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 
  

م عن كلية 1987/هـ1408لوم التربوية الصادرة عام م، كامتداد لمجلة الع2005 /ه1425م تأسست في جامعة طيبة عا
فرع جامعة الملك عبد العزيز قبل اندماج فرع جامعتي الملك عبد العزيز والإمام محمد بن سعود الإسلامية؛ بمرسوم  - ة التربي

ومجلس  ة،مة، تصدر عن كلية التربي، تخصصية، محكَّ نصف سنويةمجلة  يم، وه2004/هـ1424 ملكي في جامعة طيبة عام
  .النشر العلمي بجامعة طيبة

  
ها، وتوفير المجال علوم التربية، ودراسة مشكلاته التربوية؛ مع وضع التوصيات المقترحة لحلفي فكر الدعم  وتهدف إلى
  .لنشر البحوث التربوية الأصيلة زالعلمي الممي

  
وتعنى بنشر البحوث التربوية الأصيلة، سواء النظرية أو التطبيقية الميدانية المهنية، وكذا تقارير المؤتمرات التربوية المحلية 

شتغلين وهي موجهة للم. والعربية والعالمية، ومراجعات الكتب التربوية الحديثة، ونشر ملخصات الرسائل الجامعية الهادفة
حوث للنشر باللغتين العربية وتقبل الب. بالحقل التربوي من أكاديميين ومدرسين وإداريين وصناع قرار وأهل الاختصاص

  .جليزيةنوالإ
  

المجلة، هيئة تحرير  طمحت، و )نصف سنوية(كمجلة  ؛مرتين في العام) 2(التربوية جامعة طيبة للعلوم وتصدر مجلة 
 عامأبريل من  ءاً بد ،في العام مرات ثلاث) 3(صدروها في  ،للدراسات العليا والبحث العلميوكالة الجامعة  معبالتعاون 

  .ها الجامعةفينظام الاشتراك، ومعارض الكتب التي تشارك الإهداء، و م، ويتم توزيعها من خلال 2015
  

 
في الدراسات التربوية، لتكون ضمن أشهر قواعد  مةأن تكون مجلة علمية، ذات ريادة في مجال الأبحاث العلمية المحكَّ 

  .وبيانات المؤسسات والجمعيات العلمية العالمية
  

 
  .نشر الأبحاث العلمية المحكمة في المجالات التربوية والنفسية، وفق المعايير المهنية العالمية، لقبول ونشر الأبحاث

  
 

 التاليةتعمد المجلة إلى تحقيق الأهداف: 
 ،نشر الأبحاث المحكمة الرصينة التي تسهم في تقدم وتطوير المجتمعات 
 يزية،التربوية باللغتين العربية والإنجل اً، وعالمياً لنشر الأبحاثبية حاجة الباحثين محلياً، وإقليميتل 
 عليمة مُحكمة، في مجال الأبحاث والدراسات التربوية والنفسية، ةإيجاد مرجعي الإسهام في 
 ضمن المجلات العلمية المصنفة عالمياً  المجلة دخول )ISI  (في العلوم التربوية. 
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  )5366(رئيس هيئة التحرير 
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تهدف إلى إتاحة الفرصة للباحثين في جميع بلدان مجلة العلوم التربوية، مجلة علمية محكمة، تصدر عن جامعة طيبة، و 
مع الالتزام بأخلاقيات البحث العلمي،  ،بالأصالة والجدة، في مجال العلوم التربويةالعالم لنشر إنتاجهم العلمي الذي يتصف 

  .والمنهجية العلمية
البحوث  :الانجليزية، وتشملو العربية وتقبل للنشر بالتي لم يسبق نشرها،  ة،العلميالأبحاث والدراسات وتقوم المجلة بنشر 

المميزة؛ الرسائل العلمية  ستخلصاتواللقاءات والندوات والمنتديات العلمية، وم وتقارير المؤتمرات التطبيقية والنظرية، ،لةيالأص
  .وصى بنشرهاالم
  
  

 
  

 

للباحثين، إن كانت /، مع سيرة ذاتية للباحث)pdf(، وبصيغة )وورد(إرسال البحث حسب الشروط الفنية بصيغة  .1
 .همالأولى لالمجلة هي  مراسلتهم/مراسلته

، وتتم مراسلة المجلة على )http://www.taibahu.edu.sa(يتم تقديم البحوث إلكترونياً من خلال موقع المجلة الإلكتروني  .2
 ).jtues@taibahu.edu.sa(بريدها الإلكتروني 

كلمة، والآخر باللغة ) 200( علىأحدهما باللغة العربية لا يزيد عدد كلماته : ملخصين للبحث ونالباحث/يعد الباحث .3
 .كلمة) 250( علىالإنجليزية لا يزيد عدد كلماته 

لا تزيد على خمس كلمات، ) Key Words(والإنجليزي، كلمات مفتاحية العربي، : يكون في أسفل الصفحة للملخصين .4
  .تعبر عن محاور البحث بدقة

 .كلمة آلافثمانية ) 8000( –بأي حال  -يتجاوز البحث المقدم للنشر  لاّ يجب أ .5

ر سم، والمسافة بين الأسط) 3(سم، والأيمن والأيسر ) 4.2(الأعلى والأسفل : تكون أبعاد جميع هوامش الصفحة .6
 .مفردة

 (Times New Roman)، وباللغة الإنجليزية )14(وبحجم ) Simplified Arabic(يكون نوع الخط في المتن باللغة العربية  .7
 ).Bold(، وتكون العناوين الرئيسية في اللغتين بولد )12(وبحجم 

 Times New) وباللغة الإنجليزية ،)11(وبحجم ) Simplified Arabic(يكون نوع الخط في الجدول باللغة العربية  .8

Roman)  (، وتكون العناوين الرئيسية في اللغتين بولد )9(وبحجمBold.( 

سواء في متن البحث، أو الجداول والأشكال، ) Arabic....3 -2 -1(باستخدام الأرقام العربية  ونالباحث /يلتزم الباحث .9
 .أو المراجع، ولا تقبل الأرقام الهندية، أو غيرها

من صفحة الملخص العربي ثم الملخص الإنجليزي،  ابتداءً ن الترقيم لصفحات البحث في منتصف أسفل الصفحة، يكو  .10
 .وحتى آخر صفحة من صفحات البحث ومراجعه

هويتهم، /الباحثين، في متن البحث سواء بشكل صريح، أو بأي إشارة تكشف عن هويته/يجب عدم إيراد اسم الباحث .11
 .بدلاً من الاسم) حث، أو الباحثينالبا(وإنما تستخدم كلمة 

  
 



 ي 
 

نجليزية، وتتضمن عنوان محتوياتها باللغتين العربية والإ كتبتصفحة مستقلة عن البحث،  ونالباحث/يضع الباحث .12
البحث، واسم الباحث أو الباحثين المشاركين، وتخصصات كل منهم، ودرجاتهم العلمية، والمؤسسة التي ينتمي إليها كل 

ث فقط، متبوعاً تتبع هذه الصفحة بصفحات البحث، بدءاً بالصفحة الأولى حيث يكتب عنوان البحباحث منهم، ثم 
 .نجليزي اللذين يكتب كل منهما في صفحة مستقلة، ثم كامل البحثبالملخصين العربي والإ

 

 

 .هج، والتوثيق العلمي، والخلو من الأخطاء اللغوية والنحويةالجودة في الفكرة والأسلوب والمن .1

 .الإسهام في تنمية وتطوير الفكر التربوي وتطبيقاته محلياً أو عربياً أو عالمياً  .2

يفيد بأن البحث لم يسبق نشره، وأنه غير مقدم ، منه ومن جميع الباحثين المشاركينيقدم الباحث الرئيس تعهداً موقعاً  .3
جهة أخرى حتى تنتهي إجراءات تحكيمه، ونشره في المجلة، أو الاعتذار للباحث لعدم قبول  ولن يقدم للنشر في للنشر،

 .على رأي المحكمين؛ وذلك وفق النموذج المعتمد في المجلة البحث بناءً 

 :ينظم البحث وفق التالي .4

مقدمة تبدأ بعرض طبيعة البحث، ومدى الحاجة إليه ومسوغاته  ونالباحث/يورد الباحث: البحوث التطبيقية  .أ 
وتساؤلاته، ثم مجتمع البحث، وعينته، وأدواته، وإجراءات تنفيذه، والمعالجات  لتهومتغيراته، يلي ذلك استعراض مشك

 .الإحصائية أو كيفية تحليل بياناته، ثم تعرض نتائج البحث ومناقشتها، والتوصيات المنبثقة عنها

فيها أدبيات  مقدمة يمهد فيها للفكرة المركزية التي يناقشها البحث، مبيناً  ثونالباح/يورد الباحث: وث النظريةالبح  .ب 
ثم يعرض منهجية بحثه، ثم يقسم البحث إلى أقسام على درجة من . البحث، وأهميته، وإضافته العلمية إلى مجاله

ثم يختم بخلاصة . تكون جزءاً من الفكرة المركزية للبحثالترابط فيما بينها، بحيث يعرض في كل منها فكرة محددة 
 .شاملة متضمنة أهم النتائج التي خلص إليها البحث

لوب التوثيق المعتمد في المجلة، ـأس بإتباع، ـثع في نهاية البحــــة المراجمــــقائع ضــــتو  وثـفي كلا النوعين من البح  .ج 
، ولا يفرد لها )حسب اللازمب(سواء في المقدمة أو الإطار النظري  أما الدراسات السابقة فتدمج في متن البحث

 .بأي حال من الأحوالتقل مسان عنو 

إن وجد  –ا، ويكون لكل منها عنوانه أعلاه، ومصدره رقيماً متسلسلاً مستقلاً لكل منهترقم الجداول والأشكال في المتن ت .5
 .أسفله –

مجتمع والعينة والقوى والعوامل التي تؤثر فيها، والمقارنة مع الدراسات السابقة الاهتمام بتفسير نتائج البحث طبقاً لواقع ال .6
 .إن وجدت

 :هو نظام جمعية علم النفس الأمريكية، الإصدار الســـــــادس: أسلوب التوثيق المعتمد في المجلة .7

American Psychological Association-6th Ed. )APA(  
بتوثيق المقالات المنشورة في الدوريات العربية الواردة في قائمة المراجع العربية، وفقاً للنظام  ونالباحث/يلتزم الباحث .8

  :التالي
الأخير للمؤلف الأول، وفقاً لأسلوب  الاسمتوضع قائمة بالمراجع العربية في نهاية البحث، مرتبة هجائياً حسب   .أ 

 .التوثيق المعتمد في المجلة

  
 



 ك 
 

ترجمتها، وفق ترتيبها  تمتقائمة المراجع العربية، قائمة بالمراجع الأجنبية، متضمنة المراجع العربية التي  تلي  .ب 
 .حسب الاسم الأخير للمؤلف الأول، وفقاً لأسلوب التوثيق المعتمد في المجلة) باللغة الإنجليزية(الهجائي 

التي تشمل اسم، أو أسماء المؤلفين، (الة المنشورة باللغة العربية الواردة في قائمة المراجع مقإذا كانت بيانات ال  .ج 
فتكتب كما هي في قائمة  فيها،موجودة باللغة الإنجليزية في أصل الدورية المنشورة ) وعنوان المقالة، وبيانات الدورية

 .وريةبين قوسين بعد عنوان الد) in Arabic(مع إضافة كلمة  ،المراجع

  
  :وفيما يلي مثال على ترجمة بيانات المراجع العربية           

تقويم طرق تدريس الجغرافيا ومدى اختلافها باختلاف خبرات المدرسين وجنسياتهم  .)م1991( .مانسلي ،الجبر
 ،التربويةالعلوم  –مجلة جامعة الملك سعود . وتخصصاتهم في المرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية

3 )1( ،143-170.  

Al-Jabr, S. (1991). The evaluation of geography instruction and the variety of its teaching concerning the 

experience, nationality and the field of study at intermediate schools in the Kingdom of Saudi Arabia 

(in Arabic). Journal of King Saud University- Educational Sciences, 3 (1), 143-170. 

، Minnesotaجامعة منيسوتا : كتابة المصطلحات أو الأسماء الأجنبية الأصلية بجوار المكتوب بالعربية، ومثال ذلك .9
  ،Saint-Étienneينة سانتإتيان ، في مدTokogawa، حكومة توكوجاوا ),Kubow 1997( )1997و، كوب(وفي دراسة 
 .UNICEFاليونيسيف 

  
 

 
 
حتى تنطبق عليه شروط  ؛الاعتذار عن قبولهأو  ،متقرير أهليته للتحكيل ث،هيئة التحرير بالفحص الأولي للبحتقوم  .1

 .رالنش

دون  ،ولا يجوز نشره في أي منفذ آخر ورقياً أو إلكترونياً  ،البحث للنشرتؤول كل حقوق النشر للمجلة في حالة قبول  .2
 .إذن كتابي من رئيس هيئة تحرير المجلة

عند النشر وفقاً  لهيئة التحرير الحق في تحديد أولويات النشر للأبحاث المقدمة للمجلة حسب معاييرها، وترتب البحوث .3
 . ةلاعتبارات فني

  .راض الضبط اللغوي ومنهج التحريرختزل أو تعيد صياغة بعض الجمل والعبارات لأغتحتفظ المجلة بحقها في أن ت .4
  .لغ أصحابها دون إبداء الأسبابيب نعلى تقارير المحكميءً البحوث غير المقبولة للنشر بنا .5
من  ونسختان، منه ةمستل وخمس عشرة) 15(، وهمبحثمن العدد المنشور فيه  تاننسخ) 2( ثينالباح/لباحثليُهدى  .6

 .)CD(العدد في 
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  المحتويات
      

   

 س  علي بن محمد زهيّد الغامدي. د  كلمة ھيئة التحرير  

 البحوث العلمية باللغة العربية  

أثر مستوى إدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية ومديراتها   عبد العزيز عطا االله المعايطة
  141  محافظة الزرقاء في إنجازهم الإداريفي 

 163  دراسة مستعرضة: مستويات التفكير التأملي لدى طلاب جامعة الجوف  يوسف بن عقلا المرشد

  أمل محمد حسن الحمد
  معين أحمد عبداالله عودات
  خليل طه عبداالله القواسمه

جمباز التحسين بعض مهارات في تدريبات البلايومترك  استخدام تأثير
 185  الجامعة الهاشمية للطالبات في

 195  رمالعوامل التي تؤثر في النسيان لدى طلبة الصف الأول الثانوي بطولك  مجدي راشد نمر جيوسي

  انتصار عشا
  نافز البقيعي

  مد العبسيمح
مستوى صعوبات تعلم الرياضيات من وجهة نظر طلبة التربية العملية في 

  215  واقتراحاتهم لمعالجتها) الأونروا(كلية العلوم التربوية والآداب 

  زيد ظاهر خلف هزايمه
  نور عزيزي إسماعيل

ودوره في تنمية اتجاهات  يةالتعليم الأساس تدريس التربية المهنية في مرحلة
التعليم المهني من وجهة نظر معلمي التربية المهنية في المملكة  الطلبة نحو

  الأردنية الهاشمية
230  

  247  )اً جامعة طيبة أنموذج( بدور الجامعة في بناء شخصية الطال  لفاي الشامانيسند بن لافي بن 

الإمام  الممارسات المهنية لإعداد وتنمية أعضاء هيئة التدريس في جامعة يمشعل بن سليمان العدواني العنز 
  265  ةمحمد بن سعود الإسلامي
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  كلمة هيئة التحرير 

عليه بسخاء والأخذ  والإنفاق والاهتمام بالبحث العلمي. مجال حقيقي للتنافس في العصر الحاضر البحث العلمي والتقدم فيه
وعاته، لأن نتائج الأبحاث بيد الباحثين هو ما يشجع على المضي في الأعمال البحثية، والابتكار، والتجديد، والإبداع؛ في موض

ي بالأبحاث ذات الأهداف ، ورافد لا يتوقف، كلما استمر الاهتمام الحقيقفهو نبع .كل عائد تفوققد  الجادة والمبتكرة وتطبيقاتها
  .والغايات السامية الحقيقية

لكترونية بدءاً إ هاجميع تعاملاتف، علميةوفق معايير  فيهاسير العمل ي، يةر قرار إعادة هيئة تحريرها الحالمنذ صدو  ،والمجلة
في دورتها حرصت المجلة قد و  .دقة وجودة العملسعياً منا في  ذجاً،نمو  )16(إلى نهاية التحكيم وفق من استقبال الأبحاث 

والتنوع ، والتخصص، من البارزين بالخبرة، أعضاء الهيئة الاستشارية للمجلة اختيارنحو العالمية في  الانطلاقعلى الأولى 
  .الجغرافي والمكاني

 قد، ات المجلةنؤمن بأن خروج توصيات علمية للبحوث التربوية على صفح ،مجلة جامعة طيبة للعلوم التربويةفي  ونحن
بل ، بعيدة التطبيق، النور ة لا ترىحبيس، ننا لا نرضى أن تبقى في ظلمات الأدراج والأرففلأ ،وأملاً يُراد، حتذىعملاً يُ يكون 

والإرادة في  ،اتخاذ القرارصنع و وأن نبني الثقة في ، وأن نوظف المعرفة في الواقع، حق علينا أن نربط بين الفكر والسلوك
  .التنفيذ

قواعد وشروط النشر  استشرفتركزت المجلة في عددها الجديد على الأبحاث التي ، وبإطلالة سريعة على محتويات العدد
تمل العدد على دراسة علمية فقد اش .مفي تخصصاته رزونالمجلة البا موفيها أعضاء هيئة التحرير ومحك أسهمبعناية ، الجديدة

، )أثر مستوى إدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء في إنجازهم الإداري(عن 
تدريبات  استخدام تأثير( ثم دراسة ،)دراسة مستعرضة: مستويات التفكير التأملي لدى طلاب جامعة الجوف( تناولتودراسة 

العوامل التي تؤثر في (عن  ودراسة علمية، )للطالبات في الجامعة الهاشميةجمباز التحسين بعض مهارات في البلايومترك 
مستوى صعوبات تعلم الرياضيات من وجهة نظر طلبة (عن  ثم دراسة، )النسيان لدى طلبة الصف الأول الثانوي بطولكرم

تدريس التربية المهنية في مرحلة (عن  ودراسة، )واقتراحاتهم لمعالجتها) الأونروا(ربوية والآداب التربية العملية في كلية العلوم الت
التعليم المهني من وجهة نظر معلمي التربية المهنية في المملكة الأردنية  التعليم الأساسية ودوره في تنمية اتجاهات الطلبة نحو

أما الدراسة الأخيرة فكانت عن  ،))جامعة طيبة أنموذجًا(بناء شخصية الطالب دور الجامعة في (، ودراسة علمية عن )الهاشمية
 ).ةالإمام محمد بن سعود الإسلامي الممارسات المهنية لإعداد وتنمية أعضاء هيئة التدريس في جامعة(

) 9( من المجلد )1( صدور العددعلى  معالي مدير الجامعةشكر وتقدير  ،رئيس وأعضاء هيئة التحريرمن ثالختام، يُ وفي 
سابق ، يالمجلة في حلتها الجديدة، كوعاء نشر علميذات العدد من تقديرهم وشكرهم على صدور على وسعادة وكلاء الجامعة 

ورعاية من  من الاهتمام بالبحث العلمي دعماً  ية النشر في هذه الجامعة الفتية،رسم ملامح أوعالثلاث ل الزمن مع شقيقاتها
   .في خدمة الوطن، لإيمانه بأهمية ومكانة البحث العلمي للدراسات العليا والبحث العلمية وكيل الجامع

 
 

 
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  141   جميع الحقوق محفوظة –كلية التربية  –جامعة طيبة.  

 في الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاءإدارة الوقت لدى مديري المدارس  مستوىأثر 
  إنجازهم الإداري

  عطا االله المعايطةعبد العزيز 

  .نسلطنة عُماسم التربية والدراسات الإنسانية، كلية العلوم والآداب، جامعة نزوى، ق
  
  

  7/5/2014: قُبل بتاريخ    19/3/2014:عُدل بتاريخ  14/11/2013: اسُتلم بتاريخ

  الملخص
في محافظة هدفت هذه الدراسة إلى معرفة أثر مستوى إدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية ومديراتها 

وهي الجنس، والمؤهل العلمي، والخبرة : الزرقاء ومعرفة إلى أي مدى تختلف وجهات نظرهم تبعاً لعدة متغيرات
  .الإدارية، والتعرف على أثر مستوى إدارة الوقت لديهم في إنجازهم الإداري

مراجعة الأدب النظري التربوي السابق،  استبانة تم تطويرها استناداً إلى ولتحقيق أهداف الدراسة استخدم الباحث
عدد من المحكمين والأساتذة والمتخصصين في ميدان الإدارة والتربية، وقد  تحقق من صدق الأداة تم عرضها علىولل

  :تضمنت الاستبانة بعدين هما
  .مستوى إدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء - 1
  .إنجازهم الإداري فيتوى إدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء أثر مس - 2

 :توصلت الدراسة إلى النتائج التالية

 إنجاز العمل المطلوب من  يؤدي إلىعلى تعريف العاملين في المدرسة بمهامهم وواجباتهم مما  يحرص المديرون
  .كل منهم في الوقت المحدد

  المديرين من جنس الذكور لديهم قدرة أفضل  أنيختلف مستوى إدارة الوقت لدى المديرين باختلاف الجنس، ذلك
  .على استثمار الوقت من المديرات

  يؤثر عامل الخبرة الإدارية بشكل إيجابي في مستوى إدارة المديرين للوقت أي أنه كلما زاد عدد سنوات الخبرة
 .قتتحسنت إدارة المديرين للو 

وفي ضوء النتائج التي تم التوصل إليها فقد أوصى الباحث بعدد من التوصيات من أجل رفع درجة الوعي بقيمة الوقت 
لما لذلك من أثر إيجابي على إنجازهم الإداري، ومن هذه  ،وأهمية إدارته بصورة جيدة من قبل المديرين والمديرات

  :التوصيات
 ها المديرون والمديرات الوسائل والأساليب الناجحة في التخطيط عقد ورشات عمل ودورات يتعرف من خلال

  .والتنظيم لإدارة الوقت
  إجراء المزيد من البحوث والدراسات حول مستوى إدارة الوقت لدى مديري المدارس ومديراتها في المراحل

  .المختلفة

  .محافظة الزرقاء، الإنجاز الإداري إدارة الوقت، المدارس الحكومية الثانوية،: كلمات المفتاحيةال
  

  دمةــالمق
 

يمثل الوقت مورداً هاماً من موارد الإدارة، إذ يؤثر في 
الطريقة التي تستخدم بها الموارد الأخرى، وهو رأس المال 

الحقيقي للإنسان، لذلك فإن حسن استثماره من خلال إدارته 
وتنظيمه، يسهم بدرجة كبيرة في تحقيق النتاجات التربوية 

طلبة، وتحقيق المنتظرة والمتمثلة في تحسين نوعية تعليم ال
  .الأهداف التربوية المنشودة بأقل وقت ممكن
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ويعد موضوع إدارة الوقت وتنظيمه مهمة مشتركة وعامة 
 وأساسية من مهمات عمل القائد التربوي، ومحاور اهتمامه

، ومنسقاً للموارد المادية بوصفه منظماً، ومخططاً، وموجهاً 
والغايات والبشرية لديه، بهدف استثمارها لإنجاز الأهداف 

  ).2007حمادات، (التي يسعى إليها 
والإدارة هي العنصر الحاسم في الإنتاج والتنمية، ولـن 
تستقيم الإدارة إلا إذا استثمر الوقت بكفاءة، ومن هنا تظهر 

ضع علاج جذري وحاسم لمشكلة أهمية الوقت وضرورة و 
عند المديرين، وتقدير أهميته، فليس المهم ما يقوم به إدارته 

المديرون من أعمال خلال أوقاتهم، بل المهم ما يحصلون 
عليه من نتائج من خلال هذه الأوقات، أي أن النتائج هي 

البرادعي، (التي يتم حسابها، وليست الأعمال والأنشطة 
2004.(  

وبناء على ما تشهده الإدارة المدرسية من تطوير واتساع 
الاهتمام  في مجالات العمل فإنه يتوجب على مدير المدرسة

بوقته وتنظيمه، لأنه يقع في قمة الهرم المؤسسي في هذه 
الوحدة التربوية، ويتحمل العبء الأكبر في قيادة تلك 
العناصر، وتوجيهها في عمليات التخطيط والتنفيذ والتقويم، 
وفق رؤى تربوية تنعكس على التطوير المهني للعاملين، 

ر التعلم، سواء والاستخدام الأمثل للموارد البشرية ومصاد
مع المحلي، الذي أكانت في البيئة الداخلية للمدرسة أم المجت

اً يغذي المدرسة بإمكاناته المادية وخبراته يعد رافداً رئيس
العلمية والعملية، فيكون الاتصال بين المدرسة والمجتمع 
اتصالاً تفاعلياً قائماً على التأثر والتأثير بين الطرفين 

(Richard, 2002). 

جميع الوظائف والعمليات الإدارية تنفذ ضمن فترة و 
زمنية معينة قد تطول أو تقصر، وهذا الزمن، أو ما يطلق 
عليه الوقت، هو مورد ثمين لا يتجدد ومورد فريد لا يمكن 
إصلاحه، كما أنه موزع بالتساوي بين جميع فئات الناس، 
لكن الاختلاف في كيفية استثماره وإدارته ليؤدي أقصى 

  . ن في الإنجازتحسي
ويعد الوقت عنصراً حاسماً من عناصر الإدارة المتمثلة 
بالموارد المادية والموارد البشرية والأفكار، إذ لا يوجد وسيلة 
أمام الإدارة إلا زيادة تفعيل الوقت وحسن استثماره، واتخاذ 
ما يلزم من التدابير لمنع استلابه أو هدره أو إعاقته، فبرز 

لات المساعدة على رفع خل من المدخكعامل أساسي ومد
للمؤسسة، وألقى كل الثقل على مدير  الإنتاجيةالكفاية 

المؤسسة التربوية ودورها في استثماره للوقت، لتوفير مناخ 
تربوي ذي كفاية عالية، لأنه يتخلل كل جزء من العملية 

الإدارية، وعليــــه فإن الإداري الناجح هو الذي يحسن 
بطريقة تحقق الأهداف المرجوة  نظيمهوتوقته  استثمار

  ).2003يوسف، (بأسرع وقت ممكن وبأقل كلفة ممكنة 
إن وجود كلمة الإدارة وكلمة الوقت بشكل متلازم 
لتصبحا إدارة الوقت، لم يأت بصورة عفوية، فالإدارة 
بالمفهوم العام عبارة عن عمليات معينة، يراد من خلالها 

فعال، لتحقيق الأهداف إنجاز أعمال بشكل منسق ومنظم و 
المرسومة بأفضل الوسائل وأقل التكاليف، ويعد عنصر 
الوقت إحدى هذه الإمكانيات المتاحة للمنظمة، كالموارد 
البشرية أو المادية والتي يفترض أن تنتقل بشكل فعال، 
فالعملية الإدارية محكومة بالوقت، فما من عمل ينفذ إلا 

 .)2009إسماعيل، (كان الوقت وعاءه 

ويقصد بإدارة الوقت تحديد الوقت وتنظيمـه وتوزيعه 
كل لحظة فيه، في ضوء مخططات  واستثمارتوزيعاً مناسباً 

مناسبة تربط بين الأهداف التي ينبغي تحقيقها، والممارسات 
يرى ، كما )1999الراسبي، (والأساليب التي سيتم تنفيذها 
 ,Zampetakis, Bouranta)ميتاكس، بورانتا وموستايكس

Moustakis, 2009).  
إن إدارة الوقت يُعنى بها النشاطات المستخدمة من أجــل 
الاستخدام الفعال للوقت، والتي تسعى بدورها لزيادة 

ويختلــف مفهوم . الإنتاجية وتخفيض مستوى ضغوط العمــل
دوافعهم واحتياجاتهم  باختلافإدارة الوقت لدى الأفراد 

ن ثقافة إلى أخرى وطبيعة وظائفهم، ويختلف أيضاً م
(Nonis, Teng & ford, 2001).  

إلى أن سلوك الإنسان تجاه ) 2010(وقد أشار الصرايرة 
الوقت سلوك مكتسب من البيئة الاجتماعية، ومن القيم التي 
تكونت لديه تجاه التعامل مع الوقت، وإدارة الوقت عملية 
توجيه القدرات الشخصية للأفراد وإعادة صياغتها، لإنجاز 

لعمل المطلوب في ضوء القواعد والنظم المعمول بها، وهذا ا
يعني توجيه إدارة الفرد الداخلية تجاه الأداء المطلوب وفقاً 

  .للوقت المحدد
فاعل ويعد الوقت عنصراً أساسياً من العناصر التي يت

مهارة إدارة المدير لوقته  معها المدير في المدرسة، وإن
لنفسه أن يكون مديراً فعالاً  بكفاءة، مهارة أساسية إذا أراد

اجاً رفيعاً، ويفهم أو إنتيحقق أهداف مؤسسته، ويقدم خدمة 
ويتكيف مع البيئة الخارجية التي تعج بعوامل وقوى مذهلة 
في سرعة تفسيرها، لأنها تعني إدارة ذاته وإدراكه لأهمية 

 لاستثمارالوقت في الإدارة والحياة، واتخاذ الوسائل العلمية 
  ).2007حمادات، (حسين أدائه وقته وت
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وفي الوقت الحالي، وأمام التطور الهائل الذي تشهده 
المنظمات الحديثة والتضخم في حجمها وتنوع أشكالها، كان 

أن يبذل معظم وقته في الرد على من لا بُد لأي مدير 
المكالمات والمناقشات والاجتماعات وقراءة التقارير المتعددة 

المدير يواجه صعوبات كثيرة في تنظيم وغيرها، مما يجعل 
إدارة وقته، وما يترتب على ذلك من سلبيات ومشكلات 
يكون حلها الوحيد الاستثمار الأمثل لوقت العمل، وحسن 

  ).2006عبداالله، (تنظيم الأعمال والمهمات اليومية 
  

  مشكلة الدراسة
يتحدث كثير من الإداريين عن عدم تمكنهم من إنجاز 

لوقت المحدد لهم، ويعزون ذلك إلى ضيق أعمالهم في ا
الوقت وقلته، وإلى كثرة المهام والمسؤوليات الموكولة إليهم، 
ويعود ذلك إلى محدودية عامل الوقت باعتباره عنصراً نادراً 
يجب استغلاله وإدراكه، ومن الأشخاص الذي يفعلون ذلك 

  .مديرو المدارس
إدارة ولقد تمثلت خصوصية الدراسة في معرفة كيفية 

لدى المديرين أثناء العمل الرسمي، ودورهم  واستثمارهالوقت 
في تحقيق أهداف التربية والتعليم من خلال إدراكهم ما 

قائداً  باعتبارهللوقت من أهمية وضرورة في حياة كل منهم، 
يتولى إدارة مؤسسته التعليمية، ومن خلال التعرف على أثر 

رة الإدارية حول إدارة متغيرات الجنس والمؤهل العلمي والخب
  .الوقت لدى المديرين والمديرات في المدارس الثانوية

  
السؤالين تحددت مشكلة الدراسة بشكل واضح في  وقد
  :التاليين

ما واقع إدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية  -1
  الحكومية في محافظة الزرقاء من وجهة نظرهم؟

دارس الثانوية إدارة الوقت لدى مديري الممستوى  ما أثر -2
الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء من وجهة 

 نظرهم على إنجازهم الإداري؟

  
  أسئلة الدراسة

وقد تفرعت من السؤالين السابقين المحددين لمشكلة 
  :الدراسة الأسئلة التالية

إدارة الوقت لدى مديري المدارس  مستوىما واقع  -1
الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء من 

  وجهة نظرهم؟
إدارة الوقت لدى مديري المدارس  مستوىهل يختلف  -2

الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء من 
  وجهة نظرهم باختلاف الجنس؟

 إدارة الوقت لدى مديري المدارس مستوىهل يختلف  -3
الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء من 

  وجهة نظرهم باختلاف المؤهل العلمي؟
إدارة الوقت لدى مديري المدارس  مستوىهل يختلف  -4

الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء من 
  وجهة نظرهم باختلاف الخبرة الإدارية؟

الثانوية  إدارة الوقت لدى مديري المدارس مستوىما أثر  -5
الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء على إنجازهم 

  الإداري من وجهة نظرهم؟
إدارة الوقت لدى مديري  مستوىهل يختلف أثر  -6

المدارس الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة 
الزرقاء على إنجازهم الإداري من وجهة نظرهم 

  باختلاف الجنس؟
لدى مديري  إدارة الوقت مستوىهل يختلف أثر  -7

المدارس الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة 
الزرقاء على إنجازهم الإداري من وجهة نظرهم 

  باختلاف المؤهل العلمي؟
إدارة الوقت لدى مديري  مستوىهل يختلف أثر  -8

المدارس الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة 
الزرقاء على إنجازهم الإداري من وجهة نظرهم 

 ف الخبرة الإدارية؟باختلا

  
  أهداف الدراسة

  :هدفت الدراسة إلى
التعرف على كيفية إدارة الوقت لدى مديري المدارس  -

الثانوية الحكومية في محافظة الزرقاء أثناء ساعات 
  .العمل الرسمي

التعرف على أثر متغيرات الجنس والمؤهل العلمي والخبرة  - 
مدارس الإدارية في كيفية إدارة الوقت لدى مديري ال

 .الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء

إدارة الوقت لدى مديري  مستوىالتعرف على أثر  -
المدارس الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة 

 .الزرقاء على إنجازهم الإداري

 

  أهمية الدراسة
يرى الباحث أن لهذه الدراسة أهميتها التي تحددت في 

  :النقاط التالية
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إن التعرف على أنماط الوقت وسبل ترشيدها يسهم في  -
تحسين كفاءة استخدام الموارد المتاحة، بل ينعكس 
إيجاباً على المجتمع، ويوفر للقائد صورة شاملة عن 

لوقته ووقت العاملين معه، ومدى كفاءة  استثمارهكيفية 
الحالي وهو ما يحتاجه المديرون في  لواقعه الاستثمار

  .والتنمية القائمة ظل خطط التطوير
إن عنصر الزمن يتخلل جميع الوظائف الإدارية التي  -

يجب أن يمارسها مدير المدرسة الناجح، فهو عامل 
حاسم في مستويات التخطيط وفعال ومثمر في عمليات 
التنظيم، ومهم في فترة التنفيذ ومقياس للنجاح في 

 .عمليات المتابعة والتقويم

ادة منها في توجيه المدارس إن نتائج الدراسة يمكن الإف -
الثانوية ومديراتها، وإرشادهم إلى كيفية إدارة الوقت 
بطريقة أكثر فعالية من خلال تعريفهم بالأسس التي 
ينبغي مراعاتها في هذا المجال، حيث يمكن أن تساعد 
نتائج هذه الدراسة في تطوير برامج إعداد المديرين 

 .وتدريبهم في مجال إدارة الوقت

المكتبة التربوية المحلية بدراسات حول إدارة إثراء  -
 .الوقت

  
  متغيرات الدراسة

 :المتغيرات المستقلة-  أ
 ذكور وإناث(وله مستويان : الجنس.(  
 وله ثلاثة مستويات: المؤهل العلمي: 

  .أقل من بكالوريوس*
  .بكالوريوس*
  ).دبلوم تربية، أو ماجستير(بكالوريوس ومؤهل مسلكي *

 ثلاثة مستويات ولها: سنوات الخبرة. 

  .أقل من خمس سنوات*
  .خمس سنوات إلى عشر سنوات*
  .أكثر من عشر سنوات*
 :المتغير التابع- ب

  :هناك متغيران تابعان، هما
 نمط إدارة الوقت.  
 الإنجاز الإداري.  

  
  حددات الدراسةم
اقتصرت هذه الدراسة على مديري المدارس الثانوية  -1

قصبة الزرقاء، لواء (الحكومية في محافظة الزرقاء 

  ).الرصيفة، لواء الهاشمية، قضاء بيرين
الاستبانة التي أعدت تتحدد نتائج هذه الدراسة بطبيعة  -2

 .ستجابة أفراد العينة لفقراتهاللدراسة وبا

جريت فيها الدراسة تتحدد نتائج الدراسة بالفترة التي أ -3
 .م2011/2012وهــي الفصــل الدراسـي الأول من العام 

  
  مصطلحات الدراسة

 الطريقة العلمية الحديثة في كيفية : نمط إدارة الوقت
استثمار الوقت لتحقيق الأهداف المرسومة والتي تساعد 
مدير المدرسة الثانوية على تنظيم أعمال المدرسة وفق 

 .الحيويةمعطيات الموارد 

 هو مدير المدرسة سواء أكانت المدرسة ثانوية : المدير
أو أساسية، والمعين من قبل وزارة التربية والتعليم 

 .الأردنية

 إحدى مديريات التربية : مديرية تربية محافظة الزرقاء
والتعليم التابعة لوزارة التربية والتعليم في الأردن 

مركز الوزارة  وتبعد عن. والموجودة في محافظة الزرقاء
  .كم شمالاً ) 30(ما يقارب 

 المخرجات التي تتحقق من تحويلات : الإنجاز الإداري
أي أنها ما  –المدخلات من خلال عمليات تحويلية لها 

من خلال  إنتاجيةيتحقق من نتائج وأداء على شكل 
جامعة القدس (استخدامه لكافة المدخلات المتوفرة لديه 

  ).1998المفتوحة، 
  
  ر النظري والدراسات السابقةاالإطـ

يحظى موضوع الوقت وكيفية إدارته باهتمام علماء 
الإدارة، نظراً لأهميته إزاء التطور الكبير الذي شهدته إدارة 
المنظمات في الوقت الحاضر، إذ إن توافر الوقت أو عدمه 
يعد من المشكلات الملحة التي تعاني منها الإدارة، ومن 

الطويلة يقوم بها بعض المديرين،  الغريب أن ساعات العمل
لا تؤول غالباً إلى الإنجاز، في حين أن بعض رجال الإدارة 
الذين ينظمون وقتهم بطريقة ناجحة، يتوافر لهم الوقت 
اللازم والضروري للتفكير في المشكلات الأساسية بالعمل، 

  .وفي شؤونهم خارج العمل بما يهيئ لهم حياة أفضل
  

  مفهوم الوقت
قت من أبرز عناصر عملية التخطيط، حيث يعد الو 

ترتبط هذه العملية بطريقة استخدام الوقت والسيطرة عليه، 
حتى صارت النظرة إلى الوقت تحدد فلسفة معينة، كأنها 
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تحدد فلسفة الأفراد في سلوكهم وتصرفاتهم، وتحدد فلسفة 
المؤسسات في أهدافها وبرامجها ونشاطاتها، وتحدد فلسفة 

  ).2005كيلاني، (موه وتطوره المجتمع في ن
  

  أنواع الوقت الإداري
ع كما أوردها اقسم الوقت بشكل عام إلى أربعة أنو 

  :على النحو التالي) 2005عليان، (
  

  :الوقت الإبداعي-1
ويخصص لعملية التفكير والتحليل والتخطيط المستقبلي، 
وتنظيم العمل، وتقويم مستوى الإنتاج، ويلاحظ أن كثيراً من 
النشاطات الإدارية يمارس فيها هذا النوع، وتواجه المشكلات 
الإدارية في هذا النوع أسلوباً علمياً منطقياً لتقديم حلول 

  .منطقية فاعلة
  

 :الوقت التحضيري-2
يمثل الفترة الزمنية التحضيرية التي تسبق البدء بالعمل 
لجمع المعلومات، أو حقائق معينة، أو تجهيز معدات قبل 
تنفيذ العمل، ويفترض أن يعطى الإداري من النشاط ما 

التي قد تنجم عن عدم  الاقتصاديةيتطلبه من وقت للخسارة 
  .توافر المدخلات الأساسية للعمل

  
 :الوقت الإنتاجي-3

 ن الوقت الفترة الزمنية التي تستغرقيمثل هذا النوع م
في تنفيذ العمل الذي تم التخطيط له في الوقت الإبداعي 

  .والتحضير له في الوقت التحضيري
 

 :الوقت غير المباشر أو العام -4
يخصص للقيام بنشاطات فرعية عامة لها تأثيرها 
الواضح على مستقبل المنظمة، وعلى الآخرين، ويدخل في 
هذا النوع مسؤولية المنظمة الاجتماعية، وارتباط مسؤول 
المؤسسة بمؤسسات وجميعات أخرى في المجتمع، وحضور 
ندوات، وتلبية دعوات، فحجم النشاطات يحتاج لوقت كبير 

الإداري أن يحدد مقدار الوقت الذي يمكن  للإداري، فعلى
  .خر بذلكآتخصيصه أو تفويض شخص 

 

  أهمية إدارة الوقت
) 2003حمودة، (تبرز أهمية إدارة الوقت كما أوردها 

  :في أنها تساعد على

تحديد سليم للاختصاصات، ومنع التعارضات والتقارب  -
  .فيما بينها

مشروع تعميق الشعور بالمسؤولية الإيجابية تجاه ال -
 .وإنجاحه

استخدام أساليب المشاركة، والتفاعل البشري، وزيادة  -
 .الإحساس بالآخرين العاملين بالمشروع

سلامة التخطيط المدرك لمدى قيمة وثروة الأمن  -
 .والوقت

سلامة التنظيم المرن، فيما يخص الموظف، والمهام  -
 .داخل المشروع

ى سلامة التحفيز وحث القوى العاملة في المشروع عل -
تقديم أفضل ما لديها، وتفعيل كافة إمكاناتها لخدمة 

 .المشروع

تساعد ) 2006الصيرفي، (إن إدارة الوقت كما أوردها 
د يسمح بالتفاعل الإيجابي للقوى لدى على تحقيق مناخ جي

لأفراد العاملين في المنظمة، وإن بذل كل الجهود من ا
  :العاملين يؤدي إلى 

  .والجماعية للعاملينزيادة الإنتاجية الفردية  -
 .تحسين الأداء العام -

  .تحسين مستويات العاملين -
 

  خصائص إدارة الوقت
يتميز الوقت بخاصية فريدة عن بقية الموارد، ذلك أنه لا 
يمكن ادخاره للاستخدام في المستقبل، وبغض النظر عن 
الطريقة التي نعيشها في حياتنا، فإن االله يهبنا يومياً القدر 

ساعة، ويوزع هذا القدر على ) 24(ت وهو نفسه من الوق
جميع الناس بالتساوي، لا فرق بين غني وفقير، على أن 
الطريقة التي ينفق بها كل منا هذا الوقت، هي التي تحدد 

استخدام  إندرجة تقدمه في حياته، ويمكن القول أيضاً 
متقدمة الوقت هو أحد العناصر الهامة للمقارنة بين الدول ال

المتقدمة نجد أن الوقت يستخدم  تقدماً، ففي الدولوالأقل 
بكفاءة كبيرة، بينما في الدول الأقل تقدماً نجد أنه لا يتم 
استغلاله بالطريقة المثلى، والقول بأن الوقت له خاصية 

  ).2004البرادعي، (فريدة يعني أنه ذو قيمة عالية 
على ) 2006عبوي، (وللوقت خصائص كما أوردها 

  :النحو التالي
متاح للجميع، رة الوقت أمر مشاع لجميع الأفراد، إدا -

  .يحق لهم استخدامه وفقاً لإدارته
قابل للاستثمار والاستغلال دونما قيود وحدود، لأنه  -
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 .الوجه الآخر لعملة الحياة

لا يتوقف، ولا يتردد، بل دائم الاستمرار، قابل للتقسيم  -
 .والتجزئة إلى مالا نهاية

تاجه ولا إتاحته أكثر مما هو لا يمكن تضييعه أو إن -
 .متاح، كما لا يمكن شراؤه

يحتاج الوقت إلى فهم وإدراك شمولي عميق وواسع، لأنه  -
عملية متكاملة ذات أبعاد ومضامين سلوكية ذاتية 

 .التفاعل

  
  وقت مديري المدارس ضياععوامل أخرى تسبب 

يقهر التسويف : التسويف في اتخاذ القرارات أو الإنجاز -
يحول دون تحقيق الأهداف، ويضيع الوقت، الخطط، و 

ويهدم الأخلاق ويقصر الحياة ويمنع النجاح، لأن 
النجاح يعني القيام بالأشياء المهمة التي تؤدي إلى 
النتائج، في حين أن التسويف تقديم ماله أولوية تالية 
على ماله أولوية عالية، وتأجيل ما هو مهم، وتقديم ما 

الضغط والطلبات المتزايدة  هو عاجل لمواجهــة حالات
  ).2002العمايرة، (

كثرة تغيير الجدول المدرسي خلال الفصل الدراسي نظراً  -
نقل، انتداب، إجازات (لكثرة الطوارئ بالمدرسة 

 ).مرضية

عدم توافر مشرفين اجتماعيين وأخصائيين نفسيين  -
مؤهلين، يتحملون عبء حل مشكلات الطلاب داخل 

 .المدرسة

استقبال الطلاب الجدد في بداية العام المعاناة عند  -
الدراسي، ومراجعة أولياء الأمور للسؤال عن قبول 
أبنائهم في المدرسة بعد اكتفاء المدرسة تماماً من 

 ).2003المهدي، (الأعداد المطلوبة 

  
  الدراسات السابقة

لاع على عدد من الدراسات السابقة قام الباحث بالاط
باللغتين العربية والأجنبية،  المتعلقة بموضوع إدارة الوقت

ورأى أن يقدم عرضاً لتلك الدراسات مراعياً التسلسل 
  .التاريخي لها ومبتدئاً بالدراسات العربية ثم الأجنبية

  
  الدراسات العربية: أولاً 
والتي هدفت إلى التعرف على ) 2008(دراسة السلمي  -

درجة ممارسة مديري المدارس للمرحلة الثانوية 
لإدارة الوقت،  –مكة المكرمة  –مقدسة بالعاصمة ال

وكذلك التعرف على مدى توافر مهارة الإبداع الإداري 
 مرحلة الثانوية بالعاصمة المقدسة،لدى مديري مدارس ال

وتحديد درجة العلاقة بين ممارسة إدارة الوقت وتنمية 
الإبداع الإداري، لدى مديري مدارس المرحلة الثانوية 
بالعاصمة المقدسة، وكذلك تحديد الفروق ذات الدلالة 
الإحصائية بين متوسطات الاستجابات وفقاً للمتغيرات 

طبيعة العمل، المؤهل العلمي، سنوات الخبرة، : التالية
أن ممارسة على ودلت نتائج الدراسة . مدرسةنوع ال

مديري مدارس المرحلة الثانوية بالعاصمة المقدسة لإدارة 
الوقت كانت بدرجة عالية، وأن الموافقة على درجة 
توافر المهارات الإبداعية لديهم كانت بدرجة عالية، وأنه 
توجد فروق ذات دلالة إحصائية، بالنسبة لدرجة ممارسة 

الثانوية لإدارة الوقت في مهام أعمالهم،  مديري المدارس
وكذلك بالنسبة لدرجة توافر الإبداع الإداري لديهم تعزى 
إلى العمل الحالي، كما دلت نتائج الدراسة على عدم 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية للمؤهل العلمي والخبرة 

 .لإدارة الوقت لدى مديري المدارس

التعرف على  فاستهدفت) 2008(أما دراسة الغامدي  -
واقع إدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية بمدينة 
الطائف من وجهة نظر وكلائهم، وكانت النتائج التي 
توصلت إليها الدراسة أن مستوى مظاهر إدارة الوقت 
لدى مديري المدارس الثانوية بمدينة الطائف من وجهة 
نظر وكلائهم كان بدرجة كبيرة جداً، وكان مستوى 

ب إدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية أسالي
مستوى أسلوب الإدارة الذاتية والإدارة بالتفويض : كالتالي

والإدارة بالأهداف كان بدرجة كبيرة، توجد فروق ذات 
دلالة إحصائية لدى مديري المدارس الثانوية بمدينة 
الطائف من وجهة نظر وكلائهم، وفقاً لمتغير المؤهل 

سنوات الخبرة، بينما لا توجد فروق ذات العلمي والعمر و 
دلالة إحصائية بالنسبة للتخصص، توجد فروق ذات 
دلالة إحصائية بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع 
الدراسة، حول الممارسات المخلة بإدارة الوقت، لدى 
مديري المدارس الثانوية لمدينة الطائف وفقاً لمتغير 

روق ذات دلالة المؤهل العلمي، بينما لا توجد ف
 .إحصائية بالنسبة للتخصص والعمر وسنوات الخبرة

حول معوقات استثمار ) 2008(وفي دراسة البابطين  - 
الوقت المدرسي كما يراها مديرو مدارس التعليم العام، 
هدفت الدراسة إلى التعرف إلى معوقات استثمار الوقت 
المدرسي، في مجالي المعلمين والطلاب، التي تواجه 



 

 2014 ،2، العدد 9المجلّد                                                                                        جامعة طيبة للعلوم التربويةمجلة

 

 147   جميع الحقوق محفوظة –كلية التربية  –جامعة طيبة.  

مدارس التعليم العام التابعة لوزارة التربية والتعليم  مديري
وتوصلت . في بعض مدن المملكة العربية السعودية

جميع المعوقات التي  إن: الدراسة إلى النتائج التالية
تتعلق بالمعلمين، وتلك التي تتعلق بالطلاب موجودة فعلاً 
في الميدان التعليمي، من وجهة نظر مديري مدارس 

لعام أفراد عينة الدراسة، لا توجد فروق ذات دلالة التعليم ا
باختلاف متغيرات  ( = 0.05)إحصائية عند مستوى 

). المؤهل الدراسي، الدورات التدريبية، الخبرة(الدراسة 
 ( = 0.05)توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى 

بالنسبة لمتغير المرحلة التعليمية، بين مديري المرحلة 
ة وبين مديري المرحلة الثانوية في المعوقات التي الابتدائي

 .تتعلق بالطلاب لصالح مديري المرحلة الثانوية

إلى تعرف فاعلية إدارة ) 2009(وهدفت دراسة الأسطل  -
الوقت وعلاقتها بالأنماط القيادية لدى مديري المدارس 

وأظهرت . الثانوية بمحافظات غزة من وجهة نظرهم
سط الكلي لدرجة فاعلية إدارة نتائج الدراسة أن المتو 

الوقت، لدى مديري المدارس الثانوية بمحافظات غزة، 
) 3.98(في مجالات الاستبانة لدى أفراد العينة بلغ 

وتعزو . وبدرجة عالية كبيرة) 79.67(وبوزن نسبي 
الباحثة هذه النتيجة لإدراك مديري المدارس الثانوية 

رداً مهماً، بمحافظات غزة لأهمية الوقت باعتباره مو 
وعنصراً أساسياً في تنفيذ مهامهم الموكلة إليهم، سواء 
كانت إدارية أو فنية أو شخصية، ويبدو ذلك جلياً من 
خلال توزيع الوقت على المهام التي يقومون بها، 
بالإضافة إلى استثمارهم الجيد للوقت، من خلال 
تفويض الصلاحيات وتحديد فترة زمنية لتحديد الهدف 

 .ول زمني للزيارات الصفية للمعلمينوعمل جد

إلى الكشف عن درجة ) 2010(وهدفت دراسة الروسان  -
فاعلية إدارة الوقت، لدى مديري المدارس الثانوية العامة 
في الأردن، وقد كشفت نتائج الدراسة عن أن درجة 
فاعلية إدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية العامة 

معلمين كانت بدرجة في الأردن، من وجهة نظر ال
مرتفعة، حيث جاء مجال شؤون المدير ذاته بأعلى 
متوسط حسابي، كما كشفت نتائج الدراسة عن وجود 
فروق ذات دلالة إحصائية تعزى إلى أثر الجنس في 
جميع المجالات وفي الأداة ككل، وجاءت الفروق 
لصالح الإناث، ولم توجد فروق ذات دلالة إحصائية 

ؤهل العلمي والخبرة في جميع تعزى إلى أثر الم
 .المجالات وفي الأداة ككل

 الدراسات الأجنبية :ثانياً 
تن، وديفوس، وبوكينوف، أجرت أنجيل، هو  -

 & Engels, Hotton, Devos, Bou ckenoogh)وايلترمان

Aelteraman, 2008)   دراسة هدفت إلى تحليل ملفات
مديري المدارس للكشف عن ثقافتهم التنظيمية، القائمة 
على أنماط القيادة وسلوكهم في إدارة الوقت، لتشجيع 

تكونت عينة . عملية التعليم والتعلم بالشكل الأفضل
مدير مدرسة، إضافة إلى عينة مكونة ) 46(الدراسة من 

دراسة الاستبانة معلم مدرسة، واستخدمت ال) 700(من 
أشارت . والمقابلة شبه البنائية في عملية جمع البيانات

نتائج الدراسة إلى أن مديري المدارس ذوي العلاقة 
سلوكات : الثقافية الإيجابية يتصفون بالخصائص التالية

متصلة نحو التحصيل، النزعة حول المهام المرتبطة 
علة في بالمسائل التربوية، وإدارة الأشخاص، سلوكات فا

إدارة الوقت تجعلهم قادرين على تكريس معظم أوقاتهم 
 .للمسائل المهمة في إدارة المدرسة

دراسة هدفت إلى الكشف  (Muse, 2008)أجرى ميس  -
عن مسؤوليات العمل لدى مديري المدارس الإبتدائية، 

تكونت عينة . وأولويات عمل المدرسة في تلك المدارس
يري المدارس في ولاية مديراً من مد) 25(الدراسة من 

فيرجينيا الأمريكية، واستخدمت الدراسة المقابلة في 
أشارت نتائج الدراسة إلى أن اليوم . عملية جمع البيانات

الدراسي لمديري المدارس يتضمن نشاطات روتينية، 
مثل ملاحظة المعلمين داخل الغرفة الصفية، ومتابعة 

و المدارس الأمور الإدارية في المدرسة، كما عبر مدير 
الابتدائية عن الإحباط المرتبط بالقدرة على إدارة وقت 
المدرسة، كما أشارت نتائج الدراسة إلى حاجة مديري 
المدارس إلى المزيد من الموارد البشرية من أجل 

 .مساعدتهم في إدارة وقتهم بشكل فعال

دراسة هدفت إلى  (Karakose, 2009)أجرى كاركوسي  -
الوقت لدى مديري المدارس الكشف عن مهارة إدارة 

) 50(تكونت عينة الدراسة من . الابتدائية في تركيا
مديراً من المديرين، تم اختيارهم عشوائياً من مجموعة 
من المدارس الابتدائية في جنوب شرق تركيا، 
واستخدمت الدراسة مقياس إدارة الوقت في عملية جمع 

مديري أشارت نتائج الدراسة إلى أن تصورات . البيانات
المدارس، حول مهاراتهم في إدارة الوقت كانت 
متوسطة، وأن هناك فروقاً إحصائية في تصورات مديري 
المدارس حول مهارات إدارة الوقت تعزى إلى سنوات 
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الخبرة، لصالح الخبرة الأكثر، كما أشارت نتائج الدراسة 
إلى عدم وجود فروق في تصورات مديري المدارس حول 

 .قت تعزى إلى المستوى التعليميمهارة إدارة الو 

 ,Strasser, Lise & Silva)ليزي وسلفيا  –أجرت ستراسر  -

دراسة هدفت إلى الكشف عن طريق إدارة الوقت  (2010
المستخدمة في صفوف مرحلة رياض الأطفال في 

مدارس، حيث تم ) 9(تكونت عينة الدراسة من . تشيلي
فة جلسة للنشاطات الصفية داخل الغر ) 33(إجراء 

الصفية، وتحديد الوقت المخصص للنشاطات المختلفة، 
المستخدمة داخل الغرف الصفية المخصصة للنشاطات 

بين  الاستراحةغير التدريسية، مثل تناول الطعام، 
أشارت نتائج الدراسة . الحصص، إدارة سلوك الأطفال

إلى أن معلمات رياض الأطفال لا يستخدمن مهارة 
 .الغرف الصفية فاعلية إدارة الوقت داخل

 ,Horng, Klasik & Loeb)دراسة هورنج وكلاسك ولويب -

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على العلاقة بين  (2010
قضاء وقت المدير على أنواع مختلفة من الأنشطة 

تحصيل التلاميذ، وتقييم المدرسين، (ومخرجات المدرسة 
، وتكونت عينة الدراسة من )والآباء ورضا المدرس

مدير مدرسة من المدارس العامة في مقاطعة ) 65(
ميامي، وتوصلت الدراسة إلى أن الوقت الذي يقضيه 
المدير في إدارة أنشطة المدرسة، يرتبط إيجاباً مع 
مخرجات المدرسة، ونجد أن أنشطة التعليم يوماً بعد يوم 
تصبح هامشية، أو ليس لها علاقة على الإطلاق 

علاقة عكسية بين بتحسين أداء الطلاب، كما توجد 
الوقت الذي يقضيه المدير على الأنشطة التعليمية وبين 

  .تقييم المعلمين والآباء
  

 تعقيب على الدراسات السابقة
أشارت الدراسات الواردة سابقاً إلى مدى الاهتمام 
بموضوع إدارة الوقت عربياً وعالمياً، وأكدت أهمية الوقت 

  . رةكمورد هام وعنصر أساسي من عناصر الإدا
 :ومن خلال عرض الدراسات السابقة يتضح ما يلي

نجاح الإداري  فيإن سوء استغلال الوقت يؤثر سلباً  -
  .وفاعليته في العمل

خلصت بعض الدراسات إلى أن بعض مديري المدارس  -
الثانوية يستطيعون ممارسة أدوارهم ومهامهم بنجاح، كما 

والإمكانات أحسنوا تنظيم الوقت، وتوزيعه في الأولويات 
 .المتاحة

أظهرت بعض الدراسات وجود علاقة بين الإبداع  -
الإداري وإدارة الوقت بشكل جيد مثل دراسة السلمي 

)2008.( 

يلاحظ من خلال استعراض الدراسات السابقة أنها  -
أجمعت على أن هناك معوقات لإدارة الوقت تتمثل في 
 المكالمات الهاتفية، الزيارات المفاجئة، عدم تفويض
الصلاحيات، في حين ظهر هناك بعض الاختلافات 

 .بينها والمتمثلة في متغيرات الدراسة ومجتمعها

  
  إجراءات الدراسة
  منهج الدراسة

اتبع الباحث في دراسته المنهج الوصفي المسحي الذي 
  .يتلاءم وطبيعة الدراسة

  
  مجتمع الدراسة وعينتها

تكون مجتمع الدراسة من جميع مديري ومديرات 
دارس الثانوية الحكومية في محافظة الزرقاء والتابع الم

لمديريات التربية والتعليم في المحافظة، وذلك للعام الدراسي 
حسب الإحصائيات ) 250(م والبالغ عددهم 2011/2012

الرسمية في مديريات التربية والتعليم في محافظة الزرقاء، 
اد ونظراً لمحدودية عدد أفراد مجتمع الدراسة، تم اعتم

أسلوب المسح الشامل لمجتمع الدراسة، مشكلين بذلك عينة 
أي ) 225(الدراسة، وقد بلغ عدد المستجيبين لأداة الدراسة 

) 1(ويبين الجدولان . من مجتمع الدراسة%) 90(بنسبة 
توزيع أفراد مجتمع الدراسة الذين استجابوا لأداة ) 2(و

سنوات  الدراسة حسب الجنس والقطاع والمؤهل العلمي وعدد
  .الخبرة
  

  )1(جدول 
  توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب الجنس والقطاع

  
 الجنس

  المجموع  أنثى  ذكر  القطاع

  92  61  31  الزرقاء الأولى
  26  11  15  الزرقاء الثانية

  61  43  18  الرصيفة
  46  31  15  بيرين

  225  146  79  المجموع
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  )2(دول ج

  توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب المؤهل العلمي وسنوات الخبرة

القطاع 
  التعليمي

  عدد سنوات الخبرة ل العلميلمؤها
أقل من 
+ بكالوريوس   بكالوريوس بكالوريوس

 5أقل من   المجموع  مؤهل مسلكي
  سنوات

 10-5من 
  سنوات

 10أكثر من 
 المجموع  سنوات

  92  46  24  22 92 4 70  18 الزرقاء الأولى
  26  10  6  10 26 - 21  5  الزرقاء الثانية

  61  35  14  12 61 1 48  12  الرصيفة
  46  32  7  7 46 3 35  8 بيرين

  225  123  51  51 225 8 174  43  المجموع
  

  أداة الدراسة
من أجل تحقيق أهداف الدراسة قام الباحث بتطوير 

ستبانات الباحثين با والاسترشاد بالاستعانةخاصة،  استبانه
المستخدمة في الدراسات السابقة، وبالأدب النظري المتصل 
بالموضوع، وبآراء المحكمين وذوي الخبرة والاختصاص، 

  :وقد اشتملت أداة الدراسة على ثلاثة أجزاء
يحتوي على المعلومات الأولية للتعريف بأفراد  :الجزء الأول

العينة من حيث الجنس، والمؤهل العلمي 
  .والخبرة الإدارية والقطاع التعليمي

يتكون من مجموعة من الفقرات وعددها  :الجزء الثاني
فقرة، صممت بهدف التعرف على ) 30(

المجالات التي تتعلق بنمط إدارة الوقت لدى 
س الثانوية ذات مديري ومديرات المدار 

  .العلاقة بالدراسة
فقرات صممت بهدف ) 10(ويتكون من  :الجزء الثالث

إدارة الوقت لدى المديرين مستوى  معرفة أثر
  .على إنجازهم الإداري

صيغة فقرات الاستبانة لتكشف عن مستوى هذه الأبعاد 
حسب رأي المستجيبين، وفق استجابات تندرج ضمن مقياس 

، )درجتان(، وغالباً ولها )ثلاث درجات ولها(دائماً : ثلاثي
  ).ولها درجة واحدة(وأحياناً 
  

  صدق الأداة
يعبر صدق الأداة عن مدى صلاحية الأداة المستخدمة 
لقياس ما وضعت لقياسه، وللتحقق من صدق الاستبانة، قام 
الباحث بعرضها في صورتها الأولية على لجنة من 

عضاء هيئة المحكمين وذوي الخبرة والاختصاص، من أ

فرداً في ) 12(التدريس في عدد من الجامعات، بلغت 
الميدانين الإداري والتربوي، وذلك للحكم على مدى مناسبة 
كل فقرة من حيث صياغتها ومدى تحققها للهدف الذي 

  :وضعت من أجله وإبداء ملاحظاتهم حول
إغناء الاستبانة بما يمكن أن يكون غفل عنه الباحث  -

  .دارة الوقت لدى المديرينمن نقاط تتعلق بإ
 .انتماء الفقرة للمجال الذي تقيسه -

 .حسن الصياغة اللغوية ووضوح الفقرات وشموليتها -

  
  الأداة ثبــات

قام الباحث بحساب معامل الثبات بطريقة الاتساق 
، حيث بلغت (Cronbah Alpha)، "كرونباخ ألفا"الداخلي 

عامل للمقياس، وتم حساب م) 0.74(قيمة هذا المعامل 
الثبات بطريقة التجزئة النصفية، واستخدام معادلة سبيرمان 

، وهي )0.73(بروان، وقد بلغت قيمة هذا المعامل 
والجدول . معاملات ثبات مقبولة لأغراض البحث العلمي

يبين معامل الثبات باستخدام الطريقتين السابقتين  3رقم 
  .حسب المجالات المختلفة

  
  )3(ول جد

  لأداة الدراسةمعامل الثبات 
  سبيرمان بروان  كرونباخ ألفا  المجالات

  0.69  0.70  التخطيط
  0.70  0.71  التنظيم

  0.70  0.73  التوجيه والرقابة
  0.72  0.76  التفويض

  0.72  0.74  المقياس الكلي
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  إجراءات تطبيق الدراسة
بعد التأكد من صدق الأداة وثباتها قام الباحث 

  :بالإجراءات التالية
ع أفراد المجتمع، وقد استبانة على جمي) 250(توزيع 
استبانة، وبذلك كانت ) 225(دة ستبانات المستر بلغ عدد الا

ستبانة بنسبة ا) 225(ستبانات الداخلة في التحليل الا
ستجابات على مقياس إدارة الوقت ، تم تحويل الا%)90(

حسب الدرجات التي تضمنها ) 3-1(إلى الأعداد من 
  ).وغالباً، وأحياناً  دائماً،(المقياس 

  
  تصحيح الاستبانة

، وغالباً العلامة )3(دائماً العلامة  الاستجابةأعطيت 
، وبهذا تم احتساب مجموع )1(، وأحياناً العلامة )2(

  :علامات الأفراد على قسمي الاستبانة
 

  :القسم الأول
المتعلق بنمط إدارة مدير المدرسة، ويتكون من ثلاثين 

=  3×  30(العلامة القصوى على هذا المقياس بنداً، بلغت 
، وكلما )30=  1×  30(، فيما بلغت العلامة الدنيا )90

إداري مستوى  زادت درجة المستجيب اعتبر ذلك مؤشراً على
أفضل للمدير أو المديرة والعكس صحيح، ويتمتع المدير 
بنمط إداري مرتفع للوقت، إذا حصل على درجة تزيد على 

ا زادت درجته الكلية على المقياس الأول أي إذ) 2.82(
وهذا يعني أن المدير يستخدم وقته ويستثمره ) 84.6(على 

بشكل جيد، ويتمتع المستجيب بنمط إداري متوسط للوقت 
  ).2.82 – 1.2(إذا حصل على درجة تتراوح بين 

  

   :القسم الثاني
المتعلق بأثر إدارة المدير أو المديرة على إنجازه أو 

  . الإداريإنجازها 
استخدم نفس طريقة التصحيح، ويعتبر الأثر قوياً إذا 

  .على المقياس الكلي) 2.82(زادت درجة المستجيب على 
ويعتبر الأثر متوسطاً إذا تراوحت درجة المستجيب بين 

ويعتبر الأثر متدنياً إذا نقصت علامة ) 2.82 – 1.2(
  ).1.2(المستجيب عن 

  
  المعالجة الإحصائية

للإجابة عن أسئلة الدراسة، استخدم الباحث النسب 
، )بيرسون(المئوية والانحرافات المعيارية ومعامل ارتباط 

وذلك باستخدام برنامج الرزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية 
(SPSS).  

  
  عرض النتائج وتفسيرها

  
  :السؤال الأول
إدارة الوقت لدى مديري المدارس مستوى  ما واقع
  كومية في محافظة الزرقاء من وجهة نظرهم؟الثانوية الح

وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات 
المعيارية لكل بند من بنود استبانة  والانحرافاتالحسابية 

التخطيط، : إدارة الوقت، والتي تشمل أربعة مجالات
) 4(التنظيم، والتفويض، والتوجيه، كما يتضح من الجدول 

الاستبانة التي تغطي المجالات  والذي يبين ترتيب فقرات
  .االأربعة مرتبة تنازلياً حسب متوسطاته

  )4(جدول 
  إدارة الوقت في ستوىات المتعلقة بمعلى الفقر معيارية لاستجابات أفراد الدراسة المتوسطات الحسابية والانحرافات ال

  المجالات الأربعة مرتبة تنازلياً 
رقم الفقرة 
  رةالفقــــــــــ  الترتيب  في الأداة

المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  0.47  2.74 أعرف العاملين بمهامهم بكل دقة  1  16
  0.50  2.69 أُقسّم العمل بين العاملين بشكل موضوعي  2  12
  0.51  2.67 أُحدد مهام العاملين واختصاصاتهم  3  11
  0.51  2.65 أحدد أهدافي بدقة ووضوح  4  1
  0.49  2.61  أحرص على عدم وجود أكثر من رئيس واحد للموظف  5  17
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رقم الفقرة 
المتوسط   رةالفقــــــــــ  الترتيب  في الأداة

  الحسابي
الانحراف 
  المعياري

  0.53  2.60 أُرتب أهدافي حسب أولوياتي ومواعيد تحقيقها  6  2
  0.53  2.60  الذاتي للعاملينوالانضباطأُساهم في توفير النظام  7  18
  0.50  2.50  أحرص على توفير البيئة التنظيمية المناسبة للعمل  8  14
  0.54  2.50  أعتمد على العلاقات الإنسانية لتوفير دافعية للعمل لدى العاملين  9  22
  0.54  2.50  أحرص على توفير معايير للرقابة وتقارير المتابعة  10  26
  0.60  2.50 والمعلمينالآباءأعقد اجتماعات في مجالس  11  10
  0.53  2.40 اجتماعاتي مخططة مسبقاً  12  4
  0.62  2.40 للمتابعة والرقابةأضع نظاماً  13  27
  0.52  2.38 أعمل على تبسيط إجراءات العمل المتبعة  14  13
  0.62  2.38  أحدد تعليمات للعاملين لما يجب عمله وكيفية أداء ذلك العمل  15  25
  0.60  2.30 أخطط لأهدافي يومياً  16  3
  0.71  2.30 أقول لا للتكليفات التي اعتبرها مضيعة للوقت  17  30
  0.53  2.29  بين أهداف العاملين وأهداف التنظيموالاتساقالانسجامأحرص على توفير  18  15
  0.59  2.27  والصحية والمسلكية للطلبةالاجتماعيةأعطي وقتاً للمشكلات  19  24
  0.49  2.21 نشاطاتي تتلاءم مع الزمن المحدد لها  20  6
  0.46  2.16 أحرص على تنفيذ نشاط محدد في آن واحد  21  5
  0.55  2.14 بدقة)الخطة الأسبوعية(أنفذ أهدافي الأسبوعية  22  8
  0.17  2.10  أعمل على تحقيق برنامج الشهر وأخطط للشهر القادم  23  9
  0.58  2.09 بدقة)الخطة اليومية(أنفذ برنامجي اليومي  24  7
  0.67  2.09 أهتم بطلب التقارير المكتوبة  25  28
  0.72  2.05 الشفويةأعطي اهتماماً للقاءات  26  29
  0.76  1.96  أعتمد على سلطاتي في توجيه المرؤوسين في العمل  27  19
  0.74  1.81 أشرك العاملين في تحديد مواعيد زيارات التوجيه  28  21
  0.73  1.78  بالرغم من محدودية خبراتهمللمرؤوسينأقوم بتفويض بعض المهام المناسبة  29  20
  0.59  1.40 والروتينيةأهتم بالتفاصيل الدقيقة  30  23
  0.19  2.30 )الجزء الأول(للمقياس ككل   

  
إلى أن أعلى المتوسطات  4تشير النتائج في الجدول 

أعرف العاملين بمهامهم بكل ): "16(الحسابية تتعلق بالبند 
من ) 2.74(، حيث بلغ المتوسط الحسابي "دقة ومسؤولية

أقسم العمل بين العاملين ): "12(، ويلي ذلك البند رقم )3(

، )2.69(، حيث بلغ المتوسط الحسابي "بشكل موضوعي
أحدد مهام ): "11(ند رقم ويأتي في المرتبة الثالثة الب

حيث كان المتوسط الحسابي " العاملين واختصاصاتهم
، فيما كانت أقل المتوسطات الحسابية مرتبطة )2.67(
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، حيث "أهتم بالتفاصيل الدقيقة والروتينية): "23(بالبند رقم 
): 20(، ويلي ذلك البند رقم )1.40(بلغ المتوسط الحسابي 

بالرغم من  سينللمرؤو اسبة أقوم بتفويض بعض المهام المن
، )1.78(، حيث بلغ المتوسط الحسابي "محدودية خبرتهم

كما تشير النتائج إلى أن جميع المديرين يتمتعون بقدرة 
متوسطة على استثمار واستخدام وقتهم بشكل جيد، حيث 

ضمن ) 2.3(كان المتوسط الحسابي للمقياس ككل والبالغ 
  ).2.74 – 1.40(فئة النمط المتوسط 

  
  :السؤال الثاني

إدارة الوقت لدى مديري المدارس  مستوىهل يختلف 
الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء من وجهة 

  نظرهم باختلاف الجنس؟
ولهذه الغاية تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية لاستجابات أفراد الدراسة على المقياس المتعلق 

ريات، موزعة مدير أو المديرة للوقت في كل المديبنمط إدارة ال
  .يبين ذلك) 5(والجدول  على المجالات الأربعة،

  
  )5(دول ج

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات 
إدارة الوقت بمستوى أفراد الدراسة على الفقرات المتعلقة 

  لدى مديري المدارس الثانوية تبعاً لمتغير الجنس

المتوسط   الجنس  المجال
 الحسابي

 الانحراف
  ددالعـ المعياري

 79 0.39 2.3  ذكور  التخطيط
 146 0.30 2.3  إناث

 79 0.29 2.6  ذكور  التنظيم
 146 0.27 2.4  إناث

التوجيه 
  والرقابة

 79 0.37 2.4  ذكور
 146 0.27 2.3  إناث

 79 0.40 2.8  ذكور  التفويض
 146 0.46 2.7  إناث

المقياس 
  الكلي

 79 6.2 70.2  ذكور
 146 5.4 68.0  إناث

  :إلى ما يلي) 5(تشير النتائج في الجدول 
إدارة الوقت  مستوىلا توجد فروق في  :مجال التخطيط-

تعزى لمتغير الجنس في مجال التخطيط، حيث كانت 
المتوسطات الحسابية لكلا الجنسين متطابقة وقد بلغت 

)2.3.(  
يتضح أيضاً أن هناك فروقاً بسيطة في  :مجال التنظيم -

إدارة الوقت لدى المديرين تعزى لمتغير الجنس  مستوى
في مجال التنظيم، حيث بلغ المتوسط الحسابي للذكور 

 ).2.04(بينما بلغ للإناث ) 2.6(

اتضح أن هناك فروقاً  :في مجال التوجيه والرقابة -
إدارة الوقت لدى المديرين تعزى  مستوىبسيطة في 

متغير الجنس في مجال التوجيه، حيث بلغ المتوسط ل
 ).2.3(بينما بلغ للإناث ) 2.4(الحسابي للذكور 

أظهرت النتائج أن هناك فروقاً بسيطة  :مجال التفويض -
إدارة المديرين للوقت تعزى لمتغير  مستوىأيضاً في 

الجنس في مجال التفويض، حيث بلغ المتوسط 
 ).2.7(وللإناث ) 2.8(الحسابي للذكور 

  
إدارة الوقت  بمستوىوبشكل عام فإن المديرين يتمتعون 

أفضل من المديرات، حيث بلغ المتوسط الحسابي للمقياس 
، أي أن )0.68(، فيما بلغ للمديرات )70.2(الكلي للمديرين 

المديرين لديهم قدرة أفضل من المديرات على استثمار 
  .واستخدام وقت الدوام المدرسي

  
  :السؤال الثالث

إدارة الوقت لدى مديري المدارس  مستوىهل يختلف 
الثانوية الحكومية في محافظة الزرقاء باختلاف المؤهل 

  العلمي؟
  

ولهذه الغاية تم حساب المتوسطات الحسابية 
راد الدراسة على والانحرافات المعيارية لاستجابات أف

إدارة المدير أو المديرة للوقت في  المقياس المتعلق بمستوى
 .المديريات موزعة على المجالات المختلفةكل 

  
 .يبين نتائج التحليل) 6(والجدول 
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  )6(جدول 
  إدارة المدير بمستوىراد الدراسة على المقياس المتعلق المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أف

  المديريات موزعة على المجالات المختلفةأو المديرة للوقت في كل 

  العدد  المعياري الانحراف  المتوسط الحسابي  المؤهل العلمي  المجال

  التخطيط
  43  0.36  2.32 أقل من البكالوريوس

  174  0.30  2.33 بكالوريوس
  8  0.25  2.32 مؤهل مسلكي+بكالوريوس

  التنظيم
  43  0.25  2.59 أقل من البكالوريوس

  174  0.29  2.57 بكالوريوس
  8  0.33  2.52 مؤهل مسلكي+بكالوريوس

  التوجيه والرقابة
  

  43  0.28  2.45 أقل من البكالوريوس
  184  0.35  2.35 بكالوريوس
  8  0.28  2.27 مؤهل مسلكي+بكالوريوس

  43  0.47  2.88 أقل من البكالوريوس  التفويض
  174  0.40  2.82 بكالوريوس
  8  0.47  2.77 مؤهل مسلكي+بكالوريوس

  المقياس الكلي
  43  6.2  69.8 أقل من البكالوريوس

  174  6.1  69.3 بكالوريوس
  8  5.2  68.1 مؤهل مسلكي+بكالوريوس

 

  :إلى ما يلي 6تشير النتائج في الجدول 
في مجال التخطيط تساوت المتوسطات الحسابية 

مؤهل + بكالوريوس وفئة البكالوريوس الخاصة بفئة أقل من 
بينما كان المتوسط الحسابي ) 2.32(مسلكي، حيث بلغت 

قيمته  لبكالوريوس أعلى قليلاً، حيث بلغتالخاص بفئة ا
)2.33.(  

وفي المجالات الثلاثة الأخرى أشارت النتائج إلى وجود 
فروق بين الفئات المختلفة، حيث بلغت قيمة المتوسط 

أما فئة ) 2.59(ل من بكالوريوس الحسابي لفئة أق
، بينما )2.57(البكالوريوس فقد بلغ المتوسط الحسابي لها 
مؤهل مسلكي + سجل المتوسط الحسابي لفئة البكالوريوس 

وينطبق هذا ) 2.52(أقل قيمة على المقياس، حيث بلغت 
على بقية المجالات وهو يشير إلى وجود فروق واختلافات 

لوقت لدى المديرين باختلاف إدارة ا مستوىبسيطة في 
  .مؤهلاتهم العلمية

 
  :السؤال الرابع

إدارة الوقت لدى مديري المدارس  مستوىهل يختلف 
الثانوية ومديراتها في محافظة الزرقاء باختلاف الخبرة 

  الإدارية؟
ولهذا الغاية تم حساب المتوسطات الحسابية 

أفراد الدراسة على  لاستجاباتوالانحرافات المعيارية 
إدارة المدير أو المديرة للوقت في  بمستوىالمتعلق / المقياس

يبين ) 7(المجالات الأربعة في كل المديريات، والجدول 
  .كذل
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  )7(ول جد
  بمستوىالمتعلقة ت أفراد الدراسة على الفقرا لاستجابات المعيارية والانحرافاتالمتوسطات الحسابية 

  مديري المدارس الثانوية تبعاً لعدد سنوات الخبرة إدارة الوقت لدى

المتوسط عدد سنوات الخبرة  المجال
 الحسابي

 الانحراف
  المعياري

  المجموع  العدد

  التخطيط
  51  0.33 2.20 سنوات5أقل من

  51  0.30 2.30 سنوات10-5من  225
  123  0.24 2.40 سنوات10أكثر من

  التنظيم
  51  0.30 2.45 سنوات5أقل من

  51  0.35 2.52 سنوات10-5من  225
  123  0.21 2.67 سنوات10أكثر من

  التوجيه والرقابة
  51  0.38 2.34 سنوات5أقل من

  51  0.24 2.37 سنوات10-5من  225
  123  0.31 2.35 سنوات10أكثر من

  التفويض
  51  0.48 2.73 سنوات5أقل من

  51  0.27 3.00 سنوات10-5من  225
  123  0.43 2.82 سنوات10أكثر من

  المقياس الكلي
  51  0.19 66.6 سنوات5أقل من

  51  0.20 70.00 سنوات10-5من  225
  123  .018 70.9 سنوات10أكثر من

  
  :إلى ما يلي) 7(تشير النتائج في الجدول 

أظهرت النتائج أن هناك  :في مجالي التخطيط والتنظيم -
إدارة المديرين للوقت تعزى  مستوىفروقاً بسيطة في 

لمتغير الخبرة الإدارية، ففي مجال التخطيط، وعندما 
سنوات، بلغ المتوسط  5كانت الخبرة الإدارية أقل من 

، وعندما كانت سنوات الخبرة الإدارية )2.20(الحسابي 
، أي )2.30(وات بلغ المتوسط الحسابي سن 10-5بين 

أن أقل المتوسطات الحسابية يعود لسنوات الخبرة 
سنوات، وأكثرها الذي يعود لسنوات  5الإدارية الأقل من 

 .سنوات 10الخبرة الإدارية الأكثر من 

وهو ) 2.45(بلغ المتوسط الحسابي  :في مجال التنظيم -
الخبرة أقل المتوسطات الحسابية عندما كانت سنوات 

عندما كانت ) 2.52(سنوات، و 5الإدارية أقل من 
) 2.67(، و)سنوات 10-5(سنوات الخبرة الإدارية بين 

وهو أعلى المتوسطات الحسابية عندما زادت سنوات 
 .سنوات 10الخبرة الإدارية على 

) 2.73(بلغ المتوسط الحسابي  :وفي مجال التفويض -

دارية أقل من وهو الأقل عندما كانت سنوات الخبرة الإ
 10-5(سنوات، وعندما أصبحت الخبرة الإدارية من  5

وهو أعلى ) 3.00(بلغ المتوسط الحسابي ) سنوات
المتوسطات الحسابية، بينما تراجع المتوسط الحسابي 

 10عندما زادت سنوات الخبرة على ) 2.82(إلى 
  .سنوات

أظهرت النتائج وجود نسبة  :في مجال التوجيه والرقابة -
في قيمة المتوسطات الحسابية للفئات المختلفة، بسيطة 

إدارة المديرين مستوى  مما يدل على أن هناك فروقاً في
 .للوقت تبعاً لمتغير الخبرة الإدارية

وبشكل عام فقد أظهرت النتائج أن هناك فروقاً ذات 
إدارة المديرين للوقت تعزى  مستوىدلالة إحصائية في 

تضح أنه عندما كانت سنوات لمتغير الخبرة الإدارية، حيث ا
سنوات، بلغ المتوسط الحسابي أعلى  10الخبرة أكثر من 

وعندما كان عدد سنوات ) 70.90(درجات المقياس وهي 
سنوات بلغ المتوسط الحسابي أقل درجات  5الخبرة أقل من 
  ).66.6(المقياس وهي 
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  :السؤال الخامس
الثانوية إدارة الوقت لدى مديري المدارس ستوى مما أثر 

ومديراتها في محافظة الزرقاء على إنجازهم الإداري من 
  وجهة نظرهم؟

وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات 
المعيارية لكل بند من بنود الاستبانة  والانحرافاتالحسابية 

إدارة الوقت لدى المدير على إنجازه  مستوىالمتعلقة بأثر 
 .ذلكيوضح ) 8(الإداري، والجدول 

  
  )8(جدول 

  متعلقة بأثرلاستجابات أفراد الدراسة على الفقرات ال المعياريةالمتوسطات الحسابية والانحرافات 
  المدير على إنجازه الإداري مرتبة تنازلياً  إدارة الوقت لدى مستوى

  رقم الفقرة
المتوسط   رةالفقـــــ  الترتيب  في الأداة

  الحسابي
الانحراف 
  المعياري

إنني أرجئ اتخاذ بعض القرارات المهمة لحرصي على جمع   1  8
 .لاتخاذهاجميع المعلومات اللازمة

2.43  0.66  

  0.62  2.41  أحرص على الإطلاع على تفصيلات العمل كافة  2  1
إنني لا أترك العمل الذي بين يدي قبل أن أنتهي منه ومن ثم   3  9

 .آخرانتقل إلى عمل
2.33  0.57  

أقوم بزيارة الموظفين أو الرؤساء في مكاتبهم بشكل منتظم   4  6
 .العمل معهممشكلاتلمناقشة

2.27  0.70  

أعمل على توفير فترة زمنية متصلة لا يكون فيها مقاطعة   5  5
، وذلك بهدف التفرغ لدراسة المسائل إزعاجشخصية أو 

 .المهمة، واتخاذ القرارات المناسبة

2.18  0.69  

إنني أكتب مذكرات ملخصة على المراسلات بدلاً من أن أملي   6  7
 .الرد على السكرتير أو السكرتيرة

2.03  0.81  

أقصر الدعوة إلى الاجتماعات على المعنيين، وأقوم بإعلام   7  4
الآخرين بمكان الاجتماع وموعده وموضوعه وأترك لهم حرية 

 .الحضور أو عدمه

1.58  0.71  

إنني أشعر جهة عملي بعدم كفايات المعلومات وعدم وضوح   8  10
 .الاتصالاتأنظمة

1.45  0.60  

في قراءة تقارير ) أو الزملاء(أعتمد على جهود المرؤوسين  9  3
 .العمل الطويلة وتلخيصها

1.34  0.58  

أعتقد أن الإداري الكفء هو الذي يضم مكتبه كثيراً من  10  2
 .الأوراق والملفات

1.29  0.56  

  
إلى أن أعلى المتوسطات ) 8(تشير النتائج في الجدول 
إنني أرجئ اتخاذ القرارات ): 8(الحسابية تتعلق بالبند رقم 

المهمة لحرصي على جمع جميع المعلومات اللازمة 
، ويأتي في )2.43(، حيث بلغ المتوسط الحسابي لاتخاذها

أحرص على الإطلاع على ): "1(ند رقم المرتبة الثانية الب

، حيث بلغ المتوسط الحسابي "تفصيلات العمل كافة
): 2(فيما كانت أقل المتوسطات مرتبطة بالبند رقـم ) 2.41(
الإداري الكفء هو الذي يضم مكتبه كثيراً من  أنأعتقد "

، )1.29(، حيث بلغ المتوسط الحسابي "الأوراق والملفات
أعتمد على جهود المرؤوسين أو ): "3(ويلي ذلك البند رقم 
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، حيث "، في قراءة تقارير العمل الطويلة وتلخيصها"الزملاء
): 10(ويلي ذلك البند رقم ) 1.34(بلغ المتوسط الحسابــي 

إنني أشعر جهة عملي بعدم كفاية المعلومات وعدم وضوح "
  ).1.45(، حيث بلغ المتوسط الحسابي "أنظمة الاتصالات
تائج إلى أن جميع المديرين يتمتعون بقدرة كما تشير الن

  .متوسطة على استثمار وقتهم في العمل المدرسي
  

  :السؤال السادس
إدارة الوقت لدى مديري المدارس  مستوىهل يختلف أثر 

الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء على 
  إنجازهم الإداري باختلاف الجنس من وجهة نظرهم؟

تم حساب المتوسطات الحسابية ثم حساب ولهذه الغاية 
أفراد  لاستجاباتالمعيارية  والانحرافاتالمتوسطات الحسابية 

إدارة الوقت لدى  مستوىالدراسة على المقياس المتعلق بأثر 
المديرين والمديرات على إنجازهم الإداري في كل المديريات، 

  .يبين نتيجة ذلك) 9(والجدول 
  

  )9( جدول
لاستجابات  ةالحسابية والانحرافات المعياريالمتوسطات 

إدارة  مستوىأفراد الدراسة على الفقرات المتعلقة بأثر 
  الوقت على الإنجاز الإداري تبعاً لمتغير الجنس

المتوسط  الجنس
  الحسابي

الانحراف
  المعياري

 العدد

  79  2.9  19.7 ذكر
  146  2.8  18.8 أنثى
  

إلى أن الذكور لديهم  )9(تشير النتائج في الجدول 
متوسطات حسابية أعلى من الإناث على المقياس، فقد بلغ 

، بينما بلغ المتوسط )19.7(المتوسط الحسابي للذكور 
إدارة المديرين  مستوىأي أن أثر ) 18.8(الحسابي للإناث 

إدارة  مستوىالذكور للوقت على إنجازهم الإداري أكثر من 
  .ازهنالمديرات الإناث للوقت على إنج

  
  :السؤال السابع

إدارة الوقت لدى مديري المدارس  مستوىهل يختلف أثر 
الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء على 
  إنجازهم الإداري من وجهة نظرهم باختلاف المؤهل العلمي؟

ولهذه الغاية تم حساب المتوسطات الحسابية 
اسة على والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الدر 

إدارة الوقت لدى المديرين  مستوىالمقياس المتعلق بأثر 
والجدول . والمديرات على إنجازهم الإداري في كل المديريات

  .يبين نتيجة ذلك) 10(
  

  )10(جدول 
لاستجابات  المعيارية والانحرافاتلمتوسطات الحسابية ا

إدارة مستوى  أفراد الدراسة على الفقرات المتعلقة بأثر
  على الإنجاز الإداري تبعاً لمتغير المؤهل العلميالوقت 

المتوسط   المؤهل العلمي
 الحسابي

 الانحراف
  العدد  المعياري

  43  2.3  19.4  أقل من بكالوريوس
  174  3.0  19.6  بكالوريوس

مؤهل + بكالوريوس 
  مسلكي

18.7  2.8  8  

  
إلى أن أعلى ) 10(تشير النتائج في الجدول 

المتوسطات الحسابية كان لفئة البكالوريوس، حيث بلغ 
المؤهل + ، وأقل هذه المتوسطات لفئة البكالوريوس )19.6(

، مما يعني أن حملة )18.7(المسلكي، حيث بلغ 
البكالوريوس لديهم قدرة أفضل من غيرهم على استغلال 

رسي، هذا ما يؤكده وجود الفروق وقت العمل المد واستثمار
البسيطة في المتوسطات الحسابية لفئات المؤهل العلمي 

  .المختلفة
  

  :السؤال الثامن
إدارة الوقت لدى مديري المدارس مستوى  هل يختلف أثر

الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء على 
لاف الخبرة زهم الإداري من وجهة نظرهم باختــــــجاإن

  الإدارية؟
ولهذه الغاية تم حساب المتوسطات الحسابية 
والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد الدراسة على 

إدارة الوقت لدى المديرين مستوى  المقياس المتعلق بأثر
والمديرات على إنجازهم الإداري في كل المديريات، والجدول 

  .يبين نتيجة ذلك) 11(
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  )11(دول ج
 لاستجابات المعيارية والانحرافاتالمتوسطات الحسابية 

إدارة مستوى  أفراد الدراسة على الفقرات المتعلقة بأثر
الوقت على الإنجاز الإداري تبعاً لمتغير سنوات الخبرة 

  الإدارية

المتوسط   عدد سنوات الخبرة
 الحسابي

 الانحراف
  العدد المعياري

 51 3.1 19.9  سنوات 5أقل من 
 51 2.7 18.5  سنوات 10- 5من 

 123 2.7 19.3  سنوات 10أكثر من 
  

إلى أن هناك فرقاً بسيطاً ) 11(تشير النتائج في الجدول 
في المتوسطات الحسابية، فعندما كانت الخبرة الإدارية أقل 

سنوات بلغ المتوسط الحسابي أعلى قيمة وهي  5من 
الخبرة يلي ذلك المتوسط الحسابي المتعلق بفئة ) 19.9(

سنوات، حيث بلغت قيمة المتوسط  10الإدارية الأكثر من 
، بينما كانت أقل المتوسطات الحسابية )19.3(الحسابي 

والتي بلغت ) سنوات 10-5(لفئتي الخبرة الإدارية من 
)18.5.(  

  
  مناقشة النتائج والتوصيات

  :مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول
لدى مديري المدارس الثانوية إدارة الوقت مستوى  ما واقع

  الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء من وجهة نظرهم؟
): 16(إلى أن البند ) 4(تشير النتائج في الجدول 

، قد حاز على "أُعرّف العاملين بمهامهم بكل دقة ومسؤولية"
أعلى متوسط حسابي، مما يعني أن كل المديرين يعرّفون 

تهم ومسؤولياتهم بشكل عادي العاملين في المدرسة بواجبا
وموضوعي، وهذا سبب من أسباب إنجاز المديرين العمل 
المطلوب في الوقت المحدد، إضافة إلى توفير الوقت 
والجهد، وتقليل الإهدار في الإمكانات والطاقات وتوجيهها 
إلى مهام أخرى، وتقليل الأخطاء التي من المحتمل 

اري لدى حصولها، في حال غياب هذا السلوك الإد
المديرين، إضافة إلى تحمل العاملين لمسؤولية المهام 
الموكلة إليهم، بحيث يصبح ذلك سلوكاً خاضعاً لعوامل 
المكافآت الداخلية والالتزام الداخلي، أكثر من المكافآت 

أُقسم ): "12(الخارجي، ويلي ذلك البند  والالتزامالخارجية 
هذا أن  ، ومعنى"العمل بين العاملين بشكل موضوعي

المدير لديه القدرة الجيدة على التمييز بين الاحتياجات 
الشخصية للسلوك الإداري ومتطلبات الدور المتوقع، فهي 
خاضعة كلية لاعتبارات الدور والسلوك المتوقع للمدير، 
وليس للاعتبارات الشخصية الذاتية، وهي من المؤثرات 

ز العمل في المهمة لنجاح العمل الإداري، وهذا مدعاة لإنجا
الوقت المحدد، وإشعار لكل واحد من العاملين بالثقة والأمن 
الوظيفي، مما ينعكس إيجاباً على المدرسة وكل العاملين 
فيها، فيما كانت أقل المتوسطات الحسابية مرتبطة بالبند 

، وهذا يعود إلى "أهتم بالتفاصيل الدقيقة والروتينية): "23(
مال الروتينية على أنها تستنفد أن المديرين ينظرون إلى الأع

قدراً كبيراً من وقتهم، على حساب المهام التي من المفروض 
أن تتناسب مع خبرتهم في مجال التعليم والإدارة، مثل 
عملية الإشراف والتقييم والتخطيط للنهوض بالمدرسة ورفع 

  ).2007(مستواها، وهذا ما تؤكده دراسة هدية 
بتفويض بعض المهام  أقوم): "20(البند ذلك  يويل

وهذا . المناسبة للمرؤوسين بالرغم من محدودية خبرتهم
يحدث نظراً لأن سلطة مدير المدرسة نفسه ليست مطلقة، 
فهي محكومة بقوانين تصدر عن المديريات التعليمية، 
علاوة على ذلك فإنه غير مدرب على كيفية التفويض 

ت كبير الفعال للسلطة، الأمر الذي يترتب عليه هدر وق
داخل المدرسة، كما تشير النتائج إلى أن جميع المديرين 
يتمتعون بقدرة متوسطة على استغلال واستخدام الوقت 
المدرسي بشكل فعال، حيث كان المتوسط الحسابي للمقياس 

  ).2.30(الكلي 
  

  :مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني
ومديرات إدارة الوقت لدى مديري مستوى  هل يختلف

  المدارس الثانوية الحكومية باختلاف الجنس؟
ظهر من حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية لاستجابات أفراد الدراسة على الفقرات المتعلقة 

عدم وجود ) 5(بمجال التخطيط كما يتضح من الجدول 
إدارة الوقت بين الذكور والإناث، حيث مستوى  فروق في

ت الحسابية متساوية لكلا الجنسين، ولعل كانت المتوسطا
يولون مجال التخطيط  والمديراتذلك يعود إلى أن المديرين 

وبنفس القدر عند إدارتهم لوقت العمل أهمية كبيرة 
كبيرة في لإدراكهم أن لعنصر التخطيط أهمية المدرسي، 

إنجاز العمل، وإعطاء أفضل النتائج المرجوة من القيام 
نهم من استغلال الوقت استغلالاً يمكّ بالعمل المطلوب و 

  .جيداً 
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أما في مجالات التنظيم، والتوجيه والرقابة، والتفويض، 
مستوى  فقد أظهرت نتائج الدراسة وجود فروق بسيطة في

إدارة المديرين للوقت تعزى لمتغير الجنس ولصالح 
، ففي مجال التنظيم )5(المديرين، كما يتضح من الجدول 

أما ) 2.6(متوسط حسابي مقداره  حصل المديرون على
، )2.4(المديرات فقد حصلن على متوسط حسابي مقداره 

لى متوسط وفي مجال التوجيه والرقابة حصل المديرون ع
ا حصلت المديرات على متوسط بينم) 2.4(حسابي مقداره 

، وفي مجال التفويض حصل )2.3(حسابي مقداره 
ينما حصلت ب) 2.8(المديرون على متوسط حسابي مقداره 

  ).2.7(المديرات على متوسط حسابي 
  :ويعزو الباحث ذلك إلى

في النظرة تجاه هذه المجالات بين الذكور  الاختلاف -
والإناث، فربما تعتبر المديرة أن تفويض بعض 
الصلاحيات للمرؤوسين هو انتقاص من صلاحياتها 
وسلطاتها، كما أن التنظيم والتوجيه والرقابة هو انعكاس 

 .رئيس والمرؤوسين، حيث يتأثران بهذه العلاقةبين ال

أن المدير يتعامل مع القوانين والأنظمة بنوع من  -
المرونة أكثر من المديرة، ولعل ذلك ناتج عن سمة 
سائدة في المجتمع المحلي والعربي، تتمثل في أنه من 
خلال عادات المجتمع وتقاليده ومؤسساته يعزز النمط 

نثوي، ولشعور المديرين بنوع الذكوري أكثر من النمط الأ
من الأمن الوظيفي مما يتيح لهم هذا القدر من المرونة 
مقارنة بالمديرات، حيث يعطي لنفسه هامشاً أوسع 

 .للتعامل مع تلك القوانين والأنظمة

أكثر واقعية ودقة أن السلوك الإداري لدى المديرين  -
وموضوعية، وربما يعزى ذلك إلى البناء السيكولوجي 

واختلفت نتائج هذه الدراسة مع . للذكور مقارنة بالمديرات
 ).2010(دراسة الروسان 

إن قدرة المديرين على إعطاء التعليمات وإصدار  -
 مما هي لدىالأوامر للمرؤوسين ربما تكون أكبر 

 .المديرات

  
  :مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث

إدارة الوقت لدى مديري المدارس مستوى  هل يختلف
الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء من وجهة 

  المؤهل العلمي؟ باختلافنظرهم 
أشارت نتائج الدراسة إلى أن المتوسطات الحسابية -

إدارة الوقت بدت متقاربة حسب فئات المؤهل  لمستوى

مستوى  العلمي المختلفة، أي أنه توجد فروق بسيطة في
العلمي، كما يتضح من  وفقاً للمؤهلدارة الوقت للمدير إ

في المجالات الأربعة، ولعل ذلك يعود، حسب ) 6(الجدول 
وجهة نظر الباحث، إلى أنه سواء كان المدير يحمل مؤهلاً 
علمياً عالياً أم منخفضاً، فهو محكوم بالتعليمات والقوانين 

لتعليم، كما أن الموحدة الصادرة لهم من قبل مديرية التربية وا
المؤهلات العلمية التي يحملها المديرون والمديرات متقاربة، 

درجة البكالوريوس أو أقل يخضعون  ونعلماً بأن من يحمل
لدورات تدريبية كثيرة أثناء خدمتهم بغية العمل على تنمية 
مهاراتهم وزيادة كفايتهم الإدارية، مما يعمل على تقليل 

كما أن من يحمل مؤهلاً علمياً الفجوة بين هذه المؤهلات، 
منخفضاً ربما يبذل جهداً أكبر في العمل الإداري المدرسي، 
ليرتقي بمستواه الإداري إلى مستوى من يحمل مؤهلاً علمياً 

) 2008(واتفقت نتائج الدراسة مع دراسة الغامدي . عالياً 
التي أشارت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية لدى 

انوية بمدينة الطائف من وجهة نظر مديري المدارس الث
 .وكلائهم وفقاً لمتغير المؤهل العلمي

، ودراسة )2008(واختلفت أيضاً مع دراسة السلمي 
ودراسة ) 2010(ودراسة الروسان ) 2008(البابطين 

Karakose, (2009).  
  

  :مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الرابع
مدارس إدارة الوقت لدى مديري المستوى  هل يختلف

الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء من وجهة 
  نظرهم باختلاف عدد سنوات الخبرة؟

أن المتوسطات الحسابية تزداد ) 7(يتضح من الجدول 
بزيادة عدد سنوات الخبرة الإدارية في المجالات المختلفة، 
أي أن هناك علاقة طردية موجبة بين خبرة المدير الإدارية 

 الاستغلالستخدامه لوقت الدوام الرسمي واستغلاله وطريقة ا
كلما زادت سنوات الخبرة تحسنت  الأمثل، حيث اتضح أنه

إدارة الوقت والعكس صحيح، ولعل ما يفسر ذلك أنه كلما 
زادت سنوات الخبرة في مجال الإدارة المدرسية، أصبح 
المديرون أكثر اقتراباً من النظرة العلمية الحديثة، التي ترى 
أن الوقت عنصر محدود من عناصر الإنتاج، والذي يجب 

كما أن المدير صاحب . استغلاله إلى أقصى حد ممكن
الخبرة الطويلة، لديه قدرة أفضل على تحديد مضيعات 

والأعمال الإدارية المكلف  الاختصاصاتالوقت في مجال 
بها، وبذلك يستطيع السيطرة والقضاء على هذه المضيعات 

  .من وقته بكفاءة وفاعلية الاستفادةن أجل والتصدي لها م
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التي ) 2008(وقد اتفقت هذه النتائج مع دراسة الغامدي 
أشارت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية لدى مديري 
المدارس الثانوية بمدينة الطائف من وجهة نظر وكلائهم 

 Karakoseاتفقت مع دراسةوفقاً لمتغير سنوات الخبرة و 

(2009).  
، )2008(اختلفت مع نتائج دراسة السلمي كما 
  ).2010(، والروسان )2008(والبابطين 

  
  :مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الخامس

إدارة الوقت لدى مديري المدارس الثانوية مستوى  ما أثر
الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء على إنجازهم 

  الإداري من وجهة نظرهم؟
ات أن أعلى المتوسط) 8(الجدول  أظهــرت النتائـج في
نني أرجئ اتخاذ بعض القرارات إ): "8(الحسابية تتعلق بالبند 

المهمة لحرصي على جمع جميع المعلومات اللازمة 
، ويتضح من )2.43(حيث بلغ المتوسط الحسابي  ،"لاتخاذها

هذه النتيجة أن هناك تردداً لدى المديرين في اتخاذ القرارات 
من أجل الحصول على كافة  لإرجائهاوميلاً المهمة، 

المعلومات المتعلقة بهذه القرارات، وهذا التردد من شأنه أن 
يؤدي إلى عدم استغلال الوقت بشكل جيد، مما يؤثر في 
الإنجاز الإداري للمديرين، ولعل ذلك يعود إلى أن القرارات 
والتعليمات الصادرة من الهيئات الإدارية العليا في وزارة 

 لاتخاذوالتعليم، لا تمنح الصلاحيات الكافية للمديرين  التربية
القرارات المناسبة، أي أن هناك مركزية في العمل الإداري 
تقضي بعدم إتاحة الفرصة للمديرين، في اتخاذ القرارات ذات 
العلاقة بإدارة الوقت في الشؤون الخاصة بمدارسهم، دون 

سلباً في مستويات الأعلى، الأمر الذي يؤثر الرجوع إلى ال
  .نجاحهم وإنجازهم الإداري

أحرص على الإطلاع على ): "1(أما فيما يتعلق بالبند 
، )2.41(، فقد بلغ المتوسط الحسابي "تفصيلات العمل كافة

لاع تيجة أن المديرين يحرصون على الاطيتضح من هذه الن
ذا قد يخفض على كافة التفاصيل المتعلقة بالعمل، وه

مستوى إنجازهم الإداري، نظراً لعدم توافر التفاصيل بين 
القرار ) نفس(يدي المدير في نفس الوقت اللازم لاتخاذ 

الإداري المناسب، فيما كانت أقل المتوسطات الحسابية 
أو (أعتمد على جهود المرؤوسين ): "3(مرتبطة بالبند 

لخيصها، حيث في قراءة تقارير العمل المطلوبة وت) الزملاء
، ويتضح من ذلك أن )1.34(بلغ المتوسط الحسابي 

المديرين لا يعتمدون كثيراً على جهود مرؤوسيهم في قراءة 

تقارير العمل المطلوبة وتلخيصها، وهذا بدوره قد يهدر جزءاً 
من وقت المدير، وبالتالي يقلل من إنجازه الإداري وتيسير 

): 10(يتعلق بالبند  أمور المدرسة بشكل سريع وفعال، وفيما
إنني أشعر جهة عملي بعدم كفاية المعلومات وعدم وضوح "

، )1.45(، حيث بلغ المتوسط الحسابي "أنظمة الاتصالات
ولعل ذلك يعود إلى عدم توافر القاعدة المعلوماتية اللازمة 

  . لاتخاذ القرارات
وبشكل عام يمكن القول إن الإنجاز الإداري لكافة 

بطريقة إدارتهم الوقت واستخدامهم له المديرين يتأثر 
  .الاستخدام الأمثل

  
  :مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال السادس

إدارة الوقت لدى مديري المدارس مستوى  هل يختلف أثر
الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء على 

  الجنس؟ باختلافإنجازهم الإداري من وجهة نظرهم 
المتعلقة بهذا السؤال كما يتضح من لقد أظهرت النتائج 

إدارة المدير للوقت على إنجازه مستوى  أن أثر) 9(الجدول 
إدارة المديرة مستوى  الإداري، أعلى بدرجة قليلة من أثر

للوقت على إنجازها الإداري، حيث بلغ المتوسط الحسابي 
بينما بلغ المتوسط الحسابي ) 19.7(للمديرين الذكور 
مما يدل على أن طريقة إدارة ) 18.8(للمديرات الإناث 

المدير لوقته واستخدامه بشكل أفضل يؤثر بشكل إيجابي 
في إنجازه الإداري، ولعل ذلك يعزى إلى قدرة المديرين على 
تفويض السلطة للمرؤوسين أكثر من المديرات، وأنهم أقل 

 والاهتماممتابعة من المديرات لتفاصيل ودقائق الأمور 
كون طبيعة المديرة بالشكليات، حيث أنه من الممكن أن ت

لتزام بالقوانين والأنظمة واللوائح بشكل حرفي، أكثر ميلاً للا
ذلك أن الالتزام الحرفي بدقائق الأمور وتفصيلاتها والاهتمام 
بالشكليات على حساب الأمور الجوهرية يعتبر من 

  .مضيعات الوقت
  

  :ؤال السابعمناقشة النتائج المتعلقة بالس
إدارة الوقت لدى مديري المدارس مستوى  هل يختلف أثر

الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء على 
  المؤهل العلمي؟ باختلافإنجازهم الإداري من وجهة نظرهم 

أظهرت النتائج المتعلقة بالسؤال كما يتضح من الجدول 
وفقاً ت المختلفة أن هناك فروقاً بدرجة قليلة بين الفئا) 10(

للمؤهل العلمي، حيث بلغ أكبر المتوسطات الحسابية 
لفئة البكالوريوس، بينما أقل المتوسطات الحسابية ) 19.6(
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المؤهل المسلكي، يلي + وهو لفئة البكالوريوس ) 18.7(بلغ 
ذلك المتوسط الحسابي الخاص بفئة الأقل من البكالوريوس 

إدارة مستوى  ن تأثير، وهذا يدل على أ)19.4(والذي بلغ 
المؤهل  باختلافالوقت على الإنجاز الإداري يختلف 

في قيمة المتوسط  الاختلافالعلمي، وهذا واضح من 
الحسابي لفئتي البكالوريوس وأقل من بكالوريوس، ولعل ذلك 
يعود إلى أن من يحمل درجة البكالوريوس أو أقل، يخضع 

اء الخدمة بغية لدورات تدريبية، ويشارك في ورشات عمل أثن
العمل على تنمية وزيادة كفايته الإدارية، مما يقلل من 
الفجوة بين حملة المؤهلات العلمية في مجال إدارة الوقت 
وأثرها على الإنجاز الإداري، كما أن المديرين الذين يحملون 
مؤهلاً علمياً عالياً ربما لا يقتنعون كثيراً بكل التعليمات 

وزارة التربية والتعليم، وربما أيضاً الصادرة إليهم من قبل 
لشعورهم بشيء من الثقة بالنفس تجعلهم يعتمدون على 
أنفسهم أكثر، ويتضح ذلك من أن الذين يحملون مؤهلاً 

واتفقت . علمياً عالياً حصلوا على أقل المتوسطات الحسابية
والتي أشارت إلى ) 2008(نتائج الدراسة مع دراسة الغامدي 

دلالة إحصائية لدى مديري المدارس وجود فروق ذات 
الثانوية بمدينة الطائف من وجهة نظر وكلائهم تعزى 

  .لمتغير المؤهل العلمي
وقد اختلفت هذه النتائج مع دراسة كل من البابطين 

) 2009( Karakoseو، )2010(، ودراسة الروسان )2008(
والتي أشارت كلها إلى عدم وجود فروق ذات دلالة 

باختلاف متغيرات  ( = 0.05)توى الدلالة إحصائية عند مس
  .الدراسة وفقاً لمتغير المؤهل العلمي

  
  :مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثامن

إدارة الوقت لدى مديري مستوى  هل يختلف أثر
المدارس الثانوية الحكومية ومديراتها في محافظة الزرقاء 

سنوات  باختلافعلى إنجازهم الإداري من وجهة نظرهم 
  الخبرة الإدارية؟

أظهرت النتائج المتعلقة بهذا السؤال وكما يتضح من 
) 19.9(أن أعلى المتوسطات الحسابية بلغت ) 11(الجدول 

لأقل من خمس سنوات، وربما يعود الفئة الخبرة الإدارية 
السبب في ذلك إلى أن المديرين من هذه الفئة يعتمدون 

مديريات التربية والتعليم كثيراً على الدورات التي تعقدها 
بهدف تأهيلهم، كما أنهم ربما يكونون في بداية عملهم 
الإداري أكثر نشاطاً وحيوية، وأقل تأثراً بالروتين في العمل 

) 10-5(الإداري من المديرين الذين هم ضمن فئة من 

، إذ )18.5(سنوات، حيث بلغ المتوسط الحسابي لهذه الفئة 
رة كافية تمكنهم من إدارة وقتهم يعتبر هؤلاء أن لديهم خب

وعملهم بشكل جيد، أما المديرون ذوو الخبرة الإدارية 
سنوات  فقد حصلوا على ) 10(الطويلة والتي تزيد على 

، وهذا يعود للخبرة الإدارية )19.3(متوسط حسابي مقداره 
التي يملكونها، وبشكل عام فإن الفروقات في المتوسطات 

لرغم من التفاوت في عدد سنوات الحسابية ليست كبيرة با
الخبرة، ولعل ذلك يعود إلى أن المديرين يتلقون نفس 
التدريب ويشتركون في دورات إدارية متشابهة، كما أن 
القوانين والأنظمة التي عليهم جميعاً الالتزام بها، صادرة من 

واتفقت . وهي وزارة التربية والتعليم الاختصاصنفس جهة 
، ودراسة Karakose, (2009)مع دراسة نتائج هذه الدراسة 

اللتين أشارتا إلى وجود فروق ذات دلالة ). 2008(الغامدي 
  .إحصائية بين متوسطات عينة الدراسة

وقد اختلفت هذه النتائج مع النتائج التي توصلت إليها 
، الروسان )2008(، البابطين )2008(دراسة السلمي 

ود فروق ذات والتي أشارت جميعاً إلى عدم وج). 2010(
 باختلاف ( = 0.05)دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة 
  .متغيرات الدراسة تبعاً لمتغير الخبرة

  
  اتالتوصيـــ

بناء على النتائج التي توصلت إليها الدراسة فإن الباحث 
يقدم مجموعة من التوصيات التي يرى أنها تؤدي إلى تغيير 

الثانوية الحكومية واقع إدارة الوقت، لدى مديري المدارس 
ومديراتها باتجاه أفضل، كما أنها تؤدي إلى زيادة في 

  .إنجازهم الإداري
  :وهذه التوصيات هي

العمل على رفع المستوى المهني والعلمي لمديري  -
المدارس الثانوية الحكومية ومديراتها، من خلال عقد 
ورشات العمل والدورات التدريبية لمختلف جوانب العمل 

والتي تجاري التطور في الأساليب الإدارية الإداري، 
الحديثة وتسهم بدورها في إنجاز الأعمال المختلفة 
المكلف بها المديرون بأقل وقت وجهد ممكن وبدرجة 

 .عالية من الإتقان والإنجاز

وضع أولويات للعمل المدرسي، وتخصيص الوقت بما  -
يتناسب مع هذه الأولويات من حيث حجمها وأهميتها 

 .هدر وقت طويل في القيام بأنشطة غير هامةي حتى لا

وضع أهداف محددة وواضحة وتحديد طرق وأساليب  -
مع بقية أعضاء الهيئة  بالاشتراكلتحقيق تلك الأهداف 
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 .الإدارية في المدرسة ليسهل تنفيذها

تفويض مدير المدرسة جزءاً من صلاحياته وسلطاته  -
لبعض مرؤوسيه، خاصة الأعمال الروتينية التي 
تستغرق وقتاً كبيراً، وذلك من أجل التفرغ للمهام 

 .الرئيسية

العمل على توجيه مديري ومديرات المدارس الثانوية  -
الحكومية نحو تطبيق مبدأ تنظيم العمل وتقسيمه بين 
العاملين في المدرسة حسب الاختصاصات وتحديد 
المسؤوليات، مما يسهم في تطوير الإدارة المدرسية، 

  .نحو تحقيق المزيد من الإنجازات ةوقيادة المدرس
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Abstract 

This study was conducted to identify the extent to which time management impacts the 

professional performance of male and female principals working at the public high schools in 

the Jordanian Province of Zarka. It also investigated the variables that may impact their views. 

These variables include: gender, level of academic qualification and length of professional 

experience in the field of management. Having reviewed related literature, the researcher 

designed a survey whose reliability and validity were approved prior to its implementation. 

The survey encompassed two elements: a) the proficiency level of time management amongst 

school principals working at the Jordanian Province of Zarka, and b) the impact of time 

management on the performance of these principals. Results revealed that school principals are 

keen to raise their staff’s awareness of their duties, so as to promptly complete their tasks. 

Results also revealed that the proficiency level of time management is linked to gender. It 

appears that male principals have better time management capabilities than their female 

colleagues. Also, longer years of professional experience seem to positively correlate with 

higher efficiency in terms of time management. The researcher recommended a number of 

workshops, so as to familiarize principals with effective means and tools of time management. 

He also recommended further related studies that investigate time management issues in 

primary and middle schools. 

Keywords:  Time management, Public secondary schools, Zarka governorate, Administrative 

achievement. 
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  :كير التأملي لدى طلاب جامعة الجوفمستويات التف
  دراسة مستعرضة

  يوسف بن عقلا المرشد

  .الجوف، المملكة العربية السعوديةجامعة ة، كلية التربيالاجتماعيات المشارك، المناهج وطرق تدريس  أستاذ
  

  

  13/5/2014: قُبل بتاريخ   5/5/2014:عُدل بتاريخ  9/1/2014: اسُتلم بتاريخ

  الملخص
التأملي لدى طلاب جامعة الجوف، وتعرف الفروق بينهم في  رهدفت الدراسة إلى استقصاء نمو مستويات التفكي

التأملي التي قد تعزى إلى متغير النوع، والكشف عن العلاقة الارتباطية بين درجة اكتساب مستويات  رمستويات التفكي
  . التفكير التأملي والمعدل التراكمي في الجامعة لدى عينة البحث

موزعين  طالبًا وطالبة،) 1648(، وبلغ العدد النهائي لعينة الدراسة التحليليالباحث لدراسته المنهج الوصفي اختار وقد 
طالبًا، وعدد  1092على كليات العلوم الإنسانية والأكاديمية، وفي المستويات الدراسية الأربعة، وكان عدد الذكور 

التي  )Kember et al., 2000(لكيمبر وزملائه  )RTQ(واستعانت الدراسة باستبانة التفكير التأملي . طالبة 566الإناث 
الأداءات الاعتيادية، والاستيعاب، والتأمل، والتأمل الناقد، وتم تطبيقها على عينة الدراسة : شملت أربعة مستويات

  . الحالية بعد إجراء التحليل العاملي، والتأكد من صدقها وثباتها وصلاحيتها للاستخدام في البيئة السعودية
مستويات التفكير التأملي لدى طلاب جامعة الجوف تقل عن حد : وأسفرت الدراسة عن عدة نتائج لعل من أهمها

، ويوجد انحدار في نسب النمو المحققة بين المستويات الدراسية الأربعة من المستوى الأول للثالث، ثم )٪75(الكفاية 
ق دالة بين يعود النمو إلى الارتفاع مرة أخرى في المستوى الرابع في جميع مستويات التفكير التأملي، ووجدت فرو 

الذكور والإناث في جميع مستويات التفكير التأملي لصالح الذكور، ما عدا مستوى الأداءات الاعتيادية، كما وجدت 
  . معاملات ارتباطية موجبة ودالة بين المعدل التراكمي ومستويات التفكير التأملي

الاستيعاب، التأمل، التأمل الناقد، طلاب الجامعة، جامعة التفكير التأملي، الأداءات الاعتيادية، : كلمات المفتاحيةال
  .الجوف

  

  دمةــالمق
 

تتلخص إحدى المشكلات الكبرى التي تعاني منها النظم 
التعليمية الحالية في أن الطلاب بعامة والطلاب الجامعيين 

إلى بخاصة، لا يستطيعون نقل ما تعلموه في جامعاتهم 
يتلقى فيه مجرد مكان  ، وأصبحت الجامعةحياتهمواقع 

هذه  تُغَيِّروالمأمول أن . الطلاب موادهم الدراسية فحسب
، بل الطلاب للحياةلنظم التعليمية فلسفتها بغية إعداد ا

يتماشى مع هذا و  ذاتها؛الحياة لاعتبار أن الجامعة هي 
 نموذج التعلم البنائيالأساس لأ يُشَكِّلالذي المبدأ 

القضايا ففي ظل ذلك الأنموذج يتأمل الطلاب  الاجتماعي؛

لال تهم من خإلى حياالجامعة، وينقلونها في  وهاالتي تعلم
  . استخدام مهارات التفكير المختلفة

أن المرحلة الجامعية من المراحل  )2001(ترى زحلوق و 
يئته تها في إعداده و في حياة الطالب خصوصً  المهمة
فالجامعات ؛ دراسته على مستوى الدراسات العليا لمتابعة

 ،للعقول البشرية الخلاقة والمتميزة ومصدر قيةمنارات حقي
 ؛متهوإبداعا الطلابفي تنمية طاقات  اا كبيرً وتؤدي دورً 

وفرص حقيقية  ت،وذلك من خلال ما توفره لهم من خدما
تهم، وبناء العلاقات مع الآخرين اتمكنهم من بناء شخصي

  .والتواصل الاجتماعي بين الطلبة وتكوين صداقات جديدة
التفكير المختلفة  مهارات بتنمية الاهتمامولقد أصبح 
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حاجة مهمة تفرضها متطلبات العصر الحديث، وأصبحت 
مطالبة بتدريب الطلاب على  التربويةالمؤسسات 

استخدامها؛ لأن الاعتماد على تلقين المعرفة أصبح غير 
مقبول كأساس لعملية التعليم والتعلم؛ ولأنه أصبح من 

بالمعرفة التي أخذت كمياتها يُلم الصعب على الطالب أن 
الأسلوب التقليدي في أن ى إل إضافة ا،تتضاعف كثيرً 

، شخصيات الطلاب في اتجاه واحد أخذ يُقَوْلِبالتعليم 
والقدرة  ،يعيقهم عن التفكير القائم على المعرفة المتعمقة

 هماستخدام تلك المعرفة في حل المشكلات التي تواجه ىعل
  .في حياتهم اليومية

د باهتمام العدي Thinking التفكيرحظي موضوع ولقد 
من الباحثين والدارسين في ميدان علم النفس المعرفي، 

لما له من أثر هام في التطور ، وغيرها والعصبيوالتطوري، 
بحيث يمكنه من مواجهة الصعوبات  المعرفي للمتعلم،

 ، ومواقف الحياة العامةالأكاديميةوالمشكلات في المجالات 
 .اجتماعية أم تربوية أم أخلاقية أم غيرها أكانتسواء 

على أنه عملية عقلية تتضمن قيام  التفكيرويُشار إلى 
لمتطلبات الخبرة  االمتعلم بمعالجات عقلية مختلفة تبعً 

حيث يتطور فيها المتعلم  ؛المُراد تحقيقها والحاجةالمعرفية 
مما يطور  ؛العقلي مع الخبرة المعرفية من خلال تفاعله

 ن جديدةء المعرفي، ويوصله إلى افتراضات ومعاٍ الأدا
  ).2001قطامي، (

إلى أن التفكير ) 2007(ويشير العتوم والجراح وبشارة 
معنى ودلالة  ليعطي هو نشاط عقلي يستخدمه الفرد
ا على البنية اعتمادً ا، للمواقف والخبرات التي يواجهه

 فاعلوالتمما يساعده على التكيف  ؛المتوافرة لديه المعرفية
  .مع المواقف التي يواجهها العقلي
 يأن الطالب الذ ىعل والتربويونالمربون  يُجْمِعُ  كاديو 

 ؛بنفسهوالتفسير  ليبعد الفحص والتحل نةيمع لنتيجة يتوصل
 وقوانين، والتوصل لقواعد ونتائج تطبيقهاا على قادرً  سيكون

 يستقبلأن  يتعود الطالب الذيبينما ، دةيجد ونظريات
باستمرار على استقبال  يتعودمن معلمه  والنتيجةالقاعدة 

 هيف ويقتلا، ا بالغً ضررً  العقلية بقدراته يضرمما  ؛المعلومات
، والبحث والتخيل، ،والابتكاري ،التأملي ريالتفك اتيعمل

 ,Gurol, 2011)توالتصدي لحل المشكلا ،والاستقصاء

p.387).  
 ةيالبشر معارف الأن  ىإل المستقبلعلماء  ريشيو 

إذا صح ذلك؛ فإن و  ،خمس سنوات ىتتضاعف كل ثلاث إل
لابد أن تتناقص من سنة  ةيالمناهج الدراس ىمحتو  ةيأهم

 ادةيلذلك هي ز  ةيالحتم جةيومن ثم فإن النترى؛ أخ ىإل
مهارات "، أو "ريأدوات التفك" هيعل طلقيالاهتمام بما 

دراسي  ىو من خلال محت تُعَلَّمإن كانت لأنها حتى و " ريالتفك
المتعلم  ىلد ىتبق هايعل طرةيعند إتقانها والسفإنه  ؛نيمع
 ىالزمان والمكان والمحتو  ريرغم تغ نفعهي الزاد الذيك
  ).43ص ،2002جروان، (

ومن هذا المنطلق أصبحت تنمية التفكير التأملي 
Reflective Thinking  للتربية، وأحد الأهداف الرئيسة أحد

- ؛ الذي وصفه  Deweyلبرجماتية ديويالأهداف الرئيسة 
لأي  والمتأنيذلك التدارس النشط، والمستمر، : بأنه -ديوي

معتقد إبستمولوجي، أو أي شكل مُفترض من المعرفة على 
ضوء الأسس التي تدعمها، والتوصل إلى الاستنتاجات التي 

معنى يضيف ا أن التفكير التأملي وذكر أيضً . تميل إليها
بنائها، وتؤدي إلى وإعادة  ،إعادة تنظيمهامن خلال  للخبرة
 & Başol)أكثر شمولاً  مهامتتطلب التي من الأهداف  مزيد

Gencel, 2013, p.941).  
ولقد زاد التوكيد على الحاجة إلى التأمل كجزء رئيس 
للتعلم من أجل التعلم؛ فمن خلال التأمل لا نتوقع من 

مهارات التفكير التأملي كجزء من  يمارسواالطلاب أن 
دراساتهم القائمة على المواد الدراسية فحسب، بل نتوقع 
أيضًا أن يتأملوا تعلمهم، وتنمو مهاراتهم وقدرتهم على 

  .(Lucas & Tan, 2006) إصدار الأحكام المتأنية
؛ التعلم أهدافأن يُحقق المتعلم التفكير التأملي ويتطلب 

اءه أدالمتعلم  يُقَيّموبعد ذلك  ،إلى سلوكتعلمه  ليتحول
وبهذه  الذي أحرزه؛للتقدم اً تصور يكوّن لديه الخاص، و 

عند  الخبرةالطريقة سيكون من الممكن الاستفادة من تلك 
الماضي بين يربط ؛ أي أن التأمل في المستقبل حدوثها

، كما أنه )Tan & Goh, 2008(أو المستقبل /الحاضر، وو 
تغيير على مستوى عميق في لاخلال يصقل المعرفة من 

بين المتعلم  الأساسيالاتصال  ويؤكد وفهمه،منظور الفرد 
  .مما يؤدي إلى صنع المعنى ؛والبيئة

عملية التعلم  فيطريقة الفرد في صنع المعنى وتؤثر 
ان جكيالإبستمولوجية، ويوضح  همن خلال معتقدات

)Kegan, 2000, p.52 ( ليس فيما نعرفه حقًا،  التأثيرأن هذا
وحينما يعتمد الفرد  ية استخدام هذه المعرفة،كيففي ولكن 

ملك القدرة يقد لا على معتقده الإبستمولوجي فحسب؛ فإنه 
في ير إيجابي يتغالمشكلات، ولا على إحداث على حل 

  .)Lucas & Tan, 2007( في ذهنه لافتراضات الراسخةا
الجامعي؛  للتدريسبالنظر إلى الواقع الحالي بيد أنه 
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ركز على عملية نقل المعلومات بدلاً من التركيز يُ أنه  يُلْحَظْ 
في التلقين، ودور منحصرًا دور المعلم وبات على توليدها، 

من المتعلم  يحرمقد المتعلم في الاستماع والحفظ؛ مما 
الذي تتعاظم  فرصة التدريب على مهارات التفكير التأملي

  .أهميته في العصر الحالي
  

  مشكلة الدراسة وتساؤلاتها
 المملكة العربية السعوديةفي  التربويةتسعى المؤسسات 

الرئيسة  باعتباره أحد الأهداف، إلى تنمية التفكير لدى طلبتها
وتشكل مهارات  ،والعشرين الحاديللعملية التربوية في القرن 
في حياة الطلاب بعامة، والطلاب  التفكير التأملي بعداً مهمًا

في المستوى الجامعي بخاصة؛ لما تمثله هذه المهارات من 
أهمية بالغة في تحصينهم ضد التغيرات المتسارعة التي 
تشهدها الألفية الثالثة في مختلف نواحي الحياة؛ إذ يتعرض 
الطلاب إلى أنواع متباينة من المعلومات التي يتلقونها أو 

من مصادر كثيرة، وفي بعض الأحيان تتسم يحصلون عليها 
هذه المعلومات بالتناقض؛ الأمر الذي يقتضي من الطلاب 

  . ممارسة التفكير التأملي بمستوياته المختلفة
 رنمو مستويات التفكي استقصاءوتحاول هذه الدراسة 

التأملي لدى طلاب جامعة الجوف؛ إذ إنّ هؤلاء الطلاب 
يشكلون فئة مهمة من فئات الطلاب الذين يحتاجون إلى 
رعاية خاصة في المجتمع السعودي، ويمكن تحديد مشكلة 

  :في الإجابة عن السؤال الرئيس الآتي الحاليةالدراسة 
  

ما مدى نمو مستويات التفكير التأملي لدى طلاب جامعة 
  ؟الجوف

  : الآتيةالتساؤلات الفرعية عن وتطلب ذلك الإجابة 
ما المستوى العام للتفكير التأملي لدى طلاب جامعة  )1(

 الجوف؟
ما درجات النمو المحققة لمستويات التفكير التأملي  )2(

لدى طلاب جامعة الجوف من مستوى دراسي إلى 
 المستوى التالي؟

 α(هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  )3(
في مستويات التفكير التأملي لدى طلاب  )0.05

 ؟)ذكور وإناث(جامعة الجوف تعزى لمتغير النوع 
هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند  )4(

بين درجات طلاب جامعة  )  0.05(مستوى 
الجوف في مستويات التفكير التأملي ومعدلاتهم 

 التراكمية؟

  حدود الدراسة
  :بالحدود الآتية الحاليةالتزمت الدراسة 

  
الاقتصار عند قياس التفكير التأملي على المستويات  )1(

، Kember et al., (2000)التي قدمها كيمبر وزملاؤه 
الأداءات الاعتيادية أو المألوفة، والاستيعاب، : وهي

 .والتأمل، والتأمل الناقد
اقتصار التطبيق على مجموعة من الطلاب الجامعيين  )2(

 . ه1435-1434بجامعة الجوف للعام الجامعي 
  

  أهداف الدراسة
  :إلى الكشف عما يأتي الحاليةسعت الدراسة 

المستوى العام للتفكير التأملي لدى طلاب جامعة  )1(
 .الجوف

درجات النمو المحققة لمستويات التفكير التأملي لدى  )2(
وف من مستوى دراسي إلى المستوى طلاب جامعة الج

  .التالي
الفروق في مستويات التفكير التأملي لدى طلاب  )3(

المستوى الدراسي، : جامعة الجوف بناًء على متغيرات
 .والنوع

العلاقة الارتباطية بين درجات طلاب جامعة الجوف  )4(
 .في مستويات التفكير التأملي ومعدلاتهم التراكمية

  
  أهمية الدراسة

من كونها من الدراسات  الحاليةتبرز أهمية الدراسة 
التأملي لدى  القليلة التي حاولت تقصي مستويات التفكير

طلاب الجامعة، وفق أداة حديثة هي استبانة التفكير التأملي 
)QRT ( لكيمبر وزملائه التي تتميز عن غيرها بكونها تتمتع

بشهرة عالمية واسعة، ومصداقية في النتائج، إضافة إلى أن 
  . هذه الدراسة مخصصة للمرحلة الجامعية

  
كما تستمد هذه الدراسة أهميتها من أنها توفر أداة تتمتع 
بالخصائص السيكومترية على عينة مهمة من طبقات 

؛ مما يعطي الثقة في الجامعة المجتمع وهم طلاب
استخدامها مستقبلاً لغايات البحث العلمي، كما يمكن أن 
يكون لهذه الدراسة امتداد بحثي مستقبلي، من خلال ترقب 
النتائج التي ستسفر عنها هذه الدراسة، حيث يمكن وضع 
البرامج المناسبة فيما يتعلق ببرامج التدريب المتبعة في 

التعلمية التي يتبعها  - يجيات التعليمية الجامعة، أو الاسترات
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أعضاء هيئة التدريس، وغير ذلك من العوامل التي يمكن 
أن تسهم في تنمية مهارات التفكير التأملي في المستوى 

  . الجامعي
  

  مصطلحات الدراسة
  
  Reflective Thinkingالتفكير التأملي  -1

 قهايطر عن تتم  يةكل ةيعمل: بأنه التأملييُعَرَّف التفكير 
 ؛المسترجعة والمعلومات ةيللمدخلات الحس يةعقلالعالجة الم

 يةعمل يوه ها،يو الحكم علأالأفكار أو استدلالها  نيلتكو 
 ،ةيوالمعالجة الواع ،والخبرة السابقة ،الإدراك تتضمن

 تكتسب الخبرة معنى قهايوالحدس، وعن طر  والاحتضان
 ).51، ص2002جروان، (

  
: في الدراسة الحالية بأنه إجرائيًا التأمليالتفكير ويُعَرَّف 
توجيه عملياته العقلية إلى الكشف على  قدرة الطالب

خبرة سابقة، نجمت عن للاهتمام،  مثيرةالداخلي عن قضية 
على ضوء الذات، وينتج عنها معنى الوضح تخلق و وت

، ويتم وفق مستويات متدرجة من منظور مفاهيمي يتم تغييره
 قاسيو  المعتادة أو المألوفة إلى التأمل الناقد،الأداءات 

استبانة  فيالجامعي  طالبال هايعل حصليبالدرجة التي 
  .التفكير التأملي

  
 Reflective Thinkingمستويات التفكير التأملي  -2

Levels  
ويقصد بمستويات التفكير التأملي في الدراسة الحالية 

تنتج من لتي تلك الوظائف المعرفية العليا المتدرجة ا
بإجراءات الفرد ويضطلع  غير التأملية أو التأملية، الأداءات

اختبار صلاحية وصدق التعلم القبلي، وحددت إجرائيًا في 
، الاعتيادية أو المألوفة الأداءات: أربعة مستويات مختلفة

عمل وال، )الاستيعاب( التأملمدروس دون الوالعمل 
  .والتأمل الناقد، )التأمل( التأملمدروس مع ال

  
  Efficiency Extremeحد الكفاية  -3

يقصد به في الدراسة الحالية الحد الأدنى من مستويات 
من الدرجة ٪ 75التفكير التأملي الذي يمكن قبوله، ويمثل 

  .الكلية لكل مستوى من مستويات التفكير التأملي
  
  

  الدراسةأدبيات 
  التفكير التأملي: أولاً 

التي تعتمد على  ريمن أنماط التفك التأملي ريالتفك يعد
 المشكلات في مواجهة ةيوالسبب ةومبدأ العل ،ةيالموضوع

التأملي  ريولقد استحوذ التفك ،والأحداثالظواهر  تفسرالتي 
في كتاباتهم في علم النفس التربوي  نيعلى اهتمام المرب

 Dewey وىيود ،Jamesمس يوج، Binet هينيب :نهميمن بو 
في عهد  ةيالاهتمام اختفى من الدراسات التربو  هذا ولكن

 النوع عط الاهتمام لذلكالتي لم تُ  ية،ازدهار المدرسة السلوك
التأملي بالظهور مرة  ريثم بدأ التفك، الراقي ريمن التفك

 ريالتفكمنطلقًا من أن  Schön العالم شون ديأخرى على 
اف إلى أهد ةيالعقل اتيالعمل وجهي ؛موجه ريالتأملي تفك

الموقف إلى عناصره المختلفة  ليتحل تطلب، ويمحددة
  .ةيالداخل عن العلاقات والبحث

 

  تعريف التفكير التأملي
لم يفيله، يُلحظ أن التأملي التفكيرعند استعراض تاريخ 

 منأول هو  Vilhelm von Humboldtفون هومبولت 
فإن التأمل ومع ذلك، . استخدم مفهوم التأمل منذ مائتي سنة

استمد أساسه النظري من مفهوم ديوي للتعلم، وقدمه عام 
هذه وتوجيه م بهدف شرح المواد الدراسية العميقة، 1933

المواد لكي تكون أكثر فاعلية، وهادفة، ومتسقة مع عملية 
لإيجاد الحلول  العملية التفكير التي تتعامل مع المشكلات

  ).Gurol, 2011, p.388(الواقعية لها 
لتفكير ومحدد ل واضح تعريفعلى أية حال؛ فإن وجود و 

؛ وقد يرجع ذلك عقبة أمام المنظرين والباحثينمَثَّل التأملي 
إلى اختلاف تعامل هؤلاء الباحثين مع البنية النظرية التي 

  .اختاروها
التفكير ) Dewey, 1997a, p.6(ديوي  جونفقد عرَّف 

لحذر لأي معتقد، التأملي بأنه التدارس النشط، والثابت، وا
ضوء الأسس التي مقترح من المعرفة على  شكلأو أي 

ويتألف . الإضافية التي تميل إليهاتدعم ذلك، والاستنتاجات 
نشطة المعرفية من الأ -من وجهة نظر ديوي-التأمل 

الخبرات من أجل  يختبرالفرد؛ لكي  التي يقوم بهاوالوجدانية 
، وأن العملية التأملية توازي المراحل جديدةخلق مدركات 

  . الست للطريقة العلمية
يعود له  الذي- )Schön, 1987, p.49( شون وعَرِّفه

الفضل في إحياء مفهوم التفكير التأملي مرة أخرى في 
ومتأن  ،وواعٍ  ،استقصاء ذهني نشط أنهب -العملية التربوية
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رفه ومعاوخبراته الإبستمولوجية حول معتقداته د، للفر 
بما  ؛هيف عمليضوء الواقع الذي  على ية،والإجرائ ةيميالمفاه

 ةيالضمنالمعرفة  إظهارو  ،ةيمن حل المشكلات العمل مكنهي
ذلك المعنى في  ساعدهيو  د،يإلى سطح الوعي بمعنى جد

  .مستقبلاً  قهايتحق ب فياستدلالات لخبراته المرغو 
) Kember et al., 2000, p. 385(ويُعرِّف كيمبر وآخرون 

الكشف الداخلية عن قضية مثيرة عملية بأنه التفكير التأملي 
معنى الوضح تخلق و خبرة سابقة، وتنجمت عن للاهتمام 

  .منظور مفاهيمي يتم تغييره عنهاعلى ضوء الذات، وينتج 
 يةكل ةيعمل نهبأ عَرِّفه) 51، ص2002(أن جروان  كما
 ةيللمدخلات الحس يةعقلالعالجة الم قهايعن طر تتم 

و أالأفكار أو استدلالها  نيلتكو  ة،المسترجع والمعلومات
 ،والخبرة السابقة ،الإدراك ضمنتت يةعمل يوه ها،يالحكم عل

 قهايوالاحتضان والحدس، وعن طر  ،ةيوالمعالجة الواع
  . تكتسب الخبرة معنى

بأنه القدرة على ) 45، ص2004(ويُعرِّفه بركات 
 ،قظةيب ةيميالتعل راتيوالأحداث والمثالتعامل مع المواقف 

للوصول إلى اتخاذ القرار المناسب في  ن،عمق وتأب لهايوتحل
 .منه المتوقعة الأهداف قيلتحق نيالوقت والمكان المناسب

بأنه  لتفكير التأمليلا وصفً ) Johns, 2005, p.2(جونز وقدم 
على الفرد من خلاله يركز كينونة الوعي بالذات، لا 

، ولكن على الوعي الذاتي فحسب والمعتقدات والقيمالخبرات 
 هعلى خبرات بالبناءللفرد ، ويسمح اوالتقييم الذاتي أيضً 

 ؛خرىالأحتمالات ورؤية الاالسابقة والحالية، ومعارفه 
  .المعرفة عن الذات، وتحسين الممارسة منلكسب المزيد 

  
التأملي أنها تتفق  ريللتفك السابقة فاتيمن التعر  تضحيو 

  : يأتي مايف
ومتأن  اعٍ،و و  ،التأملي استقصاء ذهني نشط ريالتفك  --

ومعارفه  ،وخبراتهالإبستمولوجية، للفرد حول معتقداته 
  .ةيوالإجرائ ةيميالمفاه

، الظواهر إلى عناصرها المختلفة التفكير التأملي يحلل  --
 .هامييومن ثم تق ؛نتائجال إلى رسم الخطط للوصوليو 

إضافة معنى للخبرة من خلال إعادة تنظيمها، وإعادة   --
بنائها، ويؤدي إلى مزيد من الأهداف التي تتطلب مهامَ 

 . أكثر شمولاً 

التفكير التأملي ينتج عنه تغيير مفاهيمي للمعتقدات   --
  .الراسخة في الذهن

  

  سمات التفكير التأملي وخصائصه
التأملي وخصائصه، ومن هذه  التفكيرتتعدد سمات 
  :السمات ما يأتي

، وتُعرَّف الاستمرارية بأنها ينطوي على الاستمراريةالتأمل  .1
الخبرات في شكل  ونسججزاء الأبين الارتباطات  عمل
 (Rousseau, 2004) روسو، ويشبه )Rodgers, 2002( كلي
هذا يعني أن ؛ و سلسلة من الأفكارببناء الاستمرارية  فكرة

مع الوقت و فكرة إلى أخرى، يتقدمون من المتعلمين 
المرحلة  إلىالانتقال يصبح لديهم ألفة بكل واحدة قبل 

وعلى هذا أوصى روسو بأنه ينبغي على . التالية
تقدم المعلمين أن يحتاطوا إلى ربط الدروس معًا؛ لكي ي

تسلسل منظم من مرحلة إلى بفهمهم في ن و المتعلم
 .السابقةخبرة على الخبرة كل ث تبنى ؛ بحيأخرى

 التأملي ينطوي على الدقة، والمنهجية، والتنظيم، التفكير .2
المتعلم في  ةهذه الخصائص تأخذ شكلها كمشاركو 

اتخاذ مزيد من  ويقررصف تلك التجربة، و ، و الخبرة
أنه يتسم  عن، فضلاً الإجراءات بطريقة منظمة

  ).Rodgers, 2002(بالوضوح؛ أي التعبير دون غموض 
على سبيل ؛ فتلخيصال علىقدرته بلتفكير التأملي ا يتسم .3

) Kompf & Bond, 1995(وبوند يذكر كامبف المثال، 
مساعدة المتعلمين في تشكيل يمكنه التفكير التأملي أن 

مع هذا، يمكن و  ،روابط بين أحداث الماضي والحاضر
ضوء ما  علىمستقبل ال لتخمينكون بمثابة فرصة يأن 

  .حدث بالفعل
بالتفاعلية الاجتماعية، ويتضمن التفكير التأملي يتسم  .4

. الطالب-الطالب، والمعلم-الطالب: التفاعل مستويين
من أن التفاعل مبدأ إلى ) Dewey, 1997b(ديوي  ويشير

تحفيز الاتصال بين  يشمللأنه  ؛التعلممبادئ 
فإنه يرى أن  ؛ذلك فضلاً عن. وتواصلهمالأشخاص 

الأول من خلال : مستويين فيطور توظائف المعرفية تال
ومن ثم من  ؛Interpersonal الشخصيةبين عمليات ال

 .Intrapersonal عمليات داخل الشخص نفسهالخلال 

  
  مراحل التفكير التأملي ومستوياته

وتسمى  للتأمل، مراحلخمس  -على الأقل-هناك 
 Reflective practice الممارسة التأمليةالمرحلة الأولى ب

  . عبارة عن ردود الفعل السريعة، والفورية، والتلقائيةهي و 
اعتيادية أو ألفة، وغالبًا كثر الأ يهأما المرحلة الثانية و 

 Repairالتأمل الإصلاحيسمى فتعلى الفور ما تنشط 
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reflection .فيطلق عليها  التأملمن  أما المرحلة الثالثة
المهلة من  وتشمل ،Review reflection مراجعةتأمل ال

تم خلال ساعات تتقييم، وربما اللإعادة الوقت التي تستغرق 
 Researchالتأمل البحثيوالمرحلة الرابعة تسمى  ،أو أيام

reflection  ،وهي التأمل النظامي المنهجي، والتركيز الحاد
إعادة  وقد تستغرق عدة شهور، والمرحلة الأخيرة تسمى تأمل

، مجردوهي تأمل  Reformulation reflectionصياغة ال
 .In)سنينوقد تمتد عدة  ،بشكل واضح وتصاغ، ودقيق

Meek et al., 2013, p.83).  
 التفكيرأن ) Schön, 1987, p.98(بينما يرى شون 

  :يمر بثلاث مراحل هي كما يأتي التأملي
  Reflection-in-actionالتأمل أثناء العمل .1

وتحدث هذه المرحلة أثناء قيام الفرد بحل المشكلة التي 
تواجهه؛ حيث يفكر في كيفية إعادة تشكيل الموقف، 
وممارسة مهارات التفكير التأملي، لإيجاد الحل المناسب 

  . للمشكلة التي تواجهه في أثناء العمل
  Reflection-on-actionالتأمل حول العمل  .2

من حل المشكلة؛  وتحدث هذه المرحلة بعد الانتهاء
ويستهدف الفرد إعادة هيكلة المشكلة، واكتشاف التبريرات 

  .والمقترحات البديلة المناسبة لها، والقرارات
  Reflection-for-actionالتأمل لأجل العمل  .3

وتعد هذه المرحلة ضرورية للمرحلتين السابقتين؛ حيث 
يتم توجيه الفرد للاستفادة من المعطيات المتوافرة ليتم 
مراجعة السياقات، وعمل استبصارات واسعة لما حدث؛ 
وذلك على ضوء الخبرات السابقة، والاستفادة من معطيات 
الموقف للتخطيط لما يمكن عمله للتغلب على المشكلات 

  . لية التي يواجهها الفرد في حياتهالمستقب
 ,King & Kitchener, 1994) وكيتشنرواقترح كينج 

p.20)  أنموذجًا للحكم التأملي، ويقدم هذا الأنموذج سبع
التفكير : مراحل للتأمل مرتبة هرميًا في ثلاثة مستويات

، والتفكير شبه Pre-reflective Thinking التأملي القبلي
 ي، والتفكير التأملQuasi-reflective Thinkingالتأملي 

Reflective Thinking ويمكن توضيح هذه المراحل ،
  ).1(رقم والمستويات في الجدول 

  
  )1(جدول 

  مستويات ومراحل التفكير التأملي وفق أنموذج كينج وكيتشنر
  وصف المرحلة المراحل  مستويات التفكير

  التفكير التأملي القبلي
هناك إجابة واحدة صائبة 

  فقط لكل سؤال

نظرنا إذا تصف المعرفة التي يتم الحصول عليها من خلال الملاحظة، وتعني أنه  الأولى
  .ةصحيحإليها فإنها يجب أن تكون

تم الحصول عليها من خلال الأفراد ذوي الخبرة هي الحقيقة يالمعرفة التيتصف الثانية
 .وأفضل المعلومات

  . تصف المعرفة من خلال المعتقدات الشخصية الثالثة

  التفكير شبه التأملي
  المعارف غير يقينية

 سبيل المثالتصف المعرفة التي يتم الحصول عليها من الأدلة والاستدلال؛ فعلى  الرابعة
  .الإجاباتممكنة لمعرفة كل واحدة جد طريقة تو أنه لافي إدراكالأفراديبدأ

  .فيهاا قد تؤثر كثيرً توضح المعرفة أنها قد تكون ذاتية، ووجهة نظر الفرد  الخامسة

  التفكير التأملي
من المحتمل أن يكون 
هناك عدة إجابات 
  صحيحة للمشكلة الواحدة

على سبيل ف تدارس معتقدات الآخرين، ومقارنة المصادر المختلفة للمعلومات؛ السادسة
  .المعرفة وتقييم المعلومات باستخدام عدة مصادرمقارنةالمثال، يميل الأفراد إلى

بأنها نتاج العملية التي تشمل الاستدلال، والمعتقدات والتصورات المعرفةوتصف السابعة
، وجهات نظر الآخرين، والأدلة من المصادر المتعددة، والتساؤل، و الشخصية
 .والمناقشة

  
وتعتمد الدراسة الحالية على فرضيات ميزيراو لمستويات 

بناء ، ويفترض أن ال)Mezirow, 2000(التفكير التأملي 
 يبنونالأفراد ؛ فالتفكير التأملييبدأ ب لمعرفةلنشط ال

التقييمات بناءً على لافتراضات ووجهات النظر ل همتفسيرات
التقدم المختلفة، والتعلم التأملي يُبنى على  سياقاتالعبر 

النمائي للاستدلال حول المعرفة الإبستمولوجية، التي تحدث 
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وينظر إلى عملية ، في المراحل الأخيرة من التطور المعرفي
داخليًا مراحل مترابطة ل هرميعلى أنها تسلسل  التأمل

  . عدم التأمل إلى التأملتتراوح من 
: لي في أربعة مستويات مختلفةيحدث التفكير التأمو 

مدروس دون ال، والعمل الاعتيادية أو المألوفة الأداءات
مدروس مع العمل وال، )بالاستيعاب يشار إليه أحيانًا( التأمل
كل و  والتأمل الناقد،، )اأيضً يه بالتأمل ويشار إل( التأمل

وظيفة معرفية مستوى من مستويات التفكير التأملي يمثل 
ويضطلع  التأملية أو غير التأملية، الأداءات تنتج منعليا، 
  .بالإجراءات ليختبر صلاحية وصدق التعلم القبليالفرد 

 بالتعلمالتي اهتمت  الأبحاث معظمأن  والمُلاحظ
التأملي ركزت على عملية التأمل، ومع هذا فإن هناك 

لتعلم لهرمية المستويات العلى  بحوثاً قليلة إمبريقية ركزت
 ;Peltier et al., 2005; Leung & Kember, 2003)التأملي

Kember et al., 2000).  
فقد قدم كيمبر  الفرضياتإجرائي لهذه  وكأنموذج

أربع بُنى تمثل مستويات ) Kember et al., 2000(وآخرون 
  :التأملي كما يأتي التفكير

ذلك  :Habitual actionالأداء الاعتيادي أو المألوف   .1
خلال من الذي تم تعلمه من قبل، و الأداء أو الإجراء 

قليل يصبح تنفيذه تلقائيًا أو مع له الاستخدام المتكرر 
؛ فعلى سبيل المثال استخدام لوحة ر الواعييفكتالمن 

المفاتيح، وركوب الدراجة، وقيادة السيارة يمكن أن 
 كأمثلة لهذا المستوى، وما هو اعتيادي أو مألوف تعطى

ما مدى  يعتمد علىوهذا  ؛لف من طالب إلى طالبختي
  .أداء المهمةاعتادوا عليه عند 

في هذا المستوى يتم : Understandingالاستيعاب  .2
دون محاولة لتقييم تلك  المسبقةاستخدام المعارف 

المخططات ووجهات المعرفة، وهكذا يظل التعلم ضمن 
يحدث  النظر القائمة قبليًا، والمُلاحظ أن التعليم الذي

الرغم  وعلى. في المدارس يصنف تحت هذا المستوى
من حاول تضمين كل أول وزملاءه كانوا من أن كيمبر 

إلا فئات تصنيف بلوم في المستوى الفرعي للاستيعاب؛ 
أو الفهم من أجل  الاستيعابا على لاحقً  ركزوا أنهم

 .بنية أضيقزيادة التركيز على 

أو الأفكار نقد الافتراضات  ويشمل :Reflection التأمل .3
 ، ويتعلقأو عملية حل المشكلة محتوىحول المسبقة 

المشكلة التي تشكل نقد الافتراضات أو المسلمات بطرح 
 .ا لها عن حل المشكلةتمييزً 

اختبار أو  ويشمل :Critical Reflection التأمل الناقد .4
من  للمسلماتيتطلب مراجعة نقدية تأمل الفرضية، وهذا 

 هذاو . وعواقبه الشعوري واللاشعوري القبلي التعلم خلال
المستوى يمثل مستوى أعمق من التأمل، ويصبح 

 .المتعلمون على وعي بأسباب إدراكه، وشعوره، وأدائه

 
  مهارات التفكير التأملي

اختلفت الرؤى حول تصنيف مهارات التفكير التأملي؛ 
وربما يعزى ذلك إلى اختلاف التعريفات المختلفة لمفهوم 

 ,Hatton & Smith)فيرى هاتون وسميثالتفكير التأملي؛ 

1995, p.36) (أن التفكير التأملي يتضمن أربع مهارات هي:  
  .وصف حدث أو موقف معين .1
  .وقفتحديد الأسباب الممكنة لحدوث الم .2
  .تفسير كافة البيانات المتوافرة .3
  .تحديد أسباب اتخاذ قرار ما .4

 ,Yost & Sentner, 2000)يصنف يوست وسنتنر  بينما

p.44)  مهارات التفكير التأملي إلى مجموعتين من المهارات
  :كما يأتي

مهارات الاستقصاء، وتتضمن تجميع البيانات وتحليلها،  .1
لفروض المناسبة، والفحص الدقيق للمعلومات، وتكوين ا

والتوصل إلى استنتاجات مناسبة، وتقديم تفسيرات 
  . منطقية

مهارات التفكير الناقد، وتتضمن الاستنباط، والاستدلال،  .2
  .والاستنتاج، وتقويم الحجج والمناقشات

فصنفا ) 5-4، ص ص2002(أما عفانة، واللولو 
  :وهى سةيخمس مهارات رئ إلىالتأملي  ريمهارات التفك

أي  ؛الناقدة ةيالبصر  ةيالرؤ  نيوتع: والملاحظة التأمل .1
، وعرض جوانب المشكلة ،ليوتحل ،تأمل ىالقدرة عل
ومكوناتها  اناتهايعلى محتواها من خلال ب والتعرف

  .ايً اكتشاف العلاقة الموجودة بصر  مكني ثيبح
الفجوات  حيتوضالقدرة على : عن المغالطات الكشف .2

 ريغ العلاقات حيوتوض ديمن خلال تحد ؛في المشكلة
نجاز إوالخطأ في  ةيوالمنطق ةيعيأو الطب حةيالصح

  .المهمات
 ضاحيالقدرة على إ: إلى استنتاجات للمشكلة الوصول .3

 مضمون ليالمحددة من خلال تحل ةيالعلاقة المنطق
 ،والتوصل إلى فرض الفروض ،عتهايوطب المشكلة

  .والتوصل لحلول مناسبة
القدرة على وضع الخطط : مقنعة راتيتفس إعطاء .4
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 والمعرفة على المعلومات ةيالمبن ةيوالمقترحات الواقع
لحل المشكلة القائمة من خلال التصورات  حةيالصح
  .للمشكلة الموجودة ةيالدماغ

لمشكلة لحلول القدرة على تقديم : وضع حلول مقترحة .5
، وتقوم تلك الخطوات على ةيالمطروحة بخطوات منطق

  .متوقعة لحل المشكلة المطروحة ةيذهن تصورات
وصنفت عطيات إبراهيم مهارات التفكير التأملي فيما 

  ): 115، ص2011إبراهيم، (يأتي 
القدرة على فحص أبعاد : تحديد السبب الرئيس للمشكلة .1

الموقف المشكل، وتحليله بدقة لتحديد السبب الرئيس 
 .الذي أدى إلى حدوث المشكلة

القدرة على : حل المشكلة تحديد الإجراءات الخطأ في .2
تحديد الخطوات الخطأ التي تم تنفيذها في حل مشكلة 

  .ما، أو تناول موقف ما
القدرة على : التوصل إلى الاستنتاجات المناسبة .3

استخلاص نتيجة معينة من خلال معلومات وبيانات 
يتضمنها الموقف بحيث يمكن التمييز بين الاستنتاجات 

الاستنتاجات غير المترتبة المترتبة على الموقف وبين 
 . على الموقف

القدرة على إدراك العلاقات : تقديم تفسيرات منطقية .4
والروابط بين مجموعة الأحداث المتضمنة في الموقف 
المُشكل، والربط بين الأسباب والنتائج المتعلقة بها، 

 .وتقديم تفسير منطقي لذلك

القدرة على : تقديم حلول مقترحة أو قرارات معينة .5
لتوصل إلى نتائج وحلول منطقية للمشكلة المطروحة ا

من خلال المعلومات المتوافرة عن طبيعة المشكلة، 
وخصائصها، وأبعادها، ثم تحديد الخطوات الإجرائية 

 .اللازمة لحلها

يتضح مما سبق، أن التفكير التأملي يتجسد في بقية 
فكير أنماط التفكير؛ كالتفكير العلمي أو التفكير الناقد أو الت

الابتكاري، بيد أن أهم عامل يفصل بينه وبين بقية الأنماط 
أنه يقدم للفرد الوعي الذاتي  -خاصة التفكير الناقد-

لخطوات التفكير التي يتم التوصل من خلالها إلى 
الاستنتاجات والقرارات، وتفسيرها، وترجمتها، وصنع 

أو /التوقعات للمستقبل، وربط الماضي بالحاضر و
  .المستقبل

  
  ياس التفكير التأمليق

) Kember et al., 2000, p.381(وآخرون  كيمبرلاحظ 

في الأدوات التي يمكن استخدامها بسهولة، هناك ندرة أن 
التفكير التأملي، وإذا يضطلعون بلتحديد ما إذا كان الطلاب 

يحدث ذلك؟ وهذه الأدوات  إلى أي مدىفكان الأمر كذلك، 
بتحديد التباين في نحن بحاجة إليها لكي تسمح لنا 

  .الطلاب لدىمستويات التفكير التأملي 
وعلى أية حال؛ فإن الأدوات التي سعت إلى قياس 
التفكير التأملي اختلفت في الافتراضات الكامنة وراءها؛ 

 & King)كيتشنرو  فعلى سبيل المثال، رفض كينج

Kitchener, 1994, p.12)  الاختبارات والمقاييس التي تعاملت
مع التفكير التأملي، وخلطت بينها وبين أنماط التفكير 
الأخرى وخاصة التفكير الناقد؛ لأنها تستدعي المعلومات 

الافتراضات استدعاء من والعمليات المعرفية بدلاً 
  .والمعتقدات الإبستمولوجية للمشاركين

تقديم أدوات كمية لقياس ومن المحاولات الجادة في 
 Kember)مستويات التفكير التأملي؛ محاولة كيمبر وزملائه 

et al., 2000)  التفكير التأمليالذين قدموا استبانة 
Questionnaire of Reflective Thinking (QRT) والتي ،

لمستويات التفكير  Mezirowتبنت فرضيات ميزيراو 
مألوفة، والاستيعاب، الأداءات الاعتيادية أو ال: التأملي

 قياسعلى  والتأمل، والتأمل الناقد، وركزت الاستبانة
  . المقدرة ذاتيًا لتفكيرهم وتعلمهم الطلاب مدركات

لكيمبر وزملائه شهرة  التفكير التأمليوقد حازت استبانة 
عريضة بين التربويين، ودعمت البحوث والدراسات 

التفكير التأملي التي تكونت منها الاستبانة، مثل مستويات 
 ;Başol & Gencel, 2013; Lim, 2011): دراسات كل من

Mahardale et al., 2008; Phan, 2007; Lie, 2006; Peltier 

et al., 2005; Leung & Kember, 2003) وتتمتع الاستبانة ،
بمعاملات صدق وثبات مقبولين بعد إجراء التحليلات 

  . لية المناسبةالعام
 ,Lucas & Tan)تانلوكاس و في حين أظهرت دراسة 

لتحديد  أن هذه الاستبانة ليست الأداة المناسبة (2007
؛ حيث وجدت من خلال التحليل مستويات التفكير التأملي

مستوى الأداءات الاعتيادية أو أن العاملي الاستكشافي 
للاستبانة، لا والتأمل، والدرجة الكلية ، والاستيعاب، المألوفة

 افياً ك طاقاً ر نفأو تو  ي،لاتساق الداخلتعطي درجات مقبولة ل
على العكس من ذلك، و  ،لتحديد الاختلافات في الاستجابات

فإن المقياس الفرعي للتأمل الناقد أظهر اتساقًا داخليًا، 
  .ستجاباتالاوتوفير نطاق كاف لتحديد التباين في 

  



 

 2014 ،2، العدد 9المجلّد                                                                                        جامعة طيبة للعلوم التربويةمجلة

 

 171   جميع الحقوق محفوظة –كلية التربية  –جامعة طيبة.  

  تنمية التفكير التأملي -
التفكير التأملي أن ) Grossman, 2009(روسمان يقترح ج

يمكن تنميته من خلال الأنشطة التعليمية التأملية التي 
المستوى مدى متصل؛ فإلى أربعة مستويات على تتمايز 
 نموف بأنه عرَّ على المحتوى، يُ  التأمل القائمهو و الأول 
، والتوجه نحو تجربة تعليمية خاصة على ضوء الفرد تأمل

التأمل لاث استراتيجيات لتعزيز جروسمان ثواقترح الهدف، 
خبرات بربط الأهداف التعليمية  :القائم على المحتوى، وهي

، وتوفير التغذية للتأمل الاعتياديالفرص  وإتاحةالتعلم، 
هو ما وراء المعرفة، ف للتأملالمستوى الثاني أما  .المرتدة

التأمل تشجيع لو  .الفردتفكير ببأنه الوعي والمعرفة  هفعرَّ يُ و 
ا من أربع نموذجً أروسمان جوراء المعرفة، اقترح  فيما

الذات فكار لأ وصفًاوتشمل هذه الخطوات  ؛خطوات
وجهة نظر الآخرين من خلال دراسة تبني والآخرين، و 

شخصية، ال وارتباط المحتوى والموضوع بالخبرةحالة، ال
ويوصي . مرتفععلى مستوى وصفي  المرءوتأمل أفكار 

لخطوات المختلفة لصراحة  الطلابتوعية بن روسماج
روسمان وحدد ج .التأملاللازمة لفهم كل من العملية ونتائج 

التأليف الذاتي، : للتأمل على أنهماالثالث والرابع المستويين 
: يحدث في مرحلتين تأملتأليف الذاتي هو والتحويلي؛ فال

وفهم  ،ما وراء المعرفةمهارات  خلالمن  المرءأفكار تقييم 
عملية  والتحويلي هآثار هذه الأفكار على سلوكه، والتأمل 

وجهات نظر  تبنيشخصية من خلال التغيير وجهات نظر 
 التأمل يشملروسمان أن كلا النوعين من جوذكر . بديلة

  .يتعلم الخدمكال الخبرة المشاركة وجدانيًا
ونظرًا لأن التفكير التأملي يتسم بسمة الوضوح؛ فإنه 

يريدون إيصال عندما ى المعلمين أن يستخدموه ينبغي عل
 وتقديم، بالتأملالهدف التعليمي للطلاب، وربط الهدف 

 ;Grossman, 2009)التأملعلى عملية  تدريس قائم

Spalding & Wilson, 2002).  
وستافسون وبينيت ج بيّنبالإضافة إلى ذلك، و 

)Gustafson & Bennett, 2002 (التي يمكن لها  أن المثيرات
، والتوجهاتالأسئلة،  :، مثلأن تحفز على التفكير التأملي

 & Griffith)نأوصى جريفيث وفريد، وكذلك تحقيقاتالأو 

Frieden, 2000)  بأسلوب التساؤل السقراطي، ودمجه مع
التأمل، واتفقت مع هذه  تعزيزلالحوار كطريقة تدريسية 

روسو ما اقترح ك). 2011(التوصية نتائج دراسة الحارثي 
)Rousseau, 2004 ( لتعزيز التفكير النظرية أن أحد الأسس

ا مشيرً ، )ZPD(فيجوسكي النمو التقاربية لمنطقة التأملي؛ 

من صعوبة مهمة التعلم  يزيدواإلى أن المعلمين يجب أن 
  . المتعلمبما يتناسب مع قدرة 

؛ فإنه قد يحدث بالتفاعليةالتأملي يتسم  التفكيروبما أن 
 من خلال التساؤل التعليم في المدارسالتفاعل في سياق 

)Choi et al., 2005; Spalding & Wilson, 2002(يم و ، والتق
، )Portfolio )Pennington, 2010، وملفات الإنجاز التكويني

 Choi)كما يمكن تشجيع التفاعل من خلال ما وراء المعرفة 

et al., 2005; Griffith & Frieden, 2000).  
ذي التعلم ال أسلوبالبحوث إلى أن وأشارت بعض 

 الأسلوب في مقابل يسطحال الأسلوب(يستخدمه الفرد 
 التأملي؛مستوى التعلم  فييؤثر بشكل مباشر ) عميقال

لا يعالج  فالفرد الذي يستخدم أسلوب التعلم السطحي
فقط  المعلومات لصناعة المعنى، ولكنه يسعى إلى التعلم

 .ةالأسئل عنمثل اجتياز اختبار أو الإجابة  حة،ة مللحاج
المعرفية لزيادة السطحي يكيف البنية التعلم وأسلوب 
 ،ولكن ليس لإحداث تغيير نوعي في المعرفة المعارف

يسعون عميق الالتعلم أسلوب الأفراد الذين ينخرطون في و 
أنها  على ضوءلفهم المعرفة و جديد، التعلم الاستيعاب إلى 

وتغيير وجهات  ،المعنىصناعة من أجل ترتبط بالفرد 
  ).2009محمد، (هم أو افتراضات ،نظرهم

ثلاث ) Phan, 2006; 2007; 2008(أجرى فان وقد 
 ياتمستو ب وعلاقتها عن مداخل التعلمدراسات منفصلة 

في دراسته عام ف. ةطلاب الجامع يقدرها كماالتفكير التأملي 
 مداخلباشرة وغير المباشرة بين الآثار الماختبر  م2006

التفكير التأملي والأداء و  الإبستمولوجيةالتعلم والمعتقدات 
في الطالب  أسلوبوجد علاقة سببية بين و  ،الأكاديمي

؛ حيث وجد أن أسلوب التعلم مستوى التفكير التأمليو لتعلم ا
السطحي يتنبأ بمستوى الأعمال الاعتيادية أو المألوفة، 

ويعد . العميق يتنبأ بالاستيعاب والتأمل الناقدوأسلوب التعلم 
أسلوب التعلم العميق، وأسلوب التعلم الاعتيادي، والتأمل 

المعتقدات الناقد كلها تعد منبئات للأداء الأكاديمي؛ ف
الإبستمولوجية تؤثر في أساليب التعلم والمراحل الأربع 

   . للتأمل
ى استقص )Phan, 2007(لفان في الدراسة الثانية و 

أساليب التعلم للطلاب ومعتقدات الكفاءة العلاقة السببية بين 
، مراحل التفكير التأملي، والأداء الأكاديميالذاتية، و 
تتنبأ بشكل موجب الكفاءة الذاتية أن  إلى دراسته وتوصلت

، بينما يتنبأ التأمل الناقد والاستيعاب مراحل التفكير التأمليب
 ,Phan)نفاقام  لدراسة الثالثةوفي ا. الأداء الأكاديميسلبًا ب
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العلاقة السببية بين  يختبر فيهادراسة طولية ب (2008
أساليب التعلم، والتفكير التأملي و ، الإبستمولوجيةالمعتقدات 

ة إلى هذه المر وتوصلت دراسته في . الأداء الأكاديمي على
لأداء الأكاديمي، ل منبئًا مستقلاً أن التفكير التأملي ليس 

، ـــةالإبستمولوجينتاج المعتقدات فهو  من ذلك، ولكن بدلاً 
  .لمـــــــــلتعوأساليب ا

ية لاعشف عن فإلى الك) 2012الجدبة، (سة ادر وهدفت 
هيم المفا في تنمية جهالمو  يلاستراتيجية التختوظيف 

ومهارات التفكير التأملي في العلوم، لدى طالبات الصف 
تخيليًا في وحدة موقفًا  28التاسع الأساسي؛ حيث قدمت 

توظيف ية لاعوبينت الدراسة ف. النبات الزهري وتركيبه
هيم العلمية، المفا في تنمية جهالمو  يلاستراتيجية التخ

  .  ومهارات التفكير التأملي في العلوم
إلى فاعلية استخدام ) 2011إبراهيم، (وتوصلت دراسة 

شبكات التفكير البصري في تدريس العلوم في تنمية 
الدراسي، وتنمية مهارات التفكير التأملي لدى  التحصيل

. طالبات الصف الثالث المتوسط بالمملكة العربية السعودية
إلى فاعلية استراتيجية ) 2010(دراسة القطراوي  وأشارت

المتشابهات في تنمية عمليات العلم ومهارات التفكير 
  .التأملي في العلوم لدى طلاب الصف الثامن الأساسي

) Mahardale et al., 2008( وآخرونديل ودرس ماهار 
أثر التعلم القائم على المشكلة في تنمية مهارات التفكير 

هذه دعمت نتائج و . تلاميذ المرحلة الابتدائيةالتأملي لدى 
المشاركين في التعلم القائم على  التلاميذفرضية أن الدراسة 

مستويات أعلى من التفكير التأملي  واأظهر  ت،حل المشكلا
وأن التعلم القائم الضابطة،  مجموعةال تهم بتلاميذعند مقارن

، والأسلوب على حل المشكلات يعزز الممارسة التأملية
واتفقت هذه الدراسة مع نتائج دراسة لاي . العميق للتعلم

)Lie, 2006(  أكثر يميلون طلاب الجامعة أن واستخلصت
في التفكير بأنهم ذوو مستوى أعلى م أنفسه تقديرإلى 
الطلاب أن وقدمت الدراسة دعمًا محدودًا لفرضية  ،التأملي

  .  يزيدون في مستوياتهم للتأمل كلما تقدموا في دراستهم
  

  فروض الدراسة
صيغت فروض الدراسة أدبيات الدراسة؛  ضوءعلى 

 :الآتيعلى النحو 
 لدى طلاب جامعة الجوف التفكير التأملي  ياتمستو  )1(

 .٪ من الدرجة الكلية لكل مستوى كحد كفاية75
  (توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  )2(

في مستويات التفكير التأملي لدى طلاب  )0.05
سنة (جامعة الجوف تعزى لمتغير المستوى الدراسي 

 ). أولى، ثانية، ثالثة، رابعة
مستوى دراسي توجد درجة نمو محققة بين طلاب كل  )3(

 . والمستوى الذي يليه في مستويات التفكير التأملي
 α (لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  )4(

في مستويات التفكير التأملي لدى طلاب  )0.05
 ). ذكور وإناث(جامعة الجوف تعزى لمتغير النوع 

توجد علاقة ارتباطية موجبة ذات دلالة إحصائية عند  )5(
بين درجة اكتساب مستويات  )α  0.05(مستوى 

التفكير التأملي والمعدل التراكمي في الجامعة لدى 
 .عينة البحث

  
  منهج الدراسة وإجراءاتها

  
  منهج الدراسة: أولاً 

ي، التحليلالباحث للدراسة الحالية المنهج الوصفي اختار 
 ،هي موجودة في الواقع الذي يقوم على وصف الظاهرة كما

ف على العوامل المؤثرة فيها دون التدخل والوقو  ،وتحليلها
نمو والظاهرة المراد وصفها في هذه الدراسة هي  بها،

  .طلاب جامعة الجوفالتفكير التأملي لدى مستويات 
  

  مجتمع الدراسة وعينتها: ثانيًا
من جميع طلاب جامعة الجوف،  الدراسةتكون مجتمع 

وتم اختيار عينة الدراسة بالطريقة العشوائية الطبقية من 
طلاب الجامعة، حيث اختار الباحث أن يكون من بين 

، وأن يكون هناك تعدد في المستويات )ذكور وإناث(العينة 
، وتعدد في )الأول، والثاني، والثالث، والرابع(الدراسية 
، وقد بلغ عدد )نية، والعلوم الأكاديميةالعلوم الإنسا(الكليات 

طالب وطالبة، وقد تم ) 1800(عينة الدراسة المبدئي 
طالبًا وطالبة من العدد النهائي؛ نظرًا لعدم ) 152(استبعاد 

جدية الإجابة، أو عدم استكمال البيانات، ومن ثم أصبح 
طالبًا وطالبة، ويوضح ) 1648(العدد النهائي لعينة الدراسة 

النوع، ونوع : خصائص عينة الدراسة من حيث) 2(جدول 
  .ية، والمستوى الدراسيالكل
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  )2(جدول 
  خصائص عينة الدراسة

  المستوى الدراسي نوع الكلية  النـــوع
  الرابع  الثالث الثاني  الأول علوم أكاديمية علوم إنسانية أنثى  ذكر

1092  556 166 1482 478  284 562  324  
66.3٪  33.7٪ 10.1٪ 89.9٪ 29٪  17.2٪ 34.1٪  19.7٪  

  
  أداة الدراسة: ثالثاً

وهي استبانة  رئيسة أداة الدراسة هذه الباحث في استخدم
 ,.Kember et al)لكيمبر وزملائه) RTQ(التفكير التأملي 

  :وفيما يأتي تفصيلٌ لذلك ،(2000
 وصف الاستبانة الأصلية في صورتها الأجنبية  - أ 

) RTQ(باستبانة التفكير التأملي  بالاستعانةقام الباحث 
ووقع اختيار الباحث على هذه الاستبانة لكيمبر وزملائه، 

  : لعدة اعتبارات أهمها
  تمتع الاستبانة بمعاملات صدق وثبات مرتفعة . 

   تتغلب على بعض المشكلات المفاهيمية والقياسية التي
ظهرت في المقاييس السابقة المعنية بقياس مستويات 

 . التفكير التأملي

 16الاستبانة في صورتها الأصلية الأجنبية من  وتكونت
الأداءات المألوفة : عبارة موزعة على أربعة مستويات فرعية

، )R(التأمل ، و )U(، والاستيعاب )HA(أو الاعتيادية 
؛ بواقع أربع عبارات لكل بعد على حدة، )CR(والتأمل الناقد 

وصيغت الاستجابات على هذه العبارات بنمط ليكرت 
غير موافق، ) 2(غير موافق على الإطلاق، ) 1: (الخماسي

موافق بشدة؛ وبالتالي فإن ) 5(موافق، ) 4(غير متأكد، ) 3(
) 4(رجة الدنيا درجة، والد) 20(الدرجة القصوى لكل بعد 

  . درجات
 David)وقد تم مخاطبة مُعِد الاختبار ديفيد كيمبر

Kember)  للحصول على موافقته والترخيص بترجمة
الاستبانة إلى اللغة العربية عبر البريد الإلكتروني، وتم 
الحصول على موافقته باستخدام هذه الاستبانة في الدراسة 

  .الحالية
 

 وتعريبها الاستبانةترجمة   -ب 

إلى اللغة العربية، وتم التأكد من  الاستبانةتم ترجمة 
التكافؤ اللغوي بعرض الترجمة على ثلاثة خبراء ممن لديهم 

وعلى ضوء مقترحاتهم . الإنجليزية والعربية اللغتينإجادة في 

وملاحظاتهم تم إجراء بعض التعديلات على الصورة 
ة من المبدئية للاستبانة بعد ترجمتها، وبعد مراجعة دقيق

ثلاثة خبراء في اللغة العربية؛ تم عرض الصورة المبدئية 
للاستبانة على مجموعة صغيرة من الطلاب الجامعيين 

طالبًا وطالبة؛ بهدف التعرف ) 18(بجامعة الجوف عددهم 
على مدى سهولة قراءة عباراتها واستيعابها، وعلى ضوء 

  .ذلك تم إجراء بعض التعديلات اللازمة
 

 التأمليالتفكير حصائية لاستبانة المعاملات الإ  )6(

  الصدق العاملي التوكيدي -1
التفكير التأملي على  مستوياتاستبانة  الباحثطبق 

مجموعة استطلاعية من الطلاب الجامعيين بجامعة الجوف 
؛ لتقصي البنية العاملية طالبًا وطالبة )66(بلغ عددهم 

ومبدئيًا تم إجراء ، SPSSباستخدام حزمة البرامج الإحصائية 
التحليل العاملي التوكيدي باستخدام المكونات الرئيسة 

Principal Components  لتقليص عدد المتغيرات، وتحديد
المكونات الأساسية، وارتكز الاختيار المبدئي للعوامل بناء 

  :على المعايير الآتية
   أن تكون المكونات غير التدويريةUnrotated  لها قيم

 .أكبر من الواحد الصحيح Eigenvaluesللجذور الكامنة 

   أن يتفق الحل مع اختبارScree Plot  لكاتلCattel . 

   تشمل البنود على تشبعات عامليةأن  0.4 

   استخدام التدوير الفاريماكسVarimax Rotation  لبنود
  .المقياس بعد إجراء التحليل العاملي غير التدويري

باستخدام مقياس كايزر : التحليل ما يأتي ونتج عن هذا
؛ وهذا يشير إلى أن العينة 0.71ماير وجد أنها تساوي 

كانت كافية لإجراء التحليل العاملي، كما أن اختبار كاي 
تربيع لبارتليت أشار إلى الدلالة الإحصائية؛ الأمر الذي 

وبعد . يشير إلى أن البيانات كانت مناسبة لرسم العوامل
تدوير الفاريمكس وجد أن هناك أربعة عوامل تفسر إجراء ال

من تباين البيانات، وهي نفس العوامل التي % 50.6معًا 
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ولكي نقبل العبارة تحت كل . ظهرت في الدراسة الأصلية
كقيمة لنقطة القطع،   0.4عامل؛ فقد اتخذت قيمة التشبع 

وقد كانت تشبعات العامل كلها موجبة وتراوحت ما بين 
، كما تراوحت درجات الشيوع ما بين )0.44-0.32(
؛ الأمر الذي يشير إلى تمتع الاستبانة ببنية )0.67-0.38(

  .عاملية مقبولة، ومناسبتها لعينة الدراسة الحالية

  حساب الثبات -2
باستخدام معاملات ألفا كرونباخ،  الثباتتم حساب 

قيم معاملات ألفا كرونباخ لأبعاد ) 3(ويوضح جدول 
التأملي في الدراسة الحالية وفي  التفكيراستبانة مستويات 

  .يةالدراسة الأجنبية الأصل

  )3(جدول 
  التأملي في النسختين العربية والأجنبيةألفا كرونباخ لاستبانة مستويات التفكير قيم معاملات 

الأداءات الاعتيادية  البعد
)HA(  الاستيعاب)U(   التأمل)R(   التأمل الناقد)CR(  

  ألفامعامل 
النسخة
 الأجنبية

النسخة
 العربية

النسخة
 الأجنبية

النسخة
 العربية

النسخة 
  الأجنبية

النسخة 
  العربية

النسخة 
  الأجنبية

النسخة 
  العربية

0.62 0.7 0.76 0.76 0.63  0.79  0.68  0.76  
  

أن قيم معاملات ألفا كرونباخ قد ) 3(يتضح من جدول 
 0.79(ما بين ) النسخة العربية(تراوحت في الدراسة الحالية 

، وهي قيم أكبر من قيم معاملات ألفا كرونباخ في )0.7 -
؛ مما يشير إلى تمتع )الأجنبيةالنسخة (الدراسة الأصلية 

  .الاستبانة بصدق وثبات مقبولين
  
  

 للاستبانة النهائيةالصورة   )7(

كما هو موضح بملحق  للاستبانة النهائية الصورةتكونت 
صفحة العبارات التي اشتملت على كراسة : من) 1(

 عبارةوأمام كل الاستبانة،  عباراتالتعليمات، يليها مباشرة 
غير  -موافق - موافق بشدة( الاستجابات الخاصة به

، ويوضح )غير موافق على الإطلاق-غير موافق-متأكد
  :زيع البنود على أبعاد الاستبانةتو ) 4(جدول 

  
  )4(جدول 

  توزيع عبارات استبانة مستويات التفكير التأملي على أبعادها الفرعية

 الأداءات الاعتيادية  البعـــد
)HA( 

 الاستيعاب
)U( 

 التأمل
)R(  

  التأمل الناقد
)CR(  

  16، 12، 8، 4  11،15، 7، 3 2،6،10،14 1،5،9،13  أرقام العبارات
  
  إجراءات الدراسة: رابعًا

بعد التأكد  -)RTQ(استبانة التفكير التأملي  تطبيقتم 
من صدقها وثباتها، وصلاحيتها للتطبيق على المجتمع 

على عينة الدراسة في  -الجامعي بالمملكة العربية السعودية
- 1434أثناء الفصل الدراسي الأول للعام الجامعي 

، وتم تفريغ الدرجات الخام في ملف إكسيل بعد ه1435
ا لإجراء تمهيدً  SPSSتشفير البيانات، ثم نقله إلى برنامج 

  . المعالجات الإحصائية للإجابة عن أسئلة الدراسة
  

  الإحصائية المعالجات: خامسًا
الإحصائية للفرضية الأولى بالإحصائيات  معالجةت التم  - أ 

 .لعينة واحدة) ت( اختبارباستخدام الوصفية، و 

باستخدام تمت المعالجة الإحصائية للفرضية الثانية   -ب 
، وفي حالة )ANOVA(تحليل التباين أحادي الاتجاه 

وجود دلالة إحصائية للفروق بين الدرجات يتم استخدام 
 . للمقارنة بين المتوسطات `Scheffeاختبار شيفيه 

تمت المعالجة الإحصائية للفرضية الثالثة باستخدام   -ج 
 : التي يعبر عنها بالمعادلة الآتية) G(درجة النمو 
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X2- X1 

      G = -------------- ×   100 

X1 

  عن متوسط المستوى الدراسي الأعلى X2حيث يعبر 
  .عن متوسط المستوى الدراسي الأدنى X1ويعبر 

  
تمت المعالجة الإحصائية للفرضية الرابعة باستخدام   - د 

 .لعينتين مستقلتين )ت( اختبار

تمت المعالجة الإحصائية للفرضية الخامسة باستخدام   -ه 
 الطرفينللدلالة بين  Pearsonمعامل ارتباط بيرسون 

Two tailed. 

  
  
  

  ومناقشتها نتائج الدراسة
  

  :عرض النتائج: أولاً 
  :النتائج المتعلقة بالفرض الأول  --

لدى التفكير التأملي  ياتمستو : على الأولنص الفرض 
٪ من الدرجة الكلية لكل  75طلاب جامعة الجوف 

 .مستوى كحد كفاية
وللتأكد من صحة هذا الفرض؛ قام الباحث بالاستعانة 

لعينة " ت"، وإجراء اختبار )SPSS(بالبرنامج الإحصائي 
٪ والتي 75المحكية المقابلة لنسبة  واحدة ووضع الدرجة

) 5(درجة كأساس للمقارنة، ويوضح جدول ) 15(تساوي 
لعينة واحدة بين متوسطات مستويات التفكير " ت"قيمة 

  .يةالمحك والدرجةالتأملي لطلاب جامعة الجوف 

  )5(جدول 
  لعينة واحدة بين متوسطات مستويات التفكير التأملي لطلاب جامعة الجوف والدرجة المحكية" ت"قيمة 

  "ت"قيمة  الدرجة المحكية  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي  المستوى
  **HA( 11.72 3.03 15 -44.02(الأداءات الاعتيادية

 **U( 14.68 3.56 15 -3.66(الاستيعاب 

 **R( 14.44 3.58 15 -6.34( التأمل

 **CR( 13.60 3.39 15 -16.77(التأمل الناقد 

  .0.05دالة عند مستوى *          0.01دالة عند مستوى ** 
  

عند يوجد فارق دال إحصائيًا  أنه) 5(يتضح من جدول 
بين متوسط درجات الطلاب في كل مستوى  0.01مستوى 

من مستويات التفكير التأملي، والدرجة المحكية المقابلة 
لصالح الدرجة المحكية؛ حيث بلغ المتوسط ) ٪75(لنسبة 

بانحراف ) 11.72(الحسابي لمستوى الأداءات الاعتيادية 
، وبلغ المتوسط الحسابي لمستوى )3.03(معياري قدره 

، )3.56(بانحراف معياري قدره ) 14.68(ب الاستيعا
بانحراف ) 14.44(والمتوسط الحسابي لمستوى التأمل 

، وبلغ المتوسط الحسابي لمستوى )3.58(معياري قدره 
؛ وهذه )3.39(بانحراف معياري قدره ) 13.60(التأمل الناقد 

القيم من المتوسطات الحسابية تقل عن الدرجة المحكية 
درجة؛ الأمر الذي يشير إلى أن ) 15(ية المقابلة كحد للكفا

 تقلمستويات التفكير التأملي لدى طلاب جامعة الجوف 

رفض الفرض الأول من ؛ مما يعني )٪75(عن حد الكفاية 
  .فروض الدراسة

  
  :النتائج المتعلقة بالفرض الثاني  --

فروق ذات دلالة  توجد: نص الفرض الثاني على
في مستويات التفكير  )α  0.05(إحصائية عند مستوى 

التأملي لدى طلاب جامعة الجوف تعزى لمتغير المستوى 
 ). أولى، ثانية، ثالثة، رابعة(الدراسي سنة 

الفرض، قام الباحث بحساب  هذاوللتأكد من صحة 
لدرجات الطلاب في مستويات   ANOVAتحليل التباين

التفكير التأملي وفي المستويات الدراسية الأربعة باستخدام 
  :الآتي) 6(كما هو موضح بجدول   SPSSرنامجب
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  )6(جدول 
  تحليل تباين درجات الطلاب بكافة المستويات الدراسية الأربعة في مستويات التفكير التأملي

مجموع  مصدر التباين  المستوى
 المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط
  الدلالة  "ف"قيمة  المربعات

الأداءات 
  )HA(الاعتيادية 

 180.56 3 541.67 بين المجموعات

 1644 14559.00 داخل المجموعات 0.01 20.39
 1647 15100.67 الكلي  8.86

  )U(الاستيعاب 
 414.80 3 1244.40 بين المجموعات

 1644 19652.80 داخل المجموعات 0.01 34.70
 1647 20897.20 الكلي  11.95

  )R( التأمل
 238.57 3 715.72 بين المجموعات

 1644 20390.57 داخل المجموعات 0.01 19.24
 1647 21106.29 الكلي  12.40

التأمل الناقد 
)CR(  

 102.11 3 306.34 بين المجموعات

 1644 18633.54 داخل المجموعات  0.00  9.01
 1647 18939.88 الكلي  11.33

  
  :ما يأتي) 6(يتضح من جدول 

 0.01وجود فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى --
بين درجات طلاب جامعة الجوف بكافة المستويات الدراسية 

الأداءات الاعتيادية، والاستيعاب، : الأربعة في مستويات

 . والتأمل، والتأمل الناقد

الإحصائي، ولتحديد وجهة الفروق  التحليلولكي يكتمل 
للمقارنة  `Scheffeاستخدام اختبار شيفيه الإحصائية، تم 
  :تلك النتائج) 7(، ويوضح جدول بين المتوسطات

  
  )7(جدول 

  كير التأمليالمقارنة بين متوسطات درجات الطلاب بكافة المستويات الدراسية الأربعة في مستويات التف

  الرابع  الثالث  الثاني  الأول  المستوى الدراسي  المستوى

الأداءات 
الاعتيادية 

)HA(  

 0.45 - *0.8 *1.11 ـ )12.09=م(الأول

 *1.56 - 0.31 - ـ  )10.98=م(الثاني

 *1.25 - ـ   )11.29=م(الثالث

 ـ     )12.54=م(الرابع

الاستيعاب 
)U(  

 *1.67 - 0.09 -  *1.16 ـ )14.52=م(الأول

 *2.83 - *1.25 -  ـ  )13.36=م(الثاني

 *1.58 - ـ    )14.61=م(الثالث

 ـ     )16.19=م(الرابع

  *1.19 - 0.3 -  *0.95 ـ )14.27=م(الأول  )R( التأمل
 *2.14 - *1.25 -  ـ  )13.32=م(الثاني
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  الرابع  الثالث  الثاني  الأول  المستوى الدراسي  المستوى
 *0.89 - ـ    )14.57=م(الثالث

 ـ     )15.46=م(الرابع

التأمل الناقد 
)CR(  

 *1.13 - 0.15 -  0.01 ـ )13.33=م(الأول

 *1.14 - 0.16 -  ـ  )13.32=م(الثاني

 *0.98 - ـ    )13.48=م(الثالث

 ـ     )14.46=م(الرابع

  .0.05 دالة عند مستوى*   
  

  :ما يأتي) 7(يتضح من جدول 
  ):HA(بالنسبة لمستوى الأداءات الاعتيادية 

بين  0.05وجود فارق ذي دلالة إحصائية عند مستوى   --
متوسطي درجات طلاب المستويين الأول والثاني، 
والمستويين الأول والثالث في مستوى الأداءات 

 . الاعتيادية لصالح طلاب المستوى الأول

عدم وجود فارق ذي دلالة إحصائية بين متوسطي   --
درجات طلاب المستويين الأول والرابع في مستوى 

 . الأداءات الاعتيادية

بين  0.05وجود فارق ذي دلالة إحصائية عند مستوى   --
متوسطي درجات طلاب المستويين الثاني والرابع، 
والمستويين الثالث والرابع في مستوى الأداءات 

 . لح طلاب المستوى الرابعالاعتيادية لصا

عدم وجود فارق ذي دلالة إحصائية بين متوسطي   --
درجات طلاب المستويين الثاني والثالث في مستوى 

 .الأداءات الاعتيادية

 

  ):U(بالنسبة لمستوى الاستيعاب 
بين  0.05وجود فارق ذي دلالة إحصائية عند مستوى   --

متوسطي درجات طلاب المستويين الأول والثاني في 
 . مستوى الاستيعاب لصالح طلاب المستوى الأول

بين  0.05وجود فارق ذي دلالة إحصائية عند مستوى   --
متوسطي درجات طلاب المستويين الأول والرابع في 

 . توى الرابعمستوى الاستيعاب لصالح طلاب المس

عدم وجود فارق ذي دلالة إحصائية بين متوسطي   --
درجات طلاب المستويين الأول والثالث في مستوى 

 . الاستيعاب

بين  0.05وجود فارق ذي دلالة إحصائية عند مستوى   --

متوسطي درجات طلاب المستويين الثاني والثالث في 
 . مستوى الاستيعاب لصالح طلاب المستوى الثالث

بين  0.05ذي دلالة إحصائية عند مستوى  وجود فارق  --
متوسطي درجات طلاب المستويين الثاني والرابع، 
والمستويين الثالث والرابع في مستوى الاستيعاب لصالح 

 .طلاب المستوى الرابع

 

  ):R(بالنسبة لمستوى التأمل 
بين  0.05وجود فارق ذي دلالة إحصائية عند مستوى   --

لأول والثاني في متوسطي درجات طلاب المستويين ا
 . مستوى التأمل لصالح طلاب المستوى الأول

بين  0.05وجود فارق ذي دلالة إحصائية عند مستوى   --
متوسطي درجات طلاب المستويين الأول والرابع في 

 . مستوى التأمل لصالح طلاب المستوى الرابع

عدم وجود فارق ذي دلالة إحصائية بين متوسطي   --
والثالث في مستوى  درجات طلاب المستويين الأول

 . التأمل

بين  0.05وجود فارق ذي دلالة إحصائية عند مستوى   --
متوسطي درجات طلاب المستويين الثاني والثالث في 

 . مستوى التأمل لصالح طلاب المستوى الأول

بين  0.05وجود فارق ذي دلالة إحصائية عند مستوى   --
متوسطي درجات طلاب المستويين الثاني والثالث في 

 . التأمل لصالح طلاب المستوى الثالث مستوى

بين  0.05وجود فارق ذي دلالة إحصائية عند مستوى   --
متوسطي درجات طلاب المستويين الثاني والرابع، 

تأمل لصالح والمستويين الثالث والرابع في مستوى ال
 .طلاب المستوى الرابع
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  ):CR(النسبة لمستوى التأمل الناقد ب
عدم وجود فارق ذي دلالة إحصائية بين متوسطي   --

درجات طلاب المستويين الأول والثاني في مستوى 
 . التأمل الناقد

عدم وجود فارق ذي دلالة إحصائية بين متوسطي   --
درجات طلاب المستويين الأول والثالث في مستوى 

 . التأمل الناقد

بين  0.05وجود فارق ذي دلالة إحصائية عند مستوى   --
متوسطي درجات طلاب المستويين الأول والرابع في 

 . مستوى التأمل الناقد لصالح طلاب المستوى الرابع

عدم وجود فارق ذي دلالة إحصائية بين متوسطي   --
درجات طلاب المستويين الثاني والثالث في مستوى 

 . التأمل الناقد

بين  0.05لالة إحصائية عند مستوى وجود فارق ذي د  --
متوسطي درجات طلاب المستويين الثاني والرابع، 
والمستويين الثالث والرابع في مستوى التأمل الناقد 

 . لصالح طلاب المستوى الرابع

 

  :النتائج المتعلقة بالفرض الثالث  --
توجد درجة نمو محققة بين : نص الفرض الثالث على

توى الذي يليه في مستويات طلاب كل مستوى دراسي والمس
  .التفكير التأملي

النمو وللتأكد من صحة هذا الفرض، تم استخدام درجة 
)G(  بناء على المتوسطات الحسابية، ويوضح جدول)8 (

مستويات النمو بين طلاب كل مستوى دراسي والمستوى 
  .يالذي يليه في مستويات التفكير التأمل

  
  )8(جدول 

  ليذي يليه في مستويات التفكير التأممستويات النمو بين طلاب كل مستوى دراسي والمستوى ال
  درجة النمو  المتوسط الحسابي المستوى الدراسي  المستوى

الأداءات 
  )HA(الاعتيادية 

  10.98 الثاني  ٪9 - 12.09 الأول
  10.98 الثاني

  11.29 الثالث  2.8٪
  11.29 الثالث

  12.54 الرابع  11.07٪

  الاستيعاب
)U(  

  13.36 الثاني ٪7.99 - 14.52 الأول
  13.36 الثاني

  14.61 الثالث 9.36٪
  14.61 الثالث

  16.19 الرابع  10.81٪

  التأمل
)R(  

  13.32 الثاني  ٪6.66 - 14.27 الأول
  13.32 الثاني

  14.57 الثالث  9.38٪
  14.57 الثالث

  15.46 الرابع  6.11٪
  التأمل الناقد

)CR(  
  13.32 الثاني  ٪0.08 - 13.33 الأول
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روق ذات دلالة
ستويات التفكير
ى لمتغير النوع

  تيعاب

  ل الناقد

، الع9المجلّد      

جميع –كلية التربية  

درجة النمو

1.2٪ 

7.27٪

  :لرابع
لا توجد فرو: 
في مس )0.05 

 الجوف تعزى

 في مستوى الاست

في مستوى التأمل

                  

  ك–جامعة طيبة

  ي

علقة بالفرض ال
ض الرابع على

 (مستوى 
طلاب جامعة

  

مدى النمو) 2( 

مدى النمو ف) 4(

                   



توسط الحسابي
13.32  
13.48  
13.48  
14.46  

النتائج المتع --
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حصائية عند م

ط لدىلتأملي 
.)ذكور وإناث(
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وللتأكد من صحة هذا الفرض، قام الباحث بحساب قيم 
لمتوسطي عينتي الذكور والإناث المستقلتين في " ت"

  SPSSمستويات التفكير التأملي الأربعة باستخدام برنامج 
  :يالآت) 9(كما هو موضح بجدول 

  
  )9(جدول 

  والإناث المستقلتين في مستويات التفكير التأملي الأربعةلمتوسطي عينتي الذكور " ت"قيم 

 المجموعة  المستوى
 

المتوسط  ن
  الدلالة  "ت"قيمة   الانحراف المعياري الحسابي

الأداءات 
 )HA(الاعتيادية 

 3.29 11.92 556 الإناث غير دالة 1.921- 2.88 11.61 1092 الذكور

 3.49 14.98 1092 الذكور  )U(الاستيعاب 
4.823 

دالة عند 
 3.64 14.09 556 الإناث 0.01مستوى 

 3.41 14.8 1092 الذكور  )R(التأمل 
5.78 

دالة عند 
 3.80 13.73 556 الإناث 0.01مستوى 

التأمل الناقد 
)CR(  

 3.40 13.72 1092 الذكور
2.014 

دالة عند 
 3.36 13.36 556 الإناث 0.05مستوى 

  
  : ما يأتي) 9( جدوليتضح من 

عدم وجود فارق ذي دلالة إحصائية بين متوسطي   --
 . درجات الذكور والإناث في مستوى الأداءات الاعتيادية

بين  0.01وجود فارق ذي دلالة إحصائية عند مستوى   --
متوسطي درجات الذكور والإناث في مستوى الاستيعاب 

 . لصالح الذكور

بين  0.01وجود فارق ذي دلالة إحصائية عند مستوى   --
متوسطي درجات الذكور والإناث في مستوى التأمل 

 . لصالح الذكور

بين  0.05وجود فارق ذي دلالة إحصائية عند مستوى   --
متوسطي درجات الذكور والإناث في مستوى التأمل 

 . الناقد لصالح الذكور

 

  :النتائج المتعلقة بالفرض الخامس --
توجد علاقة ارتباطية موجبة : نص الفرض الرابع على

بين درجة  )α  0.05(ذات دلالة إحصائية عند مستوى 
اكتساب مستويات التفكير التأملي والمعدل التراكمي في 

  .الجامعة لدى عينة البحث
وللتأكد من صحة هذا الفرض، قام الباحث بحساب قيم 
معاملات الارتباط بين درجات الطلاب في كل مستوى من 
مستويات التفكير التأملي الأربعة ومعدلهم التراكمي 

  .)10(هو موضح بجدول كما   SPSSباستخدام برنامج 
  

  )10(جدول 
  معاملات الارتباط بين درجات الطلاب في مستويات التفكير التأملي الأربعة ومعدلهم التراكمي

 )CR(التأمل الناقد   )R(التأمل   )U(الاستيعاب  )HA(الأداءات الاعتيادية   المستوى

 **0.66 **0.59 **0.51 **0.24  المعدل التراكمي

 0.05دالة عند مستوى *             0.01دالة عند مستوى ** 

  
  : ما يأتي) 10(يتضح من جدول 

وجود معامل ارتباط موجب دال إحصائيًا عند مستوى   --
بين مستوى الأداءات الاعتيادية والمعدل  0.01

 . التراكمي
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وجود معامل ارتباط موجب دال إحصائيًا عند مستوى   --
 . بين مستوى الاستيعاب والمعدل التراكمي 0.01

وجود معامل ارتباط موجب دال إحصائيًا عند مستوى   --
 . بين مستوى التأمل والمعدل التراكمي 0.01

وجود معامل ارتباط موجب دال إحصائيًا عند مستوى   --
 . عدل التراكميبين مستوى التأمل الناقد والم 0.01

 

  مناقشة النتائج: ثانيًا
يتضح من النتائج السابقة مدى انخفاض مستويات 

 هذهالتفكير التأملي لدى طلاب جامعة الجوف، وقد تعزى 
النتائج إلى عدم تصميم البرامج والمقررات الدراسية تصميمًا 
يشجع على التفكير التأملي، وإلى عدم استخدام أعضاء 
هيئة التدريس للتفكير التأملي، ناهيك عن صعوبة امتلاك 

  . مستويات التفكر التأملي وممارستها
  

السابقة أن نمو مستويات التفكير  النتائجكما يتضح من 
ى طلاب جامعة الجوف يسير بشكل منحنى التأملي لد

جرسي مقلوب؛ ويمكن تفسير هذه النتائج بأن طلاب السنة 
الأولى الذين جاءوا في المرتبة الأولى في كل المستويات؛ 
هم في فترة التحدي وإثبات الذات في بداية الدراسة 
الجامعية، فيبذلون جهودًا كبيرة أكثر من طلاب السنوات 

والرابعة في توظيف مستويات التفكير  الثانية والثالثة
التأملي، ثم سرعان ما يبدأ الانخفاض الشديد لدى طلاب 
السنة الثانية، ثم يبدأ في التصاعد مرة أخرى في السنتين 
الثالثة والرابعة؛ الأمر الذي يلقي على كاهل أعضاء هيئة 
التدريس بالجامعة، وكذلك على القائمين على البرامج 

يد من الاهتمام بتنمية مستويات التفكير الدراسية المز 
  .التأملي
  

  التوصيـــات: ثالثاً
عنها الدراسة الحالية؛ فإن  أسفرتفي ضوء النتائج التي 
  : الباحث يوصي بما يأتي

التعلمية داخل  -ضرورة تنوع الاستراتيجيات التعليمية  )1(
الجامعة كالتساؤل السقراطي، واستخدام شبكات التفكير 

علم القائم على المشكلة، وملفات الإنجاز؛ البصري، والت
وذلك بغية تنمية مستويات التفكير التأملي لدى طلاب 

 .الجامعة خاصة في السنتين الثانية والثالثة

تضمين الخطط الدراسية لطلاب درجة البكالوريوس  )2(
مقررًا أو أكثر في تعليم التفكير بشكل عام، والتفكير 

  . مستوياته لديهم التأملي بشكل خاص؛ حتى يمكن رفع
الاهتمام بمستويات التفكير التأملي ومهاراته للطلاب  )3(

في كل السنوات الدراسية الجامعية بعامة وبطلاب 
السنة الأولى والرابعة بخاصة، ويمكن استغلال السنة 
التحضيرية في تحقيق ذلك من خلال إعداد وتنفيذ 

  . مقررات تعنى بالتفكير
وطلاب الجامعة على  تدريب طلاب المرحلة الثانوية )4(

امتلاك مهارات التفكير التأملي؛ بغية رفع المعدلات 
  . التراكمية في الجامعة

إجراء مزيد من الدراسات التي تستقصي مستويات  )5(
مهارات التفكير التأملي لدى فئات عمرية في بداية 

  . السلم التعليمي
التوجه نحو بناء مقاييس للتفكير التأملي للبيئة العربية  )6(

 . ة والسعودية بخاصةبعام

استقصاء العوامل التي تؤثر في نمو التفكير التأملي  )7(
  .لدى طلاب الجامعة بالمملكة العربية السعودية

تصميم برامج تدريبية لرفع مهارات طلاب )8(
  .يالجامعة على مهارات التفكير التأمل
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Levels of Reflective Thinking among Al-Jouf University Students: 

Cross-sectional Study 
 

Yousef Almorshid 

 

Associate Professor of Curriculum and Instruction, Social Studies, Al-Jouf University, Kingdom of Saudi Arabia. 
 

Abstract 

This study was set to investigate the growth levels of reflective thinking among Al-Jouf 

University students, identify the differences in students’ levels of reflective thinking in terms 

of the gender variable and finally detect the correlation between the acquired level of reflective 

thinking and students’ GPAs. The paper used the descriptive analytical approach to analyze the 

sample study of (N=1648) undergraduate students who follow their social and academic 

studies at the University’s colleges. Students are in their fourth year; 1092 of them are in the 

men’s section and 566 students are in the women’s section. A survey was designed and 

developed based on Kember’s RTQ (Kember et al., 2000) which comprises 4 levels: Habitual 

Action (HA); Understanding (U); Reflection (R) and Critical Reflection (CR). Having 

conducted factor analysis and ensured its validity and reliability as well as suitability for the 

Saudi environment, the survey was administered to the study sample. The study revealed that 

the overall level of reflective thinking among Al-Jouf University students has not reached the 

minimum level of 75%. Also, findings showed a decline in all levels of reflective thinking 

amongst students in first, second and third years, but there is a growth in the fourth year. The 

study reveals the presence of significant differences between males and females at all levels of 

reflective thinking in favor of males except for the Habitual Action level. There is also positive 

correlation between student's GPA and level of reflective thinking. 

Keywords: Reflective thinking, Habitual Action, Understanding, Reflection, Critical 

Reflection, Undergraduate students, Al-Jouf University, K.S.A. 
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  الملخص
الحركات  المهارات المتعلمة على بساط تحسين بعضفي تدريبات البلايومترك  استخدام تأثيرهدفت الدراسة إلى تعرف 
تكونت عينة الدراسة . في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة في الجامعة الهاشمية جمبازالالأرضية لطالبات مساق 

طالبة من طالبات مساق الجمباز في كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة في الجامعة الهاشمية للعام الدراسي ) 14(من 
لمعالجة الإحصائية الرزمة الإحصائية وقد تم اختيار العينة بالطريقة العمدية، واستخدم الباحثون ل. 2011-2012

  . واستخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية واختبار التباين) SPSS(للعلوم الاجتماعية 
وقد توصلت الدراسة إلى وجود فروق معنوية ذات دلالة إحصائية لتأثير استخدام تدريبات البلايومترك في تعلم مهارات 

ويوصي الباحثون بضرورة استخدام تدريبات البلايومترك في تعليم مهارات بساط . في الجمبازبساط الحركات الأرضية 
  .وكذلك إجراء دراسة مشابهة وبشكل موسع لتشمل متغيرات أكثر, الحركات الأرضية في الجمباز

  .تدريبات البلايومترك، بساط الحركات الأرضية، الجمباز: كلمات المفتاحيةال
  

  ةدمــالمق
 

 ىفي العصر الحديث عليعتمد التدريب الرياضي 
العديد يستمد مادته من هو ف، المعارف والمعلومات العلمية
والميكانيكا  ،كالطب الرياضي من العلوم الطبيعية والإنسانية

 وعلم النفس والتربية وعلم الاجتماع ،وعلم الحركة ،الحيوية

وهو أيضا  .ات وغير ذلك من العلوماضالرياضي والري
ها تراعي الفروق إنإذ ية ذات صبغة فرد عملية تربوية

 لسبي ىفعل ،الجنس أو العمر أوى الفردية من حيث المستو 
المثال يختلف تدريب الناشئ عن تدريب لاعب الدرجة 

 ي،الي عن تدريب اللاعب الدولتالذي يختلف بال ية،الثان
رياضي  ىمستو  ىأعل ىبالفرد إلبهدف محاولة الوصول 

 يتطلب، و نشطة الرياضيةممكن في نوع معين من أنواع الأ

الرياضي ذلك كله اختيار طرق وأساليب متعددة للتدريب 
نواح بدنية ونفسية معينة  كما يتطلب الأمر التركيز على

  ).1994علاوي، ( واستخدام وسائل مختلفة
يعتمد علم التدريب الرياضي على طرائق عدة تختلف و 

أو إلى المراد تدريبها، لنوع الفعالية  تبعافي طريقة تدريبها 
نظام الطاقة الملائم الذي يعمل المدرب على تطويره 

من خلال المستوى المنشود، قاء بمستوى الرياضي إلى للارت
اختيار الطريقة المناسبة للعملية التدريبية وفقا لمستوى 

تستخدم طرق و  ).1997، عبد الفتاح(ب وظروف اللاع
التدريب لتطوير وتحسين اللياقة البدنية عند اللاعب لتحقيق 

 أنمدربا يمكن  أنتقد نع ولا ،انجازات رياضية متقدمة
هي  أصبحتغني عن استخدام هذه الطرق التي يست

المهم في هذه الطرق  والشيء ،في البناء والتطوير الأساس
وما  ،المختلفة بأنواعهاكال الرياضة أش تستخدم لجميع أنها

اختيار الطريقة المناسبة للفعالية يحسن أن  إلاعلى المدرب 
التي يمكن فيها استخدام طريقة أكثر من بقية الطرائق 

  ).2004الربضي، ( الأخرى
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الرياضات التي يحتل فيها  إحدىرياضة الجمباز وتعد 
من  فهي تعد اذل، هاماً  دوراً  والمهاري الجانب الفني

تحتاج إلى  هيف أصعب الرياضات التي يمكن ممارستها،
قدرات بدنية خاصة للتوصل إلى متطلبات خاصة بأدائها 

كما اء فيها، وع مهاراتها واختلاف أشكال الأدتنوذلك ل
ستخدام مجموعات عضلية مختلفة لمحاولة التغلب اطلب تت

عنصر  يعدلذلك ، و على وزن الجسم والجاذبية الأرضية
 يالقدرة العضلية من أهم العناصر المطلوبة للاعب

فرياضة الجمباز تتطلب تحركات وانتقالات  ز؛الجمبا
ظم ن كمفتاح التقدم لمعو المدرب إليهامتنوعة، فينظر حركية 

لكونها حركة بشكل عام، لعمة لاالدو الفعاليات الرياضية، 
 حنتوش وسعودي،( ترتبط بالقوام السليم والصحة والانجاز

رياضة الجمباز من الرياضات الأساسية التي و . )1988
تسهم في إعداد اللاعبين وتنمي مستوياتهم من خلال أداء 

 ، فمن خلالالمتنوعة الحركات والتمارين على الأجهزة
النواحي العديد من عند اللاعب  ىتمارين الجمباز ينم

مل الحركات في تتشو . الجسمية والفنية والتربوية والعقلية
الكبيرة  ليةالعضالمجموعات رياضة الجمباز على عمل 

الذراعين، الكتفين، الصدر، البطن، (مثل في الجسم 
تحسن عام على إضافة  إلىمما يؤدي ) الظهر والرجلين

  .)2004لي، ع( القوام
من الدراسات إلى أهمية تمارين  وقد أشار العديد

تحسن أداء اللاعبين، وتطور قدراتهم  فيالبلايومترك 
 حالياً  الأساليب أشهر وإمكاناتهم البدنية والمهارية، فهو من

. اً مع والسرعة القوة تنمية على ويعتمد العضلية القدرة تنمية في
 إذ به، الأداء لتحسين البليومترك تستخدم عديدة أنشطة وهناك

 مع المعتادة الأساليب من أكبر بدرجة والسرعة القوة يزيد

. )2012حمزة وآخرون، ( السرعة من عالية بدرجة الاحتفاظ
دراسة أجرتها للتعرف على في ) 2006(لوائلي قد أشارت او 

استخدام تمارين البلايومترك في تطوير بعض  تأثير
الفني لمهارة  والأداءيكية والوظيفية المتغيرات البيوميكان

دراسة الفروق في قيم مستوى لحائط الصد بالكرة الطائرة، 
الفني لمهارة حائط الصد وبعض  والأداء العموديالقفز 

المتغيرات البيوميكانيكية قبل وبعد استخدام تمارين 
لتعرف على الفروق في قيم بعض المتغيرات وا ،البلايومترك

 الأطرافالوظيفية الخاصة بالنشاط الكهربائي لعضلات 
أشارت إلى السفلى قبل وبعد استخدام تمارين البلايومترك، 

يجابي لتمارين البلايومترك في التطور الوظيفي إوجود أثر 
كبر عدد من الوحدات الحركية أمن خلال تجنيد  ت،للعضلا

القدرة العضلية واعتبرت أن  .ي العمل العضليالمشتركة ف
بشكل من أهم عناصر الأداء لمهارات رياضة الجمباز 

ما تتسم به من خاص والرياضات الأخرى بشكل عام، ل
تشغيل لجميع عضلات الجسم بقوة وسرعة معينة ليتم إنجاز 

القدرة العضلية هي مقياس فإن المهارة بطريقة ناجحة، لذلك 
لية التي تتمكن العضلة من إنجازها في فتره كمية الشغل الك

  .زمنية معينة
تعتمد  القوة في رياضة الجمبازأن ) 2006(ويرى شحاته 

 ينسبة القوة إلى الوزن هحيث إن الرياضي،  وزنعلى 
النماذج تؤدي العامل الحاسم في تنفيذ مهارات كثيرة، و 

 المختلفة لتدريب القوة إلى اشتراك عناصر أخرى  تعمل على
إلى ) 2004(ويشير علي  .رياضيالداء زيادة سرعة ودقة الأ

عادة بعدد الألياف العضلية في منطقة يتأثر   القوةمستوى أن 
أن قدرة الأنسجة والأوتار ، و المقطع العرضي للعضلة

وضع بعين الاعتبار توالأربطة لتحويل هذا الجهد يجب أن 
فكلما زاد عند أداء مهارات الجمباز في فترة زمنية محددة، 

الشغل المنتج في الوحدة الزمنية كان هناك كفاءة أفضل في 
وقد توصلت الدراسات السابقة مثل دراسة  .الأداء المهاري

، إلى أن )1996(سالم وفاروق ودراسة ، )1991(الخطيب 
نوعي  طياتهامتطلبات الأداء في رياضة الجمباز تحمل في 

لجميع أجزاء الجسم ) القدرة العضليةو  القوة النسبية(القوة 
  .هما في كل مهارةافر باختلاف نسبة تو 

إلى أن القدرة ) 1996(يشير النمر والخطيب و 
باستخدام وسائل  ىمنتوالتي بط بالقوة النسبية تالعضلية تر 

تدريب متماثلة، حيث يعتبر التدريب بالأثقال من الخطوات 
ة ولكنها قد لا تطور المقدر  الهامة لتنمية القوة بشكل عام،

على التحول من الانقباض التقصيري إلى الانقباض 
لذلك استخدمت تدريبات  ،التطويلي بالسرعة الكافية

زيادة مقدرة العضلات على لأنها تعمل على  البلايومترك،
الأساسي لهذا النوع من والمبدأ . تميز بالسرعةالأداء الم

يكون أقوى لو والذي  التدريب هو الانقباض بالتقصير
رة بعد الانقباض بالتطويل لنفس العضلة أو حدث مباش

تنمية وتحسين القدرة بذلك يؤدي إلى و  ،المجموعة العضلية
  . الانفجارية

أهم مميزاتها أنها تزيد  أن من) 2006(ويرى الكيلاني 
لأن القوة المكتسبة في هذا النوع من  ي،من الأداء الحرك

دي إلى زيادة مقدرة العضلات على الانقباض تؤ التدريب 
بمعدل أسرع وأكثر تفجرا خلال مدى الحركة، فهذا يؤدي 
إلى أداء حركي أفضل في النشاط الرياضي الممارس، وذلك 
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مثل لمخزون الطاقة للعضلات لأعن طريق الاستخدام ا
اط المتتالي لنفس العضلة سبننقباض والاالعاملة خلال الا
تدادات ر الا أو ، (Jumpingموديةالعأثناء الوثبات ا

(Bounding)رتقاءات ، أو الا(Ricocheting) . وقد أجرت
 استخدام تأثيردراسة للتعرف إلى  )2008(أسماء وآخرون 

 الركضة رعةوس الانفجارية القوة لتطوير البلايومترك ريناتتم

وجود  النتائج وأظهرت ،الطويل الوثب فعالية وانجاز التقريبية
 ة،التقريبي الركضة رعةوس الانفجارية القوة لتطويرأثر ايجابي 

تدريب  دامستخ، وذلك لاالطويل الوثب فعالية ازإنجو 
وقد تشابهت نتيجة هذه الدراسة مع نتائج . البلايومترك

الجميلي و  )2007(عمر وعبد الجبار دراسة كل من 
 (Rahimi & Bahpur, 2005)رحيمي وبهبور و  )2005(
 حسينو ) Fletcher and Hartwell, 2004( تشر وهارتويلفليو 
تدريب لاستخدام يجابي إوجود أثر  بخصوص )2004(

  .البلايومترك
في ) 1999(يعرفه أبو عريضة كما  يالبليومتر والتدريب 

للتعرف على تأثير تدريب البلايومترك دراسته التي أجراها 
تدريبات ، هو على الوثب العمودي لدى ناشئي كرة اليد

زيادة القوة العضلية كاستجابة لاستطالة إلى  بدنية تؤدي
 تدريب يعتمد على تحسين الطاقةالوهذا  ة،العضلة العامل

بالإضافة إلى تحسين  ،داخل الألياف العضلية) المخزونة(
فهو  .داخل الألياف العضلية العاملة مخزونرد الفعل ال

تنمية القوة  أسلوب من أساليب التدريب الرياضي يهدف إلى
العضلية والسرعة في آن واحد حيث يظهر بشكله 
الانفجاري، وتعتبر هاتان الصفتان من العناصر الأساسية 

فامتلاك القوة والسرعة يطور وينمي القوة  ،للياقة البدنية
 Beachel)يعرفها بتيشل وايرلالتي و ة، الانفجارية أو القدر 

and Earl, 2000)  دورة انقباض بأنها حركة مضادة تتضمن
  .تقصيري وتتميز هذه الحركة بالقوة والسرعة -تطويلي

 منوفي الوقت الحاضر يعتبر تدريب البلايومترك 
أصبح مقبولا وقد  والأعمارأشهر الطرق لجميع المستويات 

كطريقة أساسية في التدريب لمعظم الفعاليات الرياضية التي 
الجسم  كل أجزاءتخدم التي تعتمد على القدرة العضلية و 

  .يةوالسفل يةالعلو 
  
  دراسةكلة المش

لاحظ الباحثون من خلال عملهم في مجال التدريب 
مستوى الأداء  انخفاضا في والتدريس للجمباز أن هناك

بعض المهارات التي لطالبات مساق الجمباز في المهاري 

 الأماميةالشقلبة هارات كم القدرة العضليةصفة تحتاج إلى 
 ،)Round off( ة، والقفزة العربي(Handspring) على الذراعين

القانون الدولي في ) A(درجة وهذه الحركات ذات صعوبة 
ت في إلا أن هناك مشكلة تواجه الطالبا الجمباز،لتحكيم 

مثل  للقدرة العضلية الكافية لإتمام نوهي افتقاره الأداءثناء أ
الطرف  لعضلات العاملة فيا فيالمهارات، مما يؤثر  هذه
لهذه فينتج عنه انخفاض في مستوى الأداء  ي،العلو 

 الأسئلةالعديد من  ينتبادر إلى ذهن الباحثقد و  .المهارات
لتنمية القدرة العضلية لطالبات المناسبة الطريقة  عن

المستوى  فيايجابيا تأثيرا يؤثر تطوير القدرة وهل الجمباز، 
  المهاري لبعض المهارات الصعبة؟

الدراسات  بعضأن  لاحظوا يناحثالب اطلاع من خلالو 
انفردت باستخدام أسلوب تدريبات البلايومترك كدراسة قد 

 الجميلي ،)2006( الوائلي، )2007( عمر وعبد الجبار
ولم ، )1999(عريضة  وأبو )2004( حسين، )2005(

تدريبات البلايومترك  تتطرق هذه الدراسات إلى استخدام
لذا ارتأى  .للطرف العلوي من الجسم العضلية القدرة لتنمية

الرائدة في  دراساتمن الالباحثون القيام بهذه الدراسة لتكون 
للجزء  تدريبات البلايومتركل، للتعرف على تأثير هذا المجا

الذراعين (القدرة العضلية لعضلات  على العلوي من الجسم
المهاري لبعض  الأداء، وتحسين مستوى )والبطن والظهر

  .الأرضية لطالبات الجمبازساط الحركات مهارات ب
  

  دراسةروض الف
ة بين المجموع إحصائيةتوجد فروق ذات دلالة  - 1

بدون (والمجموعة الضابطة ) البلايومترك(التجريبية 
لصالح  الأماميةفي مهارة الشقلبة  )البلايومترك

 .المجموعة التجريبية
 ةبين المجموع إحصائيةوجد فروق ذات دلالة ت - 2

بدون (والمجموعة الضابطة ) البلايومترك(التجريبية 
في مهارة القفزة العربية لصالح المجموعة  )البلايومترك
  .التجريبية

  
  دراسةالهدف 
مقترح البرنامج التأثير الدراسة إلى التعرف على  تهدف

لمهارة  المهاري الأداءالبلايومترك على تحسين تدريبات ل
على بساط الحركات  ،الشقلبة الأمامية ومهارة القفزة العربية

لطالبات الجمباز في كلية التربية البدنية وعلوم  الأرضية
 .الرياضة في الجامعة الهاشمية
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  ءاتجراالمنهجية والإ
  

  دراسةمنهج ال
التجريبي  تصميمال: يالمنهج التجريب ثوناستخدم الباح

لمجموعتين إحداهما تجريبية والأخرى ضابطة، وذلك 
والشكل التالي يوضح التصميم  ،لمناسبته لطبيعة الدراسة

  .متخدالمس

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
  )1(شكل رقم 

  
  دراسة وعينتهامجتمع ال

من طالبات كلية التربية  دراسةال تم اختيار مجتمع
 لفصلفي الجامعة الهاشمية في االبدنية وعلوم الرياضة 

المسجلات في  2011/2012العام من الثاني  الدراسي
 هنتم اختيار وقد  .طالبة) 18(وعددهن ) 2(مساق جمباز

 أربعللمشاركة في الدراسة، وقد استبعد منهن  عمديبشكل 
طالبة في ) 14(طالبات بسبب الغياب لتصبح العينة 

يوضح تقسيم عينة ) 1(والجدول . صورتها النهائية
  .ةــــالدراس
  

  

  )1(جـدول 
  الدراسةتوزيع عينة 

  عدد الطالبات  المجموعات
  7  )بدون البلايومترك(المجموعة الضابطة 
  7  )البلايومترك(المجموعة التجريبية 

  14  مجموع العينة
تتسم  دراسةإلى أن مجموعات ال ونيطمئن الباحث ولكي

 الدراسةجميع المتغيرات التي قد تؤثر في تجربة  فيكافؤ بالت
   :التاليةبعمل الإجراءات وا قام

  )2(جدول 
  )14= ن ( )العمر، الوزن، الطول(تكافؤ عينة الدراسة في بعض معدلات النمو 

  المجموعة
  التجريبية  الضابطة

مستوى   ت
  انحراف معياري  متوسط حسابي انحراف معياري متوسط حسابي الدلالة

  0.42  0.26  0.84  20.20 1.52 21.60  )سنة(العمر 
  0.15  0.34  5.72  53.80 5.18 62.00  )كغم(الوزن 
  0.24  0.22  2.12  163.00 4.16 163.60  )سم(الطول 

  
المتوسط الحسابي والانحراف  قيم) 2(جدول  يظهر
السن، (العينة في بعض معدلات النمو  لأفراد المعياري

حيث يتبين أن مستوى الدلالة أعلى من  ،)الطول، الوزن

وهذا يدل على عدم وجود فروق دالة إحصائيا بين  0.05
المجموعتين الضابطة والتجريبية مما يدل على تكافؤ 

  .المجموعتين

 القياس البعدي يالقياس القبل

 المتغيرات المهاريةالمتغيرات المهارية

 برنامج تدريبات البلايومترك

 برامج مقترح

 المعالجة الإحصائية
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  دراسةأدوات ال
  
  واتهياس وأدقأجهزة ال: أولا
  .SECCAميزان طبي لقياس الوزن بالكيلو غرام النوع  -1
  . بالسنتيمتررستاميتر لقياس الطول جهاز ال -2
  .CASIOساعة إيقاف نوع  -3

  
  الاختبارات المستخدمة: نياثا
  
  الاختبارات المهارية -

ة تم قياس بعض المهارات على جهاز الحركات الأرضي
والتي ستكون ) 1( مساق جمبازفي دراستها  تمتالتي 
، )2(تعلمها في مساق جمبازالتي سيتم للمهارات  اساً أس
أخذ متوسط درجتين ليكون التقييم أقرب تم  يثح

 الوقوف على اليدينة للموضوعية في وضع درجة لمهار 
  .)ويل الكارت( العجلة الجانبيةومهارة 
  

  البلايومترك بتدريبات الخاصالمقترح مج ناالبر 
ون كدراسة الباحثدراسات التي اطلع عليها وء الفي ض

، ودراسة )2005(، ودراسة الجميلي، )2006(الوائلي 
تم إعداد برنامج لتدريبات البلايومترك مع  )2004(حسين 

مراعاة أسس علم التدريب الرياضي في تصميم البرامج 
 دراسةللاستفادة منها وضمان التأثير الفعلي على متغيرات ال

  :على النحو الآتيوذلك 
أسابيع لكل نوع من التدريبات  8 :البرنامج التدريبي زمن  -

  .مة في كل مجموعةالمستخد
   .ثلاث وحدات أسبوعية :سبوعيةالأ اتالوحد عدد  -
دقيقة  150بمعدل  أيدقيقة  50 :الوحدة التدريبية زمن  -

  . الأسبوعفي 
شدة الحمل للبرنامج التدريبي ما بين المتوسط والعالي   -

  .والأقل من الأقصى
بالتأكد من صدق البرنامج التدريبي من  ونقام الباحث

على مجموعة من الخبراء المختصين في ه عرضخلال 
  .مجال التدريب الرياضي والجمباز

  
  برنامج تدريب البلايومتركبدرجات حمل التدريب 

 ية،ن التدرج في الحمل من مبادئ التدريب الأساسإ
والتحكم في ذلك بالنسبة لتدريبات البلايومترك يكون من 

 لبة،الطا خلال التحكم في الارتفاعات التي تثب من فوقها

وحتى لا يحدث التكيف مع الحمل يجب الزيادة التدريجية 
باستخدام الأثقال الحرة والكرات  ونقام الباحثلذا  .بالحمل

التحكم في ارتفاعات ، وكذلك تم الطبية في الأيدي والأرجل
الصناديق وذلك لزيادة الحمل والتدرج به خلال تدريبات 

  .البلايومترك
عدد المجموعات التدريبية ما بين  ونحدد الباحثكما 

) 25-15( بينمجموعات، كما تراوحت التكرارات ) 2-4(
وبين  ث )30(وفترة الراحة ما بين التكرارات اً، تكرار 

  .قدقائ) 3-1(المجموعات 
معدل النبض كمؤثر لشدة الحمل  ونوقد استخدم الباحث * 

  : كما يلي
ة من أقصى قدرة للطالب%) 70 -50(حمل متوسط  -

  . ق/ نبضة) 145-120( بينيتراوح معدل النبض 
من أقصى قدرة للطالبة يتراوح %) 85 -75( لٍ حمل عا -

  . ق/ نبضة) 170- 145(بين معدل النبض 
من أقصى قدرة %) 95-85(حمل أقل من الأقصى  -

 ق/نبضة) 180-170( بينللطالبة يتراوح معدل النبض 
  ).2000لي، الجبا(

نبض عن طريق الشريان ولتحقيق ذلك تم قياس ال
لحساب ) 6( في العددثم الضرب ث،  )10(الصدغي لمدة 

عند أداء  ونالباحث ىوقد راع. معدل النبض في الدقيقة
  :ما يلي تدريبات البلايومترك

ضرورة التركيز على سرعة الأداء مع منع حركة الرجوع   -
وذلك لتامين  ض،إلى أقصى امتداد أو إلى أقصى انقبا

لات بقدر كاف من القوة وإعطاء رد فعل إطالة العض
  .انفجاري

ثم  وتمرينات الإطالة بالإحماءوحدة تدريبية أن تبدأ كل   -
  .لكلتا المجموعتينبتمرينات التهدئة  تنتهي

  
  الدراسة الاستطلاعية

بإجراء الدراسة الاستطلاعية على عينة  ونقام الباحث
تحديد ما من خارج عينة الدراسة بهدف طالبات ) 6(قوامها 

   :يلي
ومناسبته  الأداءشدة كل وحدة تدريبية وتحديد زمن  -

  .دراسةللتكرارات بما يتلاءم مع قدرات أفراد عينة ال
مدى تقبل الطالبات للتمرينات المقترحة واختيار  -

  . التمرينات الأكثر مناسبة للبرنامج المقترح
  .المستخدمة والأدواتصلاحية الأجهزة   -
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  :دراسةالعلمية للاختبارات المستخدمة في الالمعاملات 
  
  أداة الدراسة صدق -

المحتوى من خلال الاطلاع ق صد وناستخدم الباحث
المرتبطة بالدراسة الحالية  العلمية والدراسات على المراجع

 الوائلي ،)2007( عمر وعبد الجباركدراسة كلٍ من 
 حسين ،)2005( الجميلي، )2006(شحاته  ،)2006(
 Beachel)بيتشل وقروفز ، (Ebben, 2002)، ابن)2004(

and Groves, 1992) ،عرض الاختبارات على تم  كما
ذوي الخبرة والاختصاص في مجال التدريب مجموعة من 

  .والجمباز
  
  الاختبارات المهارية ثبات -

تطبيق الاختبارات وإعادة  أسلوب وناستخدم الباحث
ن خلال أسبوع، لكل مهارة من المهارتي T-Retestتطبيقها 
  :ذلكيوضح ) 3(والجدول 

  
  )3(جدول 
  14= ن للاختبارات المهاريةوالثاني  الأولنتائج معامل ارتباط بيرسون بين التطبيقين 

  المهارة
 نٍ للاختبارتطبيق ثا أول للاختبارتطبيق 

معامل 
 الارتباط

مستوى 
متوسط   الدلالة

  حسابي
انحراف 
  معياري

متوسط 
  حسابي

انحراف 
  معياري

  0.000  0.879 0.94  3.66 1.01 3.74 لشقلبة الأمامية على الذراعينا
  0.000  0.911 0.79  3.88 0.84 3.92  القفزة العربية

  
قيم مستوى الدلالة ووجود علاقة ذات ) 3( يبين الجدول

دلالة إحصائية بين التطبيقين لكل مهارة، كما تشير قيم 
معاملات الارتباط إلى وجود ارتباط بين التطبيقين بدرجة 

  .عالية القيمة مما يشير إلى ثبات هذه الاختبارات
  

  دراسةتجربة ال
  

  القياس القبلي
في الفترة  دراسةال مجموعتيتم إجراء القياسات القبلية ل

  .23/2/2012إلى  20/2/2012من 
  

  حامج المقتر نالبر 
امج التدريبي المقترح في الفترة من نتم تطبيق البر 

وقد كان  .أسابيع) 8(ولمدة  30/4/2012إلى  4/3/2012
دقيقة، بحيث يتم ) 150( الأسبوعيةزمن الوحدات التدريبية 

الأمامية والقفزة تعليم المجموعة الضابطة مهارة الشقلبة 
العربية دون استخدام البلايومترك، وتعليم المجموعة 
التجريبية مهارة الشقلبة الأمامية والقفزة العربية باستخدام 

  .البلايومترك
  

  القياس البعدي
في  مجموعتي الدراسةتم إجراء القياسات البعدية ل -
حيث تم اعطاء . 3/5/2012إلى  1/5/2012من  الفترة

   .حاولتين واخذ المتوسط الحسابي للمحاولتينكل طالبة م
  
  يةالإحصائمعالجات ال

م استخد لصغر حجم العينة داخل كل مجموعة اً نظر 
 One Wayالباحثون تحليل التغاير الأحادي المصاحب 

ANCOVA بحث الفروق بين دراسة لللتحقق من فرضيات ال
 اماستخدكما تم . )التجريبية والضابطة(المجموعتين 

معامل ارتباط و المتوسطات الحسابية لوصف قيم المتغيرات، 
  .لتحقق من ثبات الاختباراتلبيرسون 

  
  شتهاالنتائج ومناقض عر 
على الأولى والتي نصت  يةالفرضالنتائج المتعلقة ب: أولا

 نبين المجموعتي إحصائيةوجد فروق ذات دلالة ت": هأن
 )يومتركدون البلا(والضابطة ) البلايومترك(التجريبية 

لصالح المجموعة و  الأماميةفي مهارة الشقلبة 
  .كذل يوضح )4(والجدول  ."ةالتجريبي
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  )4(دول ج
  في الأماميةالشقلبة  لمعدل والانحراف المعياري لمهارةالمتوسط الحسابي الحقيقي وا

  القياس البعدي في كل مجموعة

  المجموعة
  دلـــالمع الحقيقي

  المعياري الانحراف  الحسابي المتوسط  المعياري الانحراف  الحسابي المتوسط
  0.18  3.93 0.37 3.93 )تركالبلايوم( تجريبية
  0.18  2.86 0.54 2.86 )بدون البلايومترك( ضابطة

  
أن هنالك فروقا ظاهرية إلى ) 4( الجدولتشير بيانات 

بين المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة في قيم 
 .الأماميةالمتوسطات الحسابية الحقيقية لمهارة الشقلبة 

من مدى جوهرية ومعنوية الفروق تم تطبيق اختبار  للتأكدو 
  :يوضح ذلك) 5( الجدولالأحادي، و تحليل التغاير 

  )5(دول ج
  تحليل التغاير الأحادي لمهارة الشقلبة الأمامية بين المجموعتين في القياس البعدي

  مستوى الدلالة  قيمة ف  متوسط المربعات  الحرية درجات  مجموع المربعات  التباين مصدر
 0.387 0.81 0.18 1 0.18 القبلي

 0.001 18.46 4.02 1 4.02 اتالمجموع

   0.22 11 2.39 الخطأ

    13 6.59 الكليالمجموع 

  
ف المحسوبة لمتغير أن قيمة ) 5(تبين بيانات الجدول 

وتعد هذه القيمة دالة من الناحية ) 18.46(المجموعة بلغت 
قيمة مستوى الدلالة المحسوبة كانت  نوذلك لأ الإحصائية،

وجود فروق ذات دلالة  إلىمما يشير  0.05من  أقل
 الأماميةبين المجموعتين في مهارة الشقلبة  إحصائية

  .التي استخدمت البلايومترك المجموعة التجريبية لصالحو 
ويعزو الباحثون ظهور هذه النتيجة إلى أن مهارة الشقلبة 
الأمامية على الذراعين يعتمد أداؤها على عضلات الجزء 

استهدف  ات البلايومتركتدريبالعلوي من الجسم، وبرنامج 
القدرة  على تأثيرهلمعرفة لجزء العلوي من الجسم االعمل على 

، وتحسين )الذراعين والبطن والظهر(العضلية لعضلات 

مما أثر في أداء هذه المهارة، وهذا  ري،المها الأداءمستوى 
، عمر وعبد الجبار )2008(يتفق مع دراسة كلٍ من كمبش 

الجميلي  ،(Michael et al, 2006)وآخرون ، مايكل)2007(
 Fletcher and( فليتشر وهارتويل، )2004(، حسين )2005(

Hartwell, 2004( أبو عريضة ،)من أن استخدام ) 1999
  .برنامج تدريب البلايومترك له تأثير ايجابي

نصت على والتي الفرضية الثانية النتائج المتعلقة ب: ثانيا
 بين إحصائيةجد فروق ذات دلالة تو ": نهأ

والضابطة ) البلايومترك(التجريبية  المجموعتين
لصالح و في مهارة القفزة العربية  )بدون اليليومترك(

  .ذلك يوضح) 6(والجدول  ."ةالمجموعة التجريبي
  )6(دول ج

  القفزة العربية في القياس البعدي في كل مجموعةالمتوسط الحسابي الحقيقي والمعدل والانحراف المعياري لمهارة 

  المعدل الحقيقي  المجموعة
 المعياري الانحراف  المتوسط الحسابي  المعياريالانحراف المتوسط الحسابي

  0.13  4.53 0.34 4.54 )البلايومترك( تجريبية
  0.13  3.07 0.35 3.07 )بدون البلايومترك( ضابطة
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هنالك فروقا ظاهرية بين  أن )6( الجدولتشير بيانات 
المجموعة التجريبية والمجموعة الضابطة في قيم 

 وللتأكد .المتوسطات الحسابية الحقيقية لمهارة القفزة العربية

من مدى جوهرية ومعنوية الفروق تم تطبيق اختبار تحليل 
  .يوضح ذلك) 7( الجدولو  الأحادي،التغاير 

  
  )7(دول ج

  تحليل التغاير الأحادي لمهارة القفزة العربية بين المجموعتين في القياس البعدي

 مستوى الدلالة  قيمة ف  متوسط المربعات درجات الحرية  مجموع المربعات  مصدر التباين
 0.209 1.78 0.19 1 0.19 القبلي

 0.000 68.87 7.50 1 7.50 اتالمجموع

   0.11 11 1.20 الخطأ

    13 8.90 الكليالمجموع 

  
ف المحسوبة إلى أن قيمة ) 7(تشير بيانات الجدول 

وتعد هذه القيمة دالة ) 68.87(بلغت  اتلمتغير المجموع
 الدلالة المحسوبةقيمة مستوى لأن  الإحصائية،من الناحية 

وجود فروق ذات دلالة  إلىمما يشير  0.05من  أقل
 لصالحو بين المجموعتين في مهارة القفزة العربية  إحصائية

  .التي استخدمت البلايومترك المجموعة التجريبية
  

تدريبات برنامج ويعزو الباحثون ظهور هذه النتيجة إلى 
علوي من لجزء الاك، الذي استهدف العمل على البلايومتر 

لمهارة القفزة العربية، المهاري  الأداءتحسين مستوى لالجسم 
وهذا . التي تعتمد على عضلات الجزء العلوي من الجسم

رحيمي وبهبور ودراسة  ،)2006(يتفق مع دراسة الوائلي 
)Rahimi & Bahpur, 2005 ( من أن استخدام تدريبات

البلايومترك له تأثير ايجابي في التطور الوظيفي 
  .للعضلات

  
وأخيراً وبناء على نتائج هذه الدراسة التي اتفقت نتائجها 
مع نتائج الدراسات السابقة يرى الباحثون أن تدريبات 
البلايومترك تحسن وتطور الأداء الوظيفي للعضلات 
العاملة، كما أن لها تأثيراً ايجابياً في تطور وتحسين الأداء 

  .المهاري لمهارات الجمباز
  

  
  الاستنتاجات

من واقع البيانات والمعلومات التي توصل إليها 
الباحثون، وفي حدود عينة الدراسة وخصائصها وطبيعة 
وأهداف ومجال الدراسة الذي طبقت فيه، وفي ضوء 
المعالجات الإحصائية ومن خلال مناقشة وتفسير النتائج، 
توصل الباحثون إلى أن استخدام تدريبات البلايومترك أدى 

مهارة و  الشقلبة الأماميةمهارة تحسن في عملية أداء  إلى
  .في الجمباز القفزة العربية

  
  التوصيـــات

في ضوء النتائج التي توصلت إليها هذه الدراسة يوصي 
  :الباحثون بما يلي

  ضرورة استخدام تدريبات البلايومترك مع المهارات
  .المختلفة في الجمباز

 لمساقات العملية في استخدام تدريبات البلايومترك في ا
  .كليات التربية البدنية

  ضرورة استخدام المدرسين والمدربين للأساليب والطرق
التدريبية المختلفة والتنوع في تقديم المثيرات المختلفة 

  . في التعليم
  إجراء دراسات مشابهة للدراسة الحالية وبشكل موسع

  .وتشتمل على متغيرات أكثر
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Abstract 

This experimental study aimed at investigating the effect of using plyometric training on 

improving some of the skills learned in mat gymnastics in the gymnastics course at the Faculty 

of Physical Education and Sport Sciences at the Hashemite University. The sample of the study 

consisted of (14) female gymnastics students at the Faculty of Physical Education and Sport 

Sciences at the Hashemite University during the year 2011/2012. 

The sample of the study was chosen by using the purposive technique. The sample was divided 

into two groups: the experimental group and the  control group. The researchers used pre-test 

and post-test for skills, to measure the level of students' performance. The researchers used the 

Statistical Package of Social Sciences (SPSS) for the statistical treatment, and extracted means, 

standard deviations and test variance.  

The results of the study showed that there are significant differences which resulted from using 

plyometric training in mat gymnastics. The researchers recommended further usage of 

plyometric training in mat gymnastics, in addition to widely conducting similar studies which 

include other different variables. 

Keywords: Plyometric training, Mat gymnastics, Gymnastics skills, Hashemite University. 
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  مالعوامل التي تؤثر في النسيان لدى طلبة الصف الأول الثانوي بطولكر 

  سيمجدي راشد نمر جيو 

  .ة، فلسطينجامعة فلسطين التقني، سم التربية التكنولوجيةق
  

  

  3/9/2014: قُبل بتاريخ   7/4/2014:عُدل بتاريخ  24/12/2013: اسُتلم بتاريخ

  الملخص
في أثناء الفصل طلبة الصف الأول الثانوي بطولكرم  هدفت هذه الدراسة إلى تعرف العوامل التي تؤثر في النسيان لدى

طالباً وطالبة وقد استخدم الباحث استبانة ) 150(بلغت عينة الدراسة ). م2012/2013(الثاني من العام الدراسي 
  . لقياس العوامل التي تؤثر في النسيان لدى طلبة الصف الأول الثانوي بطولكرم

تؤثر في النسيان لدى طلبة الصف الأول وبيَّنت نتائج الدراسة وجود فروق ذات دلالة إحصائية في العوامل التي 
الثانوي بطولكرم تعزى لمستوى التحصيل، والفرع الذي يدرسه، ولكن لا توجد فروق في تلك العوامل تعزى لمتغير 

. ةوهذه الدرجة تعد مرتفع) 73.88( وبنسبة مئوية ،)3.694(حيث بلغ متوسط المتوسطات الحسابية للمجالات الجنس، 
وقد أوصى الباحث بضرورة توفير المناخ المناسب للدراسة في المدارس الثانوية لمواجهة النسيان الناجم عن سوء 

  .الاقتصادي، والاجتماعي، والسياسيالوضع 

  .محافظة طولكرم النسيان، الصف الأول الثانوي،: كلمات المفتاحيةال
  

  دمةــالمق
 

التي  ائقيواجه طلاب العلم العديد من الصعوبات والعو 
وتؤثر في تحصيلهم الأكاديمي  ،تعترض طريقهم العلمي

والتي لا بد من النظر إليها بأهمية، والتعامل معها بحرص، 
لاسيما أن التحصيل الدراسي لدى الطلبة يشكل محور 

  .الاهتمام في تشكيل مستقبلهم المهني وتطوره
ومن العوامل المؤثرة في التحصيل نسيان المعلومات 

لطلاب، فكثير من دراستها بطرق مختلفة من قبل ا تتمالتي 
الطلاب يواجهون صعوبة كبيرة في تذكر المعلومات وقت 

لاسيما أن طريقة دراسة تلك المعلومات  ،تأدية الاختبار
الأهمية الكبرى في سهولة  لهماوتخزينها في ذاكرة الإنسان 

عدم القدرة ى أن يشير النسيان إلت، إذ تذكر تلك المعلوما
في معظمه إلى الفشل  على تذكر الحوادث الماضية، يعود

أو  ب،في ترميز أو تخزين هذه الحوادث على نحو مناس
إلى فشل الاستراتيجيات المستخدمة في استعادته، فما لم 
 ،ينتبه الفرد على نحو فعال للمعلومات المرغوب في ترميزها

وما لم يستخدم استراتيجيات مناسبة لاستعادتها،  ،وتخزينها

  .)2004كوافحة، (ة يفلن تتوافر كاستجابات ذاكر 
إلى استراتيجيات داخلية وأخرى ) 2002(وأشار شيري 

خارجية يمكن استخدامها لتحسين التذكر، أما الداخلية 
 ،فتشمل تكوين تصورات عقلية، وتحسن مهارات الاستماع

تشمل الخارجية الاحتفاظ بمذكرة  بينما ،والاستدعاء ،والتكرار
  .كل منظمبشفرد وتقديم المعلومات لل ،قوائم للأشياء

 ذاكرة دون الإنسان أن افتراض إلى )2003( سليم يشيرو 

 الحسي الإدراك يرتبط بعمليةو  للغاية، محدوداً يصبح تفكيره 

 للحياة أساسياً  شرطاً  تعد فالذاكرة فقط، المباشر العياني

 الأحاسيس الفرد يدرك وبدونها للنمو النفسي،ساً وأسا النفسية،

 لا قد وبذلك الأولى، المرة في أدركها كما عليه، تتكرر التي
 إلى استناداً  للمستقبل تخطيط يحدث لا قد كما يحدث تعلم،

  ).2011ي، الثبيت(ة الماضي الخبرة
لقد اهتم الباحثون بتوضيح المقصود بنسيان و 

  .المعلومات، لذلك نجد للنسيان تعاريف عديدة
هو الصورة السالبة : "يعرف عبد الخالق النسيان بأنه

والتذكر والنسيان هما الوجهان المختلفان للعملة " للحفظ
 ة،ذاتها، فنحن نتعلم شيئاً ما أي أننا نختزنه في الذاكر 
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إننا قد تذكرناه، وإن : وعندما نسترجعه في موقف ما نقول
  .)2006عبد الخالق، ( لقد نسيناه: حدث العكس نقول

ي عملية فقد المعلومات الت": نهيعرف النسيان أيضا بأو 
تكون في الذاكرة العاملة قبل أن تتاح لها الفرصة للتكامل 

بحيث لا يمكن استعادتها ، مع شبكة الذاكرة طويلة الأمد
  .)2010م، علا(" مهما بذل من جهد أو بحث

عملية مهمة في التعلم ": عرف برايس التذكر بأنهو 
المدرسي وفي كثير من جوانب الحياة، وهي القدرة على 

 "بق وأن تعلمها الفرد واحتفظ بها في ذاكرتهاستدعاء مادة س
 .)2005 ،مإبراهي(

على أنه سلسلة من الجهود أيضا يعرف التذكر و 
الهادفة، وجملة المعالجات التي يقوم بها الشخص منذ 

وربما قبل ذلك بقصد إعداد  ،لحظة انتهاء مهمة الإدراك
ويلة طموضوع ما لإدخاله بصورة تدريجية إلى الذاكرة 

والاحتفاظ به من أجل استرجاعه عن طريق ترميزه  ،الأمد
أبو شعيرة، ( ومتعددة المعايير ،بواسطة منظومات مختلفة

2010(.  
 والتي التعلم حدوث نواتج أهم": على أنها تعرف الذاكرةو 

 بشيء الفرد يحتفظ لا الذاكرة ونها، فددون يستمر أن يمكن لا

 معظم نواتج عليها يتوقف الإنسانية والذاكرة ه،يتعلم مما

 النوع بقاء استمرار عن المسؤولة فهي ولذا الإنساني، السلوك

  ."وارتقائه بحضارته الإنساني
 يتعرض التي اليومية بالخبرات الاحتفاظ للفرد تتيح فالذاكرة

 فبدونها وبالتالي الخبرات، هذه على تراكم يساعد مما لها

 قبل بهار يخب لم جديدة وكأنها ،الفرد على تمر خبرة كل تصبح

، المعرفية العمليات محور بمثابة الذاكرة اعتبرت هنا ومن ذلك،
 في يؤثر الذي الفرد لدى المعلومات وتناولوين تك نظام ومركز

 كبرى تقتضي أهمية يمثل ما وهو المعرفية، أنشطته كافة

 التي المختلفة العوامل على والتعرف ،التذكر دراسة في التعمق

ويطلق على اضطراب الذاكرة  .)2008علوان، (فيه تؤثر 
أو  ،أو سماعه ،مشاهدته تمتعدم القدرة على استدعاء ما 

أو التدرب عليه، مما يؤدي إلى مشكلة في تعلم  ،ممارسته
 حمزة،( وإجراء العمليات الحسابية ،والكتابة ،والهجاء ،القراءة

 عليا ووظيفة ظاهرة:" وتعرف الذاكرة بأنها. )2008خطاب، 

 ،النفسية الظواهر أخطر من وهي والتكوين، التركيبمعقدة 
ت، بركا( الإنسان يمتلكها التي والعقلية، العصبية والوظائف

إن مصطلح الذاكرة يشير إلى الدوام النسبي لآثار . )2010
لا بد منه و ومثل هذه الأمر دليل على حدوث التعلم،  ،الخبرة

  .)2010أبو شعيرة، ( لاستمرار عملية التعلم وارتقائها

 حسية، وهيالذاكرة الى بشكل عام إل تقسم الذاكرةو 
التجهيز الأول الذي يحول المثيرات الواردة إلينا من البيئة 

إلى معلومات بحيث يمكننا ) مشاهد، أصوات، روائح(
  .)2010علام، ( إضفاء معنى عليه

أكثر أنواع الذاكرة  المنطقية-الذاكرة الكلاميةوتعد 
وهي الذاكرة التي تميز الإنسان عن غيره من  ،أهمية

المخلوقات بخلاف الأنواع الأخرى، ويتمثل محتواها في 
والصياغات الكلامية، وهي تلعب الدور  ،والمفاهيم ،الأفكار

الدراسة الأساسي في استيعاب المعارف الجديدة خلال 
  ).2002إيفانوف، (

لتمكن من الذاكرة الحركية تلعب دوراً أساسياً عند الكن 
ورغم أننا تعلمنا معظم الحركات  ،الخبرات الحركية المختلفة

فنحن نستمر في تعلم بعض  ة،الأساسية في مرحلة الطفول
وغالباً ما  .الخبرات الحركية الإضافية مع تقدم العمر

نضطر إلى تعلم خبرات حركية جديدة بسرعة كالضرب 
. )2002 إيفانوف،(أو قيادة السيارة  ،على الآلة الكاتبة

 تسلسلها، أو ،الحركية النماذج تخزين الذاكرة هذه وتتضمن

 الممكن من الحركية تجعل فالذاكرة وإعادتها، ،بها والاحتفاظ

 الثبيتي،( سريع بشكل الحركات من سلسلة لأداء الجسم تنظيم
2011( .  

ويتم عادة تصنيف الذاكرة حسب طول وقصر مدة 
تعتبر  ى، حيثالمد الذاكرة قصيرةإلى تثبيت المعلومات 

النظام الذي تنتقل إليه المعلومات من الذاكرة الحسية 
وكما في الذاكرة الحسية فإن . وبخاصة تلك التي ننتبه إليها

ولكن  ،أو تختفي بسرعة ،المعلومات في هذه الذاكرة تتلف
بعد ثوان بدلا من أجزاء من الثانية، وتعتبر الذاكرة قصيرة 

عسكر، ( تمحدودة من المعلوماالمدى كمخزن مؤقت لكمية 
 بالاحتفاظ الأمد قصيرة الذاكرة وتختص )2005القنطار، 

 طويلة الذاكرة لانتقالها إلى تكفي قصيرة للحظات بالمعلومات

 وتستقبل. مباشرة المعلومات لتلك الاستخدام أو الأمد،

 لفترة وتحمل، المدى قصيرة الذاكرة أو ،المخزن في المعلومات

 لفترة تظل أن ويمكن ثانية، )30( أقصى بحدمحددة  زمنية

في ( الصور من بأية صورة ،ومعالجتها ،تسميعها تم إذا أطول
الذاكرة طويلة المدى تتصف بالتخزين  لكن. )2008علوان، 

وذلك بعد تكريرها لأكثر من مرة ثم  ت،الطويل للمعلوما
ومن الأمور التي يعرفها . )2002إيفانوف، في ( تذكرها

حول الذاكرة طويلة المدى أنها تعتمد على أنشطة العلماء 
وتذكر  ،التعلم التي يندمج فيها الطلبة خلال عملية التعلم

  ).2004، أبو جادو(ت المعلوما
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هذه الذاكرة من الاهتمامات الرئيسة للمعلمين، فهي وتعد 
ترتبط بالمعلومات الثابتة نسبيا عن البيئة المحيطة للفرد، أو 

وفي . كذل عادتها متى استدعت الظروفبإمكان الفرد است
 ،التأثير على المعلومات فيها يصعبالذاكرة طويلة المدى 

 عسكر، القنطار،( والتي تتميز بدرجة من الثبات النسبي
 الذاكرة عن تختلف الأمد قصيرة الذاكرة كما أن. )2005

 من فترة عليها مضى التي الخبرات تذكرفي أن الأمد  طويلة

 كبير بذل جهد إلى يحتاج ا،واسترجاعه بها والاحتفاظ ،الزمن

 لكنسعة، ال محدودة غير وهي المدى، طويلة الذاكرة في

 المعلومات تشفير فيها يتمدة، و المدى المحد قصيرة الذاكرة

 المدى الذاكرة طويلة خلاف على فظي،الل منطوقها على بناء

 علوان،(ها لمعاني تبعاً  فيها المعلومات تشفير يتم التي
 المعرفي للمخزون مرادفة والذاكرة طويلة الأمد هي). 2008

 ولفترة محددة وغير ،جدًا كبيرة سعة ذات وهي الفرد، لدى

 يتم التي المدمجة الفرد خبرات وتعكس من الزمن، طويلة

ت، بركا(ف التعر  أو ،الاستدعاء عمليات عبر استرجاعها
إلى النسيان  هناك العديد من الأسباب التي تؤديو  .)2010

عدم القدرة على استدعاء المعلومات : ينذكر منها ما يل
خاصة في الأوضاع التي ة، المرغوب فيها من مخزن الذاكر 

، )2004ة، كوافح(ق أو القل ،تشير إلى حالات الضغط
انعدام المعنى ، و عدم تكامل الخبرة، و عدم تنظيم المعلوماتو 

مع المعلومات  تداخل المعلومات الجديدة، و في المعلومات
يحاول ف بت،النسيان بسبب الكو  ،)2005العناني، ( السابقة

الإنسان دائماً نسيان ما يكره، وعلى سبيل المثال فإن 
الطالب قد ينسى أسئلة الاختبار الذي رسب فيه السنة 

وهكذا فإن . لأن ذلك يجعله يشعر بالضيق والقلق ؛الماضية
 ن غيرها للنسيانسارة تكون مرشحة أكثر مغير الالوقائع 

 عاملاً  والانفعالية ،العوامل الدافعية وتمثل. )2006كمال، (

 تستثير لا التي فالمادة ؛التذكر عملية فاعلية في مهماً 

 نفسياً  إيلاماً  التي تسبب الصادمة المادة أو ،المتعلم اهتمامات

 وجهة هي وهذهان، النسيو  للانطفاء عرضة أكثر تكون للفرد

 المدرسة أما) سيالنف مدرسة التحليل (الفرويدية النظر

 على باعث أثر يتبعها التي المادة أن إلى فتشير السلوكية

 في الفرد ويستدعيها ،الذاكرة في أن تحيا إلى تميل الارتياح

يعود النسيان و  )2011الثبيتي، (اللاحقة  مواقف التعلم
والانتباه أثناء  ،عدم التركيزو  ،أو اجتماعية ،لأسباب نفسية

تعتمد سرعة النسيان على عدة عوامل و  .استقبال المعلومة
قوة العوامل التي تعمل ، و )درجة التعليم(شدة الأثر  :منها

الفروق الفردية المرتبطة بالعاملين ، و على تعطيل ذلك الأثر

ظروف حيث يمكن أن توجد فروق تعتمد على ال ،السابقين
ومن . )2006عبد الخالق، (اظ والاحتفم التي تم فيها التعل

، نظرية التلف أو الاضمحلال :النظريات المفسرة للنسيان
 النسيان أن إلى وتشير ،النسيان تفسير حاولت نظرية أول هيو 

 تخزينها، تم للمعلومات التي الاستخدام عدم بسبب يحدث

 تغيرات أي الذاكرة في آثار قيام إلى يؤدي التعلم أن وتفترض

. نالزم مرور مع تدريجياً  الآثار تختفي هذه وأن الدماغ، في
وقد حاول ثورندايك تفسير عملية النسيان من خلال تقديمه 

والإهمال للعادة المكتسبة، إذ يرى أن  ،مبدأ الاستعمال
وتضعف بالإهمال نتيجة لعدم  ،العادات تقوى بالممارسة

تعرف هذه النظرية بمسميات أخرى ، و ممارستها مع الزمن
  .)2011ي، الثبيت( أو الترك والضمور ،رية التلاشيمثل نظ

تنطلق هذه النظرية في فنظرية الإحلال والتداخل وأما 
في أن بعض  أحدهاتفسيرها للنسيان من عدة وجوه، يتمثل 

المعلومات تتلاشى من الذاكرة وفقا لمبدأ الإحلال، حيث تأتي 
بعض المعلومات لتحل محل معلومات أخرى، وغالباً ما 

في الذاكرة قصيرة المدى، نظراً لطاقتها المحدودة  ايحدث هذ
وهناك عامل آخر للنسيان يعزى إلى عملية . على الاستيعاب

مما يعيق بعضها ة، لذاكر التداخل التي تحدث بين محتويات ا
 نظرية الفشل في الاسترجاع تعزو ، لكنبعضاً من الاسترجاع

النسيان إلى عدد من العوامل ترتبط جميعها بصعوبات تحديد 
. المراد تذكرها في الذاكرة طويلة المدىت، مواقع المعلوما

فهي تؤكد أن المعلومات لا تتلاشى من الذاكرة، وأن عملية 
 مسألة صعوبات في عملية التذكر، وقد النسيان ما هي إلا

ترتبط هذه الصعوبات بعدد من العوامل مثل غياب المنبهات 
أو بسبب سوء الترميز  ،المناسبة لتنشيط الخبرة المراد تذكرها

الزغلول، ( والتخزين للخبرة، أو غيرها من العوامل الأخرى
  .)2003 الزغلول،

على فشل  دليلاً قاطعاً قد لا يكون النسيان  غير أن
وقد شبه أحد . في الاسترجاع الذاكرة، بل يكون غالباً فشلاً 

الذاكرة تشبه مخزناً ضخماً : "علماء النفس هذا الموقف بقوله
للبضائع تخزن فيه كل الأصناف، ولكنها تكون غير منظمة 
تنظيماً تاماً، ولذا فليس من السهل دائماً أن نجد شيئاً معيناً 

عبد الخالق، في ( ليهنحتاج إفي التو واللحظة عندما 
 )نظرية الجشطلت( نظرية التغير في الأثر وتشير  ).2006

 مدلوله ويصبح التذكر أثر هنا الأثر بتغير ويقصدإلى ذلك، 

 المخزونة اختفاء المعلومات تتضمن النظرية فهذه النسيان،

ة الفيزيولوجي العمليات من أكثر أو عملية بسبب الذاكرة في
  ).2011 الثبيتي،(
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فالنسيان وفقاً لهذه النظرية ليس ضعف أو اضمحلال 
أو تعديل للمعلومات  ،آثار التعلم، بل هو عملية تشويه

المخزونة يحدث مع مرور الوقت، وتظهر هذه العملية في 
ة نزعة الفرد إلى تجاهل بعض تفصيلات الحوادث الماضي

  .)2005 العناني،(
لتي تناولت ميع الدراسات والتجارب العلمية اجإن 

تجمع على أن مقاومة النسيان تكمن في  ،الذاكرة والنسيان
كما تشير إلى  ،محاولة تعلم المادة بشمولية في المقام الأول

ومن . ضرورة التربي على ما نود أن نتذكره ونحتفظ به
يجمع ، إذ والتذكر مبدأ الاهتمام النشط ممبادئ التعل

لية، يتطلب السيكولوجيون على أن تعلم أي شيء بشمو 
مبدأ ، ويبين الاهتمام بالمادة التعليمية التي تجري دراستها

انتقائية الذاكرة أن تقطع المهمة التعليمية إلى أجزاء قابلة 
 ،في ضوء الالتزامات الحياتية المختلفة ،والاستيعاب فهملل

 .)2008 ،ةالقدس المفتوح(والوقت المتاح للتعلم النشط 

 المعلومات تسميع أو إعادة إلى، والتكرارمبدأ التسميع ويشير 

ما  ذهنياً  يكرر عادة فالفرد المدى، قصيرة الذاكرة دخلت التي
 المعلومة إبقاء:هما وظيفتان له والتكرار قرأه، ما أو ،سمعه

 المعلومات نقل على يساعدو ، المدى قصيرة الذاكرة في نشطة

كما يساعد ، )2011ي، الثبيت(ى المد طويلة الذاكرة إلى
التسميع في تحويل المادة من الذاكرة طويلة المدى إلى 
الذاكرة قصيرة المدى، ونقصد بالتسميع قراءة الأفكار التي 

. )2008حة، القدس المفتو ( تذكرها قراءة جهرية ننوي
 من صغيرة وحدات دمجإلى  )التحزيم(مبدأ الدمج ويسعى 

 ضمن اتالمفرد تجميع مثل ،أكبر كليات ضمن المعلومات

 .)2011ي، الثبيت( أكبر أرقام ضمن صغيرة أو أرقام ،عبارات
من أربع  –ويعتقد السيكولوجيون أن السجل العصبي يقوم 
بعملية دمج  - أو خمس ثوان إلى حوالي خمس عشرة دقيقة

 ،وتسهم عملية التسميع. للأفكار في البنية المعرفية للفرد
القدس ( وكتابة الأفكار في عملية الدمج بصورة فاعلة

  .)2008 المفتوحة،
يشير إلى ف ،الاستدعاء طرق قياس التذكر للنسيانومن 

بيات من ادة أكاستعد، الفر  استعادة ما سبق أن تعلمه
 والاستدعاء يعتبر من .أو مبادئ نظرية معينة ،الشعر
سد هذا أن الفرد تعلم شيئاً، ويتج التي تبرهنق الطر 

الأسلوب في المجال التربوي في اختبارات المقال كقياس 
  .)2005، عسكر، القنطار(م للتعل

 هما، ويمكن التمييز بين نوعين من الاستدعاء
 ،"مثير وجود دون الذكريات استرجاع وهو" الاستدعاء المباشر

والآخر  .سريعاً  يكون أن الضروري من ليس الاستدعاء وهذا
وهو الذي يحدث في وجود " ،المباشرالاستدعاء غير 

 .)2011 الثبيتي،( ، وكأن أمراً يستعدي أمراً آخر"مثير

هو العملية التي يبين فيها التلميذ معرفته فالتعرف أما 
أو إشارات معينة  ،بشيء سبق أن تعلمه من خلال تلميحات

فعند سؤال التلميذ بتسميع قصيدة معينة وتبين ، دالة عليه
بذلك، فبالإمكان التلميح له ببداية القصيدة  عجزه عن القيام

 .)2005، عسكر، القنطار( التي ربما تمكنه من تذكرها
 وفيها تعرض على المفحوص مادة معينة كمجموعة من

وبعد فترة تعرض عليه  ،أو من الصور الفوتوغرافية ،الجمل
وقد أضيفت إليها مجموعة أخرى  ،أو الصور ،نفس الجمل

 /http://www.qataru.com/vbفه منها فيتعرف على ما يعر 

archive/index.php/t-21539.html 

ومن أكثر الأساليب استخداما في البحوث لقياس 
إعادة التعلم بالمعلومات المتعلمة، ويعتبر الاحتفاظ 

ويعتمد بشكل , الأسلوب الأكثر حساسية في قياس التعلم
وعدد المحاولات في المرة الأولى  ،على قياس الزمنرئيسي 

  .)2005 ،القنطار عسكر،(ية للتعلم والمرة الثان
 طرق تحسين عملية التذكر والمحافظة على الذاكرةومن 

مساعدة التلاميذ على ، و الاستحواذ على انتباه التلاميذ
والتركيز على  ،وغير المهمة ،التمييز بين التفاصيل المهمة

 ،التكرار ومراجعة المعلومات، و ت الأكثر أهميةالمعلوما
. )2005، عسكر، القنطار( والوضوح في عرض المادة

ربط و  ،تكون المادة في مستوى قدرات التلاميذ اللغويةبحيث 
المادة بخبرات التلاميذ الحسية والواقعية والابتعاد عن 

 .)2005، العناني(ان التجريد قدر الإمك

مات والمهارات الجديدة تطبيق المعارف والمعلو و 
استخدام ، و واختبارها في مواقف غير التي جرى فيها التعلم

ات، الصور، الترابطات، مفاتيح وقرائن التذكر مثل التشبيه
استخدام و . )2008المفتوحة،  القدسفي ( الخ ...المجاز
تتكون " إطلاق عنان العقل للتصور" والتخيل ،التصور

 ،والتذوق ،والشم ،السمعهي  الذاكرة من خمس حواس
وتعتبر حاسة البصر من أهم تلك  ،والبصر ،واللمس

الحواس، والدليل على ذلك أن الأطفال يسترجعون 
من  )%20(بقراءته و نمن كل ما يقومو  )%10(ويحفظون 

من  )%50(ولكن أكثر من  ،الكلمات التي يسمعونها
    .)2009مينيرث، ( الكلمات التي يستطيعون رؤيتها

طبيعة الذاكرة ) 2012(استهدفت دراسة رعود  فقد
البشرية من خلال مراحل تكوين الذاكرة، وأشكالها، ونظمها، 
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وعملية التذكر، ومسببات عدم التذكر بصورة سليمة، ومن 
أهم العلاجات لعدم التذكر و ثم حدوث عملية النسيان، 

وقد استخدم المنهج الوصفي واستنتج أن الذاكرة . والنسيان
ل الإنسان، وأن العقل يقوم بترشيح المعلومات تمثل عق

وحفظ المفيد منها، وأن قدرة الإنسان على التذكر 
والاستدعاء ليست ثابتة، فقد يحدث مؤثر النسيان الذي قد 
يحدث بصورة شعورية أو لاشعورية، أو عن طريق العضوية 
في مركز المخ، ومع اختلاف العمر فان قدرات الإنسان 

يرة على الاسترجاع والنسيان من وقت تتفاوت بصورة كب
  . لآخر

هدفت للكشف عن أثر سمتي ) 2012(لكن دراسة آدم 
التذكر، الاسترجاع، (القلق والغضب في عمليات الذاكرة 

لدى معلمي المرحلة الأساسية، حيث تألفت العينة ) النسيان
طالباً وطالبة، واستخدمت ثلاث أدوات للوصول ) 470(من 

د أظهرت النتائج فروقا بين الجنسين في وق. إلى النتائج
أدائهم بمقياس سمة القلق لصالح الإناث ومقياس الغضب 
لصالح الذكور، وكشفت النتائج أن سمة الغضب المرتفعة 
والمتوسطة في عمليات الذاكرة لها أثر على التذكر 
والاسترجاع، ولم يظهر أي أثر لسمة من سمات الغضب 

  .  في عملية النسيان
 مظاهر معرفة إلى) 2011(دراسة الثبيتي  هدفتو 

 المرحلة طلاب بين الاختلافات فيها ومعرفة الذاكرة، عمليات

 التخصص والمستوى، لمتغيرات تبعاً  والجامعية الثانوية

 الوصفي المنهج على الاعتماد تموقد . الدراسية والمرحلة

 هذه الدراسة، وتم تطبيق لمتغيراتءمته لملا وذلك ،)نالمقار (

الذاكرة على عينة من طلاب المرحلة  عمليات مقياس
من مختلف المراحل  اً طالب) 331(الثانوية تكونت من 

طالبا من طلاب المرحلة الجامعية ) 639(والتخصصات، و
 أن النتائج كشفت. صاتمن مختلف المستويات والتخص

تفوق  الثانوية المرحلة طلاب لدى الذاكرة عمليات مظاهر
 هناك أن كما ية،الجامع المرحلة طلاب دىلة الذاكر  مظاهر

 المرحلة طلاب بين الذاكرة عمليات في مظاهر دالة فروقاً 

 الأدبي التخصص لصالح طلاب التخصص حسب الثانوية

  .ءالاستدعا مظهر متغير ماعدا
 سمات تأثير إلى )2010(دراسة بركات  توصلتو 

في  والاتزانية والانفعالية والانطوائية الانبساطية الشخصية
 طلبة من عينة لدى ى،المد وطويلة المدى قصيرة الذاكرة

 الطلبة عينة من اختيرت الغرض لهذا المفتوحة، القدس جامعة

 منطقة – المفتوحة القدس جامعة في لدراسةقين باالملتح

 إلى مقسمين وطالبة؛ طالبًا 50عددها  بلغ – التعليمية طولكرم

عة، مجمو  لكل البةط 25و طالبًا 25 ،متساوية مجموعات أربع
 المدى الذاكرة قصيرة لقياس متخصصين مقياسين استخدام وتم

 أنة نتائج الدراسته أظهر  وكان أهم ما ؛ىالمد وطويلة

 على قدرة وأكثر، تحصيلاً  أفضل الانطوائيين الأشخاص

 في وبخاصة الانبساطيين، من الأشخاص والتذكر التعلم

 جوهرية ةارتباطي علاقة ولم تظهرالعليا  التعليمية المراحل

  .ىالمد وطويلة المدى قصيرة والذاكرة الشخصية سمات بين
دراسة هدفت إلى الكشف عن ) 2008(وأجرى زكري 

العلاقات بين ما وراء الذاكرة، ووجهة الضبط بين الطالبات 
ات، ومعرفة الفروق بين المتفوقات المتفوقات دراسيا والعاديّ 

. ، والمستوى الدراسي)الأدبي/العلمي(بالنسبة للتخصص 
طالبة، منهن ) 350(وتكونت عينة الدراسة الإجمالية من 

. طالبة من العاديّات) 200(طالبة من المتفوقات، ) 150(
وأشارت أهم . وكانت أدوات القياس متمثلة في استبانة

في ما وراء الذاكرة  ةالنتائج إلى عدم وجود علاقة ارتباطي
لتذكر بين الطالبات المتفوقات والطالبات واستراتيجيات ا

العاديات، كما أنه لا توجد فروق في متوسط درجات ما 
وراء الذاكرة ومتوسط استراتيجيات التذكر ومتوسط درجات 
  .   وجهة الضبط بين الطالبات المتفوقات والطالبات العاديات

تعرف إلى )  ,2007Brown(راون وهدفت دراسة ب
 طلبة من عينة لدى دوالتفكير الجام العاملة ةالذاكر  بين العلاقة

طلاب  (109) عددهم بلغ الأمريكية الجامعات إحدى
 لمقياس تبعًا إلى مجموعتين العينة أفراد صنف .وطالبات

 المرتفعة العاملة الذاكرة ذوي الأفراد مجموعة: ملةالعا الذاكرة

 الذاكرة ذوي الأفراد ى منالأخر  والمجموعة، )37(دها وعد

 الطلبة أن اسةنتائج الدر  بينت (72) وعددها المنخفضة العاملة

هذا  على انخفاضًا أظهروا قد المرتفعة العاملة الذاكرة ذوي
 ارتفعت المنخفضة لةعامال الذاكرة ذوو الأفراد بينما الاختبار،

 قدرة بين أن العلاقة أي الذهني، الجمود اختبار على درجاتهم

 أن بمعنى عكسية، علاقة هي الذهني والجمود العاملة الذاكرة

 الجمود مستوى حالة انخفاض فيتتحسن  العاملة الذاكرة

   .الذهني
هدفت إلى التعرف على فقد ) 2007(دراسة إبراهيم  أما

أثر عدد من استراتيجيات التذكر لدى طلبة الصف التاسع 
، مفي ضوء جنس الطلبة ومستوى دافعيتهم للتعل ي،الأساس

طالبا وطالبة من طلبة ) 257( ة مندراسوتكونت عينة ال
الأردن، / الصف التاسع الأساسي من مدارس مدينة السلط

اختيروا عشوائيا من  بةطال) 127(، واً طالب) 130( منهم
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مدارس ) 3(مدارس للذكور، و) 4(مدارس، منها ) 7(
وأظهرت نتائج الدراسة أن هناك تحسناً في مستوى . ثللإنا

راتيجيات التذكر والاستذكار وذلك لإست يعودتذكر الطلبة 
مقارنة مع مستوى تذكرهم قبل التدرب على هذه 

  .الإستراتيجيات
كشفت عن العوامل  )2007(دراسة حمادي لكن 

ا بعض تقديمه ، معتسببة في نسيان الطالب لمعلوماتهالم
النصائح التي تساعد الطلبة في استذكارهم للمواد الدراسية 

. ها فترة أطولئالاحتفاظ بالمعلومات وبقاعد على بشكل يسا
 يحدث نتيجةالنسيان  أنوقد أظهرت أهم نتائج الدراسة 

وجود نشاط عقلي جديد يعقب التعلم السابق، أي تداخل 
الجديد وتأثيره في استرجاع التعلم السابق، وأن التعلم  التعلم

يتطلب القيام بمراجعات نشطة لما تم تعلمه حتى يتم تذكره 
تحصيل  فيكما أن النسيان يؤثر ة، بسهول
  .http://www.acofps.com/vb/showthread. phpالطلبة

 & Cavanaugh)افانوف ومورفيوهدفت دراسة ك

Murghy, 2006) إلى بحث العلاقة بين سمات الشخصية :
وتكونت عينة . القلق، والاكتئاب، والعدائية، والذاكرة البعدية

من طلبة جامعة إنديانا طلاب وطالبات ) 108(الدراسة من 
في أمريكا، تم تصنيفهم تبعاً لسمات الشخصية التي تميزهم 

قلق مرتفع وقلق منخفض، اكتئاب مرتفع : إلى مجموعات
واكتئاب منخفض، عدائية مرتفعة، وقد أظهرت النتائج وجود 
علاقة موجبة ودالة إحصائيا بين القلق المنخفض والاكتئاب 

ة، بينما لم توجد علاقة المنخفض والعدائية المنخفض
جوهرية بين القلق المرتفع والاكتئاب المرتفع والعدائية 

  .المرتفعة والذاكرة البعدية
إلى إعداد برنامج  )2004(دراسة رزق  وهدفت

، في لاستراتيجيات تجهيز وتنظيم المعلومات والاستفادة منها
وء أحدث النظريات التي تناولت مهارات التعلم ض

والكشف عن فاعلية برنامج م، لتنظيوالاستذكار با
الاستراتيجيات وتنظيم المعلومات لدى مجموعة من الطلاب 
والطالبات في مهارات التعلم والاستذكار، وتكونت عينة 

، وطالبة من كلية التربية بمصرباً طال) 194( الدراسة من
واستخدم الباحث برنامج استراتيجيات تجهيز المعلومات، 

وكانت أهم النتائج التي . علم والاستذكارومقياس مهارات الت
توصل إليها الباحث هي عدم وجود تأثير لكل من الجنس 
ونوعية المجموعة في التباين الكلي لدرجات مقياس مهارات 

  ).2008علوان، ( التعلم والاستذكار
دراسة هدفت إلى تعرف أثر ) 2004(وأجرى عيسى 

استخدام برنامج تدريبي لمهارات ما وراء الذاكرة، وأثر 
برنامج للتدريب الأعمى من خلال التدريب على 

تكونت عينة الدراسة . إستراتيجيتي التصور العقلي، والتنظيم
تلاميذ بالصف الرابع الابتدائي، وتم تقسيم ) 104(من 

مجموعة التصور (التلاميذ عشوائيا إلى أربع مجموعات 
بواسطة تدريبهم على مهارات ما وراء الذاكرة، البصري 

ومجموعة التنظيم بواسطة تدريبهم على مهارات ما وراء 
وقارن الباحث أثر البرنامج التدريبي لمهارات ما ) الذاكرة

وراء الذاكرة بأثر التدريب الأعمى على متغيرات الدراسة، 
وأشارت النتائج إلى وجود فروق في السلوك الاستراتيجي 

مجموعات الدراسة الأربع عقب التدريب مباشرة، لصالح  بين
  .  المجموعتين المدربتين على مهارات ما وراء الذاكرة

 ) ,2003Lin & Makeachie( كيجايين ومالدراسة  أما
التحقق من العلاقة بين عادات الدراسة  دفتفاسته

 ،تجاهات نحوها بالتحصيل في ضوء بعض المتغيراتلاوا
وقد . بةطالبا وطال) 211(وقد أجريت على عينة مكونة من 

أظهرت نتائجها وجود فروق جوهرية بين الجنسين في 
موجبة  طيةوأن هناك علاقة ارتبا، عادات الاستذكار

جوهرية بين العادات المستخدمة في الدراسة والاتجاهات 
  . نحوها
أظهرت الدراسات السابقة أن أهم الاستراتيجيات  لقد

ي يستخدمها الطلبة لحفظ الذاكرة من النسيان، والاحتفاظ الت
وضع الخطوط تحت الأفكار : بالمعلومات وتذكرها هي

واستخلاص الأفكار والمفاهيم، وصياغتها من  المهمة،
جديد، والتركيز على المفاهيم والمصطلحات وفهمها، 
والاستذكار والمراجعة والتسميع، والأمثلة الواقعية، وتجزئة 

بينما أظهرت . ة، وربط أجزاء المادة مع بعضها بعضاً الماد
في  بعض الدراسات أن الاستراتيجيات الأقل أهمية وشيوعاً 

استخدام مخططات تنظيمية، واستخدام : تنشيط الذاكرة هي
الوسائل والتقنيات، ووضع الأسئلة، والدراسة المكثفة 

أما بخصوص الفروق . الطويلة، وتبويب المادة وتصنيفها
العوامل المرتبطة بالنسيان موضع البحث في هذه في 

الدراسة وهي الجنس، والفرع الذي يدرسه، والتحصيل 
الدراسي؛ فقد أظهرت نتائج بعض هذه الدراسات وجود 
فروق دالة إحصائياً، بينما أظهرت دراسات أخرى عدم 
وجود علاقة جوهرية في العوامل المؤثرة في النسيان تبعاً 

وفي ظل هذه النتائج المتعارضة للدراسات . لهذه المتغيرات
السابقة على ندرتها، وبخاصة في الثقافة العربية، فقد جاءت 

الفروق في بعض العوامل  ءفكرة الدراسة الحالية لاستجلا
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المرتبطة بالنسيان حسب الجنس، والتخصص لدى طلبة 
    . الصف الأول الثانوي بطولكرم

  
  دراسةال مشكلة

للحظة الأولى لولادته في التعلم، يبدأ الإنسان منذ ا
واكتساب الخبرات، وقد خلقه المولى عز وجل صفحة 
بيضاء، فيبدأ الإحاطة بما حوله بالنظر إلى الأشياء، 

ويبدأ الإحساس بالألم، . وتحديد أشكالها، ومواصفاتها
والجوع، والشبع، والراحة، والحزن، والسرور، ويختزن كل 

مرور السنوات تزداد حصيلتنا وب. هذه المعلومات في ذاكرته
من الحقائق والعلاقات والمحادثات والخبرات السارة 

وعن طريق المقارنة بين ما يحدث لنا الآن، وما . والحزينة
  .هو مخزن في الذاكرة نستطيع اتخاذ القرار السليم

الذاكرة هي أساس الحياة، وبدونها لا يوجد إحساس 
ى العمل، والتعرف بمعنى الحياة، ولا نستطيع الذهاب إل

على الأصدقاء، وقيادة السيارة، وحتى الأشياء البسيطة 
جداً، فهي ترتبط بالذاكرة، ونسيان تلك المعلومات مرتبط 
بقوة ذاكرة الفرد، فكل هذه العمليات الحياتية لا نستطيع 

المخ وما حوى هو وباختصار فإن . القيام بها دون ذاكرة
أن يكرم به الإنسان الخالق عز وجل الشيء الذي أراد 

  ).2006فودي، (ويميزه عن باقي المخلوقات 
في ظل هذا الكم الهائل من المعلومات والبيانات فإن 
الإنسان يتعرض في كثير من الحالات إلى النسيان، وهذا 
لا يعني أن المعلومات قد محيت نهائياً من الذاكرة، وإنما 

الة، وقد فقدت جزئياً، أو أن الطرق التي تسلكها غير فع
نسيت بعض الأشياء إلا أنها تعود تطل برأسها خلال 
ساعات قليلة، وفي هذه الحالة يتضح أن المعلومات لم تمح 
من الذاكرة، وأن ما حدث هو أنها فقدت لبعض الوقت، 

الاحتفاظ بالكثير من  فينظراً لدور الذاكرة لدى الإنسان 
ة المعلومات والبيانات التي تساعد الشخص على إعاد

  ). 1995شريف، (استرجاعها 
ومن هنا انبثقت مشكلة البحث من خلال زيادة ملاحظة 
الباحث لانتشار مشكلة نسيان المعلومات عند الطلبة أثناء 
تأديتهم للاختبار فيها، وقد تمثلت مشكلة الدراسة في محاولة 
الكشف عن العوامل المرتبطة بالنسيان لدى طلبة الصف 

  .الأول الثانوي بطولكرم
ومن هنا، تبرز الحاجة إلى إجراء هذه الدراسة؛ بهدف 
التعرف إلى العوامل التي تؤثر في النسيان لدى طلبة 

طولكرم، ومعرفة الفروق في  بمحافظةالصف الحادي عشر 

استخدام هذه الأساليب وفقا لمتغيري الجنس، ومكان السكن، 
ي والفرع الدراسي؛ وذلك لما لهذه المتغيرات من دور رئيس ف

تحديد أساليب التعامل التي يميل الأفراد إلى استخدامها دون 
من هنا جاءت هذه الدراسة لتجيب عن السؤال . سواها
ما العوامل التي تؤثر في النسيان لدى طلبة الصف : الآتي

  الأول الثانوي؛ خاصة بطولكرم؟
 

  دراسةأسئلة ال
  :سعت هذه الدراسة للإجابة عن السؤالين التاليين -
ما العوامل التي تؤثر في النسيان لدى : الأولالسؤال  -

  طولكرم؟ بمحافظةطلبة الصف الأول الثانوي 
هل توجد فروق في العوامل التي تؤثر : السؤال الثاني -

 بمحافظةفي النسيان لدى طلبة الصف الأول الثانوي 
جنس الطالب، ومستوى (طولكرم، تعزى لمتغيرات 
 ؟)التحصيل، والفرع الذي يدرسه

 

  دراسةيات الفرض
تم تحويل السؤال الثاني إلى فرضيات صفرية لفحصها  -

  :كالآتي ))  =0.05ة عند مستوى الدلال
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في : الفرضية الأولى -

العوامل التي تؤثر في النسيان لدى طلبة الصف الأول 
طولكرم، تعزى لمتغير الجنس  بمحافظةالثانوي 

  ؟)إناث/ذكور(
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية : الفرضية الثانية -

في العوامل التي تؤثر في النسيان لدى طلبة الصف 
طولكرم، تعزى لمتغير مستوى  بمحافظةالأول الثانوي 

 التحصيل؟
لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية في : الفرضية الثالثة -

العوامل التي تؤثر في النسيان لدى طلبة الصف الأول 
طولكرم، تعزى لمتغير الفرع الذي  بمحافظةوي الثان

 يدرسه؟
 

  دراسةأهداف ال
  :هدفت هذه الدراسة إلى تحقيق ما يلي

إلى العوامل المرتبطة بالنسيان التي يعاني منها التعرف  -
 محافظةطلبة الصف الأول الثانوي وخاصة في 

  .طولكرم
يستخدمها يمكن أن الاستراتيجيات التي  إلىالتعرف  -

 .النسيان مشكلة لحلالطالب 
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 فيمدى تأثير المتغيرات المتعلقة بالطالب  إلىالتعرف  -
 .النسيانتقديرهم لمصادر 

 فيمدى تأثير المتغيرات المتعلقة بالطالب  إلىالتعرف  -
 .تجنبهم للعوامل التي تؤثر في النسيان

  
  دراسةأهمية ال
المهمة في علم النفس، لما  الموضوعات التذكّر من يعد
آثار واضحة في كثير من ميادين الحياة المختلفة، له من 

 ةوفي عصر ثورة المعلومات الذي يضع أعباء ثقيل
ومتطلبات دائمة على الذاكرة الإنسانية، حيث أصبح 
الإنسان بحاجة ماسة إلى تعلم الوسائل التي تمكنه من 

أهمية الدراسة ت وتحدد. استخدام ذاكرته بكفاءة عالية
  :الحالية في الآتي

رجع أهمية هذا البحث إلى أهمية معرفتنا للعوامل ت -1
والحد من تأثيرها  ،المؤثرة في النسيان للتكيف معها

  .السلبي على تحصيل الطلبة
يمكن من خلال هذا البحث الكشف عن أسباب  -2

 .والعمل على معالجتها ،النسيان

إن هذه الدراسة ستفتح المجال لدراسات أخرى عن  -3
الارتقاء بمستوى  فيكبير  مما يسهم إلى حد ،النسيان

 .الطلاب الأكاديمي

  
  دراسةمصطلحات ال

الكثير الغفلة، وعاهة النسيان أو فقد : النسيان لغة
الذاكرة، وهي عاهة تنشأ عن اضطراب أو عطب في المخ 
أو اضطراب شديد في الحياة العقلية يسببه القلق أو الصراع 

   .)المعجم الوسيط، مدكور( النفسي
العجز أو "يعرف النسيان بأنه : حاالنسيان اصطلا

الكامل يقين الفشل في استدعاء المعلومات المطلوبة مع ال
بتوافر هذه المعلومات في ذاكرته وامتلاكه لها، ويشير إلى 
تزايد قدرة الفرد على استدعاء هذه المعلومات لدى انخفاض 
" درجة توتره، أو لدى زوال الشروط المؤدية إلى هذا التوتر

فقدان  ويشير الباحث إلى أن النسيان .)2004ة، كوافح(
من الفرد طبيعي جزئي أو كلي مؤقت أو دائم لما اكتسب 

 ،فهو عجز عن الاسترجاع ،هارات حركية منهوم ،ذكريات
  .أو عمل شيء ،أو التعرف

المرحلة الدراسية  هو ):العلمي والأدبي(ي الأول الثانو 
وطالبات مدارس المدينة في الصف  ،التي تضم طلبة

  .والأدبي ،الحادي عشر العلمي

  دراسةحدود ال
  :يمكن تعميم نتائج الدراسة في الحدود الآتية

طبقت هذه الدراسة على طلبة المرحلة : الحدود المكانية -
 .في محافظة طولكرم) أدبي/علمي(الثانوية 

) أدبي/ علمي(طلبة المرحلة الثانوية  :الحدود البشرية -
 .في محافظة طولكرم، وهم مجتمع الدراسة

الفصل  تم تطبيق هذه الدراسة أثناء :الحدود الزمانية -
 ). 2012/2013( من العام الدراسي الأول

كما تحدد هذه الدراسة بالأداة  :الحدود الموضوعية -
 . المطبقة لجمع البيانات، وطريقة تحليلها

 

  الدراسة وإجراءاتهامنهجية 
تعتبر هذه الدراسة من الدراسات : منهج الدراسة

الوصفية، فهي تصف العوامل المرتبطة بالنسيان حسب 
الجنس والتخصص لدى طلبة الصف الأول الثانوي 

  .بطولكرم
تكون مجتمع الدراسة من  :مجتمع الدراسة وعينتها

في  جميع طلبة الصف الأول الثانوي بفرعيه العلمي والأدبي
، والبالغ )2014/ 2013(الفصل الأول من العام الدراسي 

طالباً وطالبة ) 350(طالباً وطالبة، بواقع ) 750(عددهم 
طالبة، ) 150(طالب و) 200(في الفرع العلمي منهم 

طالبا ) 180(طالب وطالبة من الفرع الأدبي منهم ) 400(و
طالبة، وذلك حسب إحصاءات دائرة التخطيط في ) 220(و
طالباً ) 150(وتكونت عينة الدراسة من . يريات التربيةمد

وطالبة تم اختيارهم بالطريقة الطبقية، حيث بلغت نسبتها 
يبين ) 1(من مجتمع الدراسة، والجدول رقم %) 20(

  .خصائص أفراد عينة الدراسة
  

  أداة الدراسة
العوامل المرتبطة بالنسيان  أداة لقياس ببناء الباحث قام

تخصص لدى طلبة الصف الأول الثانوي حسب الجنس وال
 ىإلو  ،التربوي الأدب إلى الرجوع خلال منوذلك بطولكرم، 
 وخاصة ،الدراسة بموضوع العلاقة ذات السابقة الدراسات
 في الأداة تكونتو  ،)2007(عبد القادر، وأبو هاشم  دراسة

 عن أولية بيانات تضمن الأول: جزأين من النهائية صورتها
أما  .مستوى التحصيل ،الفرع الجنس، في تمثلت المبحوثين

العوامل المرتبطة بالنسيان  فقرات من تكون فقد الثانيالجزء 
 الفقرات هذه عدد بلغ حيث؛ حسب الجنس والتخصص

  .ةفقر ) 26(
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  )1(جدول 
  توزيع عينة الدراسة بناء على متغيراتها الأساسية

 النسبة المئوية التكرار  الفئة  المتغير

  الجنس
 39.3 59  ذكر

 60.7 91  أنثى

 100.0 150 المجموع

  الفرع
 40.7 61 علمي

 59.3 89  أدبي

 100.0 150 المجموع

مستوى 
التحصيل

 31.3 47 ممتاز

 42.7 64 جيد جدا

 18.0 27  جيد

 8.0 12 مقبول

 100.0 150 المجموع

  
تأكد الباحث من صدق أداة  :صدق أداة الدراسة وثباتها

الدراسة من المحكمين من ذوي الاختصاص والخبرة 
والكفاءة، وهم من أعضاء هيئة التدريس في كليات العلوم 
التربوية في الجامعات الفلسطينية؛ إذ أكد المحكمون أن 
الأداة صادقة بعد أن تم حذف بعض الفقرات، وتعديل 

  .بعضها الآخر
  

  )2(جدول 
  لفقرات العوامل المؤثرة بالنسيان) كرونباخ ألفا(معامل 

عدد  المجال الرقم
 الفقرات

معامل
 كرونباخ الفا

 0.64 4 التخطيط للدراسة 1
 0.60 7 أسباب النسيان 2
 0.65 7 أساليب التذكر 3
 0.68 5 مراجعة المعلومات 4
 0.69 3 التحصيل الدراسي 5

 0.66 26  المجموع الكلي
  

قام الباحث باحتساب ثبات أداة الدراسة  :ثبات الأداة
 الداخليالاتساق الخاصة بالطلاب باستخدام ثبات 

)Consistency(،  وهذا النوع من الثبات يشير إلى قوة
ومن أجل تقدير  .الارتباط بين الفقرات في أداة الدراسة

) ألفا كرونباخ(طريقة  تاستخدم الاتساق الداخلي،معامل 
)Cronbach Alpha( ، بلغت قيمة معامل إذ)للثبات  )ألفا

وهي بصورة مناسبة لأغراض الدراسة ويمكن  ،)(0.66الكلي 
  .الوثوق بها

لمجالات ) كرونباخ ألفا(ويتضح من الجدول أن معامل 
، )0.69(و) 0.64(استبانة عوامل النسيان تتراوح بين 

  .واعتبرت هذه القيمة مقبولة كدلالة على ثبات الأداة
  

  الدراسةإجراءات 
بعد التأكد من صدق وثبات الاختبار، وتحديد مجتمع 

الباحث بالتنسيق مع إدارة التربية وعينتها، قام الدراسة 
وقد طُبقت . المعنية؛ بأخذ الإذن والسماح بتطبيق الدراسة

/ 2013(الدراسة في الفصل الأول من العام الدراسي 
2014.(  
  

  المعالجة الإحصائية
 :يةاستخدام برنامج الرزم الإحصائب تم تحليل البيانات
وتمثلت الطرق الإحصائية  .)SPSS(للعلوم الاجتماعية 

المعيارية،  تالوصفية بالمتوسطات الحسابية، والانحرافا
، وتمثلت الطرق )بيرسون(والنسب المئوية، ومعامل ارتباط 

، وتحليل التباين )t-test() ت(الإحصائية التحليلية باختبار 
  . لقياس الفروق البعدية )LSD(و ،)Anova(الأحادي 

  
  ومناقشتها نتائج الدراسةض عر 

 :يةالفرضيات الإحصائ التحليل الإحصائي واختبار
فرضيات الدراسة عن أسئلة و يتناول هذا الجزء الإجابة 

وفحصها إحصائيا على برنامج الرزم الإحصائية للعلوم 
النتائج وفيما يلي عرض . )SPSS(الاجتماعية ومناقشتها 
  .ةالتي توصلت إليها الدراس

  
ما العوامل التي تؤثر في النسيان : نتيجة السؤال الأول

  لدى طلبة الصف الأول الثانوي بطولكرم؟
المتوسطات الحسابية  حسبتالفقرات  للإجابة عن

  .كتبين ذل) 8 – 3( الجداولو كنسب مئوية 
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  )3(جدول 
  ةالمتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات الدراسة على مجال التخطيط للدراس

 الرقم
الرقم 
 بالاستبانة

 النسبة المئوية المتوسطات رةفقـــــــــال

 67.7 3.3  أضع جدولا للمذاكرة ثم أنفذ جميع بنود الجدول  1  1

 68.6 3.4 أذاكر المادة الدراسية وقت الاختبار 4 4

يري تحضحث عن أي معلومة جديدة تواجهني أثناء أب  3  3
 71.8 3.5 للدروس المدرسية

 74 3.7  احدد الأهداف من عملية الاستذكار ثم ابدأ بالمذاكرة  2  2

 70.5 3.5 ال الكليـالمج

  
من  )%(74أن ) 3(يتضح من خلال نتائج جدول 

ثم  ،الأهداف من عملية الاستذكار ونالمبحوثين يحدد
من المبحوثين يضعون  %)67(بينما نجد أن ون، يذاكر 

بشكل عام نجد . جميع بنود الجدول نللمذاكرة وينفذو  جدولاً 
جل أبالتخطيط من  نمن المبحوثين يقومو  )%(70.5أن 

  .يانالتذكر وعدم النس
  

  )4(جدول 
  على مجال أسباب النسيان ات الحسابية والنسب المئوية لفقرات الدراسةالمتوسط

 الرقم
الرقم 
 بالاستبانة

  النسبة المئوية المتوسطات رةقــــــــــــالف

أعاني من مرض عضوي يسبب لي السرحان وعدم   11  7
 التركيز أثناء المذاكرة

1.9 38.4 

تركيزي أثناء فيأعاني من مشكلات اجتماعية تؤثر  8  4
 49.8 2.4 سبب لي النسيانة وتالمذاكر 

 54.9 2.7  درسهي أأذاكر دون إدراك لجزئيات الموضوع الذ  7  3

 76.2 3.8  قلة المتابعة اليومية لدروسي تسبب لي النسيان  10  6

 78.6 3.9 القلق أثناء فترة الامتحاناتأشعر ب  6  2

تسبب لي صعوبة المواد الدراسية من العوامل التي   9  5
 80 4.3 النسيان

 80.5 4.0  أجد صعوبة في تذكر المعلومات عندما أكون متعبا  5  1

 65.5 3.2 المجال الكلي

  
من المبحوثين  )% (80أن) 4(يتضح من نتائج جدول 

النسيان عندهم صعوبة ب لمرتبطةيرون أن من العوامل ا
حيث يجدون صعوبة في تذكر ؛ والتعبالدراسية دة الما

 .وعندما تكون المواد الدراسية صعبةتعب، المعلومات عند ال

الأمراض العضوية  هملتسبب من المبحوثين  %)38(بينما 
مما يدل على أن ة؛ وعدم التركيز عند المذاكر  ،السرحان

وي التأثير على  قالأمراض العضوية لا تعتبر عاملاً 
  .يانالنس
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  )5(جدول 
  على مجال أساليب التذكر المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات الدراسة

 الرقم
الرقم 
 بالاستبانة

النسبة المئوية المتوسطات رةــــــقالف

 أوأتذكر بسهولة الموضوعات المحتوية على رسومات   18  7
 رموز أكثر من الموضوعات اللفظية

3.8 76.8 

 78 3.9  أتذكر بسهولة كل ما تعلمته عن طريق التطبيق  12  1

 82.5 4.1  لدي دافعية ورغبة جدية في التعلم  13  2

 84.5 4.2 سوده الراحةتأذاكر دروسي في مكان  14  3

 85.4 4.2  تلخيصي لما درسته بلغتي يساعدني على التذكر  17  6

درسها بأشياء معينة لكي أتذكرها أاربط المعلومات التي  15  4
 86.6 4.3 بسهولة

 90.1 4.5  أتذكر بسهولة ما تعلمته من المادة التي أحبها  16  5

 83.4 4.1 المجال الكلي

  
من المبحوثين %) (90أن ) 5(يتضح من نتائج جدول 

كما نجد أن  ،هابونللمادة التي يحلديهم قدرة تذكر عالية 
من المبحوثين يتذكرون المواضيع التي تحتوي على %) (77

من  %)(83أن  كما أوضحت النتائج ،رسومات أو رموز
  .مختلفة تساعدهم على التذكر المبحوثين لديهم أساليب

  
  )6(جدول 

  مجال مراجعة المعلومات على المئوية لفقرات الدراسةالمتوسطات الحسابية والنسب 

 النسبة المئوية المتوسطات رةــــــــقالف الرقم بالاستبانة الرقم

 52.6 2.6  صص أيام الإجازة لمراجعة ما درسته خلال الأسبوعأخ 20 2

5 23 
أقوم بمراجعة النقاط الأساسية بالدرس دون الاهتمام 

 بمراجعة جزئيات الدرس
3.1 63.3 

 63.4 3.1  أراجع دروسي بشكل منتظم بالقدر الكافي 22 4

 63.7 3.1  بأول أذاكر دروسي أولاً 19  1

 81.4 4.0  عدم مراجعتي لمادة الاختبار تشعرني بنسيان المعلومات 21  3

 64.9 3.2  المجال الكلي

  
من  %)(81.5أن ) 6(نتائج جدول  يتضح من

المبحوثين يرون أن عدم مراجعتهم لمادة الاختبار تشعرهم 
من المبحوثين  %)(55.6كما أن ، بنسيان المعلومات

دراسته خلال  تمتيخصصون أيام الإجازة لمراجعة ما 
  .ولبأ يراجعون دروسهم أولاً  %)(63.7 أنكما ، الأسبوع
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  )7(جدول 
  على مجال التحصيل الدراسي رات الدراسةفقــالحسابية والنسب المئوية ل المتوسطات

 الرقم
الرقم 
 بالاستبانة

 النسبة المئوية المتوسطات رةقـــــالف

2 25 
نسيان المعلومات التي قمت بدراستها يؤثر سلبا في 

 83.0 4.1  تحصيلي الأكاديمي

1 24 
مدى تحصيلي الأكاديمي هو نقطة الارتكاز التي تحدد 

 84.1 4.2  نجاحي في المستقبل

3 26 
أسلوب مدرسي في تقديم المعلومة يؤثر في تحصيلي 

 بالمادة
4.3 87.6 

 84.9 4.2  المجال الكلي

  
منهم يرون %) (87.6أن ) 7(يتضح من نتائج جدول 

أن أسلوب المدرس في تقديم المعلومة له تأثير كبير على 
من  %)83(كما بينت النتائج أن  دة،التحصيل في الما

المبحوثين يرون أن نسيان المعلومات التي يقومون بدراستها 
  .في تحصيلهم الأكاديمي يؤثر سلباً 

  
  )8(جدول 

على  المتوسطات الحسابية والنسب المئوية لفقرات الدراسة
  ةكافة مجالات الدراس

النسبةالمتوسطات المجال الرقم
 المئوية

 70.5 3.5 التخطيط للدراسة 1

 65.5 3.2  أسباب النسيان 2

 83.4 4.1  أساليب التذكر 3

 64.9 3.2 مراجعة المعلومات 4

 84.9 4.2 التحصيل الدراسي 5

 73.8 3.6  المجال الكلي

  
  اختبار الفرضيات

في لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية :الفرضية الأولى
لدى طلبة الصف الأول  العوامل التي تؤثر في النسيان

  ).إناث/ ذكور( للجنس الثانوي بطولكرم وفقاً 

جل اختبار هذه الفرضية حسبت المتوسطات أمن 
 - تم استخدام اختبار ت؛ والانحرافات المعيارية ،الحسابية

 المرتبطةالعوامل  إلىالتعرف  ة؛ بغيةللعينات المستقل
علمي ال(نوي بفرعيه الثاالنسيان لدى طلبة الصف الأول ب

  .يلبالتحصوعلاقة ذلك  ،طولكرم حافظةفي م، )والأدبي
نه لا توجد فروق أ) 9(يتضح من خلال نتائج جدول 
المرتبطة بالنسيان وفقاً ذات دلالة إحصائية في العوامل 

لمتغير الجنس على كافة  تبعاً ، )أدبي/ علمي(للتخصص 
بلغ  إذ ،مجالات الدراسة باستثناء مجال أساليب التذكر

وكذلك ت، ى الدلالة المحسوب على هذه المجالامستو 
وهو مستوى الدلالة ، ))  =0.05أعلى من ى المجال الكل

نه لا يوجد اختلاف في على أمما يدل ة؛ المحدد بالفرضي
وجهات النظر بين الذكور والإناث حول العوامل التي تؤثر 

بينما نجد أن . تالنسيان عند الطلبة على هذه المجالا في
قل من أمستوى الدلالة المحسوب لمجال أساليب التذكر 

) =0.05( ، مما يدل على وجود اختلاف في وجهات
النظر بين الذكور والإناث في هذا المجال حول العوامل 

وهذا يتفق مع اعتقاد بة، النسيان عند الطل فيالتي تؤثر 
قتهم الباحث الذي يعزو ذلك إلى أن الذكور يصرفون من و 

وبالتالي  ،فيهالإناث في اللعب ضعف الوقت الذي تصرفه 
في مختلف المراحل العمرية  نجد أن نسبة نجاح الأنثى

وقتها  لّ لأنها تكرس جُ  ؛الذكورق نسبة نجاح المدرسية تفو 
المعلومات وذلك لإرضاء الأسرة والمجتمع بفي الاحتفاظ 

 في غالبية نهوخير دليل على ذلك أ، تعيش فيه لذيا
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الأول في الثانوية العامة من أن  السنوات الماضية نجد
بأن ) 2012(ث، واتفقت هذه النتيجة مع دراسة آدم الإنا

هناك فروقاً بين الجنسين في أدائهم بمقياس سمة القلق 
لصالح الإناث ومقياس الغضب لصالح الذكور، ودراسة لين 

التي أشارت إلى وجود فروق جوهرية ) 2003(ماكيجاي 

الجنسين في عادات الاستذكار، واختلفت هذه النتيجة بين 
حيث بينت نتيجة دراسته عدم ) 2004(مع دراسة رزق 

وجود تأثير لكل من الجنس ونوعية المجموعة في التباين 
  .الكلي لدرجات مقياس مهارات التعلم والاستذكار

  
  )9(جدول 

  والانحرافات المعيارية لمتغير الجنس على كافة المجالاتالمتوسطات الحسابية 

  المجال
  )91(إناث العدد   )59( ذكور العدد

 -ت
  المحسوبة

مستوى الدلالة 
الوسط   المحسوب

  الحسابي
الانحراف 
  المعياري

الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

 93. 08. 3.5.673.5.60  التخطيط للدراسة
 40. 83.- 3.2.633.3.57  أسباب النسيان
 00. 2.8- 4.0.624.2.57  أساليب التذكر

 36. 91. 3.3.813.2.62  مراجعة المعلومات
 17. 1.3- 4.1.744.3.62  التحصيل الدراسي

 20. 1.2- 3.6.413.7.35  المجال الكلي
  

 لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية :نيةالفرضية الثا
في العوامل التي تؤثر في النسيان لدى طلبة الصف الأول 

جل اختبار أمن . مستوى التحصيلل الثانوي بطولكرم وفقا
حسبت المتوسطات الحسابية والانحرافات ة؛ هذه الفرضي

النسيان لدى طلبة ب المرتبطةالمعيارية لمعرفة العوامل 
لمتغير ) العلمي والأدبي(فرعيه ثانوي بالالصف الأول 

   .مستوى التحصيلل

  )10(جدول 
  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغير مستوى التحصيل على كافة المجالات

  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  العدد  مستوى التحصيل  المجـــال

  التخطيط للدراسة

 67. 473.6 ممتاز
 55. 643.5 جيد جدا

  59.  273.4 جيد
 85.  123.2 مقبول

  أسباب النسيان
 60. 473.1 ممتاز

 54. 643.3 جيد جدا
 54. 273.5 جيد

 78. 123.0 مقبول  
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  أساليب التذكر

 56. 474.2 ممتاز
 60.  644.2 جيد جدا

 52.  274.1 جيد
 84.  123.7 مقبول

  مراجعة المعلومات

 66. 473.1 ممتاز
 77.  643.2 جيد جدا

  59. 273.4 جيد
 65. 123.2 مقبول

  التحصيل الدراسي

 57. 474.1 ممتاز
 54. 644.3 جيد جدا

 76. 274.3 جيد
 1.15 123.7 مقبول

  المجال الكلي

 39. 473.6 ممتاز
 35. 643.7 جيد جدا

 32. 273.7 جيد
 49. 123.4 مقبول

  
في  أن هناك فروقاً ) 10(نتائج جدول  منيتضح 

النسيان  فيالمتوسطات الحسابية في العوامل التي تؤثر 
) العلمي والأدبي(انوي بفرعيه الثلدى طلبة الصف الأول 

لمتغير  وعلاقته بالتحصيل تبعاً م، طولكر حافظة في م

لاختبار فيما إذا كانت هذه الفروق ذات و . مستوى التحصيل
، دلالة إحصائية استخدم اختبار تحليل التباين الأحادي

  .كتبين ذل) 11(ونتائج جدول 

  )11(جدول 
  ىالنسيان لد فيالعوامل التي تؤثر  ة فينتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين المتوسطات الحسابي

  وعلاقة ذلك بالتحصيل تبعا لمتغير مستوى التحصيل ،طلبة الصف الأول الثانوي بفرعيه

 المتغير
درجات   مصدر التباين  المجالات

  الحرية
مجموع مربعات 
  الانحرافات

متوسط 
  الانحرافات

 –ف 
  المحسوبة

مستوى 
الدلالة 
  المحسوب

  التخطيط للدراسة
 69. 2.08 3 المجموعاتبين

 39. 57.60 146 داخل المجموعات 15. 1.7

  59.69 149 المجموع

  أسباب النسيان
 1.12 3.38 3 بين المجموعات

 34. 50.31 146 داخل المجموعات 02. 3.2

  53.70 149 المجموع

  أساليب التذكر
 68. 2.03 3 بين المجموعات

 36. 53.03 146 المجموعاتداخل 137. 1.871

  55.07 149 المجموع
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  مراجعة المعلومات
 34. 1.02 3 بين المجموعات

 49. 72.5 146 داخل المجموعات 561. 688.

  73.5 149 المجموع

  التحصيل الدراسي
 1.6 4.91 3 بين المجموعات

 43. 63.8 146 داخل المجموعات 013. 3.743

  68.7 149 المجموع

  المجال الكلي
 43. 1.3 3 بين المجموعات

 14. 20.4 146 داخل المجموعات 027. 3.135

  21.7 149 المجموع

  
أنه لا توجد فروق ذات دلالة ) 11(جدول  منيتضح 

في العوامل التي ) )  =0.05ة إحصائية عند مستوى دلال
 يه،النسيان لدى طلبة الصف الأول الثانوي بفرع فيتؤثر 

وذلك  ،لمتغير مستوى التحصيل وعلاقة ذلك بالتحصيل تبعاً 
 ،أساليب التذكر ة،على كل من مجال التخطيط للدراس

حيث بلغ مستوى الدلالة المحسوب ت، مراجعة المعلوما
على هذه المجالات أعلى من مستوى الدلالة المحدد 

على عدم وجود اختلاف في وجهات  مما يدلة، بالفرضي
 النسيان تبعاً  فيحول العوامل التي تؤثر  بةالنظر بين الطل

بينما توجد فروق ذات دلالة . لمتغير التحصيل العلمي

النسيان لدى طلبة في التي تؤثر  إحصائية حول العوامل
 وعلاقة ذلك بالتحصيل تبعاً  .الصف الأول الثانوي بفرعيه

مجال أسباب  منيل على كل لمتغير مستوى التحص
حيث بلغ  ،والمجال الكلي ،التحصيل الدراسي ،النسيان

مستوى الدلالة على هذه المجالات اقل من مستوى الدلالة 
يوجد اختلاف في  على أنهمما يدل  ضية،المحدد بالفر 

 فيوجهات النظر بين الطلبة حول العوامل التي تؤثر 
جل توضيح أمن و  ،ان تبعا لمتغير التحصيل العلميالنسي

  .(LSD)الفروق تم استخدام اختبار المقارنات البعدية 

  )12(جدول 
  (LSD)نتائج اختبار المقارنات البعدية 

 المتغيرات التابعة
(I)  

 التحصيل
(J)  

  التحصيل
الفروق بين المتوسطات 

(I-J) 
الدلالة الإحصائية

  النسيان

 ممتاز

 10. -18.- جيد جدا

 09. *-37.- جيد

 50. 12. مقبول

  جيد جدا
 10. 18. ممتاز

 16. -18.- جيد

 09. 31. مقبول

  جيد
 09. *37. ممتاز

 16. 18. جيد جدا

 01. *50. مقبول

  مقبول
 50. -12.- ممتاز

 09. -31.- جيد جدا

 01. *-50.- جيد
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  التحصيل الدراسي

  ازممت
 10. -20.- جيد جدا

 20. -20.- جيد

 04. *43. مقبول

  جيد جدا
 10. 20. ممتاز

 96. 056. جيد

 02. *64. مقبول

  جيد
 20. 20. ممتاز

 96. -06.- جيد جدا

 06. *63. مقبول

  مقبول
 04. *-43.- ممتاز

 02. *-64.- جيد جدا

 06. *-63.- جيد

 المجال الكلي

 ممتاز 
 36. -06.- جيد جدا

 25. -10.- جيد

 03. *26. مقبول

 
جيد 
  جدا

 36. 06. ممتاز

 65. -03.- جيد

 06. *33. مقبول

  جيد 
 25. 10. ممتاز

 65. 03. اجيد جد

 05. *36. مقبول

مقبول 
 03. *-26.- ممتاز

 06. *-33.- اجيد جد

 05. *-36.- جيد

  
ظهور فروق على ) 12(يتضح من خلال نتائج جدول 

 ،مجال النسيان بين الطلبة الذين مستوى تحصيلهم ممتاز
لصالح الطلبة الذين ، الطلبة الذين مستوى تحصيلهم جيدو 

حيث كان مستوى الدلالة المحسوب  ،مستوى تحصيلهم جيد
(0.009=)  ى الدلالة المحدد بالفرضيةوهو اقل من مستو. 

كما ظهرت الفروق على نفس المجال بين الطلبة الذين 
والطلبة الذين مستوى تحصيلهم  ،مستوى تحصيلهم جيد

حيث كان  ،لصالح الذين مستوى تحصيلهم جيد ، مقبول
قل من مستوى أوهو  )(=0.015مستوى الدلالة المحسوب 
لى مجال ظهرت الفروق ع. الدلالة المحدد بالفرضية

التحصيل الدراسي بين الطلبة الذين مستوى تحصيلهم 
لصالح ، والطلبة الذين مستوى تحصيلهم مقبول ز،ممتا

حيث كان مستوى ل، الطلبة الذين مستوى تحصيلهم مقبو 
قل من مستوى الدلالة أوهو  (= 0.044)الدلالة المحسوب 
كما ظهر الفرق بين الطلبة الذين مستوى  ة،المحدد بالفرضي

ل، والطلبة الذين مستوى تحصيلهم مقبو  تحصيلهم جيد جداً 
حيث كان  ،لصالح الطلبة الذين مستوى تحصيلهم جيد جداً 

قل من مستوى أوهو ، )) (=0.002وبمستوى الدلالة المحس
واتضح الفرق على نفس المجال  ة،الدلالة المحدد بالفرضي

والطلبة الذين ، لذين مستوى تحصيلهم جيدبين الطلبة ا
لصالح الطلبة الذين مستوى ل، مستوى تحصيلهم مقبو 

حيث كان مستوى الدلالة المحسوب د، تحصيلهم جي
0.006=)( ، قل من مستوى الدلالة المحدد بالفرضيةأوهو .

أما على المجال الكلي فكانت الفروق ظاهرة بين الطلبة 
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والطلبة الذين مستوى ، زالذين مستوى تحصيلهم ممتا
تحصيلهم مقبول لصالح الطلبة الذين مستوى تحصيلهم 

قل من أوهو  ،) (=0.03لةحيث كان مستوى الدلاتاز، مم
كما ظهرت الفروق على  ة،مستوى الدلالة المحدد بالفرضي

المجال الكلي بين الطلبة الذين مستوى تحصيلهم جيد جدا 
لصالح الطلبة الذين  ،والطلبة الذين مستوى تحصيلهم مقبول

حيث كان مستوى الدلالة ل، مستوى تحصيلهم مقبو 
وهو اقل من مستوى الدلالة المحدد ، (=0.006)المحسوب 
بين الطلبة الذين  كما اتضحت الفروق أيضاً . بالفرضية

لصالح ، تحصيلهم جيد والطلبة الذين تحصيلهم مقبول
لة حيث كان مستوى الدلا، الطلبة الذين تحصيلهم جيد

وهو اقل من مستوى الدلالة  ،))  =0.05 المحسوب
إلى أن هناك  هذه النتيجةويعزو الباحث ، المحدد بالفرضية

بة، منها نظرية التغير عوامل كثيرة تؤثر في تحصيل الطل
في الأثر التي تتضمن اختفاء المعلومات المخزونة في 
، الذاكرة، ومبدأ الاهتمام النشط، ومبدأ التسميع والتكرار

ومبدأ الدمج أو التحزيم، وطرق استدعاء المعلومات، والذي 
يرتبط بالاستدعاء المباشر كاسترجاع المعلومات دون وجود 
مثير مباشر، أو الاستدعاء غير المباشر وهو الذي يحدث 
في وجود مثير وتنظيم المعلومات، وعدم تكامل الخبرة، 

سي الوضع النفوانعدام المعنى في المعلومات، كما أن 
والبيئة  ماعيةوالعلاقات الاجت ،والوضع الاقتصادي ،للأسرة
أو ة، تؤثر هذه العوامل مجتمع، وغيرها ةوالخارجي ،الداخلية
في حياتهم  هاماً  وبالتالي تلعب دوراً ، التحصيل فيمتفرقة 
في ) 2012(وتتفق هذه النتيجة مع دراسة رعود . يةالدراس

الاسترجاع  على أن قدرات الإنسان تتفاوت بصورة كبيرة
وكذلك تتفق مع دراسة زكري  والنسيان من وقت لآخر،

في عدم وجود علاقة ارتباطيه في ما وراء الذاكرة ) 2008(
واستراتيجيات التذكر، بين الطالبات المتفوقات والطالبات 

بوجود ) 2002(العاديات، واتفقت أيضاً مع دراسة أيزينك 
ق المتوسط، والقدرة علاقة موجبة ودالة إحصائياً بين القل

  .على التعلم، والذاكرة البعيدة
في لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية :الثةالفرضية الث

العوامل التي تؤثر في النسيان لدى طلبة الصف الأول 
الذي  لمتغير الفرع وعلاقته بالتحصيل تبعاً الثانوي بطولكرم 

جل اختبار هذه الفرضية حسبت المتوسطات أمن . يدرسه
 - وتم استخدام اختبار ت ،والانحرافات المعيارية ،سابيةالح

جل التعرف على العوامل التي تؤثر أللعينات المستقلة من 
العلمي (انوي بفرعيه الثالنسيان لدى طلبة الصف الأول  في

  .طولكرم وعلاقة ذلك بالتحصيل حافظةفي م) والأدبي
  

  )13(جدول 
  تالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمتغير الفرع على كافة المجالا

  المجـــال
  )89(العدد أدبي )61(دعلمي العد

 -ت
  المحسوبة

مستوى الدلالة 
الوسط   المحسوب

  الحسابي
الانحراف 
  المعياري

الوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

 24. 1.1- 63. 3.5 62. 3.4  التخطيط للدراسة

 55. 58.- 60. 3.3 60. 3.2  أسباب النسيان

 68. 41.- 64. 4.1 54. 4.1  أساليب التذكر

 01. 2.4- 67. 3.3 71. 3.0 مراجعة المعلومات

 04. 1.9- 71. 4.3 60. 4.1  التحصيل الدراسي

 02. 2.3- 38. 3.7 36. 3.6  المجال الكلي

  
نه لا توجد فروق ذات أ) 13(نتائج جدول يتضح من 

دى طلبة المرتبطة بالنسيان لدلالة إحصائية في العوامل 
لمتغير  الصف الأول الثانوي بفرعيه العلمي والأدبي تبعاً 

مجال أسباب ة، الجنس على كل من مجال التخطيط للدراس
حيث بلغ مستوى الدلالة  ،ومجال أساليب التذكرن، النسيا

، ))  =0.05المحسوب على هذه المجالات أعلى من 
لا  على أنهمما يدل  ية،وهو مستوى الدلالة المحدد بالفرض

يوجد اختلاف في وجهات النظر حول العوامل التي تؤثر 
بين طلبة الفرع العلمي  ت،النسيان في هذه المجالا في

نه توجد فروق ذات أنجد في حين  ،وطلبة الفرع الأدبي
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النسيان لدى طلبة  فيائية في العوامل التي تؤثر دلالة إحص
الصف الأول الثانوي على كل من مجال مراجعة المعلومات 

حيث بلغ ي، ومجال التحصيل الدراسي وكذلك المجال الكل
قل من أمستوى الدلالة المحسوب على هذه المجالات 

مما يدل على وجود  ة،مستوى الدلالة المحدد بالفرضي
حول العوامل التي  ،النظر بين الطلبة اختلاف في وجهات

 ،النسيان باختلاف الفرع الذي يدرس فيه الطالب فيتؤثر 
 مي،أن طلبة الثانوية العل إلىنتيجة الهذه ويعزو الباحث 

يعتمدون على مراحل التفكير العليا التي أشار إليها بلوم 
ن طبيعة المواد لأوذلك ، والتقويم ،والتركيب ،كالتحليل
حتى يستطيع الحصول على ك، ة تعتمد على ذلالتعليمي

نجد أن طلبة  -ذلك وعلى العكس من  - تحصيل جيد 
الأدبي في غالبتهم يعتمدون على مراحل التفكير الدنيا 

وهذا يؤدي بالطلبة إلى ، والاستيعاب ،والفهم ،كالتذكر
اختلفت هذه الدراسة . ن التعلم يكون آلياً لأ ،النسيان السريع
في أن هناك فروقاً دالة في  )2011(يتي مع دراسة الثب

مظاهر عمليات التذكر بين طلاب المرحلة الثانوية حسب 
التخصص لصالح التخصص الأدبي ما عدا متغير مظهر 

  .الاستدعاء، ولم تتفق مع أي من الدراسات الواردة
  

  توصيـــاتال
  :بناء على نتائج الدراسة خرج الباحث بالتوصيات الآتية

العمل على توظيف مظاهر استراتيجيات الذاكرة  -

المباشرة، وغير المباشرة، واستخدام طرق التدريس 
  .المختلفة لتدريس هذا الجانب

توفير المناخ المناسب للدراسة في المدارس الثانوية  -
لمواجهة النسيان الناجم عن المجال الاقتصادي، 

 .والاجتماعي، والسياسي

لمدارس الثانوية، وخاصة عقد دورات تدريبية لطلبة ا -
يان الناجم عن اختلاف الذكور، للتغلب على النس

ادية للذكور والإناث، من أجل مساعدتهم الحاجات الم
 .في توفير المستلزمات، والحاجات الضرورية، والتكميلية

تفعيل دور الإرشاد النفسي في المدارس الثانوية بهدف  -
، والأعباء انلبة، وإرشادهم في مواجهة النسيمساعدة الط

المالية، والصعوبات الدراسية التي تؤثر في الذكور أكثر 
 .من الإناث

المرحلة الثانوية ضرورة توفير ندوات إرشادية لطلبة  -
 ،لديهم النسيانلتحديد مصادر  وخاصة الفرع الأدبي،

 .المصادرالاستراتيجيات المناسبة لمواجهة تلك  واختيار

زيادة المعلومات العلمية التي تقدم للطلبة الدارسين في  -
 إلىتساعدهم في التعرف  بحيث المدارس الثانوية
واختيار الأسلوب  ،التي يتعرضون لهامصادر النسيان 

 .الايجابي في مواجهتها

 ،من جهة المدرسينعمل لقاءات دورية مفتوحة بين 
العمل و  النسيان،لتحديد مصادر  ؛ىة من جهة أخر الطلبو 

  .بالتالي الحد منهامن ثمّ و  ،المسببة لها كلاتعلى حل المش
  

  المراجع
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Factors Associated with Memorization of 1st Secondary Class Students in Tulkarm 

 

Majdi Jayousi 
 

Palestine Technical University, Tulkarm, Palestine. 
 

Abstract 

The aim of this study was to identify some of the factors affecting memorization skills of 1st 

Secondary Class Students in Tulkarm Governorate-Palestine during the 2nd semester of the 

academic year 2012/2013. The sample of the study consisted of (150) students (males and 

females) as (5%) of the whole population of the study which consisted of (4810) secondary 

school students. The researcher used a questionnaire to identify the factors associated with 

memorization of 1st secondary class students; it consisted of (26) questions which were 

classified into four areas to measure factors affecting memorization. To reveal the results of the 

study, the following statistical tests have been used: t-test for independent samples, analysis of 

variance and the calculation of frequencies of the sources of pressure.  

Results of the study showed that there are statistical differences pertinent to the factors 

affecting students’ memorization skills in connection with achievement and study branch; but 

there were no statistical differences with regard to gender variable, as the statistical mean 

reached (3.694) with a percentage of (73.88%), this level being considered to be high. 

The researcher recommends that it is necessary to provide convenient learning environments in 

all the secondary schools to encounter memorization decay which is a direct result of bad 

economical, social and political situations. 

 

Keywords:  Memorization, 1st secondary class, Tulkarm-Palestine. 
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مستوى صعوبات تعلم الرياضيات من وجهة نظر طلبة التربية العملية في كلية العلوم التربوية 
  واقتراحاتهم لمعالجتها) الأونروا(والآداب 

  3سيمحمد العب، 2، نافز البقيعي1انتصار عشا

  ؛الأونروا ربوي، كلية العلوم التربوية والآداب،التالنفس علم قسم  .2، 1
  .وامناهج وأساليب تدريس الرياضيات، كلية العلوم التربوية والآداب، الأونر قسم ال. 3
  

  

  16/9/2014: قُبل بتاريخ    27/4/2014:عُدل بتاريخ  22/12/2013: اسُتلم بتاريخ

  الملخص
الرياضيات من وجهة نظر طلبة التربية العملية في كلية العلوم هدف هذا البحث إلى تحديد مستوى صعوبات تعلم 

من طلبة تخصص معلم الصف  )101(واقتراحاتهم لمعالجتها، وقد تكونت عينة الدراسة من ) الأونروا(التربوية والآداب 
ثة مجالات فقرة ويتضمن صعوبات تعلم الرياضيات في ثلا 38وقد قام الباحثون بإعداد مقياس يتكون من . في الكلية

وقد أظهرت نتائج الدراسة أن مستوى الصعوبات كان ). فقرة 16(والطالب ) فقرات 10(والمعلم ) فقرة 12(المنهاج : هي
كما . الطالب، فالمعلم، وأخيراً المنهاج: متوسطاً في المجالات الثلاثة، وكان الترتيب التنازلي لمستوى الصعوبات

من وجهة نظر طلبة التربية  ،لالة إحصائية في تحديد صعوبات تعلم الرياضياتأظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات د
جيات وقد اقترح الطلبة تطبيق برامج تعليمية خاصة والتنويع في استراتي. العملية، تعزى لمتغير المعدل التراكمي للطالب

  .تالتعلم لمعالجة تلك الصعوبا

  .واالتربية العملية، الأونر صعوبات، تعلم الرياضيات، : كلمات المفتاحيةال
  

  دمةــالمق
 

تعد الرياضيات من المجالات المعرفية المتميزة، لأنها 
، فهي )2005حمدان، (تسهم في مجالات المعرفة الأخرى 

تعتبر أم العلوم، وذلك لأن تقدم أي مجال من مجالات 
. المعرفة يجب أن يكون مرتبطاً بمعرفة رياضية واسعة

وللطريقة التي يتم بها تأدية الدروس وإثراؤها من قبل المعلم 
 & Sood)الصف تأثير كبير في تعلم الطلبة في غرفة

Jitendra, 2007).  
وبالرغم من أن المعلمين المتخصصين في الرياضيات 

من % 39لا أن يُمضون وقتاً كبيراً في تعليم الرياضيات، إ
من طلبة الصف الثامن فقط % 34طلبة الصف الرابع و

يصلون إلى مستوى الإتقان والفاعلية في الرياضيات 
)NCES, 2009( وهذا يعني أنه كلما تقدم الطلبة في ،

الصفوف فإن مستوى الفاعلية في الرياضيات يقل، وقد 
إن أكثر من نصف الطلبة الذين يتلقون بينت الدراسات 

خدمات تربية خاصة يصنفون بأنهم عاجزون عن التعلم، 
من الطلبة في المجتمعات %) 8 - % 5(ويشكلون حوالي 

  )Geary, 2004; Borgioli, 2008(المدرسية 
وقد بدأ التربويون والباحثون بنقاش وجدل بخصوص أن 
الطالب ليس فقط مطلوباً منه الاستجابة الصحيحة للمسائل 
الرياضية، بل يجب أيضاً أن يستجيب للمسائل بشكل سريع 

والطالب  ،)Poncy; Skinner & Jaspers, 2007(وبجهد أقل 
طلاقة من المفترض أن الذي يمتلك الحقائق الرياضية ب

يكون قادراً على حل المسائل الرياضية، بالإضافة إلى أنه 
 Cates)يصبح أقل عرضة للمعاناة من القلق في الرياضيات 

& Rhymer, 2003).  
وقد دلت نتائج البحوث التربوية في ميدان الفهم في 
الرياضيات، على أن كثيراً من الطلبة فشلوا في تفسير أو 

عباس (خطوات التي يقومون بها آلياً تعليل بعض ال
  :، مثل)2007والعبسي، 

  في الطرح لماذا نستلف ثم نعيد ما استلفناه؟ - 1
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في قسمة الكسور لماذا نقلب المقسوم والمقسوم عليه ثم  - 2
  نضرب؟

في الضرب لماذا نضع المضروب الجزئي في الرقم  - 3
  الثاني تحت منزلة العشرات؟ 

بتدريب الطالب على  وهذا يعود إلى أن المعلمين اهتموا
المعرفة الإجرائية دون التركيز على المعرفة المفاهيمية، 
فمثلاً عندما يتعرض الطالب لإيجاد ناتج جمع عددين 

بالحمل، فإنه يجد الناتج دون عناء، لأنه يقوم  999ضمن 
، أي أنه يقوم بإجراء )معرفة إجرائية(بالعملية بطريقة آلية 

طبيق خطوات متسلسلة، سواء العملية الحسابية من خلال ت
  .بفهم أو دون فهم

ويرى خبراء الرياضيات التربوية أن هناك مفاهيم 
رياضية تسبق مفهوم العدد، ومهارة العد، ويطلق عليها 

 :، مثل)2009بندابه، (مصطلح مفاهيم ما قبل العدد 

  .المقارنة –التناظر الآحادي  –التصنيف  - 1
خارج، / داخل تحت،/ فوق: العلاقات التبولوجية مثل - 2

 .خلف/ مفتوح، أمام/ مغلق
المستطيل  –المثلث  – المربع: المفاهيم الهندسية مثل -3

 .الخ .الدائرة –

وهم يرون أن هذه المفاهيم لازمة، بل وضرورية، لتهيئة 
مفاهيم ما "أذهان الأطفال لتعلّم الرياضيات، ونظراً لأهمية 

وحدة (، نجد أن هذه الموضوعات توضع بمثابة "قبل العدد
  .في مناهج وكتب الرياضيات للصف الأول) أولى

إلى أن أسباب حدوث ) 2009(ويشير راشد وخشان 
  :مثل تلك الأخطاء والمشكلات، قد تعود إلى

لدى المعلم ضعف في يكون حيث يمكن أن : المعلم -1
أساليب التدريس، وضعف في متابعة أداء الطلبة 

  .الصفي، وعدم معالجة الأخطاء أولاً بأول
حيث يمكن أن يكون لدى الطالب ضعف في : الطالب -2

الاستيعاب، بالإضافة إلى كثرة الغياب عن المدرسة، 
  .وقلة فرص التدريب على المهارات الرياضية

حيث يمكن أن تحتوي المادة الدراسية : المادة الدراسية -3
على ثغرات في التسلسل المنطقي في إعدادها، إضافة 

لمفاهيم والمهارات الرياضية، وبين إلى قلة الربط بين ا
  . الرياضيات والتطبيقات الحياتية الواقعية العملية

لذا فإن النظرة الحديثة لتدريس الرياضيات تركز على 
المعرفة المفاهيمية التي تتضح من خلال فهم الطالب 
للأفكار الرياضية والعلاقات المتداخلة بين تلك الأفكار، 

فكار ربطاً يدل على المعنى، والقدرة على ربط تلك الأ

فالطالب الذي يتعلم مهارة ضرب عدد من منزلتين في عدد 
من منزلتين، يجب أن يتعلم في البداية مفهوم كل خطوة 
ومعناها في الخوارزمية، حيث يجب أن يفهم الطالب لماذا 
يتم وضع الصفر تحت منزلة الآحاد في الخطوة الثانية من 

ات العدد الثاني في العدد عملية الضرب، وهي ضرب عشر 
الأول، ومن خلال فهم الطالب للعمليات الفرعية المكونة 
للمهارة فإنه يقوم بربط تلك الخطوات للوصول إلى الإجابة 

  ).2000عقيلان، (النهائية 
وقد أصدر المجلس الوطني لمعلمي الرياضيات في 

مجموعة من المعايير لمناهج ) NCTM, 1989(أمريكا 
ميت بمعايير الرياضيات المدرسية، ويحتاج الرياضيات س

تحقيقها إلى منهاج قوي ومعلمين على قدر عالٍ من 
المعرفة والكفاءة، وكذلك يحتاج تحقيقها إلى سياسات 
تعليمية وتربوية تدعم التعلم وغرف صفية تتوافر فيها 

  .التكنولوجيا والالتزام بالعدالة
أهداف خمسة ) K–12(وقد بينت المعايير للصفوف من 

عامة لجميع الطلبة، والقصد من وراء هذه الأهداف هو أن 
يصبح الطلبة على معرفة بالرياضيات، وهذا يعني قدرة 
الفرد على الاكتشاف والتخمين والتفكير منطقياً، إضافة إلى 
استخدام العديد من الأساليب الرياضية لحل المشكلات، 

أن  وعندما يصبح الطلبة على معرفة بالرياضيات يجب
  . تتطور وتنمو مقدرتهم الرياضية

كما أصدر المجلس الوطني لمعلمي الرياضيات في 
 ,NCTM)أمريكا وثيقة مبادئ ومعايير الرياضيات المدرسية 

، وتدعو هذه الوثيقة إلى وجود أساس عام في (2000
الرياضيات، يتعلمه جميع الطلبة، مع الاعتراف بوجود 

واهب وقدرات مختلفة، متفاوت بين الطلبة، حيث يظهرون 
وحاجاتهم واهتماماتهم في الرياضيات،  انجازاتهمكما تتفاوت 

ومع ذلك فإنه يجب أن يتمكن جميع الطلبة من تلقي برامج 
  .تعليمية في الرياضيات على مستوى عالٍ 

وعندما يتعلم الطالب الرياضيات، فإنه قد يواجه بعض 
المطلوب المشكلات والصعوبات في الوصول إلى المعرفة 

تعلمها، والقدرة على تحصيلها، مما يؤدي إلى وجود خلل 
لدى الطالب في تكوين المعرفة الرياضية المتعلقة 
بالموضوع نفسه، وهذا الخلل لا يمكن كشفه، إلا إذا تم 
تكليف الطلبة القيام ببعض الأنشطة والتدريبات والتمارين 

  .التطبيقية على المعرفة نفسها
ت تعلم الرياضيات بأنها العوامل ويمكن تعريف صعوبا

التي تؤثر سلباً في عملية تعلم الرياضيات، وقد تكون سبباً 
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في قلق الرياضيات لدى الطلبة، وقد ترجع إلى الطالب 
نفسه أو العوامل المتعلقة بمعلم الرياضيات أو المنهاج 

  ).11، ص2002المعشني، (والكتاب المدرسي 
ي مواجهة مشكلة وتتمثل صعوبات تعلم الرياضيات ف

إجراء العمليات الحسابية من جهة، وحل المسألة الرياضية 
من جهة أخرى، وقد تحدث هذه الصعوبات منفردة أو 

  ).270، ص2004الوقفي، (وبات أخرى مجتمعة مع صع
 من العظمى الغالبية لدى التعلم صعوبات تصنيف وقد تم

 :وهما ،)2011شبير، (الصعوبات  من قسمين إلى العلماء

 بالوظائف تتعلق وهي: نمائية تعلم صعوبات 1-

 التلميذ يحتاجها التي والمعرفية العقلية وبالعمليات الدماغية،

 في وظيفية اضطرابات إلى ترجع وهي الأكاديمي، تحصيله في

 تتعلق أولية صعوبات إلى وتنقسم العصبي المركزي، الجهاز

 ثانوية مثل وصعوبات والذاكرة، والإدراك الانتباه بعملية

 في النمائية التعلم وتوجد صعوبات. والفهم والكلام التفكير

ونمو  المعرفي والنمو اللغوي النمو وهي أساسية مجالات ثلاثة
 . الحركية البصرية المهارات

 تتعلق وهي): أكاديمية( دراسية تعلم صعوبات 2-

 عسر(الكتابة  عن العجز مثل الأساسية الدراسة بموضوعات

 عسر أو ، صعوبة)عسر القراءة(العجز عن القراءة  ،)الكتابة

التهجئة،  صعوبات إلى الحسابية، بالإضافة العمليات إجراء
 الصعوبات عن تنتج إنما وغيرها الصعوبات هذه ومثل

  .النمائية

ويمكن تصنيف صعوبات تعلم الرياضيات إلى ثمان 
المشكلات الحسية، والعيوب : ، هي)1987بل، (فئات 

والمشكلات الانفعالية، ونقص الدافعية، والعيوب العقلية، 
الثقافية، والمشكلات الاجتماعية، ومشكلات القراءة، 

  .والمشكلات داخل النظام التربوي
ومن المصادر المتنوعة التي تؤدي إلى وجود صعوبات 

  :لدى الطلبة في فهم الرياضيات
فقد يجد الطالب صعوبات في تذكر الحقائق : الذاكرة) 1

الأساسية في الحساب بشكل سريع، كما أنه قد لا 
  .يتذكر الخطوات المتتابعة للقيام بمهمة ما

حيث يمكن أن يعاني الطفل من تأخر : التطور المعرفي) 2
في التطور المعرفي والذي يعمل على تعطيل عملية 
التعلم ومعالجة المعلومات، فلا يستطيع فهم العلاقات 

 .عادية والعشريةبين الأعداد مثل الكسور ال

حيث يمكن أن يواجه : المكانية -العلاقات البصرية) 3
الطالب صعوبات في تفسير الصور والخرائط وفهم 

الهندسة، وكذلك قد يواجه مشكلات في القيمة المنزلية 
  ). Bryant, 2005(التي تتضمن فهم النظام العشري 

وتوجد العديد من الأسباب لصعوبات تعلم الرياضيات، 
  : ا يلي عرض لبعضهاوفيم

 الضرورية اللازمة المتطلبات امتلاك ضعف الطلبة في) 1

 .للتعلم

  .مهارات القراءة الرياضية في الطلبة ضعف) 2
 الحياة في الرياضيات بأهمية وفائدة الطالب شعور عدم )3

 .العملية

 اللازمة الخبرات السابقة الأساسية على المعلم تركيز قلة) 4

 .الجديدة الموضوعات لتعلم

 .الطلبة بين الفردية الفروق بمراعاة المعلم اهتمام عدم) 5

عفانة وآخرون، (فعالة  بصورة للفصل المعلم إدارة عدم) 6
2012(. 

ونعرض فيما يلي بعضاً من مظاهر صعوبات تعلم 
الرياضيات لدى الطلبة في مادة الرياضيات، بالإضافة إلى 

لجة المشكلة، وضع حل مقترح، ومناسب إلى حد ما، لمعا
وهذا لا يعني أن هذا الحل هو الحل الوحيد، وإنما هو 

العبسي، (اجتهاد مبني على خبرات تربوية في هذا المجال 
2014.(  
  

  صعوبات تعلّم مهارات ما قبل الرياضيات: أولاً 
قد يواجه بعض الطلبة صعوبة في تحديد : المشكلة

  .الأشكال المتشابهة وتمييز الأشكال المختلفة
استخدام مجسمات تمثل الأشكال، وتدريب الطلبة : الحل

على تحديد شكلين متشابهين موجودين ضمن أشكال 
تختلف عنهما، ثم تكليف الطلبة تحديد شكلين متشابهين 

  . من بين ثلاثة أشياء، أحدها مختلف
قد يواجه بعض الطلبة صعوبة في تحديد : المشكلة

ين، يسار، وق، تحت، يمف: العلاقات المكانية، مثل
  ...أمام، خلف،

توظيف الألعاب التعليمية في تدريس كل من : الحل
  .المهارات السابقة، وإشراك الطلبة في تنفيذ الأنشطة

  
  صعوبات تعلّم الأعداد والعمليات عليها: ثانياً 

قد يواجه بعض الطلبة صعوبة في التمييز بين : المشكلة
  ). 8، 7(، )6، 2(كل من 

التركيز على اتجاه كل عددين متناظرين، فمثلاً : الحل
يتجه نحو اليمين بينما  2فالعدد ) 2،6(بالنسبة للعددين 
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فالعدد ) 8، 7(نحو اليسار، أما بالنسبة للعددين  6يتجه 
مفتوح للأسفل، كما يتم  8مفتوح للأعلى بينما العدد  7

تكليف الطلبة بكتابة كل عدد على صفحة مختلفة عدداً 
  .لمراتمن ا
قد يواجه بعض الطلبة صعوبة في عملية عد : المشكلة

  . الأشياء غير المرتبة ضمن صورة أو رسم
، أو شطب )x(تدريب الطلبة على وضع إشارة : الحل

العنصر الذي تم عده، حتى لا يعود إلى عده مرة 
  .أخرى

  
  صعوبات تعلّم الهندسة: ثالثاً 

الأشكال قد يخلط بعض الطلبة بين مسميات : المشكلة
  . والمجسمات

التركيز على عرض الأشكال الهندسية والمجسمات، : الحل
والتمييز بين المربع والمكعب مثلاً، وبين المستطيل 
ومتوازي المستطيلات، وبين الدائرة والكرة، ويتم ذلك من 
خلال ربط هذه الأشكال والمجسمات بالحياة الواقعية 

  . العملية المحيطة بالطالب
  . د لا يستطيع بعض الطلبة تركيب المجسماتق: المشكلة
التركيز على عرض المجسمات بشكلها التركيبي، : الحل

، )الشكل التحليلي(إضافة إلى عرض شبكة المجسم 
  .حتى يمكن للطلبة تخيل مكونات المجسم

  
  صعوبات تعلّم القياس: رابعاً 

قد يبدأ بعض الطلبة قياس أطوال الأشياء : المشكلة
  .  وليس من العدد صفر 1سطرة من العدد باستخدام الم

سم والتوضيح للطلبة  1رسم قطعة مستقيمة طولها : الحل
بأن القياس يجب أن يبدأ من العدد صفر، وإلا فإن هذه 

  .  سم، وهذا خطأ 2القطعة سيكون طولها 
قد لا يستطيع الطلبة جمع وحدات مختلفة من : المشكلة

  ).انيرقروش ودراهم ودن(النقود مع بعضها، 
تمثيل عملية الجمع بطريقة عملية، وتحويل غرفة : الحل

الصف إلى نموذج بقالة، بحيث يكون أحد الطلبة 
  .البائع، وطالب آخر هو المشتري

  
  صعوبات تعلّم حل المسألة الرياضية: خامساً 
قد لا يستطيع الطلبة تحديد العملية الحسابية : المشكلة

المناسبة لحل المسألة الرياضية، فيقوم الطالب بطرح 
  .  هل نجمع أم نطرح؟: السؤال على المعلم

تمثيل المسألة عملياً أمام الطالب، والتركيز على أن : الحل
  .  يصل الطالب بنفسه إلى تحديد العملية المناسبة للحل

يستطيع الطلبة وضع خطة مناسبة لحل قد لا : المشكلة
  .المسألة الرياضية

عرض مسألة أسهل ذات علاقة بالمسألة الجديدة، : الحل
بحيث تكون فكرة حل المسألة الجديدة مستوحاة من فكرة 

  .حل المسألة المعروضة
وقد يكون إعداد المعلم قبل الخدمة من الأسباب التي 

علم الرياضيات، تؤدي إلى وجود صعوبات لدى الطلبة في ت
وذلك بسبب الصعوبات التي قد يواجهها المعلم قبل الخدمة 
أثناء فترة التدريب العملي قبل التخرج، فقد أثبتت دراسة 

على عينة من معلمي الرياضيات  (Maskan, 2007)ماسكان
والعلوم قبل الخدمة، أن المعلمين كانوا أقل تدخلاً في إدارة 
العملية التعليمية وإدارة الأفراد وإدارة السلوك، وقد تم عزو 
ذلك إلى عدم تدريب المعلمين قبل الخدمة بشكل كافٍ على 
إدارة الصف من قبل المعلمين الخبراء، أو من خلال 

  .تعليمي الذي يتعرضون لهالبرنامج ال
وفي الصفوف العادية التقليدية يحتاج المعلم إلى 
التدريب على جذب انتباه الطلبة ذوي الصعوبات في تعلم 
الرياضيات، خاصة في الصعوبات المعرفية، أما معلمو 
التربية الخاصة فغالباً ما يستخدمون وسائل إثارة أكثر مما 

، وبمجرد )Smith, 2013(هو مطلوب مع الطلبة العاديين 
الحصول على انتباه الطالب وتركيزه من خلال نوع الاستثارة 
المناسب يكون من الممكن للمعلم إيصال المعلومات بطريقة 

  . يسهل فهمها واستيعابها
التي هدفت إلى ) 2009(وفي دراسة المجيدل واليافعي 

الكشف عن العوامل المؤثرة في ظهور صعوبات تعلم 
ى تلاميذ الحلقة الأولى من التعليم الأساسي، الرياضيات لد

من وجهة نظر معلمات الرياضيات، تكونت عينة الدراسة 
ظفار في سلطنة عمان، وقد تم  منطقةمعلمة من  183من 

تطوير استبانة للكشف عن الصعوبات، وقد أظهرت نتائج 
الدراسة وجود عوامل مدرسية تتسبب بنشوء صعوبات تعلم 

تعاون الأسر مع المدرسة، كما أظهرت الرياضيات، وقلة 
نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة تعزى لمتغير 

  .سنوات الخبرة أو مستوى التأهيل
التي هدفت إلى معرفة ) 1996(وفي دراسة أبو عميرة 

الصعوبات التي تواجه التلاميذ في أثناء قراءة رموز 
طالبة طالباً و  170الرياضيات، تكونت عينة الدراسة من 

من الصفين الرابع والخامس الأساسيين، وقد تم استخدام 
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بطاقة ملاحظة للقراءة، وقد أظهرت نتائج الدراسة أن 
عرض الموضوعات في الكتاب المدرسي يتم بشكل يصعب 

  .على الطالب فهمه منفرداً 
 Garrett; Mazzocco)وأجرى جاريت ومازوكو وبيكر

and Baker, 2006) يم المهارات ما وراء دراسة هدفت إلى تقي
المعرفية التي تسبق أو تتبع القيام بالمهمات الرياضية، 

طالباً لديهم صعوبات  17(حيث تكونت عينة الدراسة من 
طالباً ليس لديهم صعوبات  179تعلم في الرياضيات و

، من طلبة الصفوف من الثاني إلى الرابع، وقد )تعلم
ات التعلم كانوا أظهرت نتائج الدراسة أن الطلبة ذوي صعوب

أقل قدرة من الطلبة الآخرين على توقع المسائل التي يمكنهم 
حلها قبل القيام بحلها، كما كانوا أقل قدرة من الطلبة 
الآخرين في تقييم الإجابة الصحيحة للمسألة، وأظهرت 
نتائج الدراسة أن طلبة الفئتين متساوون في توقع المسائل 

 .التي لا يمكن حلها

التي ) Bryant et al., 2008( بريانت وآخرينوفي دراسة 
هدفت إلى تحليل كتب الرياضيات من الروضة إلى الصف 
الثاني، والكشف عن الدروس التي تتضمن موضوعات في 
التعلم الناقد المستند إلى الأدلة، باعتباره تعلماً محورياً عالي 
الجودة، ويعمل على الحد من الصعوبات في تعلم 

أظهرت نتائج الدراسة أن مجالات التعلم  الرياضيات، فقد
الناقد ليست متضمنة بشكل كامل في الكتب المدرسية في 

 .الرياضيات

ويأتي هذا البحث لاستكمال الأدب التربوي المتعلق 
بدراسة بعض العوامل المرتبطة بصعوبات تعلم الرياضيات 
من وجهة نظر طلبة التربية العملية في كلية العلوم التربوية 

تابعة لوكالة الغوث الدولية، والذين يلتحقون في المدارس ال
المتعاونة لمدة فصل دراسي كامل، ويقومون بعملية التدريس 
لطلبة المرحلة الأساسية الدنيا، إضافة إلى المهام التي يقوم 
بها المعلمون المنتظمون، ويتم ذلك بمتابعة أساتذة 

  . متخصصين في الإشراف التربوي
  

  هدف البحث
عى البحث إلى دراسة بعض العوامل المرتبطة يس

بصعوبات تعلم الرياضيات من وجهة نظر طلبة التربية 
، مثل )الأونروا(العملية في كلية العلوم التربوية والآداب 

كما يسعى البحث إلى دراسة أثر . المنهاج والمعلم والطالب
المعدل التراكمي للطالب في تحديد العوامل المرتبطة 

علم الرياضيات من وجهة نظر الطلبة، ووضع بصعوبات ت

تصوّر مقترح لمعالجة صعوبات تعلم الرياضيات من وجهة 
  .نظر الطلبة

  
  البحثمشكلة 

ينال تدريس الرياضيات الاهتمام الأكبر في إعداد 
معلمي ما قبل الخدمة من طلبة تخصص معلم صف، 
 والذين يلتحقون في برامج إعداد منظمة تسمى برامج التربية

العملية، فالرياضيات من المواد المهمة التي تنال الجزء 
الأكبر من نصاب الحصص في صفوف المرحلة الأساسية 
الدنيا، وعلى معلمي طلبة الصفوف الثلاثة الأولى أن يكونوا 
قادرين على التخطيط والتنفيذ لدروس الرياضيات بشكل 

  .صحيح
والرياضيات ذات طبيعة تراكمية، يعتمد فهم الموضوع 
فيها على اكتساب الطالب للمعلومات السابقة الضرورية 
للتعلم الجديد، ويتم اكتساب الخبرات واستبقاؤها لمدة أطول، 
عندما يتم تقديم تلك الخبرات من خلال تركيز المعلمين 
على المعرفة المفاهيمية، التي تتضمن معرفة العلاقات 
والروابط التي تسهم في تشكيل التعلم الجديد لدى الطالب، 
ولكن واقع الحال يشير إلى بعض الصعوبات لدى الطلبة 
في تعلم الرياضيات، وقد يكون لهذه الصعوبات ما له 

  . التعلمية المختلفة -علاقة بعناصر العملية التعليمية
وتتحدد مشكلة البحث في تحديد مستوى صعوبات تعلم 

ات من وجهة نظر طلبة التربية العملية في كلية الرياضي
واقتراحاتهم لمعالجتها، في ) الأونروا(العلوم التربوية والآداب 

صفوف الحلقة الأساسية الأولى، والتي تعتبر اللبنة 
الأساسية في إعداد الطفل في جميع مجالات الحياة 

     .    المستقبلية
  :يةالأسئلة الآت وقد حاول البحث الإجابة عن

صعوبات تعلم الرياضيات من وجهة نظر ما مستوى  -1
طلبة التربية العملية في كلية العلوم التربوية والآداب 

المنهاج  في المجالات الخاصة بكل من )الأونروا(
 والمعلم والطالب؟

تحديد مستوى هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية في  -2
صعوبات تعلم الرياضيات، من وجهة نظر طلبة التربية 

في  )الأونروا(العملية في كلية العلوم التربوية والآداب 
المجالات الخاصة بكل من المنهاج والمعلم والطالب 

 تعزى لتقدير المعدل التراكمي للطالب؟  ،والمقياس الكلي

تعلم الرياضيات من  ما المقترحات لمعالجة صعوبات -3
 ؟وجهة نظر الطلبة
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  البحثأهمية 
مقياس لتحديد مستوى إعداد في  البحث،تكمن أهمية 

صعوبات تعلم الرياضيات من وجهة نظر معلمي ما قبل 
الخدمة، الذين يلتحقون في المدارس ضمن برنامج التربية 
العملية لتخصص معلم الصف، والبحث في بعض الأسباب 
المقترحة مثل المنهاج والطالب والمعلم، باعتبارها قد تكون 

لطلبة في تعلم وجود صعوبات لدى االأسباب في من أهم 
  .الرياضيات

ومحاولة من هذا النوع لها أهمية خاصة، لأنها تطبق 
على الطلبة في فترة التطبيق العملي التي يقضونها في 
المدارس، للكشف عن مستوى الصعوبات التي قد تعيق تعلم 
الرياضيات، خاصة أن الطلبة قد أمضوا فترة شهر في 

لمشاهدة، وفترة شهر السنة الثانية من الدراسة في مرحلة ا
في السنة الثالثة من الدراسة في مرحلة المشاركة الجزئية، 
وفترة فصل دراسي كامل في السنة الرابعة من الدراسة في 
مرحلة المشاركة الكلية التي ينغمس فيها الطالب كلياً في 

  .  النظام المدرسي
إن تحديد مستوى صعوبات تعلم الرياضيات لدى الطلبة 

رحلة العمرية المبكرة من الدراسة، قد يسهم بشكل في هذه الم
كبير في وضع الخطط واتخاذ القرارات وإيجاد الحلول 
المناسبة، للعمل على الحد من تلك الصعوبات والإسهام في 

من  البحث اهذ يعتبرو . تطوير المعرفة لدى الطلبة
للكشف عن صعوبات تعلم التي تتصدى  القليلةالدراسات 

  . الرياضيات من وجهة نظر الطلبة المعلمين
  

  الإجرائيةالتعريفات 
مستوى : مستوى صعوبات تعلم الرياضيات

الاضطرابات في العمليات العقلية أو النفسية الأساسية التي 
تظهر على أشكال مختلفة، مثل عدم الانتباه، وعدم القدرة 

ة على تعلم القراءة والكتابة على اكتساب المعرفة، وعدم القدر 
والحساب، وتقاس بعلامة الطالب على المقياس المعد 

  .لأغراض الدراسة
هم طلبة السنة الرابعة، تخصص  :طلبة التربية العملية

، الملتحقون 2012/2013معلم صف للعام الجامعي 
ببرنامج تدريبي مدته فصل دراسي كامل، في إحدى 

  . برنامج التربية العمليةالمدارس التي يتم فيها تنفيذ 
هي كلية جامعية تابعة لوكالة : كلية العلوم التربوية

الغوث الدولية في الأردن، تمنح درجة البكالوريوس في 
تخصصات معلم الصف واللغة العربية واللغة الإنجليزية، 

  .وتتبع نظام وزارة التعليم العالي في الأردن
  

  البحثمحددات 
مستوى صعوبات تعلم مقياس هي  البحث، اةأد -

تم ، الرياضيات من وجهة نظر طلبة التربية العملية
لذا فإن تفسير النتائج  البحث،لأغراض  هتطوير إعداده و 

وعلى درجة  اة،يعتمد بشكل كبير على درجة صدق الأد
البحث  اةعلماً بأنه تم التحقق من صدق أد ثباتها،
  .وثباتها

في كلية العلوم  التربية العمليةعلى طلبة  البحثاقتصار  -
، وهذا يحد من التربوية التابعة لوكالة الغوث الدولية

 .الكليات الأخرىعلى طلبة  البحثتعميم نتائج 

اقتصار البحث على صعوبات تتمثل في المنهاج  -
والطالب والمعلم، وهذا يحد من تعميم نتائج البحث على 

  . صعوبات تتمثل في مصادر أخرى
  

  الطريقة والإجراءات
  البحثمنهج 

تم استخدام المنهج الوصفي التحليلي الميداني، 
باستخدام أداة لتحديد مستوى صعوبات تعلم الرياضيات من 
وجهة نظر طلبة التربية العملية في كلية العلوم التربوية 

واقتراحاتهم لمعالجتها، إذ إن هذا ) الأونروا(والآداب 
  .الأسلوب يناسب أغراض البحث

  
  البحث عينة

الملتحقين طلبة المن جميع  البحثتمع يتكون مج
ببرنامج التربية العملية في كلية العلوم التربوية والآداب 

) 145(، وعددهم 2012/2013للعام الجامعي ) الأونروا(
طالبة في ) 133(الباً وط) 12(طالباً وطالبة، منهم 

تخصص معلم الصف في الكلية، موزعين على مدارس 
وكالة الغوث الدولية في المناطق التعليمية الأربع، وهذه 
المدارس هي مدارس متعاونة في برنامج التربية العملية 

  . الذي تشرف عليه كلية العلوم التربوية
من الطلاب ) 101(وتتكون عينة البحث من 

تم اختيارهم بالطريقة الطبقية العشوائية من والطالبات، 
طالبة، موزعين ) 96(طلاب و) 5(مجتمع الدراسة، منهم 

على المناطق التعليمية الأربع في مدارس وكالة الغوث 
 1ويبين جدول . برنامج التربية العملية الدولية المتعاونة في

  :تقدير المعدل التراكمي للطالبحسب  البحثتوزيع عينة 
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  )1(جدول 
 تقدير المعدل التراكمي للطالبحسب  البحثتوزيع عينة 

جيد   ممتاز  التقدير
 جداً

جيد فما 
  المجموع دون

 101 41 46  14  العدد
  

  البحثأدوات 
  :التالية اةدالأعلى  البحثشتمل ي

وقد تم : مقياس مستوى صعوبات تعلم الرياضيات
بمناهج إعداد المقياس وتطويره بالرجوع إلى الأدب المتعلق 

الرياضيات واستراتيجيات تدريسها، واستنباط بعض الأفكار 
التي قد تشكل صعوبات في تعلم الرياضيات لدى الطلبة 

؛ 1997أبو زينة وعبابنة، (في المرحلة الأساسية الدنيا 
؛ عباس 2005؛ حمدان، 2003؛ أبو زينة، 2000عقيلان، 
اس وقد تكون المقي) 2009؛ راشد وخشان، 2007والعبسي، 

فقرة موزعة على المجالات الثلاثة  43بصورته الأولية من 
  .المنهاج والطالب والمعلم

) 3(كبيرة : وقد تم استخدام مقياس ليكرت الثلاثي
درجة، كما تم ) 1(درجة، قليلة ) 2(درجات، متوسطة 

اعتماد المعيار الآتي للحكم على مستوى الصعوبة لكل 
  :مجال

يكون  2.33ر من أو يساوي إذا كان الوسط الحسابي أكب -
  .مستوى الصعوبة كبيراً 

 2.33 وأقل من 1.66سط الحسابي أكبر من إذا كان الو  -
  .يكون مستوى الصعوبة متوسطاً 

 1.66إذا كان الوسط الحسابي للمجال أقل من أو يساوي  -
 .يكون مستوى الصعوبة قليلاً 

على مجموعة  هتم عرض المقياس،وللتحقق من صدق 
من المتخصصين في مناهج ) 7(من المحكمين عددهم 

، وفي ضوء وأساليب تدريس الرياضيات والقياس والتقويم
تم إجراء التعديلات واقتراحاتهم، ملاحظات المحكمين 

المطلوبة، التي اشتمل بعضها على إضافة فقرات جديدة، 
وبعضها اقترح حذف فقرات، فيما كان بعض التعديل على 

ض الفقرات، فأصبح المقياس بصورته النهائية يتكون من بع
المنهاج : فقرة، موزعة على المجالات الثلاثة كما يلي) 38(
، ويبين )فقرة 16(، والطالب )فقرات 10(، والمعلم )فقرة 12(

  .      المقياس بصورته النهائية) 1(الملحق 
فقد تم حساب معامل  المقياس،وللتحقق من ثبات 

يقة الاتساق الداخلي باستخدام معامل كرونباخ بطر الثبات 
ع ، حيث تم تطبيق المقياس على عينة من مجتم)(ألفا 

 ،طالباً وطالبة) 29( البحث من خارج عينة البحث عددها
لمجال المنهاج، ) 0.81(وقد كانت قيم معامل ألفا 

لمجال الطالب، فيما ) 0.83(لمجال المعلم، و) 0.78(و
وهي قيم مقبولة ، )0.80(بلغت قيمة ألفا للمقياس الكلي 

  .البحثلأغراض 
  

  البحثإجراءات 
مقياس صعوبات تعلم الرياضيات من وجهة  إعدادتم  -

على عينة يقه ليتم تطبنظر طلبة التربية العملية، 
  .البحث

من طلبة السنة الرابعة في كلية  البحثتم تحديد عينة  -
العلوم التربوية الجامعية التابعة لوكالة الغوث الدولية، 
والملتحقين في برنامج التربية العملية للعام الجامعي 

2012/2013  . 

تم تجريب المقياس على عينة من مجتمع البحث من  -
من الخصائص السيكومترية  خارج عينة البحث، للتحقق

  .للاختبار
البحث، وقد تمت متابعة على عينة  المقياستم تطبيق  -

تطبيقه بالتعاون مع مشرفي برنامج التربية العملية في 
 .المدارس التي تتوزع فيها عينة البحث

لتحليل عينة البحث على المقياس  تم رصد استجابات -
 )SPSS( باستخدام برنامج الحزمة الإحصائيةالبيانات 

   .  البحثوالإجابة عن أسئلة 
  

  البحثمتغيرات 
  : يشتمل البحث على متغير أساسي، هو

صعوبات تعلم الرياضيات من وجهة نظر طلبة التربية * 
، )المنهاج، المعلم، الطالب(العملية، وله ثلاثة مجالات 

ويقاس المتغير بعلامة الطالب على المقياس المعد 
  .لأغراض هذا البحث

  :كما يشتمل البحث على متغير ثانوي، هو 
: تقدير المعدل التراكمي للطالب، وله ثلاثة مستويات هي* 

  ).ممتاز، جيد جداً، جيد فما دون(
  

  يةالمعالجة الإحصائ
تم استخراج المتوسطات  البحث،للإجابة عن أسئلة 

على فقرات طلبة الالحسابية والانحرافات المعيارية لعلامات 
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تعلقة بصعوبات تعلم الرياضيات في المجالات المقياس الم
كما تم ترتيب فقرات المقياس لكل مجال اعتماداً ، الثلاثة

تحليل التباين تم استخدام على الأوساط الحسابية، و 
لتحديد وجود فروق بين متوسطات ) ANOVA(الأحادي 
في تحديد صعوبات تعلم الرياضيات تعزى طلبة العلامات 

اكمي للطالب، كما تم استخدام التكرارات لتقدير المعدل التر 
  .والنسب المئوية للإجابة عن السؤال الثالث

  
  البحث ومناقشتهانتائج 

صعوبات ما مستوى  :النتائج المتعلقة بالسؤال الأول

تعلم الرياضيات من وجهة نظر طلبة التربية العملية في 
في المجالات  )الأونروا(كلية العلوم التربوية والآداب 

  ؟المنهاج والطالب والمعلم: الخاصة بكل من
  

 الصعوبات الخاصة بالمنهاج: أولاً 
تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية 
 لمجال الصعوبات الخاصة بالمنهاج ولفقرات المجال،

 2يبين جدول حسب الأوساط الحسابية، و  وترتيب الفقرات
  .   هذه النتائج

  
  )2(جدول 

  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الصعوبات الخاصة بالمنهاج وترتيب فقرات المجال

الوسط   رةالفقــــــ  الرقم
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

ترتيب 
  الفقرة

  7  0.53  1.80 صعوبة محتوى منهاج الرياضيات  1
  2 0.63 2.17 الطبيعة التراكمية لمادة الرياضيات  2
  1 0.81 2.23 عدم تناسب عدد الحصص مع طول المقرر الدراسي  3
  6 0.73 1.85 عدم ربط الرياضيات بالموضوعات الأخرى  4
  12 0.64 1.44 احتواء المناهج على موضوعات غير مهمة  5
  11 0.61 1.50 عدم ربط فروع الرياضيات مع بعضها  6
  10 0.64 1.51 عدم ربط الأفكار الرياضية بالصور والرسومات  7
  9 0.72 1.60 عدم ربط المعرفة المفاهيمية بالمعرفة الإجرائية  8
 4 0.75 2.15 افتقار المناهج إلى عنصر الدافعية والتشويق  9

 5 0.59 1.88 عدم الاهتمام بالتنويع في جوانب النمو المختلفة للطالب  10

 7 0.53 1.80 ملاءمة الموضوعات للخصائص النمائية للطالبعدم   11

 2 0.63 2.17  عدم مساهمة التقويم في تطوير فهم الطلبة وتحسين تعلمهم  12

    0.30  1.80 المجال الكلي
  

أن مستوى  2يظهر من النتائج الواردة في جدول 
بالمنهاج كان متوسطاً، صعوبات تعلم الرياضيات الخاصة 

، كما يظهر من النتائج 1.80حيث كان الوسط الحسابي 
أن أعلى الفقرات من حيث الوسط  2الواردة في جدول 

عدم تناسب "والتي نصها ) 3(الحسابي كانت الفقرة رقم 
) 12(، والفقرة رقم "عدد الحصص مع طول المقرر الدراسي

ر فهم الطلبة عدم مساهمة التقويم في تطوي"والتي نصها 
، فيما كانت أدنى الفقرات من حيث الوسط "وتحسين تعلمهم

احتواء المناهج "والتي نصها ) 5(الحسابي هي الفقرة رقم 
والتي نصها ) 6(، والفقرة رقم "على موضوعات غير مهمة

 ".عدم ربط فروع الرياضيات مع بعضها"
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 :الصعوبات الخاصة بالمعلم: ثانياً 
سابية والانحرافات المعيارية تم حساب الأوساط الح

وترتيب  لمجال الصعوبات الخاصة بالمعلم ولفقرات المجال،

هذه  3جدول يبين و حسب الأوساط الحسابية،  الفقرات
  .   النتائج

  
  )3(جدول 

  بالمعلم وترتيب فقرات المجالالأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الصعوبات الخاصة 

الوسط   الفقـــــرة  الرقم
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

  ترتيب
  الفقرة

  9 0.77 1.75  عدم الاهتمام بالطلبة الذين يحتاجون للمساعدة  1

  1 0.75 2.29  عدم توظيف التكنولوجيا والوسائل التعليمية بشكل مناسب  2

  7 0.67 1.79  للتفكير أثناء الحلعدم إعطاء الطلبة الوقت الكافي   3

  10 0.63 1.61  عدم متابعة عمليات ونتائج تقويم الطلبة  4

  3 0.73 2.22  الاعتماد على طريقة العرض في تدريس الرياضيات  5

  6 0.78 2.03  عدم توظيف استراتيجيات الاكتشاف والاستقصاء  6

  5 0.84 2.08  عدم الاهتمام بالعمل الجماعي والتعلم التعاوني  7

  2 0.82 2.27  عدم الاهتمام بالتعلم بالعمل من خلال المشاريع  8

 4 0.71 2.15  التركيز على الاختبارات الكتابية وإغفال الاختبارات الأدائية  9

 7 0.83 1.79  وصف الطلبة غير القادرين على الحل بكلمات غير لائقة  10

  0.47 2.00  المجال الكلي

  
أن مستوى  3يظهر من النتائج الواردة في جدول 

صعوبات تعلم الرياضيات الخاصة بالمعلم كان متوسطاً، 
، كما يظهر من النتائج 2.00حيث كان الوسط الحسابي 

أن أعلى الفقرات من حيث الوسط  3الواردة في جدول 
عدم توظيف "ي نصها والت) 2(الحسابي كانت الفقرة رقم 

، والفقرة رقم "التكنولوجيا والوسائل التعليمية بشكل مناسب
عدم الاهتمام بالتعلم بالعمل من خلال "والتي نصها ) 8(

، فيما كانت أدنى الفقرات من حيث الوسط "المشاريع
عدم متابعة "والتي نصها ) 4(الحسابي هما الفقرة رقم 

والتي نصها ) 1(قرة رقم ، والف"عمليات ونتائج تقويم الطلبة
 ".عدم الاهتمام بالطلبة الذين يحتاجون للمساعدة"

  
 الصعوبات الخاصة بالطالب: ثالثاً 

تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية 
لمجال الصعوبات الخاصة بالطالب ولفقرات المجال، 

 4جدول يبين حسب الأوساط الحسابية،  وترتيب الفقرات
  .   هذه النتائج
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  )4(جدول 
  الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لفقرات مجال الصعوبات الخاصة بالطالب وترتيب فقرات المجال

  الوسط  الفقــــرة  الرقم
  الحسابي

  الانحراف
  المعياري

  ترتيب
  الفقرة

  4 0.63 2.24 والقوانينعدم القدرة على تذكّر الحقائق 1
  15 0.65 1.93 عدم القدرة على تفسير الصور والرسوم البيانية 2
  5 0.63 2.14 الضعف في استيعاب اللغة في المسائل الرياضية 3
  8 0.65 2.07 عدم الانتباه أثناء دروس الرياضيات 4
  16 0.81 1.89 عدم الالتزام في حل الواجبات البيتية 5
  10 0.70 2.03 على التعامل مع الكتاب المدرسي بشكل منفردعدم القدرة  6
  12 0.76 1.98 عدم القدرة على التمييز بين مدلولات الرموز ومعانيها 7
  14 0.72 1.96 الاتجاهات السلبية نحو مادة الرياضيات 8
 13 0.79 1.97 عدم القناعة بأهمية الرياضيات في الحياة اليومية 9

 3 0.61 2.27 معالجة عدة معلومات رياضية في الوقت نفسهعدم القدرة على  10

 2 0.66 2.39 عدم القدرة على الاستنتاج والاستدلال 11

 7 0.58 2.13 عدم القدرة على تبرير الإجابات التي يتم التوصل إليها 12

  11 0.67 1.99 عدم القدرة على تحديد المطلوب عمله للقيام بالمهمة 13
  1 0.70 2.41 المهارات أكثر من محاولة فهمهاالميل إلى حفظ  14
  5 0.66 2.14 عدم القدرة على تذكّر الخبرات السابقة لتعلّم المعرفة الجديدة 15
  9 0.65 2.04 عدم القدرة على تحديد العملية أو العمليات المناسبة للحل 16

    0.35  2.10 المجال الكلي
  

أن مستوى  4يظهر من النتائج الواردة في جدول 
صعوبات تعلم الرياضيات الخاصة بالطالب كان متوسطاً، 

، كما يظهر من النتائج 2.10حيث كان الوسط الحسابي 
أن أعلى الفقرات من حيث الوسط  4الواردة في جدول 

الميل إلى "والتي نصها ) 14(الحسابي كانت الفقرة رقم 
) 11(، والفقرة رقم "من محاولة فهمها حفظ المهارات أكثر

، فيما "عدم القدرة على الاستنتاج والاستدلال"والتي نصها 
كانت أدنى الفقرات من حيث الوسط الحسابي هي الفقرة رقم 

، "عدم الالتزام في حل الواجبات البيتية"والتي نصها ) 5(
عدم القدرة على تفسير الصور "والتي نصها ) 2(والفقرة رقم 

 ".رسوم البيانيةوال

  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الأول
مستوى أظهرت النتائج الواردة في السؤال الأول أن 

كان متوسطاً في المجالات  صعوبات تعلم الرياضيات
المنهاج والمعلم والطالب، كما أظهرت النتائج أن : الثلاثة

تسلسل الصعوبات في المجالات الثلاثة تنازلياً، كانت لدى 

وقد يعزى السبب في ذلك إلى . الطالب ثم المعلم ثم المنهاج
الطلبة في تجميع المعلومات وربطها وجود صعوبات لدى 

بطريقة ذات معنى، وبما أن طبيعة الرياضيات تراكمية فإن 
هذه الصعوبات تزداد مع الزمن؛ مما يؤدي بالطالب إلى 
 الشعور بعدم القدرة على تعلم الرياضيات، وتصبح صعبة

  .بالنسبة له
كما أظهرت نتائج السؤال الأول أن أكثر صعوبات تعلم 
الرياضيات، من وجهة نظر طلبة التربية العملية في مجال 

تناسب عدد الحصص تركزت في عدم " المنهاج المدرسي"
عدم مساهمة التقويم في ، وكذلك مع طول المقرر الدراسي

بسبب  ، وقد يبدو ذلكتطوير فهم الطلبة وتحسين تعلمهم
شعور المعلمين أن مادة الرياضيات تحتاج إلى وقت أطول 
لعرض الموضوعات مقارنة بالمواد الأخرى، مما يتطلب من 
المعلم أحياناً إعطاء حصص إضافية فوق العدد المقرر من 
الحصص لتدريس الرياضيات، كما أن المعلمين يرون أن 

جهة نظرهم التقويم الوارد في المنهاج قد لا يكون كافياً من و 
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الطالب على المعرفة المطلوبة؛ مما قد يضطرهم لحصول 
في كثير من الأحيان إلى إثراء عملية التقويم، من خلال 
إعداد تمارين ومسائل إضافية وأوراق عمل، للمساهمة في 

  .تحسين عملية التقويم
كما أظهرت نتائج السؤال الأول أن أكثر صعوبات تعلم 

طلبة التربية العملية في مجال الرياضيات، من وجهة نظر 
تركزت في عدم توظيف التكنولوجيا والوسائل " المعلم"

التعليمية بشكل مناسب، وكذلك عدم الاهتمام بالتعلم بالعمل 
من خلال المشاريع، وقد يعزى ذلك إلى أن معلمي المرحلة 
الأساسية الدنيا غالباً ما تكون لديهم فرص قليلة في توظيف 

المدرسة مقارنة بمعلمي المراحل العليا،  التكنولوجيا في
بسبب انشغال غرف المصادر والتكنولوجيا في المدرسة 
بحصص قد تكون إثرائية، وأحياناً قد يكون اكتظاظ المباني 
والغرف الصفية سبباً في استخدام غرف المصادر 
والتكنولوجيا غرفاً صفية، كما أن المعلمين عندما يتعاملون 

ص نمائية في تلك المرحلة العمرية، مع طلبة ذوي خصائ
فإنهم يدركون أن الطلبة قد لا يكون من المناسب لهم 
استخدام بعض الاستراتيجيات، مثل طريقة المشروع، حيث 
يجد الكثير من المعلمين صعوبة في تنفيذ طريقة المشروع 
في تقويم تعلم الرياضيات، لأنه يعتبر عملاً ليس سهلاً 

  .ويات عليا من التفكيرويحتاج إلى توظيف مست

كما أظهرت نتائج السؤال الأول أن أكثر صعوبات تعلم 
الرياضيات، من وجهة نظر طلبة التربية العملية في مجال 

تركزت في الميل إلى حفظ المهارات أكثر من " الطالب"
، القدرة على الاستنتاج والاستدلالمحاولة فهمها، وكذلك عدم 

تركيز الكثير من المعلمين على وقد يبدو ذلك منطقياً، بسبب 
المعرفة الإجرائية التي تتطلب القيام بالمهارة إجرائياً سواء 
بفهم أو دون فهم، وإغفال التركيز على المعرفة المفاهيمية 
التي تتطلب إدراك العلاقات بين المفاهيم؛ مما يؤدي إلى 

وتتفق نتائج . ضعف قدرة الطلبة على الاستنتاج والاستدلال
أبو عميرة، : (ة بشكل جزئي مع نتائج دراسة كل منالدراس

 ).2009؛ المجيدل واليافعي، Bryant et al., 2008؛ 1996

هل توجد فروق ذات  :الثانيالنتائج المتعلقة بالسؤال 
تحديد صعوبات تعلم في )  ≥ 0.05(دلالة إحصائية 

الرياضيات من وجهة نظر طلبة التربية العملية في كلية 
في المجالات الخاصة  )الأونروا(بوية والآداب العلوم التر 
تعزى  ،المنهاج والطالب والمعلم والمقياس الكليبكل من 

 لتقدير المعدل التراكمي للطالب؟

تم حساب الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية 
لمستويات متغير المعدل التراكمي للطالب في كل مجال من 

هذه  5جدول يبين الكلي، و المجالات الثلاثة والمقياس 
  .   النتائج

  )5(جدول 
  ل التراكمي للطالب في كل مجال منالأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمستويات متغير المعد

  المجالات الثلاثة والمقياس الكلي

  المعياريالانحراف   الوسط الحسابي  العدد  مستويات المجال  المجال

  جالصعوبات الخاصة بالمنها
  0.24  1.86  14 ممتاز

  0.31  1.76  46 جيد جداً
  0.30  1.82  41 جيد فما دون

  الصعوبات الخاصة بالمعلم
  0.44  2.09  14 ممتاز

  0.49  2.07  46 جيد جداً
  0.43  1.89  41 جيد فما دون

  الصعوبات الخاصة بالطالب
  0.37  2.12  14 ممتاز

  0.36  2.17  46 جيد جداً
  0.32  2.01  41 جيد فما دون

  المقياس الكلي
  0.30  2.03  14 ممتاز

  0.32  2.01  46 جيد جداً
  0.28  1.92  41 جيد فما دون
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وجود فروق ظاهرية  5جدول يظهر من النتائج الواردة في 
بين الأوساط الحسابية لمستويات متغير المعدل التراكمي 
للطالب في كل مجال من المجالات الثلاثة والمقياس الكلي، 

ولمعرفة دلالة هذه الفروق تم استخدام تحليل التباين 
  .نتائجهذه ال 6، ويبين جدول )ANOVA(الأحادي 

  
  )6(جدول 

  ل التراكمي للطالب في كل مجال مننتائج تحليل التباين الأحادي للمقارنة بين مستويات متغير المعد
  المجالات الثلاثة والمقياس الكلي

مجموع   مصدر التباين  المجال
  المربعات

درجات 
  الحرية

متوسط 
  المربعات

قيمة 
  )ف(

مستوى 
  الدلالة

  الصعوبات الخاصة بالمنهاج
  0.071  2 0.142 المجموعة

  0.090  98 8.815 الخطأ  0.457  0.790
    101 8.957 الكلي

  الصعوبات الخاصة بالمعلم
  0.458  2 0.916 المجموعة

  0.211  98 20.704 الخطأ  0.120  2.167
    101 21.620 الكلي

  الصعوبات الخاصة بالطالب
  0.268  2 0.537 المجموعة

  0.118  98 11.606 الخطأ  0.109  2.266
    101 12.143 الكلي

  المقياس الكلي
  0.122  2 0.244 المجموعة

  0.090  98 8.847 الخطأ  0.263  1.353
    101 9.091 الكلي

  
عدم وجود فروق  6جدول أظهرت النتائج الواردة في 

في ) ≥ 0.05(ذات دلالة إحصائية على مستوى الدلالة 
صعوبات تعلم الرياضيات، من وجهة نظر طلبة تحديد 

 )الأونروا(التربية العملية في كلية العلوم التربوية والآداب 
المنهاج والطالب والمعلم  في المجالات الخاصة بكل من

  . تعزى لتقدير المعدل التراكمي للطالب ،والمقياس الكلي
  

  :مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني
هرت نتائج الدراسة عدم وجود فروق ذات دلالة أظ

صعوبات تعلم الرياضيات، من وجهة إحصائية في تحديد 
، تعزى لتقدير المعدل التراكمي نظر طلبة التربية العملية

للطالب، وقد يعود السبب في ذلك إلى أن جميع طلبة 
التربية العملية الذين يقضون فصلاً كاملاً في المدارس 

اولون الاستفادة من هذه الفرص التي تتيح لهم المتعاونة، يح
الإعداد الأمثل ليكونوا معلمي المستقبل، لذا فإنه بغض 
النظر عن تقدير معدلهم التراكمي، الذي هو نتاج مساقات 
نظرية وعملية، أدبية وعلمية، فإنهم يسعون إلى التميز في 
مجال التطبيق العملي؛ مما يؤدي إلى اكتسابهم الأفكار 

مارسات العملية المتعلقة بالمنهاج وواجبات المعلم والم
وواجبات الطلبة، فالمعدل التراكمي قد يكون مؤشراً للتميز 
المعرفي النظري، لكنه قد لا يكون مؤشراً جيداً للمعرفة 
والتطبيق العملي، كما أن لمشرفي التربية العملية والمعلمين 

الفجوات بين المتعاونين في المدارس دوراً مهماً في تضييق 
المستويات المختلفة للطلبة من أجل إعدادهم لمهنة التعليم، 
مع التركيز على الطلبة المعلمين الذين يشعرون أنهم بحاجة 

  . للمساعدة أكثر من غيرهم
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ما المقترحات لمعالجة  :النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث
 ؟ تعلم الرياضيات من وجهة نظر الطلبة صعوبات

تم طرح السؤال على طلبة التربية العملية عينة الدراسة 
على شكل سؤال مفتوح، يجيب الطالب عليه من خلال 
اقتراح مجموعة من الحلول لمعالجة صعوبات تعلم 

الرياضيات، وقد تم تحليل استجابات الطلبة، وحصر أبرز 
المقترحات لمعالجة صعوبات تعلم الرياضيات حسب عدد 

 7الاستجابات، فكانت كما يبينه جدول  مرات تكرارها بين
  .الآتي

  
  )7(جدول 

  مقترحات عينة البحث لمعالجة صعوبات تعلم الرياضيات مرتبة تنازلياً حسب عدد مرات تكرارها

النسبة   رارـــالتك  رحـــــتالمقـ الرقم
  المئوية

 %72 73  حاجات الطلبة الذين لديهم صعوبات في مجال ماتطبيق برامج تعليمية خاصة تراعي 1

التنويع في استراتيجيات التعلم والتعليم وأنماط التعلم، مثل تفريد التعلم، والتعلم التعاوني،  2
 ......والتغذية الراجعة الفورية،

58 57% 

 %43 43 التعاون بين المدرسة والبيت 3

 %36 36 الفردية والجمعية لتشخيص الصعوبات بشكل دقيقتطبيق المقابلات والاختبارات 4

 %21 21 الانتقال بشكل متدرج من المحسوس إلى المجرد 5

 %17 17 التركيز على المفاهيم والمصطلحات لترسيخ المعنى 6

 %16 16 توفير الوقت المناسب لتدريب الطالب على المهارة 7

 %12 12 الحياتية اليوميةتعميم المعرفة الرياضية على المواقف 8

 %8 8 التركيز على اللغة للمساهمة في حل المسألة الرياضية 9

  
أن أكثر مقترحات  7أظهرت النتائج الواردة في الجدول 

عينة البحث لمعالجة صعوبات تعلم الرياضيات كانت 
الطلبة الذين تطبيق برامج تعليمية خاصة تراعي حاجات "

، تلاها مقترح %72، بنسبة "لديهم صعوبات في مجال ما
التنويع في استراتيجيات التعلم والتعليم وأنماط التعلم، مثل "

اوني، والتغذية الراجعة تفريد التعلم، والتعلم التع
  %.  57، بنسبة ......"الفورية،
  

  مناقشة النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث
متعلقة بالسؤال الثالث اهتمام عينة أظهرت النتائج ال

البحث بتطبيق برامج تعليمية خاصة، تراعي حاجات الطلبة 
الذين لديهم صعوبات في مجال ما، والتنويع في 

وقد يبدو ذلك . استراتيجيات التعلم والتعليم وأنماط التعلم
منطقياً لأن البرامج التعليمية الخاصة تكون موجهة نحو 

يتم اختيارهم وفق محكات ومعايير أهداف وفئات محددة، 

 -واضحة، كما أن هذه البرامج تستخدم استراتيجيات تعليمية
تعلمية متنوعة حسب خصائص الطلبة الخاضعين للبرنامج، 

حده، ون العمل بشكل فردي مع كل طالب و فيمكن أن يك
ويمكن أن يكون التعلم تعاونياً، بحيث يتعامل الطالب مع 

ون والاعتماد المتبادل الإيجابي زملائه في جو من التعا
وتتفق نتائج الدراسة بشكل جزئي مع . والمسؤولية الفردية

  ).2009المجيدل واليافعي، (نتائج دراسة 
  

  التوصيــــات
 البحثفإن  التي تم التوصل إليها،نتائج الفي ضوء 

  :يليوصي بما ي
تركيز معلمي المرحلة الأساسية الدنيا على توظيف  -1

هيمية في تدريس الرياضيات، واستخدام المعرفة المفا
  .التكنولوجيا بشكل أفضل في حصص الرياضيات

تطبيق برامج تعليمية خاصة تراعي حاجات الطلبة  -2
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  .الذين لديهم صعوبات في مجال ما
التنويع في استراتيجيات التعلم والتعليم وأنماط التعلم،  -3

 اوني، والتغذية الراجعةمثل تفريد التعلم، والتعلم التع
 .الفورية

رياضيات لدى إجراء دراسات لتحديد صعوبات تعلم ال -4
الأخرى، وعلى مجتمعات  طلبة المراحل الدراسية

  .دراسية أخرى

  
  المراجع
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Levels of Difficulties to Learn Mathematics from the Perspective of Practicum Students: 
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Abstract 

This paper investigates the perspectives of Practicum Students (PS) regarding the levels of 

difficulties with which their pupils are confronted when learning mathematics. The researchers 

have also examined PS suggestions to overcome such difficulties. The study sample included 

101 practicum students trained to be class teachers at the UNRWA College of Educational 

Sciences and Arts. To reach the study objectives, the researchers designed and administered a 

scale comprising 38 items which were grouped into three areas, each of which integrates a 

number of sub-items: curriculum (12 items), teacher (10 items) and student (16 items). Results 

revealed mid-level difficulties to learn mathematics in the three areas, and the descending order 

of these was: student, teacher and curriculum. Attributed to GPA variable, results showed no 

statistically significant differences in defining the level of difficulties to learn mathematics as 

seen by Practicum Students, who suggested the implementation of specialized educational 

programs and the use of diverse teaching/ learning strategies to overcome such difficulties. 

Keywords: Difficulties, Mathematics learning, Practical education, UNRWA. 
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  وره في تنمية اتجاهات الطلبة نحوتدريس التربية المهنية في مرحلة التعليم الأساسية ود
  التعليم المهني من وجهة نظر معلمي التربية المهنية في المملكة الأردنية الهاشمية

  2 نور عزيزي إسماعيل ،1 زيد ظاهر خلف هزايمه

  ؛، نيلاي نجري سمبيلان، ماليزيا USIMالماليزيةجامعة العلوم الإسلامية . 1
  .، نيلاي نجري سمبيلان، ماليزيا USIMالماليزيةجامعة العلوم الإسلامية . 2

  

  24/11/2014: قُبل بتاريخ    24/10/2014:عُدل بتاريخ  22/12/2013: اسُتلم بتاريخ

  الملخص
هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على مدى مساهمة التربية المهنية في مرحلة التعليم الأساسية في تنمية اتجاهات الطلبة 

فقرة، موزعة على أربعة مجالات ) 49(نحو التعليم المهني الثانوي، ولتحقيق ذلك صمم الباحثان استبانة مكونة من 
، )فقرة 11(، مناهج التربية المهنية )فقرة 17(اف التربية المهنية أهد: (اشتمل كل مجال على عدد من الفقرات، وهي

وضع مقياس تقدير متدرج أمام كل فقرة، يحتوي  وقد، )فقرة 12(، معلم التربية المهنية )فقرات 9(وسائل التربية المهنية 
ها، ودرجة ثباتها على خمسة مستويات حسب مقياس ليكرت الخماسي لقياس درجة تحقق الفقرة، وتم التحقق من صدق

معلماً ومعلمة، وقد استخدم المنهج ) 91(على مجتمع الدراسة المكون من ت الاستبانة وزع). 0.83(والتي بلغت 
أسئلة الدراسة استخرجت المتوسطات والانحرافات  نالوصفي التحليلي من أجل تحقيق أهداف الدراسة، وللإجابة ع

أشارت النتائج و  .ياين المتعدد واختبار تحليل التباين الثنائتبوتحليل ال) ت(بالإضافة إلى استخدام اختبار  ،المعيارية
درجة الموافقة على مساهمة التربية المهنية في تنمية الاتجاهات نحو التعليم المهني على الأداة ككل كانت  ى أنإل

المهنية في تنمية اتجاهات  كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية لدور التربية ة،بدرجة إيجابي
وأظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة . الطلبة نحو التعليم المهني تعزى لمتغير الجنس ولمتغير المؤهل العلمي

إحصائية لدور تدريس التربية المهنية في تنمية اتجاهات الطلبة نحو التعليم المهني تعزى لمتغير الخبرة في التدريس 
  .ر من خمس سنواتثرة أكلصالح الذين لديهم خب

  .يمهنية، الاتجاهات، التعليم المهندور التربية المهنية، مرحلة التعليم الأساسية، معلم التربية ال: كلمات المفتاحيةال
  

  دمةــالمق
 

تعد التربية المهنية إحدى الوسائل القادرة على تكوين 
ثقافة مهنية لدى طلبة مرحلة التعليم الأساسية، والتي يتم 

وتحسين  ،من خلالها تحسين النظرة إلى التعليم المهني
تجاهات من خلال الاختيار السليم لمسار التعليم الذي لاا

نَّ مرحلة التعليم ذلك أيناسب قدرات وميول الطلبة، 
للطلبة كمنهج  وتُعطىالأساسية تعتبر مرحلة إعداد للأفراد، 

حتى يتشكل لدى ن، في الأردمستقل عن المناهج الدراسية 
له، فهي تعتبر هاراته وقدراته وميو بمالطالب معرفة أكثر 

  . بمثابة الموجه له قبل ممارسة عملية الاختيار
وتمثل عملية اختيار الفرد لمهنة المستقبل عاملاً مهما 

في النجاح والتفوق في الدراسة التي يلتحق بها في كليته أو 
لذلك فإنَّ عملية الاختيار من أهم القرارات التي جامعته؛ 

رشاده وتوجيهه لاختيار يتخذها الفرد في حياته، ولا بد من إ
المجال المهني الدقيق الذي يتلاءم وقدراته وميوله 
واستعداداته؛ لأن الاختيار المهني الذي ينشأ تلبية عن 

أو لنصائح عارضة من صديق أو ، رغبات طارئة للأفراد
قريب، أو الذي ينشأ تلبية لرغبات الأسرة، يؤدي إلى فشل 

وعدم استقرار في  ،بذريع في أغلب الأحيان أو إلى اضطرا
ضمن وأُدخلت التربية المهنية . )1998أبوسل، (العمل 

في مدارس المملكة الأردنية  مرحلة التعليم الأساسية
الهاشمية لتكون بمثابة الرابط بين النظرية والممارسة في 
مختلف المجالات المهنية، ومن أجل توسيع الآفاق أمام 
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من ، الأفراد بالمجتمعالفرد، ولما لها من دور في ربط 
خلال مساعدة الفرد في معرفة الواقع الحقيقي للبيئة 

في  ة تعدالمملكة الأردنية الهاشمي خاصة أنالمحيطة به، 
مقدمة الدول العربية في إدخال مواد مهنية إلى مرحلة 

لما لها من أهمية في زيادة وعي الطلبة  ؛التعليم الأساسية
وفي هذا السياق أشار  .ةلما يدور حولهم من مهن جديد

إلى أن التربية المهنية تؤدي إلى تعريف ) 2010(حوريه 
الطلبة بعالم المهن، ومن ثم بلورة نوع من الألفة بين الفرد 
والمهنة؛ لمسايرة العالم المعاصر، ويكون ذلك بمراعاة 
المرحلة العمرية التي يمر بها الطلبة حيث يكون الهدف من 

ترسيخ وتكوين ة، لة التعليم الأساسيالتربية المهنية في مرح
اتجاهات إيجابية لدى الطلبة نحو العمل بشكل عام، والعمل 

مما يولد لديهم نظرة إيجابية نابعة من  ص،اليدوي بشكل خا
التعرف على العمل عن قرب، أما في مراحل التعليم 

يتم من خلالها تعريف الطلبة بالممارسات فالأخرى المتقدمة 
ليشعروا  م،لفة لمجموعة من المهن بأيديهالمهنية المخت

بأهمية الممارسة وقيمتها، وأنهم قادرون على إنجاز المهام 
  .الموكلة إليهم مستقبلا

فقد أُجريت دراسات متعددة تناولت التربية  ؛وعليه
بهدف التعرف على  ة،المهنية في مرحلة التعليم الأساسي

ور التي وصلت أهمية التربية المهنية وأهدافها ودرجات التط
: بعنوان) 2013(إليها، ومن هذه الدراسات دراسة أحمد 

واقع التعليم المهني في محافظة ديالى من وجهة نظر "
وبينت النتائج أنَّ جميع فقرات أداة . "الهيئة التدريسية

الإدارة والمدرسون، الطلبة، المناهج، المستلزمات (الدراسة 
المتوسط، وقد وضع ، جاءت بدرجة فوق )المادية والبشرية

ضعف : الباحث مجموعة من الاستنتاجات كان أهمها
الارتباط بالتطورات التكنولوجية وفي العالم، وقلة التطبيق 

قلة الاهتمام من قبل المدرسة  بسببالعملي للمادة النظرية؛ 
. والمسؤولين عن هذه المدارس في جانب التطبيق العملي

تقييم مناهج التربية ": بعنوان) 2013(وبينت دراسة البدو 
المهنية للمرحلة الأساسية العليا من وجهة نظر معلمي 

، أنَّ درجة "التربية المهنية في مدارس محافظة العاصمة
أهداف (الموافقة على المجالات التي اشتملت عليها الدراسة 

التربية المهنية، منهاج التربية المهنية، محتوى منهاج التربية 
كانت ) لمرافقة، التقويم، الوسائل التعليميةالمهنية، الأنشطة ا

بدرجة كبيرة في جميع مجالات الدراسة، كما بينت عدم 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية في استجابات عينة 
 .الدراسة تعزى لمتغير الجنس ومتغير الخبرة في التدريس

وأشارت النتائج إلى وجود فروق ذات دلالة احصائية تعزى 
لصالح تخصص التربية المهنية،  انتكلمتغير التخصص، و 

كما أظهرت النتائج عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية 
في الدراسة ككل تعزى لمتغيرات الدراسة، وقد أوصت 
. الباحثة بضرورة إعادة النظر في مناهج التربية المهنية

ولمعرفة تصورات الطلبة والمعلمين حول ضرورة اختلاف 
نية للذكور عن محتوى مناهج محتوى مناهج التربية المه

هذه ) 2011(التربية المهنية للإِناث أجرى السعايدة 
وقد توصل إلى أن الطلبة لا يفضلون التدرب على  ة،الدراس

حيث بينت الدراسة أن  ،موضوعات تُعد مخالفة لجنسهم
 ةالطلبة الذكور لا يفضلون التدرب على موضوعات مشابه

كما أشارت . بة للإناثلموضوعات الطالبات، وكذلك بالنس
درجة : "بعنوان) 2009(من جوارنة والبركات  دراسة كلٍ 

تقدير وجود ملامح التطور في كتب التربية المهنية المقررة 
للصفوف الأساسية الثلاثة الأولى في المدارس الأردنية من 

إلى أنَّ تقديرات عينة الدراسة لملامح " وجهة نظر المعلمين
يرة على جميع مجالات الدراسة التطور جاءت بدرجة كب

الأهداف، المحتوى، أسلوب عرض المحتوى، الأسئلة (
ذات دلالة  وقاً ، وأن هناك فر )خراج الفنيالتقويمية، الإ

إحصائية تعزى لمتغير الجنس ولصالح الذكور، ولمتغير 
المؤهل العلمي ولصالح البكالوريوس والدبلوم العالي، كما 

ذات دلالة تعزى لمتغير  بينت النتائج عدم وجود فروق
 ,Jawarneh)وأظهرت دراسة جوارنة. في التدريسالخبرة 

استقصاء آراء معلمي التربية المهنية حول : "بعنوان (2006
، "واقع التربية المهنية في مرحلة التعليم الأساسية الابتدائية

وجود ضعف في المهارات والمعلومات التي يمتلكها  أظهرت
المعلمون حول التربية المهنية، ولذا أوصى الباحث بتطوير 
تنفيذ التربية المهنية لهذه المرحلة، وتحسين برامج إعداد 

وفي . بما ينسجم وحاجاتهم التدريبية ،معلمي التربية المهنية
تاب التربية تقويم ك: "بعنوان) 2004(دراسة قام بها غرايبة 

المهنية لمرحلة التعليم الأساسية من وجهة نظر المعلمين 
بينت النتائج أن عينة الدراسة أجمعت " في محافطة إربد

الأهداف، المحتوى، الأنشطة (على أن جميع المجالات 
والوسائل التعليمية، التقويم، إخراج الكتاب الفني، الصور 

طة والوسائل ذات قوة باستثناء مجال الأنش) والأشكال
التعليمية، كما أظهرت النتائج وجود فروق ذات دلالة 

ناث، ولمتغير حصائية تعزى لمتغير الجنس لصالح الإإ
المؤهل العلمي لصالح الدبلوم على مجالات الدراسة، وعدم 
وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير الخبرة في 
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ة كما أجرى المعايط. التدريس على مجالات الدراسة
دراسة تقييمية لكتاب التربية : "دراسة بعنوان) 2001(

المهنية للصف السابع الأساسي من وجهة نظر المعلمين 
، توصل الباحث إلى أن درجات "في إقليم جنوب الأردن

الأهداف، المحتوى، (تقييم عينة الدراسة للمجالات المختارة 
 الأساليب، الوسائل، الأنشطة، أساليب التقويم والمقدمة

كانت بدرجة قوية على جميع المجالات، ) خراج الفنيوالإ
فروق ذات دلالة إحصائية  عدم وجودوبينت الدراسة أيضاً 

الجنس، المؤهل العلمي، (تعزى لمتغيرات الدراسة 
وهدفت دراسة رواقة  .)التخصص، الخبرة في التدريس

تقويم كتاب التربية المهنية للصف : "بعنوان) 1999(
ي من وجهة نظر معلمي التربية المهنية في الخامس الأساس

إلى التعرف على مستوى إعداد كتاب الصف " الأردن
الخامس والوقوف على درجة القوة والضعف في منهاج 

من وجهة نظر معلمي التربية المهنية، وقد  ة،التربية المهني
بينت الدراسة تدني تقديرات معلمي التربية المهنية في 

مقدمة، والمحتوى، واللغة، والأنشطة، ال(المجالات السبعة 
، وقد كشفت ) ووسائل الإيضاح، والشكل والإخراج، والتقويم

الدراسة عن عدم وجود فروق ذات دلالة إحصائية تعزى 
لمتغير الجنس أو لمتغير الدرجة العلمية، وأنه توجد فروق 
ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغير التخصص، ولصالح 

تغير الخبرة التعليمية ولصالح الخبرة العلوم المنزلية، ولم
 ,Tweissi)يالطويسوكشفت دراسة . الطويلة في التدريس

فعالية وكفاءة التربية المهنية في مرحلة : "بعنوان (1998
توزيعها ب وقاموالتي استخدم فيها الاستبانة " التعليم الأساسية

 المقابلات شبه المنتظمةمع إجراء  على المدارس الأساسية،
مديري المدارس والمشرفين والمعلمين والطلبة، وتحليل مع 
فر فيها اأن التربية المهنية لا تتو  ق، كشفت عنالوثائ

عناصر فعالة تساعد الطلبة وتحفزهم على الانخراط في 
  . برامج التعليم المهني

اتجاهات : "بعنوان) 1992(وفي دراسة أجرتها بطارسة 
نحو مبحث التربية  لأساسي العلياطالبات مرحلة التعليم ا

توصلت الباحثة إلى أنَّ اتجاهات الطالبات في  ،"المهنية
مرحلة التعليم الأساسية إيجابية نحو مبحث التربية المهنية، 

وجد علاقة بين موقع المدرسة والمستوى التعليمي تولا 
ومستوى مهنة الأب والمعدل الدراسي على اتجاهات 

، وأنه يوجد أثر لمستوى الطالبات نحو مبحث التربية المهنية
   .الطموح في اتجاهات الطالبات نحو التربية المهنية

وقد تناولت هذه الدراسات التربية المهنية من أوجه 

تناول أثر وكفاءة التربية المهنية في  مافمنها ة متعدد
، (Tweissi, 1999)الاتجاهات نحو التعليم المهني كدراسة 

تناول تقويم منهاج التربية المهنية من وجهة نظر  ماومنها 
) 2001رواقة، (من  المعلمين أنفسهم كدراسة كلٍ 

) ,Jawarneh 2007) (2004غرايبة، ) (2001المعايطة، (
أحمد  ،)2013البدو، ) (2009جوارنة والبركات، (
تناول محتوى التربية المهنية من وجهة  ماومنها  ،)2013(

 ماومنها ). 2011السعايدة، (ن كدراسة نظر الطلبة والمعلمي
تناول الاتجاهات نحو مبحث التربية المهنية نفسه كما هو 

، وقد بينت النتائج مدى الاتفاق )1992(في دراسة بطارسة 
والاختلاف في نتائج الدراسات فيما بينها، ويتضح من هذه 
الدراسات عدم تناولها لفاعلية تدريس التربية المهنية من 

يسعى الباحثان إلى بيانه من  وهو مار المعلمين وجهة نظ
    .خلال هذه الدراسة

دراكا لأهمية التربية المهنية عملت وزارة التربية إ و 
والتعليم الأردنية على الاهتمام بمباحث التربية المهنية 

مرحلة بة في وتحديثها، واعتبارها من المواد المهمة للطل
بية المهنية في لتر ص لالتعليم الأساسية، وتم إنشاء قسم خا

كل مديرية من مديريات التربية والتعليم في المملكة الأردنية 
الهاشمية، وذلك بهدف الوقوف على احتياجات التربية 
المهنية في المدارس ولزيادة فاعليتها، وعلى الرغم من 

 فإنالاهتمام بالتربية المهنية في مرحلة التعليم الأساسية 
لا يهتمون بالتربية المهنية ولا مازالوا  غالبية الطلبة

بسبب النظرة السلبية للتعليم  ،يعتبرونها من المواد المهمة
المهني بشكل عام، على اعتبار أنَّ التربية المهنية لا حاجة 
لتعلمها من قبل الطلبة، لذا نجد أنَّ نسب الطلبة الملتحقين 

مقارنة  ،وليست في مستوى الطموح ،بالتعليم المهني متدنية
الرغم  ىع أعداد الطلبة الملتحقين بالتعليم الأكاديمي، وعلم

من أهمية التربية المهنية إلا أن هناك نظرة سلبية أيضاً لهذا 
من قبل الأهالي والإدارة المدرسية  يم،النوع من التعل

والمعلمين أنفسهم، لذلك نجد أن حصة التربية المهنية لا يتم 
م بأن ما يتم تدريسه استغلالها بالشكل الصحيح؛ لاعتقاده

في هذا النوع من التعليم لا حاجه له، لذا يحاول الباحثان 
في هذه الدراسة التعرف على تصورات معلمي التربية 

دور تدريس التربية المهنية لطلبة مرحلة التعليم المهنية حول 
اتجاهاتهم نحو التعليم المهني؛ لكونهم  في تنميةالأساسية 
اهج التربية المهنية في مرحلة عن تدريس من المسئولين

  .التعليم الأساسية
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  مشكلة الدراسة وأسئلتها
على الرغم من الاهتمام بالتربية المهنية من أجل أخذ 

ن أدورها في تنمية اتجاهات الطلبة نحو التعليم المهني إلا 
الإحصاءات الصادرة عن وزارة التربية والتعليم الأردنية لعام 

في نسب  ،معدلات منخفضةتبين أن هناك ) 2011(
وتفضيلهم الالتحاق  ،التحاق الطلبة في التعليم المهني

بالتعليم الأكاديمي، ويشكل الإقبال الكبير على التعليم 
واعه، والعزوف عن الالتحاق بالتعليم نالأكاديمي بمختلف أ

في معدلات البطالة بين الخريجين  اً المهني ارتفاع
الأكاديمية، وفي هذا الأكاديميين في أغلب التخصصات 

السياق تشير الإحصائيات الصادرة عن مشروع المنار لعام 
الأردنيين العاطلين عن العمل  ادعدأإلى أن ) 2010(

أي ما ) 2010(في عام  )60035(حسب المؤهل العلمي 
من حجم المتعطلين الكلي، وهم من  )34.1(%نسبته 

تي مشكلة وتأ .خريجي مرحلة البكالوريوس والدراسات العليا
في الوقوف على دور تدريس التربية المهنية في الدراسة 

مرحلة التعليم الأساسية في ظل زيادة عزوف الطلبة عن 
الالتحاق بالتعليم المهني الثانوي، وعلى الرغم من كثرة 
الدّراسات التي تناولت الاتجاهات نحو التعليم المهني 

 ؛1985؛ سبحي، 1985؛ أبو السل، 1984الحربي، (
Ghazi,1990 ،؛ 1999؛ هميسات والبدور، 1998؛ المنيف

Scharfenberg, M, 2000 ،؛ 2008؛ مطرZakaria Abd 

Rahman, 2010(من هذه الدراسات لم تعمل  ياً ، إلا أن أ
على بيان دور تدريس التربية المهنية في مرحلة التعليم 
الأساسية على اتجاهات الطلبة نحو التعليم المهني، لذلك 

ذه الدراسة إلى البحث في هذا المجال، وستحاول سعت ه
  :جابة عن الأسئلة التاليةالدراسة الإ

ما تصورات معلمي التربية المهنية لدور تدريس التربية  :أولاً 
المهنية في مرحلة التعليم الأساسية في تنمية اتجاهات 

  الطلبة نحو التعليم المهني الثانوي؟
بين ) α≥0.05(هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية  :ثانياً 

دور تدريس التربية المهنية تقديرات مجتمع الدراسة ل
اهاتهم نحو اتج فيلطلبة مرحلة التعليم الأساسية 

لمتغيرات الجنس والمؤهل العلمي  التعليم المهني تعزى
  ومتغير الخبرة في التدريس؟

  
 هدف الدراسة وأهميتها

هدفت هذه الدراسة إلى التعرف على تصور معلمي 
التربية المهنية في الأردن لدور مادة التربية المهنية في 

مرحلة التعليم الأساسية في توجيه الطلبة نحو التعليم 
لدور بين تقديرات مجتمع الدراسة  وإظهار الفروق ي،المهن

اتجاهات الطلبة نحو التعليم  فيتدريس التربية المهنية 
  .مهني، تعزى لمتغيرات الدراسةال

وتكتسب هذه الدراسة أهميتها من الدور الكبير الذي 
 المتمثلتقوم به التربية المهنية في مرحلة التعليم الأساسية، 

 سب،في تهيئة الطالب وإعداده السليم لاتخاذ القرار المنا
فيما يتصل بمسار التعليم الذي يعده لمهنة المستقبل، لذلك 

دراسة لتقصي آراء معلمي التربية المهنية، في تأتي هذه ال
ضوء تدني نسب الطلبة الملتحقين بالتعليم المهني، حيث 
من المؤمَّل أن تبين نتائج هذه الدراسة دور تدريس التربية 

. اتجاهات الطلبة نحو التعليم المهني الثانوي فيالمهنية 
لتربية وتعتبر هذه الدراسة من الدراسات القليلة التي تناولت ا

اتجاهات الطلبة نحو التعليم المهني من  فيالمهنية، ودورها 
وجهة نظر معلمي التربية المهنية في مرحلة التعليم 

، مما يثري المكتبة العربية ينعلم الباحث في حدود ية،الأساس
التي تفسح المجال أمام المهتمين بمجال ة، بمثل هذه الدراس

التي يمكن أن تكون  الدراسة لإجراء المزيد من الدراسات
  .مكملة وداعمة للدراسة الحالية

  
  ةحدود الدراس

  :الجوانب التالية علىاقتصرت حدود الدراسة 
تشمل مدارس مرحلة التعليم الأساسية في : حدود مكانية

ولى من محافظة إربد في المملكة مديرية إربد الأ
  .الأردنية الهاشمية

بيق بالفترة الزمنية التي تمّ تطتتحدد نتائج الدّراسة : حدود زمنية
  ).2012/2013(ام ع أدوات الدراسة خلالها، وهي

سيتم إجراء الدراسة على معلمي التربية : حدود بشرية
  .المهنية في مدارس مرحلة التعليم الأساسية الأردنية

  
 مصطلحات الدراسة
مبحث دراسي في مرحلة التعليم : التربية المهنية
من خلاله مجموعة من الخبرات،  الطلبةالأساسية يكتسب 

تتضمن قاعدة عريضة من المهارات المهنية، والتي تهدف 
التعرف على ميولهم واستعداداتهم  فيلمساعدة الطلبة 

المهنية، واتخاذ القرار بخصوص الخيار المهني المناسب 
من أجل توسيع فرص الاختيار أمامهم ومساعدتهم على 

  .قدراتهم وميولهم ورغباتهم الاختيار السليم الذي يتوافق مع
المرحلة الدراسية التي تمتد : مرحلة التعليم الأساسية
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لعشر سنوات من الصف الأول الأساسي إلى الصف 
العاشر الأساسي، وهي تهدف إلى تحقيق الأهداف العامة 
: للتربية وإعداد المواطن في مختلف جوانب شخصيته

وزارة ( يةجتماعالجسمية والعقلية والروحية والوجدانية والا
  .)1994 التربية والتعليم الأردنية،

التعليم الذي يلتحق به الطالب بعد : التعليم المهني
الانتهاء من مرحلة التعليم الأساسية ويتكون من أربعة 

التعليم الصناعي، التعليم الزراعي، : مجالات تعليمية، هي
لطالب التعليم الفندقي، تعليم الاقتصاد المنزلي، حيث يختار ا

في هذه المجالات وفق أسس محددة، وتكون مدة الدراسة  أحد
  .، ويسمى التعليم الثانوي المهنيهذا المجال سنتين

الشخص المسؤول عن تدريس : معلم التربية المهنية
يكون و منهاج التربية المهنية في مرحلة التعليم الأساسية، 

حاصلاً على مؤهل علمي من إحدى مؤسسات التعليم 
يؤهله لمزاولة مهنة التدريس بحيث يكون مسؤولاً  ي،العال

عن تدريس مبحث التربية المهنية لطلبة مرحلة التعليم 
  . الأساسية

  
  منهج الدراسة

استخدم الباحثان المنهج الوصفي التحليلي الذي يتناسب 
  .وطبيعة هذه الدراسة

  
  ةمجتمع الدراس
هذه الدراسة في استيفاء بياناتها الأولية  تاستخدم

بيانات من معلمي التربية المهنية في مديرية التربية  ،زمةلاال
 الذين يحملون مؤهلاً ، محافظة إربد/والتعليم للواء قصبة إربد

يؤهلهم لتدريس مبحث التربية المهنية لطلبة مرحلة  اً علمي
بلغ وقد ة، التعليم الأساسية في المدارس الأساسية الحكومي

معلماً ومعلمة في ) 113(عدد معلمي التربية المهنية 
في مديرية التربية والتعليم للواء  المدارس الأساسية الحكومية

م، 2012/2013محافظة إربد للعام الدراسي /قصبة إربد
مدرسة، كما في ) 36(معلماً موزعين على ) 55(منهم 

التربية  من مجتمع معلمي) 49(%وبنسبة ) 1(الجدول رقم 
المهنية، كما بلغ عدد معلمات التربية المهنية في المدارس 

) 46(على  اتمعلمة موزع) 58(الأساسية الحكومية 
وقد تم توزيع أداة . جماليمن الإ) 51(%مدرسة، وبنسبة 

على مجتمع معلمي ومعلمات التربية  "الاستبانة"الدراسة 
ض ية لأغراكاف وكانت ةاستبان) 91(المهنية، واسترجع منها 

  . الدراسةهذه 

  )1(جدول 
أعداد معلمي التربية المهنية للعام الدراسي 

  دارس مديرية إربد الأولىم م في2012/2013
  الجنسموزعين حسب 

عدد   الجنس
 المدارس

عدد 
  المعلمين

النسبة 
  يةئو الم

  %49  55  36  ذكور
  %50  58  46  إناث

  %100  113  82 المجموع
بالاعتماد على إحصائيات وزارة التربية  ثينإعداد الباح: المصدر

والتعليم الأردنية، مديرية التربية والتعليم للواء قصبة 
محافظة إربد، قسم التعليم العام وشؤون الطلبة للعام /إربد

  .م2012/2013
توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقا ) 2(ويبين الجدول رقم 

ة في الجنس، المؤهل العلمي، الخبر (لمتغيرات الدراسة 
  ).التدريس

  
  )2(جدول 

  توزيع أفراد مجتمع الدراسة وفقاً لمتغير الجنس
  والمؤهل العلمي والخبرة في التدريس

النسبة   التكرار  الفئة  المتغير
  يةمئو ال

  %46  42  ذكر  الجنس
  %54  49  أنثى

  %100  91 المجموع
المؤهل 
  العلمي

  %10  9  دبلوم متوسط
  %68  62  بكالوريوس

  %22  20  دراسات عليا
  %100  91 المجموع

الخبرة في 
  التدريس

 %44 40  سنوات فما دون 5

 %20 18  سنوات  5-10

 %15 14  سنة 10-15

 %21 19  سنة فما فوق 15

 %100 91 المجموع

بالاعتماد على إحصائيات وزارة التربية  حثينإعداد البا: المصدر
والتعليم الأردنية، مديرية التربية والتعليم للواء قصبة 

محافظة إربد، قسم التعليم العام وشؤون الطلبة للعام /إربد
  .م2012/2013
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  ـــةأداة الدراس
لغايات تحقيق أهداف البحث قام الباحثان بتصميم 

سة، وقد استند استبانة لجمع المعلومات من عينة الدرا
إلى  تالتي تطرق ،الباحثان على عدد من المراجع والدراسات

التربية المهنية والتعليم المهني، حيث قام الباحثان بمراجعة 
الكتب والمراجع العلمية المرتبطة بموضوع الدراسة، ومن 

، الخطيب )2009(، السيد )2011(أبو شعيرة : أهمها
، )1991(، عليمات )1990( وآخرون، المصري؛ )1995(

كما قام الباحثان ). 2006(، بدرخان )1998(الحيلة 
بحاث العلمية التي بالاطلاع على العديد من الدراسات والأ

تناولت التربية المهنية والتعليم المهني بشكل عام، ومن 
، رواقة )2009(، فلاته )2009(جوارنة وبركات : أهمها

ديد المحاور الرئيسة تح بغية). 2001(، معافا )1999(
من البناء عليها، في ضوء الأهداف  ثينالباح نالتي تُمكّ 

ليتم بناء وتطوير  ة،التي وضعت من أجلها الدراس
وقد تم . ووضع عدد من الفقرات في كل محورة، الاستبان

: بناء الاستبانة في صورتها النهائية وهي على النحو التالي
، ن أربعة محاورتكون المقياس في صورته النهائية م

تضمَّنَ كل محور مجموعة من الفقرات، وصل عدد الفقرات 
فقرة، وقد تم وضع مقياس تقدير ) 49(في الأداة ككل إلى 

حسب ت، متدرج أمام كل فقرة، يحتوي على خمسة مستويا
: مقياس ليكرت الخماسي لقياس درجة تحقق الفقرة، وهي

طة، بدرجة بدرجة عالية جداً، بدرجة عالية، بدرجة متوس
  :، علىةوقد احتوت الاستبان. متدنية، بدرجة متدنية جداً 

الجنس، المؤهل العلمي، : معلومات شخصية تمثلت في .1
 .الخبرة في التدريس

اشتملت الأداة في صورتها النهائية على أربعة محاور  .2
 .فقرة )49(تضمنت 

  
  داةصدق الأ

بعد الانتهاء من صياغة فقرات الاستبانة بشكلها الأولي 
عمل الباحثان على التحقق من الصدق الظاهري، وذلك من 

كد لتألخلال عرض الاستبانة على مجموعة من المحكمين 
ومدى توافقها مع أهداف البحث  من صدق الأداة،

حيثُ عُرضت  ،وشموليتها للمجالات التي اشتملت عليها
أداة الدراسة على ثلاثة عشر مُحكِّماً من ذوي الاختصاص 
في مناهج التربية المهنية، والتعليم المهني، واللغة العربية، 
في جامعة العلوم الإسلامية الماليزية وجامعة اليرموك 
وجامعة البلقاء التطبيقية، وذلك من أجل الاسترشاد بآرائهم 

ياغة اللغوية للفقرات، وملاحظاتهم من حيث دقة الص
كل فقرة للمجال الذي أُدرجت تحتَه، ووضوح  وانتماء

لدراسة بشكل عام، وقد ل تهاءمالفقرات، وشموليتها، ومُلا
مشكورين بإبداء آرائهم  مونتفضل الأساتذة المحك

ن الباحثا أجرىاتهم، وبناءً على هذه الآراء، هوتوجي
  . التعديلات المطلوبة

  
  الأداة بــاتث

كرونباخ،  ألفاجاد ثبات المقياس استخدم معامل لإي
) 0.90-0.87(أن معاملات ألفا تراوحت بين وبينت النتائج 

، وأدناها لمجال "وسائل التربية المهنية"كان أعلاها لمجال 
، وبلغ معامل كرونباخ ألفا للأداة "مناهج التربية المهنية"

 ، وهي قيم مرتفعة ومقبولة لأغراض تطبيق)0.83(ككل 
حيث تكمن جودة هذا الأداة إذا كان معامل ألفا  ة،الدراس
  .(Sekaran, 1984) )0.60( علىيزيد 
  

  يةالمعالجات الإحصائ
: ستخدم الباحثان المعالجات الإحصائية التاليةا

عرف على لتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ل
مرحلة درجة تقييم مجتمع الدراسة لدور التربية المهنية في 

عرف على الفروق بين لتالتعليم الأساسية، اختبار تي ل
لتعرف لمجتمع الدراسة تعزى للجنس، تحليل التباين المتعدد 

عزى لمتغيرات المؤهل تعلى الفروق بين مجتمع الدراسة 
العلمي والخبرة في التدريس بالنسبة لمحاور الأداة الأربعة، 

ق بين مجتمع تعرف على الفرو لتحليل التباين الثنائي ل
عزى لمتغيرات الدراسة المؤهل العلمي والخبرة في تالدراسة 

  .التدريس بالنسبة للأداة ككل
  

  إجراءات تصحيح أداة الدراسة
 ةتم تحويل استجابات المعلمين على فقرات الاستبان

إلى ) عالية جداً، عالية، متوسطة، متدنية، متدنية جداً (
لى التوالي، وذلك من ع) 1، 2، 3، 4، 5(الدرجات التالية 

ولتحديد المعيار الذي  .تأجل تسهيل الحكم على الاستجابا
سيتم على أساسه الحكم على الفقرة عمل الباحث على 

راء عملية حسابية بسيطة، حيث تم أخذ أعلى درجة في إج
، ومن )1-5(المقياس وطرحها من أقل قيمة في الدرجات 

، وبعد )5\4(ات ثم قسمة الناتج على أعلى قيمة في الدرج
+ 1(ة في الدرجات إلى ناتج القسمة ذلك تم إضافة أقل قيم

، وتم بعد ذلك )1.80(رات فقرة من الق، ليشكل أول ف)0.80
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). 0.80+  1.80(ات فقر ال ىإضافة ناتج القسمة إلى أول
يوضح كيف تم تصنيف المتوسطات ) 3(والجدول رقم 

  .الحسابية
  

  )3(جدول 
  على المتوسط الحسابيالفترة ومعيار الحكم 

 )المعيار(الدرجة )لمتوسط الحسابيا(رات فقـال
 منخفضة جداً  1.80أقل من 

 منخفضة 2.60إلى أقل من  1.80من
 متوسطة 3.40إلى أقل من  2.60من
 مرتفعة 4.20إلى أقل من  3.40من
 مرتفعة جداً  5إلى  4.20من

  اقشتهانعرض النتائج وم
قام . فيما يلي عرض للنتائج التي تم التوصل إليها

استبانة دور "الباحثان بجمع البيانات بواسطة أداة الدراسة 
تدريس التربية المهنية في تنمية اتجاهات الطلبة نحو 

  .وقام الباحثان بعرضها وفقاً لأسئلة الدراسة" التعليم المهني
ة لدور ما تصورات معلمي التربية المهني: السؤال الأول

تدريس التربية المهنية في مرحلة التعليم الأساسية في تنمية 
  اتجاهات الطلبة نحو التعليم المهني الثانوي؟

بغرض الإجابة عن هذا السؤال تم حساب المتوسطات 
الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات أفراد مجتمع 
الدراسة على جميع محاور الدراسة، حيث كانت كما هي 

  .)4(ة في الجدول رقم موضح

  
  
  )4(جدول 

  ةالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة على جميع محاور الاستبان

المتوسط   المجــال  رقمال
  الحسابي

الانحراف 
  الدرجة  الرتبة  المعياري

 متوسطة  3 0.53 3.30 مناهج التربية المهنية  1

 أهداف تدريس التربية المهنيـة  2
 مرتفعة  1 0.57 3.49

 وسائل تدريس التربية المهنيـة  3
 متوسطة  4 0.77 3.05

 مُعلم التربية المهنية  4
 متوسطة  2 0.74 3.35

 متوسطة - 0.53 3.33 الأداة ككل

  
أهداف التربية "أن مجال  )4(يظهر من الجدول 

 )3.49(احتل المرتبة الأولى بمتوسط حسابي " المهنية
معلم التربية "، وجاء مجال )0.57(وانحراف معياري 

وانحراف  )3.35(بالمرتبة الثانية بمتوسط حسابي " المهنيـة
، وبلغ المتوسط العام للأداة ككل التي )0.74(معياري 

لطلبة مرحلة التعليم تقيس دور تدريس التربية المهنية 
الأساسي على اتجاهاتهم نحو التعليم المهني الثانوي من 

.  )0.53(بانحراف معياري  )3.33(وجهة نظر المعلمين 

كما تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
لتقديرات أفراد مجتمع الدراسة على فقرات محاور الاستبانة، 

  :حيث كانت على النحو التالي
 تاستخدم: المحور الأول مناهج التربية المهنية

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع فقرات 
لتقديرات أفراد مجتمع الدراسة محور مناهج التربية المهنية، 

  .كيوضح ذل) 5(، وجدول على فقرات هذا المحور
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  )5(جدول 
  لحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابات أفراد مجتمع الدراسة على جميع فقرات محور مناهج التربية المهنيةالمتوسطات ا

المتوسط   رةقـــــالف
  الحسابي

الانحراف 
  الدرجة  الرتبة  المعياري

  منخفضة  11 55. 2.12 .تساعد مناهج التربية المهنية الطلبة على اكتشاف ميولهم واتجاهاتهم
مناهج التربية المهنية الطلبة مهارتي التخطيط والتنظيم كأساسين تكسب 

 .هامين لإنجاز عمل متقن
  منخفضة  10 1.19 2.13

تنمي مناهج التربية المهنية الاتجاهات السليمة لدى الطلبة نحو العمل 
 .بشكل عام والعمل اليدوي بشكل خاص

  مرتفعة  2 0.96 3.77

  مرتفعة  5 0.90 3.55 .الطلبة على التعاون والعمل ضمن الفريقتشجع مناهج التربية المهنية
تربط مناهج التربية المهنية المعلومات النظرية بالمهارات التطبيقية لتعزيز 

  .ثقة الطلبة بأنفسهم
  مرتفعة  4 0.89 3.68

حب (تتضمن مناهج التربية المهنية أنشطة متصلة بتنمية القيم المهنية
 ...).العمل، الأمانة، الإخلاص،العمل، تقدير أصحاب 

  مرتفعة  1 0.88 3.80

تركز مناهج التربية المهنية على استخدام المصطلحات الفنية والمهنية 
 .الشائع استخدامها في أماكن العمل

 مرتفعة  6 0.94 3.49

 مرتفعة  3 0.92 3.76 .تركز مناهج التربية المهنية على تنمية الوعي المهني لدى الطلبة

  مرتفعة  7 0.97 3.45 .مناهج التربية المهنية ميول الطلبة ورغباتهمتراعي
تراعي مناهج التربية المهنية خصائص الطلبة العقلية والجسدية في مرحلة 

 .الوعي المهني

  مرتفعة  8 0.96 3.42

تتضمن مناهج التربية المهنية مواضيع تعالج المجالات المهنية المختلفة 
  ...).التمريض، الصناعية،الزراعية، التجارية، (

  متوسطة  9 1.08 3.13

  متوسطة - 0.53 3.30 المتوسط العام
  

  
التي تنص  )6( أن الفقرة رقم )5(يظهر من الجدول رقم 

تتضمن أنشطة متصلة "على أن مناهج التربية المهنية 
قد احتلت المرتبة الأولى بمتوسط " بتنمية القيم المهنية

وجاءت الفقرة  )0.88(وانحراف معياري  )3.80(حسابي 
تنمي "والتي تنص على أن مناهج التربية المهنية  )3( رقم

عام الاتجاهات السليمة لدى الطلبة نحو العمل بشكل 
 )3.77(بمتوسط حسابي " والعمل اليدوي بشكل خاص

في حين جاءت أقل المتوسطات  )0.96(وانحراف معياري 
والتي تنص على أن مناهج التربية  )1( الحسابية للفقرة رقم

" تساعد الطلبة على اكتشاف ميولهم واتجاهاتهم"المهنية 
كما . )0.55(وانحراف معياري  )2.12(بمتوسط حسابي 

وانحراف معياري  )3.30(متوسط العام للفقرات بلغ ال
)0.53.(  

: المحور الثاني أهداف تدريس التربية المهنية
لتقديرات أفراد المتوسطات الحسابية والانحرافات  متاستخد

) 6(وجدول رقم  مجتمع الدراسة على فقرات هذا المحور،
  .كيوضح ذل
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  )6(جدول 
  ىستجابات أفراد مجتمع الدراسة علالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لا

  جميع فقرات محور أهداف التربية المهنية

المتوسط   رةقـــــــالف
 الحسابي

الانحراف 
  الدرجة  الرتبة  المعياري

تساعد التربية المهنية الطلبة على اختيار المسار الدراسي الذي يتناسب 
 .مع قدراتهم واستعداداتهم

 متوسطة  14 90. 3.38

تبُصر التربية المهنية الطلبة بالتخصصات الدراسية التي تتوافق مع 
  .ميولهم ورغباتهم

 مرتفعة  1 83. 3.71

الكليات والجامعات تعرف التربية المهنية الطلبة بشروط القبول في
  .والمؤسسات المهنية

 مرتفعة  6 0.83 3.57

تهيئ التربية المهنية الفرص للطلبة لاكتساب الخبرات المهنية داخل 
  .المدرسة

 متوسطة  16 1.00 3.29

 متوسطة  17 0.96 3.24  .توجه التربية المهنية الطلبة للالتحاق بالمهن التي يحتاج إليها المجتمع
تُعّدل التربية المهنية اتجاهات الطلبة السلبية نحو بعض المهن الموجودة 

  . في المجتمع
  مرتفعة  7 0.92 3.55

تركز التربية المهنية على تنمية الجوانب العقلية والانفعالية والأدائية 
  .للطلبة

  مرتفعة  10 1.04 3.51

العاملين تكون التربية المهنية اتجاهات إيجابية لدى الطلبة واحترام
  .وتقديرهم

 مرتفعة  11 0.96 3.46

تكسب التربية المهنية الطلبة مهارات عملية وتطبيقية ذات أبعاد اجتماعية 
  .واقتصادية نافعة

متوسطة  15 0.93 3.31

توعي التربية المهنية الطلبة بمجالات العمل وأنواع المهن والخدمات 
  .المتوافرة ومتطلباتها

  مرتفعة  9 0.95 3.52

تساعد التربية المهنية الطلبة على إدراك قيم العمل المهني وأهميتها في 
 .تكوين السلوك الشخصي السوي لدى المهنيين

  مرتفعة  12 0.98 3.45

تعزز التربية المهنية الاتجاهات الإيجابية لدى الطلبة نحو العمل اليدوي 
 .من خلال الأداء العملي للأنشطة

  مرتفعة  3 0.92 3.63

التربية المهنية الطلبة المعلومات المناسبة التي تمكنهم من التعرف تكسب 
  .على المهن ذات الفائدة في حياتهم العامة وما يستخدم فيها من أدوات

  مرتفعة  4 1.02 3.57

تنمي التربية المهنية قدرة الطلبة على الاعتماد على النفس مما يساعدهم 
 .على الاختيار السليم لمهنة المستقبل

  مرتفعة  2 0.96 3.64

تتيح التربية المهنية للطلبة فرصة التفاعل الإيجابي مع البيئة المحيطة 
  . وموجوداتها

  مرتفعة  8 0.99 3.54

تثير التربية المهنية دافعية الطلبة للمشاركة في إقامة بعض المشاريع 
  . الصغيرة

  مرتفعة  5 0.97 3.57

  مرتفعة  13 0.92 3.40 .التي تواجه التعليم المهنيتُعرف التربية المهنية الطلبة بالصعوبات
  مرتفعة - 0.57 3.49  المتوسط العام
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 )2(أن الفقرة رقم ) 6(يتضح من خلال الجدول رقم 
تبُصر الطلبة : "التي تنص على أن التربية المهنية

قد " بالتخصصات الدراسية التي تتوافق مع ميولهم ورغباتهم
وانحراف  )3.71(احتلت المرتبة الأولى بمتوسط حسابي 

التي تنص على ) 14(وجاءت الفقرة رقم  ،)0.83(معياري 
تنمي قدرة الطلبة على الاعتماد على : "أن التربية المهنية

" النفس مما يساعدهم على الاختيار السليم لمهنة المستقبل
وانحراف  )3.64(في المرتبة الثانية بمتوسط حسابي 

وجاءت أقل المتوسطات الحسابية للفقرة  ،)0.96(معياري 

توجه الطلبة "والتي تنص على أن التربية المهنية  )5(رقم 
بمتوسط حسابي " للالتحاق بالمهن التي يحتاج إليها المجتمع

كما بلغ المتوسط العام . )0.96(وانحراف معياري  )3.24(
) 3.49(للفقرات لتقديرات مجتمع الدراسة على هذا المجال 

  ).0.57(وانحراف معياري 
: المحور الثالث وسائل تدريس التربية المهنية

المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  تاستخدم
، لتقديرات أفراد مجتمع الدراسة على فقرات هذا المحور

  .كيوضح ذل) 7(وجدول رقم 
  

  )7(جدول 
  ىستجابات أفراد مجتمع الدراسة علالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لا

  جميع فقرات محور وسائل التربية المهنية

المتوسط   رةقــــــــالف
  الحسابي

الانحراف 
  الدرجة  الرتبة  المعياري

  مرتفعة  1 1.10 3.52 .تُطبع الأدلة والنشرات لتعريف الطلبة بالمهن والوظائف المختلفة
تُقام لقاءات وندوات ومحاضرات حول أهمية اختيارات الطلبة التعليمية 

  . والمهنية
  متوسطة  2 1.11 3.37

  متوسطة  4 1.23 3.16 .تُشَكل الجماعات الإرشادية والمهنية في المدرسة
يُقام الأسبوع المهني في المدرسة بالتعاون مع المؤسسات والجهات ذات 

  . العلاقة
  متوسطة  8 1.14 2.75

  متوسطة  6 1.12 2.86 .يطلع الطلبة على النشرات الصادرة من الكليات والمعاهد المهنية
  متوسطة  7 1.15 2.79 .تُعد الاختبارات المختلفة لمعرفة ميول وقدرات الطلبة

لتربية المهنية في المدرسة يتعلق بالمهن الموجودة في لأنشئ مشغل 
  .المجتمع

  منخفضة  9 1.21 2.53

  متوسطة  5 1.14 3.12 .زيارات ميدانية لبعض المؤسسات المهنيةتُقام
يُكلف الطلبة بكتابة البحوث والمقالات حول المهن المتوفرة في سوق 

  .العمل
  متوسطة  3 1.13 3.32

  متوسطة - 0.77 3.05 المتوسط العام
  

التي تنص  )1(أن الفقرة رقم  )7(يظهر من الجدول 
طبع الأدلة والنشرات لتعريف الطلبة بالمهن : "على أنه يتم

احتلت المرتبة الأولى بمتوسط حسابي " والوظائف المختلفة
 )2(وجاءت الفقرة رقم  )1.10(وانحراف معياري  )3.52(

تُقام لقاءات وندوات ومحاضرات حول : "التي تنص على أنه
في المرتبة الثانية " هنيةأهمية اختيارات الطلبة التعليمية والم

 ،)1.11(وانحراف معياري  )3.37(بمتوسط حسابي 
التي تنص ) 5(وجاءت أقل المتوسطات الحسابية للفقرة رقم 

لتربية المهنية في المدرسة يتعلق لاء مشغل انش: "على أن

) 2.53(بمتوسط حسابي " بالمهن الموجودة في المجتمع
توسط العام للفقرات كما بلغ الم ).1.21( وانحراف معياري

) 3.04(لتقديرات معلمي التربية المهنية على هذا المحور 
  .)0.77(وانحراف معياري 

تم حساب : المحور الرابع مُعلم التربية المهنية
لتقديرات أفراد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
 )8(دول رقم مجتمع الدراسة على فقرات هذا المحور، وج

  .كيوضح ذل
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  )8(جدول 
  ىستجابات أفراد مجتمع الدراسة علالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لا

  جميع فقرات محور معلم التربية المهنية

المتوسط   رةقــــالف
 الحسابي

الانحراف 
  الدرجة  الرتبة  المعياري

 متوسطة  12 1.10 2.66 . يُجري معلم التربية المهنية الدراسات والبحوث المهنية ويُطلع الطلبة عليها
 متوسطة 11 1.20 2.73  .يُجيب معلم التربية المهنية عن استفسارات الطلبة المتعلقة بالتعليم المهني

بالتعليم يُطلع معلم التربية المهنية الطلبة على المعلومات الحديثة المتعلقة
  .المهني

 متوسطة 10 1.20 3.19

يُشرف معلم التربية المهنية على أنشطة الطلاب العلمية والعملية في 
  .المدرسة

  مرتفعة 3 1.15 3.57

يُقدم معلم التربية المهنية معلومات للطلبة عن مجالات التعليم المهني 
  .المتاحة

  مرتفعة 8 1.00 3.48

حصصاً لطلبة مرحلة التعليم الأساسية العليا يُعطي معلم التربية المهنية
 .عن فرص الوظائف المهنية وسوق العمل

  مرتفعة 6 0.99 3.53

  مرتفعة 5 1.11 3.53 .يشجع معلم التربية المهنية الطلبة على العمل اليدوي
 متوسطة 9 1.13 3.27 .يُحث معلم التربية المهنية الطلبة على تقدير أصحاب العمل والعاملين

يُنمي معلم التربية المهنية الاتجاهات الإيجابية نحو التعليم المهني لدى 
 .الطالب

 مرتفعة 2 0.98 3.64

تنظيم وتنفيذ حملات التوعية المهنية في يعمل معلم التربية المهنية على
 .المدرسة

 مرتفعة 1 0.94 3.68

المسار الطلبة على اتخاذ القرار في اختيارمعلم التربية المهنية يُساعد
 .التعليمي المناسب

  مرتفعة 4 1.06 3.54

  مرتفعة 7 1.03 3.49 .يتعرف معلم التربية المهنية إلى ميول الطلبة واتجاهاتهم
 متوسطة - 0.82 3.35 المتوسط العام

  
التي تنص ) 10(أن الفقرة رقم ) 8(يظهر من الجدول 

تنظيم وتنفيذ  يعمل على: "التربية المهنيةعلى أن معلم 
احتلت المرتبة الأولى  "حملات التوعية المهنية في المدرسة

وجاءت ) 0.94(وانحراف معياري ) 3.68(بمتوسط حسابي 
: التي تنص على أن معلم التربية المهنية) 9(الفقرة رقم 

بمتوسط " يُنمي الاتجاهات الإيجابية نحو التعليم المهني"
، وجاءت أقل )0.98(وانحراف معياري ) 3.64(حسابي 

التي تنص على أن ) 1(المتوسطات الحسابية للفقرة رقم 
يُجري الدراسات والبحوث المهنية : "معلم التربية المهنية
وانحراف ) 2.66(بمتوسط حسابي " ويُطلع الطلبة عليها

) 3.35(كما بلغ المتوسط العام للفقرات  ).1.10(معياري 
  ).0.82(لمعياري والانحراف ا

هل توجد : النتائج المتعلقة بالإجابة عن السؤال الثاني
بين تقديرات مجتمع ) α≥0.05(فروق ذات دلالة إحصائية 

دور تدريس التربية المهنية لطلبة مرحلة التعليم الدراسة ل
اهاتهم نحو التعليم المهني تعزى الأساسية على اتج

لإجابة عن هذا ل ؟)الجنس والمؤهل، والخبرة(تغيرات مل
لمتغير الجنس، ) T. test(السؤال تم استخدام اختبار 

  .كيوضح ذل )9(والجدول 
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  )9( جدول
  مجالات التربية المهنية والأداة ككل تبعاً لمتغير الجنس للكشف عن الفروق في) Independent- sample T. test(ختبار ا

 مستوى الدلالة درجة الحرية  اختبار ت الانحراف المعياري المتوسط الحسابي الجنس  العوامل
 35151. 3.5476 ذكر مناهج التربية المهنية

 34863. 3.5492 أنثى  983.  89  021.-

 53978. 3.5364 ذكر أهداف التربية المهنية
 55818. 3.4958 أنثى  726. 89  351.

 47201. 2.4392 ذكر وسائل التربية المهنية
 41818. 2.3379 أنثى  281. 89  1.085

 70874. 3.1587 ذكر معلم التربية المهنية
 65299. 3.3435 أنثى  199. 89  1.294-

 36812. 3.2449 ذكر الأداة ككل
 39948. 3.2578 أنثى  874. 89  159.-

  
تمَّ  )2(وللإجابة عن الشق الثاني من السؤال رقم 

، وللكشف )MANOVA(استخدام تحليل التباين المتعدد 
عن الفروق على الأداة ككل تم استخدام تحليل التباين 

)ANOVA(ك، والجداول أدناه توضح ذل.  
  

  )10(جدول 
  لمحاور الدراسة تبعاً  )MANOVA(تلخيص تحليل التباين متعدد المتغيرات التابعة 

  للمؤهل العلمي والخبرة في التدريس
 مصدر
DFدرجة  مجموع المربعات  المحاور  التباين

 الحرية
مربع 
 المتوسط

  مستوى الدلالة F قيمة

المؤهل 
  العلمي

 

 091. 2.474 256. 2 512. المناهج

 الأهداف
.312  2 .156 .548 .580 

 
 

 510. 680. 105. 2 210. الوسائل

 917. 086. 038. 2 077. المُعلم 

 
  الخبرة في
  التدريس

 

 *010. 4.000 414. 3 1.243 المناهج

 *047. 2.766 788. 3 2.364 الأهداف

 *012. 3.878 599. 3 1.798 الوسائل

 811. 319. 142. 3 425.  مالمُعل

   104. 80 8.286 المناهج  الخطأ

   285. 80 22.787 الأهداف 

   155. 80 12.362 الوسائل 

   444. 80 35.509  مالمُعل 

  ).α ≤0.05(ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة *   
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إلى عدم وجود فروق ذات دلالة ) 9(ويشير جدول 
بين متوسط تقديرات مجتمع الدراسة، عند محاور  إحصائية

  . الدراسة تعزى لمتغير الجنس
 وجود فروق ذات دلالة إحصائية) 10(يظهر من جدول 

قديرات مجتمع الدراسة، عند محاور الدراسة ببن متوسط ت

تعزى لمتغير الخبرة في ) المناهج، الأهداف، الوسائل(
ود فروق ذات إلى عدم وج) 10(شار جدول أوقد . التدريس

بين متوسط تقديرات مجتمع الدراسة، عند  دلالة إحصائية
  .المؤهل العلمي محاور الدراسة تعزى لمتغير

  )11( دولج
  المتوسطات والانحرافات المعيارية

  التربية المهنيةوسائل  أهداف التربية المهنية  مناهج التربية المهنية    الخبرة في التدريس
 3.0528 3.4809 3.1750 المتوسط الحسابي 1-5

 75275. 57664. 52502. الانحراف المعياري

 40 40 40 العينة

 3.2778 3.3431 3.2071 المتوسط الحسابي  5-10

 63343. 46592. 45165. الانحراف المعياري

 18 18 18 العينة

 2.8968 3.5546 3.5779 المتوسط الحسابي  10-15

 75795. 45431. 46982. الانحراف المعياري

 14 14 14 العينة

 2.9240 3.6006 3.4498 المتوسط الحسابي  سنة فأكثر15

 93993. 70957. 56161. الانحراف المعياري

 19 19 19 العينة

 3.0464 3.4900 3.3007 المتوسط الحسابي المجموع

 77355. 56850. 52760. الانحراف المعياري

 91 91 91 العينة

نجد أن الفروق بين تقديرات ) 11(ومن خلال جدول 
لمصلحة الفئة محور مناهج التربية المهنية المعلمين في 

والتي ترى  ،سنة) 15-10(التي لها خبرة في التدريس من 
هات بأن مساهمة مناهج التربية المهنية في تنمية اتجا

وأنَّ الفروق بين  ر،دور كبي هاالطلبة نحو التعليم المهني ل

 نتأهداف التربية المهنية كا محورتقديرات المعلمين في 
لصالح المعلمين الذين خبرتهم في تدريس التربية المهنية 

وأنَّ الفروق بين تقديرات المعلمين في . سنة فأكثر) 15(
المعلمين الذين  محور وسائل التربية المهنية كانت لصالح

  .سنوات )10-5( هم في الفئة من
 )12(جدول 

  والخبرة في التدريس الأداة ككل تبعاً لمتغيري المؤهل العلميللكشف عن الفروق على ) ANOVA(نتائج تحليل التباين 
  النسبة الفائية Fقيمة   DF درجة الحرية مجموع المربعات المعياري  مصدر التباين

 رة فيبالخ  الأداة ككل
 التدريس

.580 
 

3 1.358 .262 

 762. 272. 2 078. المؤهل العلمي

   80 11.399 خطأ القياس

   91 975.502 المجموع الكلي
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عدم وجود فروق ذات دلالة ) 12(يظهر من الجدول 
في الأداة ككل تبعاً ) α≤0.05(الدلالة إحصائية عند مستوى 

حيث لم ) المؤهل العلمي، الخبرة في التدريس(لمتغيري 
  .الإحصائيةتصل قيم النسبة الفائية إلى مستوى الدلالة 

السؤال الرئيس في هذه : ملخص النتائج ومناقشتها
معلمي التربية المهنية حول دور  راءآالدراسة هو تقصي 

التربية المهنية في تنمية اتجاهات الطلبة نحو التعليم 
المهني الثانوي، وقد بينت النتائج أن دور التربية المهنية 

في تنمية اتجاهات الطلبة نحو التعليم المهني طاً كان متوس
وبدرجة مرتفعة ) المعلم ،المناهج، الوسائل(في ثلاثة محاور 

حيث بلغت النسبة المئوية للمتوسطات ) الأهداف(لمحور 
، ويرى الباحثان أن درجة مساهمة التربية )3.33(الحسابية 

تفي المهنية في تنمية اتجاهات الطلبة نحو التعليم المهني 
ولكن تبقى  نية،بالتطلعات والآمال المعقودة على التربية المه

دارات مما يتوجب على الإ ،هناك معيقات تحد من فعاليتها
العليا في وزارة التربية والتعليم إعادة النظر في التربية 

ولاسيما  ،بما يسهم في زيادة فعالية التربية المهنية ة،المهني
وتنويعها بما يعمل على إعادة ها ام بوسائل تدريسالاهتم

وذلك من أجل تحسين اتجاهات  ،النظر بالتربية المهنية
ولعلَّ من أبرز . الأساسيةالطلبة المهنية في مرحلة التعليم 

المعيقات عدم وجود الرقابة الفاعلة على التربية المهنية في 
مدارس مرحلة التعليم الأساسية، لذا نجد العديد من المدارس 

ليتها، كعدم تنفيذ تستهين بالتربية المهنية وتقلل من فاع
أو تدريس التربية  ،لتربية المهنيةة لالحصص المخصص
علمين غير مختصين، ناهيك عن معلم المهنية من قبل م

إلى  الأحيانالتربية المهنية نفسه الذي يفتقر في بعض 
كيفية إعطاء حصص التربية المهنية، حيث إن تدريس 

في عملية التدريس  يينأساس نبينالتربية المهنية يتطلب جا
ويحدث في الكثير من المدارس ياً، عملياً، وآخر نظر  باً جان

بحجة عدم  ي،ي على الجانب العملتغليب الجانب النظر 
وجود مشغل يُعْنَى بإجراء التطبيقات العملية في المنهاج، أو 
ازدحام الصفوف بالطلاب، وبالتالي قلة اهتمام المعلمين 

عطاء إير طريقة غياصة فيما يتعلق بتخر الواقع، يبتغي
 ،من جانب معتمد على المعلومات النظرية ية،التربية المهن

هذا م بالجانب التطبيقي والنظري معاً، إلى جانب يهت
تكليف معلمي التربية المهنية بالكثير من  بالإضافة إلى

التي قد تؤثر في قيامهم بمهامهم  ة،الأعمال الإدارية والكتابي
ضعف  إلى التربوية والتعليمية بالشكل المطلوب، بالإضافة

ا مم ية،دارة المدرسالتعاون بين معلمي التربية المهنية والإ

 .ةيحدُّ من فاعلية التربية المهنية في مرحلة التعليم الأساسي
في ) 2013(وقد اتفقت هذه الدراسة مع دراسة أحمد 

حيث أتت بدرجة متوسطة  م،محوري المناهج والمعل
) 2004(واختلفت عنها في محاور أخرى، ودراسة غرايبة 

في محور الأهداف والوسائل واختلفت في محاور أخرى، 
حيث كانت درجات هذه ) 2013(مع دراسة البدو واختلفت 

المحاور بدرجة كبيرة، في حين اتفقت معها في محور 
التي  )2001(الأهداف، واختلفت مع دراسة المعايطة 

تها لما ءملات كتاب التربية المهنية وملااأشارت إلى قوة مج
التي أشارت إلى  )1999(وضعت لأجله، ودراسة رواقة 

التربية المهنية لمجالات الدراسة،  تدني تقديرات معلمي
الموافقة  حيث جاءت) 2009(ودراسة جوارنة البركات 

  .بدرجة كبيرة
وبالنسبة إلى عدم وجود فروق بين المعلمين تعزى إلى 
الجنس، فربما يعود السبب إلى اتفاق المعلمين من كلا 

على أنَّ التربية المهنية ليس لها دور كبير في  ،الجنسين
على  لإطلاعهملطلبة نحو التعليم المهني، وذلك اتجاهات ا

واقع الطلبة نتيجة معايشتهم لهم على مدار مرحلة التعليم 
ساسية، كما أن الجنسين يتلقيان إعداداً أكاديمياً وتربوياً الأ

واحداً، كما أنهما يمارسان الأعمال والمهارات التعليمية 
ن آراء فروق ذات دلالة إحصائية بي ، لذا لم توجدنفسها

لمدى مساهمة التربية المهنية في ) ناثإ ذكور و (المعلمين 
تنمية اتجاهات الطلبة نحو التعليم المهني، وتتفق نتيجة هذه 

ودراسة المعايطة ) 2012(الدراسة مع نتائج دراسة البدو 
واختلفت نتيجة هذه ) 1999(ودراسة رواقة ) 2001(

نة؛ البركات ودراسة جوار ) 2004(الدراسة مع دراسة غرايبة 
)2009.(  

كما أن عدم وجود فروق بين عينة الدراسة في متغير 
يعود إلى أن جميع المعلمين على اختلاف مي، المؤهل العل

لديهم اطلاع على محتوى التربية  ة،مؤهلاتهم العلمي
جميع المعلمين على اختلاف مؤهلاتهم  ذلك أنالمهنية، 
يتعاملون ) كتوراهدبلوم، بكالوريوس، ماجستير أو د(العلمية 

وقد اتفقت نتائج هذه الدراسة مع . مع نفس المادة التعليمية
، واختلفت )1999(ودراسة رواقة ) 2001(دراسة المعايطة 

ودراسة غرايبة ) 2009(مع دراسة جوارنة؛ وبركات 
)2004.(  

فروق ذات دلالة إحصائية في تصورات معلمي  جدتوو 
في تنمية اتجاهات  ة،يالتربية المهنية لدور التربية المهن

تعزى لمتغير الخبرة في التدريس  ،الطلبة نحو التعليم المهني
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في محور مناهج التربية المهنية، ومحور أهداف التربية 
يمكن تفسير ذلك و . المهنية، ومحور وسائل التربية المهنية

أن المعلمين الذين لديهم خبرة في التعليم أكثر من خمس ب
وتفاعلهم مع التربية المهنية في وبحكم خبرتهم  ،سنوات

أصبح لديهم قدرة وخبرة على  ،مرحلة التعليم الأساسية
 أكثر، علية وعطاءبفاالتعامل مع جزيئات التربية المهنية 

 ،الذين لديهم خبرة أقل من خمس سنواتمون أما المعل
 ،لتعامل مع جزيئات المنهجلنقصهم الخبرة والمعرفة فت

. الذي وضع من أجله وهدفه دهوالتفاعل معه وتحقيق مرا
أما فيما يتعلق بمحور معلم التربية المهنية فإن مهام معلم 
التربية المهنية تكون محددة لكل معلم، ويكون المعلم على 

القيام بها أثناء تدريس التربية  يتوجبوعي بالمهام التي 
) 1999(تفقت هذه النتائج مع دراسة رواقة وقد ا. ةالمهني

دراسة البدو ) 2009(راسة جوارنة؛ البركات مع د واختلفت
  ).2004(دراسة الغرايبة ) 2001(دراسة المعايطة ) 2013(

  
  اتيــلتوصا

د، عقد دورات متخصصة لمعلمي التربية المهنية الجد -1
وتعريفهم بأهداف المنهاج  وبطبيعة المادة وأساليب 
تدريسها، وخصوصاً في المجالات الرئيسة التي يشتمل 

المنهاج الجديد لمنهاج التربية المهنية، والعمل عليها 
على تنظيم دورات لمعلمي التربية المهنية حول كيفية 

  .تنمية اتجاهات الطلبة نحو التعليم المهني
بحيث يتم زيادة  ة،تخفيض نصاب معلم التربية المهني -2

مع عدد العدد ليتناسب  ،أعداد المعلمين في المدارس
ء معلم التربية رسة، وإعفاالطلبة الموجودين في المد

لتفرغ لمن الأعمال الإدارية في المدرسة المهنية 
  .لأعمال التربية المهنية ومتطلباتها

العمل على تبادل الخبرات بين معلمي التربية المهنية  -3
والوزارة على شكل اجتماعات فصلية؛ لعرض 
المشكلات والأفكار لدى المعلمين، ولإعطاء الفرصة 

تعرف على خبرات من سبقهم في للللمعلمين الجدد 
تدريس التربية المهنية، والتعرف على احتياجات 

  . المهنية كفاءاتهمالمعلمين لتحسين 
زيادة الحوافز لمعلم التربية المهنية المادية والمعنوية  -4

كعمل مسابقات وجوائز للمعلمين الأكثر كفاءة على 
  .ضوء مجموعة من الأسس

لتربية المهنية والتعليم تزويد المدارس بكل جديد عن ا -5
الطلبة عليها على شكل منشورات  وإطلاع ،المهني

  . توزع على الطلبة
حوسبة التربية المهنية بحيث يتمكن الطالب من دراسة  -6

على أكبر قدر ممكن  لاعوالاطالمادة من أي مكان 
  .من المهن

تشجيع وسائل الإعلام على تقديم برامج مهنية  -7
 .جتماعية للمهنمتخصصة لتصحيح النظرة الا

دراسة الحالية في لإجراء مزيد من الدراسات المشابهة ل -8
  .كةمواقع أخرى من الممل
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  .334-299، )2+1( 25مجلة جامعة دمشق، سوريا، . المعلمين

لطلبة الاتجاهات المهنية  )1984(. الحربي، محمد علي عبد القادر
جامعة أم القرى،  ،رسالة ماجستير ة،المرحلة المتوسطة والثانوي
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Abstract 

The current study aimed at investigating the extent to which pre-vocational education 

(vocational training at early stages) may contribute to and/or incite students to opt for 

vocational education at later stages; namely the secondary level. The researchers designed a 

questionnaire comprising 49 items divided into 4 main themes; each of these is subdivided into 

a number of items relevant to vocational training: 1- Goals (17 items), 2- Curriculum (11 

items), 3- Aids (9 items) and 4- Teachers (12 items). The questionnaire was constructed 

according to a five-point Likert scale of agreement, where reliability reached 0.83. The number 

of respondents was 91 of both male and female vocational training teachers. Descriptive 

analysis was used to achieve the paper’s goals. The following methods were used to answer the 

research questions: mean (m), standard deviation (SD), t-test, correlation and binary and 

multinomial logistics. Results revealed that respondents agreed on the positive effect 

vocational education may have in developing stakeholders’ attitudes showing significant 

values in this regard. On the contrary, no significant differences could be attributed to leaner's 

gender and qualification. Nonetheless, the study implied that the teacher's years of experience 

(> 5 years) represent a significant factor in developing students’ attitudes towards vocational 

education. 

Keywords: Pre-vocational education (PVE), Vocational training, Students’ attitudes, Teachers, 

Primary school. 
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 دور الجامعة في بناء شخصية الطالب

  )جامعة طيبة أنموذجًا(

  سند بن لافي بن لفاي الشاماني

  .المملكة العربية السعوديةجامعة طيبة،  ة،سم أصول التربيبية الإسلامية والمقارنة المشارك بقأستاذ التر 
  

  24/11/2014: قُبل بتاريخ    14/10/2014:عُدل بتاريخ  9/1/2014: اسُتلم بتاريخ

  الملخص
راء عينة من طلبة كلية التربية بجامعة آهدفت هذه الدراسة إلى استقصاء دور الجامعة في بناء شخصية الطالب وفق 

فقرة موزعة ) 16( استبانة تضمنت أعدّ ستخدم الباحث المنهج الوصفي التحليلي، ولأغراض جمع البيانات وقد اطيبة، 
رية ثم المعرفية، والوجدانية، والمهارية، وقد تم التحقق من خصائصها السيكومت: على ثلاثة جوانب للشخصية هي

بينت النتائج أن دور  .ةالأول والثامن في الكلي يينوطالبة من طلبة المستو  باً طال) 356(من تطبيقها على عينة مكونة 
الجامعة يقع في المستوى المتوسط في الجانب المعرفي، بينما يقع دورها في المستوى الضعيف في الجانب المهاري، 

دم وجود فروق ذات دلالة إحصائية في ج عأما بناء الجانب الوجداني فهو يقع في المستوى القوي، وأظهرت النتائ
من الجوانب المذكورة تعزى لمتغير النوع، بينما توجد فروق  ب،بناء شخصية الطالتقديرات الطلبة لدور الجامعة في 

دالة إحصائيا في هذا الدور من وجهة نظر الطلبة تبعا لمتغير المعدل التراكمي لصالح المعدلات الأعلى، ومستوى 
اللغة : المهارية، مثل الطالب الدراسي لصالح المستوى الدراسي الثامن، وأوصى الباحث بالعناية ببعض الجوانب

  .الانجليزية، والحاسوب، والتواصل والحوار

  .ة، جامعة طيبة، كلية التربيةبناء الشخصي: كلمات المفتاحيةال
  

  دمةــالمق
 

المتابع لتاريخ الجامعات في العالم، يتحقق لديه أن إن 
أدوارها لم تكن تبتعد في بداياتها عما كانت تقوم به المدرسة 
من تركيز على الجانب المعرفي في شخصية المتعلمين، 
الذي تمثل في نقل المعارف والتراث الثقافي له، وحشو 

ي أن دماغه بكم هائل من المعلومات، التي لا يملك حيلة ف
فقد كان دوره  أو عدمها،يتحقق منها أو يحكم بصحتها 

سلبيا في تلقي المعرفة، لكن جهود العلماء والتربويين 
تمخضت عن أفكار وفلسفات تربوية سريعة غيرت أوضاع 

  .التربية بشكل واضح ملموس
وجهاً لوجه أمام  التغير السريع وضع رجال التربيةوهذا 

، وهو الأمر الذي أصبحت وحاجات جديدة ة،متطلبات جديد
التربية وصارت  ،معه الأوضاع التقليدية غير صالحة

 المستقبل القريبتتناسب و مدعوة للبحث عن أهداف جديدة 
  ).66هـ، 1421الرشيد، (

وكان من أعظم آثار ذلك أن صار المتعلم هو محور 
العملية التعليمية التعلمية، وكل جهودها تدور حوله، الأمر 

آثاره على جميع مؤسسات التربية في الذي انعكست 
المجتمع، فأخذت تعمل على تغيير أدوارها لتناسب هذه 
التجديدات وما طرأ عنها من تطور في جوانب الحياة 

  .المختلفة
وقد كانت الجامعات من أكثر المؤسسات التربوية تأثرا 
بالتجديدات، بل إن بعض العاملين فيها أسهموا في هذا 

الجامعة ومؤسساتها العلمية والتربوية الأمر، حيث تعد 
في قيادة  الأساسيةوالبحثية التابعة لها من العناصر 

نحو التطور  ،المجتمع وتوجيهه التوجيه الصحيح والفاعل
كي  ،والرقي واللحاق بعجلة التغيير المتسارعة في العالم

يواكب هذا المجتمع تلك التطورات ويتعامل معها ويستجيب 
ويستثمرها في عملية  ،في جوانب الحياة المختلفة لإفرازاتها

 البناء والتنمية الاجتماعية الشاملة في مختلف الميادين
  ).2010 الحسناوي،(
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 أكاديمية،مؤسسة علمية ومن هنا فان الجامعة التي تعد 
، صار لزاما عليها أن تتجاوز فيةثقاو اجتماعية و  ،مهنيةو 

دورها التقليدي في تقديم المعارف والمعلومات العلمية، وأن 
تبقى حبيسة  لا أبوابها، بحيثوتفتح  تخرج من أسوارها

لتعطي  ، بل تنهضالقاعات الدراسية والمختبرات والورش
دفعات سريعة وواسعة لحركة البناء الثقافي والاجتماعي 

تشارك المجتمع في جميع ، و وواقعهاوالعلمي في محيطها 
 ،النشاطات والفعاليات التي تحدث فيه بصورة فاعلة ومؤثرة

  . ن يكون لها الدور الريادي في ذلكأو 
والمتابع للحركة التعليمية في هذا العصر يجد محاور 
رئيسة للأهداف التربوية بكافة أشكالها ومراحلها، صنفت في 

يجب الاهتمام به في  ثلاثة مجالات كبرى تمثل أبرز ما
، المعرفيالمجال : الإنسانية، وهيشخصية جوانب ال
 أو العاطفي، والمجال وجدانينفعالي أو الالاوالمجال 
، وأي قصور في تناول هذه الجوانب سيؤدي إلى المهاري

  . وجود شخصية غير متكاملة أو غير متوازنة
: بعنوان )هـ1427(وانتهت الدراسة التي قام بها رضا 

التنمية المتكاملة لشخصية الطالب الجامعي ودورها في رفع "
، والمقدمة إلى المؤتمر السابع "مستوى أدائه الأكاديمي

والعشرين للمنظمة العربية للمسؤولين عن القبول والتسجيل 
في الجامعات بالدول العربية، إلى التأكيد على أن التنمية 

عيل جميع المتكاملة للشخصية، والتي تراعي تنمية وتف
جوانب الشخصية، لها دور إيجابي في رفع كفاءة الطالب 

  .أكاديمياً، وزيادة الحافزية لديه للدراسة والنجاح
المرحلة العمرية  إلىنظرنا  إنه إذا): م1999(وقال ديلور

للطلبة الملتحقين بالدراسة في الجامعات ومؤسسات التعليم 
تكون في  نهاأ نجد ،العالي من الكليات والمعاهد التقنية

عندما يبدأ  أي ،الطالبة لسن الرشد أوبداية بلوغ الطالب 
 إنسانبأنه  يؤثر فيه، ويشعرهتكوينه النفسي والفسيولوجي 

عما يمليه  مستقلةللتصرف بصورة ، والرشد الأهليةمكتمل 
على نفسه  معتمداوهذا يجعله يتصرف . الآخرونعليه 
ن أويحاول  ،ههمختلف المواقف الحياتية التي تواج حيال

يحل معضلاتها من خلال وضع الحلول التي يراها مناسبة 
التصرف الذي  أون هذا السلوك إوبالتالي ف. لهذا الغرض

ن يكون أينبغي  ،يقوم به الطالب في الموقف الذي هو فيه
 ينقمبنيا على دراسة وتفهم عمي ،تصرفا صحيحا وناضجا

 أوحتى ينسجم السلوك  ،الموقف وأولياتلكافة معطيات 
 إلىويكون صحيحا ويؤدي  ،التصرف مع الموقف المعني

وبالتالي على  ،نتائج ايجابية تعود بالفائدة على الطالب

  ).110: ص( المجتمع
ومن هنا صار لزاما على مؤسسات التعليم عامة، 

خاصة، توجيه عنايتها لبناء  -وما هو في مقامها-والجامعة 
توازن متكامل، بما يمكنهم من شخصيات طلبتها بشكل م

التكيف والتوافق مع مجتمعهم، ليسهموا في تنميته تنمية 
  . شاملة

وتأتي هذه الدراسة للتعرف على واقع دور الجامعة في 
بناء شخصية الطالب من الجوانب المعرفية، والوجدانية، 
والمهارية، من خلال استطلاع آراء عينة من طلبة جامعة 

  .لمنورة في المملكة العربية السعوديةطيبة في المدينة ا
  

  مشكلة الدراسة وأسئلتها
أن يكون لها مكان ومكانة بين ب في الدولة التي ترغإن 
 الأول أن يكون هاجسها يجب المتقدمة، العالم دول

في عداد أجيال متفوقة بغرض إ وقضيتها المصيرية التعليم،
حدد مخطط وممنظم و وفقا لنظام تعليمي كافة المجالات، 

في  تقدمها يلبي حاجات الدولة ومتطلباتل ،الأهداف
ات المختلفة، أما الدولة التي يتصف نظامها التعليمي القدر 

بالهلامية، والعشوائية، وعدم التخطيط المنظم فهذه تكون قد 
تعدت مرحلة الإنذار بالخطر، وتجاوزته إلى الوقوع في 

ن أهم ذ إن ممرحلة الانهيار والضياع والدونية بين الأمم، إ
 ميدان التربية ؛ميادين السباق بين الأمم في الوقت الحاضر

، فالأمم التي ركزت على تربية وبناء الشخصية الإنسانية
هم من قيادتها نحو نأبنائها تربية تواكب طموحاتها وتمك

 ،السبق بين الأممو  التقدمهي التي أحرزت  ،تحقيق أهدافها
بل هي الرائدة والماسكة لزمام المبادرة والتقدم في جوانب 

حيث يُعد التعليم بشكل عام والجامعي منه بشكل الحياة، 
عن نهوض الأجيال  ؤولةركان الرئيسة المسالأأحد خاص، 

   .وبناء حضارة متفوقة
ومن هنا يجب على المعنيين بالتعليم في أي بلد القيام 

ودق ناقوس الخطر ان وجد أي  بمراجعة دورية لهذا النظام،
بر قصور فيه، وهذه العملية ليست بدعا بل لقد قامت بها أك

تقرير الرئيس  دولة في العصر الحاضر، حيث بيّن
أمر إلزامي : الأُمة في خطر" الأمريكي رونالد ريغان

جوانب النقص في  م بيّن1983سنة  "يملإصلاح التعل
بالدول المتقدمة، الأمر  النظام التعليمي، وواقع التعليم قياسا

استفز القيادة الأمريكية لإحداث النقلة النوعية في الذي 
  .الآن حتىالنظام التعليمي المشهود بها 

وانطلاقا مما سبق جاءت فكرة هذه الدراسة القائمة على 



 

 2014 ،2، العدد 9المجلّد                                                                                        جامعة طيبة للعلوم التربويةمجلة

 

 249   جميع الحقوق محفوظة –كلية التربية  –جامعة طيبة.  

محاولة مراجعة واقع دور الجامعة في بناء شخصيات 
  :الآتيطلبتها، وتبلورت مشكلتها في السؤال الرئيس 

 آراءوفق لب االط ةشخصي بناءجامعة في الما دور   -

حيث انبثق  طيبة؟ بجامعة التربية كلية طلبة من عينة
  :الآتية الفرعية الأسئلة عنه

انب و لب من الجاالطة شخصي بناءجامعة في الما دور  -1
 طلبة من عينةء آراوفق  ة، والمهارية، والوجدانيةالمعرفي

  ؟ةطيب بجامعة التربية كلية
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -2

فيما عينة الدراسة استجابات  في) α ≥ 0.05(دلالة ال
 ةشخصي بناءجامعة في النحو دور بآرائهم يتصل 

  ؟)ذكر، أنثى(النوع لب تُعزى لمتغير االط
دلالة الهل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  - 3

)α ≥ 0.05 (فيما يتصل عينة الدراسة استجابات  في
لب االط ةشخصي بناءجامعة في النحو دور بآرائهم 

  ؟)الأول، الثامن(تُعزى لمتغير المستوى الدراسي 
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى  -4

فيما عينة الدراسة استجابات  في) α ≥ 0.05(دلالة ال
 ةشخصي بناءجامعة في النحو دور بآرائهم يتصل 

ممتاز، جيد ( عزى لمتغير المعدل التراكميلب تُ االط
  ؟)جدا، جيد، مقبول

  
 أهمية الدراسة

  :تكمن أهمية الدراسة في النقاط الآتية
موضوعها المتمثل تستمد هذه الدراسة أهميتها من أهمية   -

بناء شخصية الطالب  جامعة فيالالكشف عن دور في 
من الجوانب المعرفية والمهارية والوجدانية وفق آراء 

   .عينة من طلبة الجامعات
بجوانب فيما يتصل  الطلبةقد يساعد الكشف عن آراء   -

على تحديد جوانب  اتجامعالإدارة  بناء شخصياتهم،
نمية جوانب القصور في البرامج والمناهج المخصصة لت

  .ى طلابهاالشخصية المختلفة لد
يمكن أن توفر هذه الدراسة خلفية نظرية وعملية للمعنيين  -

لاسيما حين ات، جامعالبتخطيط السياسات التربوية في 
يحددون الأنشطة العلمية التي من شأنها أن تُسهم في 

  .ةموضوع الدراس بناء شخصية الطالب في الجوانب
  

  أهــداف الدراسة
  لب من االط ةشخصي بناءجامعة في الدور التعرف إلى

 التربية كلية طلبة من عينةء آراوفق  الجوانب المختلفة

 .ةطيب بجامعة

  الطلبةالتعرف إلى طبيعة الفروق الموجودة بين آراء 
حول دور الجامعة في بناء شخصية الطالب التي يمكن 

النوع، والمستوى الدراسي، : أن تعزى إلى متغيرات
 . والمعدل التراكمي

  المعنيين في الجامعات السعودية خاصة إلى لفت انتباه
الاهتمام ببناء شخصية الطالب بالمستوى الذي يهتمون 
به في تحصيله العلمي، بحيث يتمتع الخريجون فيها 

 .بالشخصية المتكاملة المتزنة

 

  ددات الدراسةــــحم
يتحدد تعميم نتائج الدراسة خارج مجتمعها الإحصائي 

، وتتحدد ي لمجتمع الدراسةبمدى مماثلة المجتمع الخارج
  :نتائج هذه الدراسة في ضوء ما يلي

 دور الجامعة في بناء شخصية : موضوع الدراسة
 .الطالب

  عينة الدراسة، طلاب وطالبات جامعة طيبة في
 .الأول والثامن: المستويين الدراسيين

 الاستبانة التي تم تصميمها لأغراض جمع : أداة الدراسة
المستهدفة، التي اقتصرت على ثلاثة البيانات من الفئة 

المعرفية، والمهارية، : مجالات مثلت جوانب الشخصية
 .والوجدانية

 الفصل الأول من العام الدراسي الجامعي : زمن الدراسة
 .ه1434/1435

  
  التعريفات الاصطلاحية والإجرائية

ورد في المعجم الوسيط أن : بناء شخصية الطالب
م له ارتفاع و ظهور كل جسوهو : الشخصية من شخص

والشخصية صفات تميز الشخص من ، وغلب في الإنسان
  ).1998مصطفى، وآخرون، (ه غير 

بناء الشخصية  (Sredharn, 2010)سريدهارن  وقد عرف
تشكل شخصية الفرد وتجعل منه شخصا  بأنه الكيفية التي

  .متميزا ومثيرا للاهتمام
تقوم بها ويقصد بها الباحث الممارسات المخططة التي 

المعرفية، : الجامعة لبناء شخصية الطالب من الجوانب
والوجدانية، والمهارية، وتقاس في هذه الدراسة بمدى 
استجابة أفراد العينة على فقرات الأداة المعدة لغرض 

  .الدراسة
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هي جامعة حكومية تقع في المدينة : جامعة طيبة
هـ 1424المنورة بالمملكة العربية السعودية، نشأت في عام 

م بعد ضم فرعي جامعة الإمام محمد بن  2003الموافق لـ 
سعود الإسلامية وجامعة الملك عبد العزيز في المدينة، 
ليكونا تحت اسم جامعة طيبة، وتضم عددا من الكليات 

أقسام  المختلفة، منها كلية التربية التي تضم تسعة
  ). موقع جامعة طيبة(مختلفة
  

  لإطار المرجعي للدراسةا
: في مقالة لها بعنوان (Dweck, 2009)تساءلت دويك 

وقد بينت أن ما يمكن أن " هل يمكن أن تتغير الشخصية"
يؤثر في هذا الأمر هو المعتقدات التي تعد أساسا 
للشخصية، وهي التي تساعد الفرد على التكيف، كما أنها 

في تشكيل ذاته، وترفع من القبول الاجتماعي للفرد تسهم 
تغير المعتقدات والأفكار يسهم في تغير  وإنمقابل الرفض، 

  .الشخصية أو إعادة تشكيلها
خطورة المهمة التي يمكن أن تقوم بها  تظهرومن هنا 

المؤسسات التربوية وعلى رأسها الجامعة في تشكيل 
شخصيات أفراد المجتمع، من خلال ما تطرحه في 

في دراسته ) م2012(مناهجها، فقد توصل الجادعي 
المناهج الجامعية ودورها في تكوين وتنمية : "بعنوان

ح الأدبي المس فيهااستخدم التي " الشخصية القيادية
معرفة مدى أهمية بغية  عه،للدراسات المرتبطة بموضو 

في تكوين وتنمية الشخصية  ودورها المناهج الجامعية
القيادية، وأهم معوقات المناهج الجامعية في تكوين وتنمية 

، توصل لول المناسبة لتلك المعوقاتالح، و هذه الشخصية
ولذا  ات،ن الجامعات هي المفصل الرئيس في المجتمعإلى أ

ن مهمة المناهج ، واولية على أكمل وجهؤ عليها القيام بالمس
الدراسية الجامعية مهمة عظيمة في تكوين وتنمية جيل 

قدم من خلاله الخبرات تقيادي، لكونها السبيل الوحيد الذي 
  .والمعارف والعلوم والمهارات

في مقالة قديمة لها ) (Walters, 1956وبينت والترز 
، أن على "مدرسة في تنمية شخصية الطالبدور ال: "بعنوان

المؤسسة التعليمية أن تهتم بالتنمية الفكرية للطلبة، وتقوم 
بدور فاعل في تحفيز دافعيتهم للتعلم، كما أن عليها 
الاهتمام بتثقيف الطالب من جميع النواحي، وان تكون 
وسيلة للتنشئة الاجتماعية له، وأن تعمل على تعديل 

يتحمل  نمن اتخاذ وضعه كمواط شخصيته بما يمكنه
  . المسؤولية في مجتمعه

وضع تصور مقترح يمكن أن ) م2004(وحاول محمد 
يسهم في تفعيل دور التعليم العام في بناء الشخصية 

ضوء متغيرات القرن الحادي والعشرين، من  فيالمصرية 
خلال دراسة مفهوم العولمة وأبعادها وتداعياتها المختلفة، 

الشخصية المصرية ومحدداتها وأطرها  ودراسة طبيعة
، الشخصيةهذه دور التعليم العام في بناء وواقع وآلياتها، 

تنمية شخصية الطالب في والآليات التي يمكن من خلالها 
عن بعض جوانب وقد كشفت نتائج دراسته .التعليم العام

وبصفة خاصة في الأهداف  م،القصور في التعليم العا
لإدارة وطرق التدريس، حيث أسهمت والمناهج والأنشطة وا

شخصية ضعيفة من ناحية الانتماء للوطن،  إيجادفي 
وفق  ،وتفتقد لمبادئ التفكير الناقد القائم على المراجعة

مرجعيات تم الاتفاق عليها وإثبات صحتها وموضوعيتها 
ومتطلبات العملية  ،ومناسبتها للظروف الحالية والمستقبلية

كما أوضحت نتائج الدراسة ، امةالتعليمية والحياة الع
الميدانية أن هناك عدة آليات يمكن من خلالها تنمية 
شخصية الطالب في التعليم العام، وقد احتلت الأنشطة 

مما يدل  قة،المدرسية الترتب الأول من حيث نسبة المواف
على أهمية الأنشطة في إعادة تطوير وتحسين العملية 

هداف التربوية ثم الإدارة التعليمية، ويلي ذلك آليات الأ
المدرسية ثم المناخ المدرسي والمجتمع المحلي ثم المناهج 
والمعلم، كما أوضحت النتائج أيضاً وجود قصور واضح في 
وعي الطلاب بأدوارهم، مما يفرز استجابات غير سوية من 

  .بعض الطلاب تجاه القضايا المصرية
 شار المستشار والمدرب التربوي الأمريكيأ وقد

: في مقال له بعنوان (Sridharan, 2010)سريدهارن 
 ، إلى أن"مختبرات تنمية الشخصية هي احتياج الساعة"

وتعليم المهارات الحياتية  موضوع التنمية الشاملة للشخصية،
لم ينل الاهتمام الكافي من مؤسسات التربية من مدارس 
وجامعات، غافلين عن أن النجاح الحقيقي للتعليم لا يكمن 

ي الدرجة أو الشهادة فقط، بل في نوع الشخصية الناتجة ف
  .عنه

لماذا تهتم المدارس والجامعات بإيجاد : وتساءل الكاتب
الفيزياء والكيمياء واللغة : المختبرات من كافة الأشكال

والرياضيات، وتغفل عن إيجاد مختبرات لتنمية الشخصية 
ت، تهتم بتنظيم السلوك، والمواقف، والصفات، والعادا

والآداب والأخلاق التي من شأنها أن تجعل الشخص فريدا 
إلى جانب اهتمام هذه المختبرات بالتركيز على  .ومميزا

 الاتصال والمحادثة، وإقامة : بعض المهارات الحياتية مثل
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العلاقات الشخصية، والذكاء العاطفي، وقواعد السلوك 
البدنية الاجتماعي المتمثلة في الأخلاق والآداب، واللياقة 

للعقل والجسم، ومهارات التفكير والإبداع والتأمل، والقيادة 
والعمل الفريقي، وإدارة الوقت، مع تناول قضايا تتعلق 
بالمراهقين ومشكلاتهم، وبين الكاتب أن المدارس ليست 
مجرد مراكز لنقل التعليم فحسب ، لكنها المساهم الرئيسي 

لا، حيث أن في إيجاد مواطنين صالحين للمجتمع مستقب
تعليم هذه المهارات أكثر أهمية من موضوع التركيز على 

ومع أن شخصية الإنسان  .المعرفة والتفوق الدراسي فقط
هي كل متكامل يصعب تجزئتها ، إلا أنه ولأغراض الدراسة 

  .سيحاول الباحث تناول مجالات الشخصية الرئيسة
 

  في بناء شخصية الطالب معرفيا ةدور الجامع: أولا
عد المعرفة الركيزة الأساسية التي تبنى عليها كافة ت

التي يقوم بها الناس في حياتهم، إذ إن  تالسلوكيا
اتجاهاتهم، وميولهم، وعواطفهم، ومشاعرهم لا يمكن أن 
تصدر من فراغ، وبالتالي لا بد من توافر قدْر معرفي متعدد 

الناتجة عن  هلدى الفرد يتكئ عليه في اعتقاداته وسلوكيات
ذلك، ومؤسسات التربية الرسمية خاصة هي المعول عليها 
في تقديم المعارف المناسبة لأفراد المجتمع، وفق ظروفهم 
وأحوالهم المختلفة من جهة، والتطورات والتجديدات العالمية 

  . الحادثة من جهة أخرى
والأصل في الدراسة الجامعية أن يتحصل الطالب من 

ة وأنشطتها عبر سنوات الدراسة على خلال برامج الجامع
قدر من المعارف يساعده في الاعتماد على نفسه لاحقا 

  .للتوصل إلى معارف أكثر تقدما
ن أفترض ن الفلسفة التربوية التي يُ تجدر الإشارة إلى أو 

 ،تقاليدهقيمه و المجتمع و  عقيدةتتبناها الجامعة في ضوء 
صيلية الكفيلة ن تضع الخطط التدريسية التفأوالتي ينبغي 

تحقق  ق،تنفيذ هذه الفلسفة العامة بصورة قابلة للتطبيب
 إمكانياتمع  يتلاءموبما  ،جلهأوضعت من ذي الهدف ال

ويتناسب مع المرحلة العمرية التي  ،الطالب المعرفية والعقلية
ن تأخذ بنظر الاعتبار تزويد أوينبغي عليها  ،هو فيها

لتكنولوجية التي توصل الطالب بأحدث المعلومات العلمية وا
العلم  إنجازاتوالاهتمام ب ،العلم في شتى بقاع العالم إليها

ادة فكي يستطيع استيعابها والإ ،وبصورة مبسطة وميسرة له
من خلال استخدام مختلف الطرائق  ،منها لخدمة مجتمعه

والتي تجذب انتباه الطالب  ،التدريسية المشوقة والممتعة
والاهتمام بالدراسة  ،المحاضرة وتزيد من دافعيته للتعلم أثناء

ن تعلمه طريقة التفكير أو  ،والاستزادة من هذه المعلومات
العلمي كي يستطيع من خلالها حل المشكلات التي تواجهه 

نتائج  إلىومخطط له للوصول  ،بأسلوب علمي دقيق
 ،وبالتالي اتخاذ القرارات المناسبة بهذا الخصوص .صحيحة

وترفد بها  الأصلية،حدث المصادر العلمية أن توفر أو 
ن تجعلها متاحة لجميع الطلبة بصورة أو  ،المكتبات الجامعية

  ).173م، 2002عيسى، (ة مجانية وميسر 
 الأستاذ ؛لتحقيق هذا الغرض الأساسيةومن العناصر 

يكون له الدور الكبير والمميز في ينبغي أن الجامعي الذي 
وتنمية مواهبه العلمية  ،المعرفية تكوين شخصية الطالب

 يتأثر كثيراً ن الطالب لأ ،والثقافية بدرجة كبيرة ومؤثرة
وبذلك  ة،الذي ينهل منه المعلومات العلمي أستاذهبشخصية 

قد يجعله قدوه حسنة يقتدي بها ويهتم بما يقوله له ويزوده 
 نظر إلىفالطالب ي .المحاضرة أثناءبه من معلومات 

المعلومات التي ينبغي كأحد مصادر ي الجامع الأستاذ
بناء بما يسهم في بأفضل صورة  اهثمار واست ا،منه الإفادة

  .فيشخصيته في الجانب المعر 
ومن المعروف أن غالبية الطلبة من خريجي كلية 
التربية يتجهون عادة إلى مجال التدريس وبالتالي فهم 

  .بحاجة إلى معارف تنفعهم في عملهم لاحقا
من  ذلكالجامعي في تحقيق  الأستاذور وهنا يأتي د

فَاسْتَقِمْ كَمَا أُمِرْتَ وَمَنْ تَابَ مَعَكَ وَلاَ تَطْغَوْا استقامته  خلال
استخدامه طرائق و  ،)112هود ( إِنَّهُ بِمَا تَعْمَلُونَ بَصِير

ادة من التقنيات التربوية فوالإ ،ة وفاعلة ومشوقةؤ تدريسية كف
 إيصالفي  التي تساعدحدث الابتكارات العلمية أالحديثة و 

 وأسرعها،ذهن الطالب بأفضل صورة  إلىالمادة العلمية 
 وإمكانية ،مدة ممكنة لأطولالاحتفاظ بها  فيومساعدته 

، ادة منها في حل المشكلات المستقبلية التي تواجههفالإ
إضافة إلى مساعدته في الكشف عن معارف لاحقة يقوم 

هذا الأمر فيقول إن ) هـ1421(ؤكد الرشيد وي. بها بنفسه
، متطلعة إلى اتربيتنا أن تكون وافية بمتطلبات عصرهعلى 

المستقبل، وأن تعد أبناءها من أجل عالم متغير، بل عالم 
لإنتاج المعرفة من خلال ، ومن ذلك إعدادهم سريع التغير

منهجي والابتكار والحوار، تنمية قدراتهم على التفكير ال
: معلم الذاتي، وغرس قيوالت" صةالقدرات الخا"ودعم 

، وإتقان العمل، وبعبارة المحافظة على الوقت، والعمل الجاد
وهذا ما نحن في حاجة إليه " زالتربية من أجل التمي"واحدة 

  .اليوم قبل الغد
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  في بناء شخصية الطالب وجدانيا ةدور الجامع: ثانيا
 بالجانب النفسييسمى  ما أو - الجانب الوجداني يعد 

شخصية في  الأساسيةالجوانب من  -العاطفي والانفعالي
الاتجاه في  اوتنميته اينبغي الاهتمام به التي ب،الطال

 بما يتماشى مع هوتطوير  هغرض تعديل سلوكب ،الصحيح
 صالحةالعادات والتقاليد الاجتماعية الالصحيحة، و  العقيدة

كار الطالب وآرائه يتمثل الجانب الوجداني بأفو . في المجتمع
مختلف القضايا  إلىونظرته  ،واتجاهاته وميوله ومعتقداته

 فترةالتي تصادفه بين  أو ،التي يتعايش معها بصورة مستمرة
تكوين اتجاه  أورأي فيها  إعطاءوالتي تتطلب منه  وأخرى،
   ).7م، 1999عويدات، ( نحوها

هو  لأنه ،وهذا الجانب مهم جدا في شخصية الطالب
 وإنساناً  صالحاً  فرداً ن يكون الفرد من خلاله أ يستطيعالذي 
في بناء هذا مهم ويقع جزء خلاف ذلك،  أو ،وفاضلاً  ملتزماً 

مؤسسات الجانب وتوجيهه الاتجاه الايجابي على عاتق 
بما في بمختلف فعاليتها خاصة الجامعة التربية عامة، و 

  .ذلك الأستاذ الجامعي
، وكاجيك وقد أشار توسفسكي، وميلوفنشفيك

)(Tosevski, Milovancevic, Gajic, 2010  إلى أن طلبة
الجامعة يمثلون رأس المال الوطني، وهم عدة الاستثمار في 
المستقبل سواء لأسرهم أو لمجتمعهم بشكل عام، وأنهم 
يتأثرون بالعوامل السياسية، والاجتماعية، والثقافية التي 

لنفسية، والعناية تحيط بهم، وانه يلزم التركيز على صحتهم ا
بشخصياتهم للحاضر والمستقبل، مع توفير مناخ جيد 

وقد جاءت هذه النصيحة بناء على ما . ومناسب لهم
خلصوا إليه من نتائج تمثلت في قلق الشباب على 
مستقبلهم، وما يعانونه من قلق، واضطرابات أثرت في 
شخصياتهم، وقد أوصى الباحثون بضرورة وجود مراكز في 

ت مهمتها تحقيق رفاهيتهم الشخصية، ونجاحهم الجامعا
الأكاديمي، من خلال القيام بحملات توعية نشطة بين 
الطلبة، ومساعدتهم في حل مشكلاتهم النفسية، وتقديم 
المشورة والتثقيف النفسي لهم، ومساعدتهم في تحديد 
أهدافهم الشخصية والأكاديمية والمهنية، وكيفية تحقيقها، ولا 

ج ذلك متوافر في ظل العقيدة الصحيحة شك في أن علا
  .للفرد المسلم

إن الجامعة التي تنطلق فلسفتها وسياستها التربوية من 
عقيدة المجتمع الذي تقوم به، يترتب عليها أن تنطلق كافة 
فعالياتها من هذه العقيدة، وان لا يكون ضمن أنشطتها ما 

روح العصر  يخالف ذلك، مع الأخذ بالاعتبار استلهام

التطور العلمي والتكنولوجي في العالم بصورة واعية  إفرازاتو 
لخطة منظمة ودقيقة لتنمية  إعدادهامن خلال  ،وصحيحة

تجعله صاحب رأي ل ،اتجاهات الطالب نحو مختلف القضايا
 إبداءوموقف محدد وايجابي وقادر على ، صريح وجريء

وما جاء  ،دينه مبادئوأن يحترم  ،الرأي في الوقت المناسب
 تقاليد وعادات مجتمعهولا يغفل  ،الفاضلة به من الأخلاق

 ئهفي بنا والمساهمةن يكون حريصا على وطنه أو النافعة، 
  .وتطويره

التي  الإعلاميةالجامعة بالنشاطات  وينبغي أن تهتم
 وأن تعد برامج ،تعمق الاتجاهات الايجابية عند الطالب

معرفة يستطيع من خلالها الطالب  ض،متعددة لهذا الغر 
بدرجة تثير  وعقيدتهدينه  ومبادئ ،حضارة بلده وعظمتها

وكذلك تقديره لعظمة الخالق العظيم سبحانه  ،بهاتمسكه 
الذين وضعوا المسلمين وجهود العلماء والمفكرين  ،وتعالى
 وإعلاء في بناء الحضارة البشرية وتطويرها أساسيةلبنات 
مية في شتى من خلال اكتشافاتهم واختراعاتهم العل ،شأنها

  .مالعلو  وأصنافالميادين 
كما تسهم هذه البرامج في تزويد الطالب بما يحتاجه 

 بإصداروعدم تسرعه  ،لغرض السيطرة على حالته الانفعالية
وعدم اتخاذ  ،التي تصادفه والأشياء الأمورعلى  الأحكام

دون دراسة وافية  ،القرارات بشأنها بصورة مستعجلة وآنية
ة مليات الموقف ومسبباته ونتائجه المحتوتفحص دقيق لحيث

وبذلك سوف يصبح الطالب متزنا انفعاليا . اومدى تأثيراته
وملتزما  ،ولديه اتجاهات ايجابية نحو مختلف القضايا

  .ومجتمعه ومستعدا لخدمة بلده والارتقاء به ،دينه بمبادئ
ن تسهم بصورة فاعلة في تنمية أوينبغي على الجامعة  

 ،الصالحة وحب الوطن لدى الطالبروح المواطنة 
 ،شأنه بين البلدان وإعلاءواستعداده لخدمته والدفاع عنه 

وحبه له  أبدي،انتماء  لوطنهن تجعله يشعر بأن انتماءه أو 
 أبناءوالتفاعل مع  ،لخدمته وتطويره وانه مستعد أزلي، بح

 مجتمعه لينصهروا في كيان واحد متماسك هو الوطن
)United Nations, 1995, 53.(  

ن تسعى بصورة فاعلة أعلى الجامعة والخلاصة؛ أن 
 )الكتاب والسنة(من خلال الإطار المرجعي في الإسلام 

وعقيدته تنمية روح الالتزام لدى الطالب بتعاليم دينه  إلى
 ،االله سبحانه وتعالى وطاعته أوامروالعمل ب لإسلامية،ا

الرسول بسنة والاهتمام  ،والابتعاد عن المعاصي والذنوب
صلح  إذا لأنه القدوة صلى االله عليه وسلم والسير عليها،

وخوفه من خالقه صلحت  ه،الطالب والتزامه بدين إيمان



 

 2014 ،2، العدد 9المجلّد                                                                                        جامعة طيبة للعلوم التربويةمجلة

 

 253   جميع الحقوق محفوظة –كلية التربية  –جامعة طيبة.  

متكاملا ومتزنا  إنساناوكان  ،في شخصيته الأخرىالجوانب 
وَمَنْ يُطِعِ اللَّهَ : ، قال االله تعالىبدرجة كبيرة ومسؤولاً 

: النور( وَيَتَّقْهِ فَأُولَئِكَ هُمُ الْفَائِزُونَ وَرَسُولَهُ وَيَخْشَ اللَّهَ 
52.(   

  
  دور الجامعة في بناء شخصية الطالب مهارياً : ثالثا

المجالات المعرفية والوجدانية في شخصية الإنسان  إن
تمثل الجانب النظري لديه،وهي تبقى على حالها ما لم يتم 

الذي  تطبيقها وتوظيفها عمليا، من خلال المجال المهاري،
ينبغي لق بقدرة الطالب على التعامل مع المواقف التي يتع

وهذا جانب مهم . ماهرة بصورة عملية أن يتعاطى معها
ن لأ ،متكاملة الإنسانيةلكي تكون الشخصية  وأساس

 إلىالطالب يحتاج في حياته العملية والمواقف التي تواجهه 
اصة خ ،اليدوية في العملمارسة العملية، ومنها المهارة الم

في الوقت الحاضر الذي يشهد ثورة علمية وتكنولوجية 
بظلالها في  وألقت ،شملت جميع مفاصل الحياة ،كبيرة

مهارة  وجودوهذا يستدعي . والإنتاججميع مواقع العمل 
لكي يتمكنوا من  ،العاملين الأشخاصعملية لدى كل 

بصورة دقيقة  والأدواتوالمعدات  الأجهزةالتعامل مع 
 بطريقة الأعماللكي تسير  إفرازاتهاواستيعاب  ،وصحيحة
بصورة فاعلة في عملية التنمية  ويسهم الأفراد ،صحيحة

  .والبناء في المجتمع
في تنمية المهارات  يبرز دور الجامعة المهم والكبيرو 

من خلال برامجها التدريبية التي تكون  ،العملية للطالب
لطالب لتزويد ا ،موازية للتدريس النظري ومكملة له

بالمعلومات العملية والنظرية التي تفيده في مجال 
وهذا . وتنمي معلوماته النظرية والعملية العامة ،اختصاصه

ن تساير التطور العلمي والتكنولوجي أيتطلب من الجامعة 
ن توفر احدث المستلزمات أو  ،في العالم بدرجة كبيرة

والمعدات وفي مختلف التخصصات  الأجهزةالتدريبية من 
منظمة ودقيقة لتطوير البناء طاً طخِ ن تضع أو  ،العلمية

  .ةالدراس أثناء في الجامعة وجودهالمهاري للطالب خلال 
ولعل من ابرز ما يجب أن تهتم به الجامعة هو 
موضوع النشاطات المهارية، لما كشفت عنه الدراسات 
والبحوث العلمية من آثار على المتعلمين، فقد بين الراوي 

دور الأنشطة اللاصفية : "دراسة له بعنوان في) م2011(
استخدم فيها المنهج الوصفي " في بناء شخصية الطالب

التحليلي، أن الطلبة الذكور والإناث يميلون إلى الأنشطة 
يبدون ميلا  رالمختلفة بشكل متساو تقريبا، وان كان الذكو 

  . أكثر نحو الأنشطة الرياضية
الأنشطة فقد عاب واقع ) م2012(أما الجادعي 

غط في سبات في الجامعات فوصفها بأنها ت الطلابية
أن بعضها لا و لا تلقى الاهتمام والدعم المناسب، و  ،عميق
الضبابية حول أهدافها وبرامجها، كما أن الطلاب  تلفهيزال 

المتفاعلين مع الأنشطة لا يجدون التحفيز الكافي، هذا 
لى أن كثيرا من الأنشطة لا تشجع الطلاب في بالإضافة إ

الانضمام إليها نظراً لما يجدونه من صعوبة في تطبيقها أو 
  .الحصول على الموافقة بها أو الحصول على دعمها

هذا يتطلب من الجامعة أن تعمل على التخطيط و 
لأنشطة تتناسب وحاجات الطلبة وميولهم، وبما يتوافق مع 

وضع الخطط عليها ينبغي كما  قدراتهم واستعداداتهم،
 المختلفة مثل مهارة الحوار،مهارات الوالبرامج الكفيلة بتنمية 

التي تسهم بصورة فاعلة  المختلفة الأنشطة إقامةمن خلال 
. أجيال قادرة على الحوار مع الآخر والتعاون معهفي بناء 

الأنشطة التي تُمكن الطلبة من تهتم الجامعة بتنمية  وأن
 ,Jerome)تخدام الحاسوب في العمليات المختلفة مهارات اس

2004, 25).  
يعيشها  متكاملةتجربة حياتية  وهكذا تكون الجامعة

متفاعلا  ،الطالب خلال سنوات دراسته فيها بكل تفاصيلها
مجتمعه برامجها، لينقل ذلك إلى من  مع أنشطتها، ومستفيدا

أو في عندما ينخرط في الحياة العملية بعد التخرج  لكبير،ا
  . الدراسة أثناء

  
  إجراءات الدراسة الميدانية

  ةمنهج الدراس: أولاً 
اتبعت هذه الدراسة المنهج الوصفي التحليلي، إذ تم 
توزيع الاستبانة المعدة لغرض جمع البيانات على عينة 

 إنماءجامعة في اللمعرفة آرائهم حول دور الدراسة، 
 لب من الجوانب المعرفية والمهارية والوجدانية،االط ةشخصي

وجمعت الإجابات وتم تصحيحها، ثم تحليلها باستخدام 
  .الاختبارات الإحصائية الملائمة

  
  نتهامجتمع الدراسة وعي: ثانياً 

والمستوى  تألف مجتمع الدراسة من طلبة المستوى الأول
لبالغ عددهم وا ،الثامن في كلية التربية في جامعة طيبة

إحصائيات عمادة القبول حسب طالبا وطالبة، ) 949(
 .2013/2014جامعة للعام الدراسي الفي  والتسجيل
  .المجتمعهذا يبين توزع أفراد  )1( والجدول
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  )1(جدول 
  وفق النوع أفراد المجتمع الأصلي توزيع

  والمستوى الدراسي
 مجموع إناث ذكور  المستوى
 484 126 358  الأول
 465 279 186  الثامن
 949 405 544  المجموع

  
 طالباً وطالبة) 356(أما عينة الدراسة فقد تكونت من 

للعينات  التوزيع المتناسب أسلوب تباعبا تم اختيارهم
= رن: وفق قانون) Proportional Allocation(الطبقية 

يشير إلى حجم العينة المطلوب  ):رن(حيث ن، × )ت/رت(
حجم المجتمع في الطبقة رقم ): رت(سحبها من كل طبقة؛ و

وقد  ،يمثل حجم المجتمع الأصلي الكلي): ت(؛ و)ر(
روعي في اختيار العينة توزعهم بحسب النوع والمستوى 

  .يبين ذلك )2(الدراسي، والجدول
  

  )2(جدول 
  كاملة توزيع أفراد العينة تبعاً لمتغيرات الدراسة

 التكرار  النوع  المتغير
النسبة
 المئوية

 النوع

 %93,53 193  ذكور

 %07,46 163 إناث

 %100 356  المجموع

المستوى 
 الدراسي

 %77,54 195 مستوى أول

 %23,45 161 مستوى ثامن

 %100 356  المجموع

المعدل 
 التراكمي

 %13 47 ممتاز

 %34 122 جيد جداً 

 %24 84  جيد
 %29 103 مقبول

 %100 356  المجموع
  
استبانة دور الجامعة في بناء (ة أداة الدراس: ثالثاً 

  )الشخصية
لأغراض الإجابة عن أسئلة الدراسة، تم تطوير استبانة 
ضمت عدداً من الفقرات تم استخلاصها من خلال الخبرة 
العملية، بالإضافة إلى المراجع والدراسات ذات العلاقة، 

إضافة إلى الاستعانة بأعضاء هيئة التدريس والمعنيين في 
فقرة توزعت على ) 16(الجامعة، وتكونت هذه الاستبانة من 

الجوانب المعرفية والمهارية : مجالاتها الثلاثة التي مثلت
للشخصية، وقد مرت عملية تطوير الاستبانة والوجدانية 

تتلخص والتحقق من صدقها وثباتها بمجموعة من الخطوات، 
قام الباحث بالرجوع إلى بعض الأدب والدراسات : في الآتي

السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة، واستفاد من ذلك بتطوير 
استبانة كأداة لجمع البيانات والمعلومات لهذه الدراسة، تغطي 
الأفكار المتعلقة بالمجالات قيد الدراسة، وقد اقتصرت على 

لم تقدير خماسي التدريج ثلاثة مجالات، تم تنظيمها في س
: من حيث الموافقة على محتوى الفقرات على النحو التالي

، وموافقة كبيرة وتعطى 5موافقة كبيرة جداً وتعطى الوزن 
، وقليلة وتعطى الوزن 3، ومتوسطة وتعطى الوزن 4الوزن 

  .1، أما موافقة قليلة جداً فتعطى الوزن 2
  
  الاستبانةصدق : رابعا

بة مقياس تحديد الإجابة تم حساب لمعرفة مدى مناس
  :ق هيطر ث بثلا الاستبانةصدق 
  

  )صدق المحكمين(الصدق الظاهري -1
تم عرض الاستبانة في صورتها الأولية على مجموعة 
من المحكمين من المختصين في كلية التربية، وذلك بهدف 

مدى انتماء العبارة و  ،التعرف إلى مدى وضوح العبارات
، مدى مناسبة مقياس الاستجابةو  ،العبارةأهمية مجال، و لل
 .إضافة ما يرونه مناسباً ولم يرد في الاستبانةو 

كحد أدنى للاتفاق بين %) 80(وقد تم تحديد نسبة 
المحكمين كمعيار للحكم على صلاحية العبارة، وبعد جمع 
آراء المحكمين اتضح أن معظم المحكمين وافقوا على 

مجالات الدراسة، وقد قام  صلاحية العبارات وانتمائها إلى
ومن ثم أصبحت  الباحث بإجراء جميع التعديلات المطلوبة،

الاستبانة في صورتها النهائية جاهزة للتطبيق، حيث استقر 
عبارة موزعة على ثلاثة ) 16(العدد النهائي لفقراتها على 

أبعاد أساسية، ستكشف استجابة طلبة كلية التربية في 
 إنماءجامعة في الهم حول دور جامعة طيبة لمعرفة آرائ

  .لب من الجوانب المعرفية والمهارية والوجدانيةاالط ةشخصي
  

  يصدق الاتساق الداخل -2
للتأكد من صدق الاتساق الداخلي للاستبانة، تم توزيعها 

من طلبة كلية ) 50(على عينة استطلاعية مؤلفة من 
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التربية في جامعة طيبة، وتم تفريغ إجاباتهم في برنامج 
وبعد . )SPSS 15.0(الرزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

ذلك تم حساب معاملات الارتباط بين درجة البند والدرجة 
الكلية للبعد الذي ينتمي إليه؛ وكذلك حساب معاملات 
الارتباط بين الدرجة الكلية لكل بعد والدرجة الكلية 
للاستبانة؛ بالإضافة إلى حساب درجات الدلالة لقيم 

معاملات الارتباط، وتُعدّ البنودُ التي تقل معاملات ارتباطها 
دالة إحصائياً عند مستوى دلالة  درجة غير) 0.4(عن 

تحتاج إلى أن تستبعد من الاستبانة أو تُعاد  فهي) 0.05(
جراءات حساب صدق والجداول الآتية توضح إ. صياغتها

  .يلاتساق الداخلا

  
  )3( دولج

 وقيم دلالتها ةعاملات ارتباط بيرسون لدرجة كل بند بالدرجة الكليم

  الجانب الوجداني الجانب المهاري الجانب المعرفي
  الدلالة  معامل الارتباط بند  الدلالة معامل الارتباط بند الدلالة معامل الارتباط  بند
2  **0,692 000 ,0 1  **0,922 000 ,0 4  **0,788 000 ,0 

3  **0,585 000,0 6 **0,766 000 ,0 9 **0,810  000 ,0 

5  **0,720 000,0 8 **0,653 000 ,0 12 **0,632 000 ,0 

7  **0,640 000,0 11 **0,616 000 ,0 13 ** 0,446 000 ,0 

10  **0,432 000,0 - - - 15 **0,493 000 ,0 

14  **0,423 000,0 - - - - - - 

16  **0,467 000,0 - - - - - - 

  نباتجاهي) 0.05(معامل الارتباط دال إحصائيا عند مستوى دلالة *
  

أن معاملات ارتباط بنود  )3(رقم يتبين من الجدول 
 0,423(الجانب المعرفي بالدرجة الكلية للبعد تراوحت بين 

 – 0,616(درجة؛ وبنود الجانب المهاري بين ) 0,720 –
 –0,446(درجة؛ وبنود الجانب الوجداني بين ) 0,922

درجة؛ وهي معاملات ارتباط مقبولة، كما أنها دالة ) 0,810
، وهذا يدل على أن )0.05(دلالة ى إحصائياً عند مستو 

  .يجميع بنود الاستبانة تتمتع بصدق الاتساق الداخل

  
  )4( جدول

  عاملات ارتباط بيرسون لدرجات كل مجال بالدرجة الكلية للاستبانة وقيم دلالتهام
 قيمة الدلالة معامل الارتباط اسم المجال رقم المجال

 0.000 0.932** المعرفي 1

 0.000 0.867** المهاري 2

 0.000 0.878** الوجداني 3

  ينباتجاه) 0.05(معامل الارتباط دال إحصائيا عند مستوى دلالة *
 

  
أن معاملات ارتباط درجات كل  )4(يتبين من الجدول 

مجال من المجالات الثلاثة بالدرجة الكلية للاستبانة تراوحت 
درجة، وهي معاملات ارتباط ) 0.932 – 0.867(بين 

، )0.05(عالية، كما أنها دالة إحصائياً عند مستوى دلالة 
وهذا يدل على أن جميع المجالات تتمتع بصدق الاتساق 

  .يالداخل
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  )المقارنة الطرفية(يزي الصدق التمي -3
رى التحقق من هذا النوع من الصدق بوساطة اختيار ج

من الدرجات الكلية لكل بعد %) 25(أعلى وأدنى 
عدد أفراد (وللاستبانة ككل من العينة الاستطلاعية 

بعد أن رتبت تصاعدياً، وتم اختبار فيما إذا ) 12~المجموعة
مستوى دلالة  كان الفرق بين الفئتين دالاً إحصائياً عند

ستودنت للعينات المستقلة، ) ت(باستخدام اختبار) 0.05(
  .)5(كما يتضح في الجدول 

  
  )5( دولج

  ستودنت للصدق التمييزي للاستبانة والدرجة الكلية) ت( تائج اختبارن

المتوسط  العدد  المجموعات  المجال
 الحسابي

الانحراف
درجة   قيمة ت المعياري

 الحرية
قيمة 
 الدلالة

  القرار

 المعرفي
 0.452 27.75 12 الفئة الدنيا

)0.01(دال عند  0.000 18.799-22  2.125 40.17 12 الفئة العليا

 المهاري
 1.044 27.00 12 الفئة الدنيا

)0.01(دال عند  0.000 16.876-22  2.275 39.92 12 الفئة العليا

  انيالوجد
 0.522 27.50 12 الفئة الدنيا

)0.01(دال عند  0.000 14.497-22  3.088 42.42 12  الفئة العليا

  
أن قيم الدلالة الإحصائية  )5(رقم  يتضح من الجدول

؛ وهذا يدل )0.01(أصغر من مستوى الدلالة ) ت(لقيم 
على وجود فروق ذات دلالة إحصائية بين متوسطات 
درجات تقديرات فئتي أفراد العينة الاستطلاعية على 

وعلى كل مجال من مجالاتها عند مستوى دلالة  ،الاستبانة
الجيدة للاستبانة، ؛ وهذا يدل على القدرة التمييزية )0.01(

مما يعني أنها صادقة في تمييزها بشكل جيد بين الفئة الدنيا 
  .الفئة العلياو 

  
  بانةثبات الاست: مساخا

يشير الثبات إلى مدى الثقة بالمعلومات التي توفرها 
ويتم التعبير عن الثبات رقمياً من خلال معامل  داة،الأ

ل أعلى كان يعرف بمعامل الثبات، وكلما كانت قيمة المعام
ثبات الاختبار أو الأداة أعلى، وذلك يعني أن درجة الخطأ 

وللتحقق من ثبات الاستبانة اتبع الباحث . في المقياس أقل
  :الطرق التالية

وهي طريقة تتطلب حساب ارتباط : طريقة ألفا كرونباخ -1
معاملات ثبات  بحيث تظهرالبنود مع بعضها بعضاً 

وكل بعد من أبعادها باستخدام معادلة ألفا ، الاستبانة
  .Cronbach's Alphaكرونباخ 

تم وفق هذه الطريقة تجزئة يو : طريقة التجزئة النصفية -2
أن  والمقياس إلى نصفين، وأفضل أساس للتقسيم ه

الفردية، والقسم الثاني  البنوديحتوي القسم الأول على 
ط بين الزوجية، ثم حساب معامل الارتبا البنودعلى 

النصفين، ومن ثم إدخال عامل مصحح عليه من خلال 
-Spearman)الصيغة الرياضية لسبيرمان براون 

Brown)وجوتمان ، )Guttman(.  
يبين معاملات ثبات مجالات الاستبانة ) 6(والجدول 
  :وفق الطريقتين

  
  )6(دول ج

  ،ألفا كرونباخ الاستبانة وفق عاملات ثباتم
  ةالتجزئة النصفيو 

  

رقم 
  المجال المجال

معامل 
ثبات 
  ألفا

معامل ثبات 
سيرمان 
  براون

معامل 
ثبات 
  جوتمان

 0.612  0.623 0.622 المعرفي  1

 0.651 0.686 0.734  المهاري  2

 0.676 0.692 0.806الوجداني 3

 0.652 0.662 0.912  الثبـات العـام
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أن معاملات ألفا كرونباخ  )6( يتبين من الجدول
، )0.806-0.622(تراوحت بين  الثلاثةلمجالات الاستبانة 

كما يتضح أن معامل الثبات . وهي معاملات ثبات عالية
، وهو معامل ثبات عال يدل )0.912(العام للاستبانة بلغ 

ويمكن  ،على أن الاستبانة تتمتع بدرجة عالية من الثبات
أن كما يتبين  .الميداني للدراسةالاعتماد عليها في التطبيق 

معاملات سبيرمان براون وجوتمان للتجزئة النصفية 
، )0.692-0.623(تراوحت بين  ةلمجالات الاستبانة الثلاث

وهي معاملات ثبات مقبولة، ) 0.676-0.612(وجوتمان 

كما بلغ معامل الثبات العام للتجزئة النصفية لسبيرمان 
، وهي معاملات ثبات )0.652( وجوتمان) 0.662(بروان 

  .إحصائيامقبولة ودالة 
تم إعطاء حكم تقويمي لدرجة : طريقة تصحيح الأداة -3

استخدام كل مجال من مجالات الدراسة من وجهة نظر 
وفق مفتاح  ،طلبة كلية التربية في جامعة طيبة

التصحيح الآتي الذي تم اعتماده عن طريق حساب 
عدد /المدى= طول الفئة: طول الفئة وفق القانون التالي

  .ذلكيبين ) 7(والجدول الفئات 
  

  )7( دولج
  فتاح تصحيح الاستبانة في صورتها النهائيةم

درجة  المتغير
 دنيا

درجة 
  عليا

  ـــةالجامعدور 

  قوي جدا  قوي  متوسط  ضعيف  ضعيف جدا

1.8واقل من 1 5 1 دنـــالب
 واقل من 1.8

2.6 
 5 -  4.24.2واقل من  3.43.4 واقل من 2.6

 35 7  المجال المعرفي
وأقل من  7

12.6 

وأقل من  12.6
18.2 

وأقل من  18.2
23.8 

وأقل من  23.8
29.4 

29.4- 35 

7.2من  وأقل 4 20  4 المجال المهاري
وأقل من  7.2

10.4  
وأقل من  10.4

13.6  
وأقل من  13.6

16.8  
16.8-20  

  25-21  21وأقل من  17  17وأقل من  13  13وأقل من  9  9وأقل من  5 25 5 المجال الوجداني

 80 16  الدرجة الكلية
وأقل من  16

28.8  
وأقل من  28.8

41.6 

وأقل من  41.6
54.4  

وأقل من  54.4
67.2  67.2-80  

  
  ومناقشتها نتائج الدراسة

 ةشخصي بناءجامعة في الما دور : السؤال الأول-
وفق  ة، والمهارية، والوجدانيةانب المعرفيو لب من الجاالط
للإجابة عن  ؟ةطيب بجامعة التربية كلية طلبة من عينةء آرا

هذا السؤال حُسِبَت المتوسطات الحسابية والانحرافات 

على كل فقرة من فقرات ) أفراد العينة( المعيارية لاستجابات
الاستبانة، وعلى كل مجال من مجالاتها، ثم قورنت 
المتوسطات الناتجة بمفتاح التصحيح لمعرفة درجات 

  .جتبين هذه النتائ) 10-8(الموافقة، والجداول من 
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  )8( دولج
  ضمن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للدرجات على فقرات أداة الدراسة مرتبة تنازليا

  )الجانب المعرفي( المجال الأول

 اراتبــــــــــالعالرتبة
 اتالمتوسط
 ةالحسابي

 اتالانحراف
 ةالمعياري

درجة 
 الموافقة

العبارة رقم 
 في الأداة

1.  
تعمل الجامعة على تزويد الطلاب بمعرفة عميقة تتيح لهم

  7 متوسطة 0.842 3.04 .مجالات الإبداع والابتكار

2.  
توفر الجامعة قاعدة بيانات الكترونية لإثراء مقررات

  5 متوسطة 0.819 3.02 .الدراسة المعرفية

3.  
الجديدةتسعى الجامعة إلى تقديم المعرفة التخصصية

  16 متوسطة 0.845 2.97  .لطلابها

4.  
تسعى الجامعة إلى تزويد الطلاب بالمعرفة التي تُكون

  2 متوسطة 0.763 2.86 .لديهم تفكيرا علميا ناقدا

5.  
تسعى الجامعة إلى تنمية نزعات الفضول وحب الاستطلاع

  14 متوسطة 0.750 2.84 .وحفز الخيال والتساؤل لدى طلابها

6.  
الجامعة طلابها بالمعرفة الإسلامية الكافية عن الكونتُزود 

  3  متوسطة 0.822 2.77 .والإنسان والحياة

7.  
تسعى الجامعة عبر سياساتها التربوية إلى ربط المعارف

  10 متوسطة 0.813 2.62  .النظرية بتطبيقاتها العملية

    متوسط    20.12  الكليالمتوسط 
  

الكلي أنَّ المتوسط الحسابي ) 8( يتضح من الجدول
غ الجانب المعرفي بل فقراتلاستجابات أفراد العينة عن 

وفق مفتاح ) المتوسط(ى ، وهو يقع في المستو )20.12(
هذا التصحيح، وتراوحت المتوسطات الحسابية لعبارات 

حسابي وكان أعلى متوسط ، )3.04-2.62(الجانب بين 
تعمل : التي نصها) 7(ال للعبارة رقم لعبارات هذا المج

الجامعة على تزويد الطلاب بمعرفة عميقة تتيح لهم 
وعي  إلىذلك ربما يعود و . مجالات الإبداع والابتكار

شرطاً  ا، بل أصبحاترفً  دالم يعالطلبة بأن الإبداع والابتكار 
تنميته بشكل متكامل، و المجتمع من شروط بناء ض جوهريًا
كن أن تشكّل مصدراً مهماً لتخريج الجامعات يموأن 

في مختلف الذين تحتاجهم مجتمعاتهم المبدعين والمبتكرين 
. الاجتماعيةالتخصصات والمجالات العلمية والتطبيقية 

وربما يؤيد هذا ما يراه الطلبة وما يلمسونه من اهتمام 
جامعة طيبة الواضح في هذا المجال، والذي يتمثل في 

الإبداعية، ودعم الأنشطة  مسابقات مشاريع البحوث
الابتكارية المتنوعة، يضاف إلى ذلك ما لمسه الطلبة من 
اهتمام معالي مدير الجامعة بهذا الموضوع، من خلال 

الذي أطلقه لمدة ثلاث سنوات، بهدف ) مشروع الوعد(
بإذن االله  -مصنفة كجامعة عالميةالارتقاء بالجامعة لتكون 

وربما ،لجودة الشاملةحسب ما تقتضيه معايير ا -تعالى
 ,Sridharn)النتيجة مع ما دعا إليه سريدهارن تتوافق هذه

من ضرورة وجود مختبرات لتنمية الشخصية في  (2010
 ، كما إنها تلتقي مع دعوة الجادعيمجال التفكير والإبداع

تضمين أهداف المناهج الدراسية إلى ضرورة  )م2012(
والقيادة الواعية أهدافاً خاصة بتكوين وتنمية جيل قيادي، 

   .هي التي يتمثل فيها الإبداع والابتكار
أما العبارة التي نالت أقل موافقات المستجيبين على هذا 

تسعى : التي نصها) 10( المجال فكانت العبارة رقم
ربط المعارف النظرية الجامعة عبر سياساتها التربوية إلى 
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ى إحساس الطلبة إلوربما يعزى ذلك  .بتطبيقاتها العملية
عبر فعالياتها والمقررات - بوجود تقصير في قيام الجامعة 
بدورها المناط بها وهو  -التي تدرس في كلياتها وأقسامها

ربط المعارف النظرية بتطبيقاتها العملية، الأمر الذي قد 

ر من الأمكنة التي يُمكن أن يعود إلى عدم توافر الكثي
يُمارس فيها الطلبة أنشطتهم العملية، لأن جامعة طيبة تُعد 

  .جامعة ناشئة، ولا زال الكثير من أبنيتها قيد الإنشاء

  
  )9( دولج

  ضمن مرتبة تنازلياالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للدرجات على فقرات أداة الدراسة 
  )الجانب المهاري(المجال الثاني 

 راتبــــــــاالعالرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة
الموافقة

  رقم العبارة
 في الأداة

  8 ضعيفة 0.850 2.04  .تعمل الجامعة على تمكين الطلبة من مهارات الحوار مع الآخر 1

تعليم الطلاب مهارات التفكير تُركز الجامعة عبر مناهجها على  2
  11 ضعيفة  0.823 2.02  .المنهجي

تعمل الجامعة على تمكين الطلاب من مهارات العمل على   3
  1 ضعيفة  0.812 1.90  .الحاسوب

تعمل الجامعة على تمكين الطلاب من مهارات اللغة الانكليزية   4
  6 ضعيفة 0.745 1.86 .)محادثة وكتابة واستماعا(

 ضعيف 7.82 الكليالمتوسط

  
الكلي أنَّ المتوسط الحسابي ) 9(يتضح من الجدول 

لاستجابات أفراد العينة عن عبارات الجانب المهاري بلغ 
، وهو يقع في المستوى الضعيف وفق مفتاح )7.82(

هذا التصحيح، وتراوحت المتوسطات الحسابية لعبارات 
، وكلها تقع في مستوى موافقة )2.04-1.86(الجانب بين 

ضعيف، ويمكن أن تعزى هذه النتيجة إلى أن جميع 
مضامين عبارات هذا المجال تعد من الحاجات الملحة لدى 
الطلبة في هذا العصر، ولذلك هم يشعرون أن كل ما تقدمه 
الجامعة لا يفي بالغرض، فالحوار مثلا هو من الأمور التي 

مركز ( وقد أنشأت له مركزا يعتني به هو تهتم بها الدولة،
أهمية كبيرة  لما له من )الملك عبد العزيز للحوار الوطني

في عملية الحراك الاجتماعي والسياسي والثقافي والتنموي 
وهذا بطبيعة الحال يفرض على الجامعات  في أي مجتمع،

السعودية ومنها جامعة طيبة، أن تُمكن طلبتها من مهارات 
في  لياته، من أجل أن يُمارسوا دورهم في المستقبلالحوار وآ

تحصين المجتمع من الانحرافات والانزلاقات والتفاعلات 
الصراعية، فالمجتمع الذي يغلق باب الحوار والمشاركة 

في الفاعلة بين أفراده لا بد وأن يكون مصيره الوقوع 

 ،الانحراف والصراع، بخلاف المجتمع الذي يؤسس للحوار
، أما التعامل لتسامح مع الآخر وحقه في الاختلافويتسم با

مع الحاسوب فيعد حاليا عصب الحياة، ورغم الجهود التي 
تبذلها الجامعات في التدريب على برامجه إلا أن الطلبة 
يطمحون في المزيد، فهم يريدون متابعة الجامعة لكل جديد 
في مجال الحاسوب ونقله إلى الطلبة، ويطمعون في أن 

لجامعة هذه الخدمات لجميع الطلبة سواء كانوا تقدم ا
متخصصين في الحاسوب أو غير ذلك، أما اللغة 
الانجليزية، والضعف فيها، فهو لا يعود إلى الجامعة، بل 
إن جزءا كبيرا من هذا الضعف يعود إلى المدرسة ومراحل 
التعليم المختلفة فيها، ورغم ان الجامعة تعمل جهدها على 

عبر العديد من الأنشطة والفعاليات  حل هذه المشكلة
بتعاث لطلبتها ة داخل الجامعة، وما تقوم به من االمتخصص

للتعلم في دول أجنبية اغلبها ناطق بالانجليزية، إلا أن 
الطلبة ربما يعتقدون أن الجامعة يجب أن تمتلك العصا 
السحرية لتمكنهم من هذه اللغة التي تعد لغة العصر 

  .اتتجدللتعامل مع كل المس
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  )10( دولـج
  ضمن لمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للدرجات على فقرات أداة الدراسة مرتبة تنازلياا

  )الجانب الوجداني(المجال الثالث 

 العباراتالرتبة
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 درجة
الموافقة

رقم العبارة 
 الأداة في

تسعى الجامعة إلى ترسيخ الإيمان بالقيم والمعتقدات   1
  9 مرتفعة 0.823 4.00  .الدينية الإسلامية

تُعزز الجامعة لدى طلابها الإحساس بالانتماء لدينهم   2
  15 مرتفعة  0.756 3.92  .ووطنهم

تسعى الجامعة إلى تنمية الخلق الحسن والمعاملة الطيبة   3
  12 مرتفعة  0.723 3.87  .لدى طلابها

تعمل الجامعة على غرس مبدأ الاعتدال والتسامح   4
  13 مرتفعة 0.846 3.67  .والتعايش في نفوس طلابها

  4 مرتفعة 0.709 3.52  .تسعى الجامعة إلى تأسيس علاقات تعاونية بين الطلاب  5

 مرتفــــع 18.98 الكليالمتوسط 

  
أنَّ المتوسط الحسابي ) 10( الجدوليتبين من 

لاستجابات أفراد العينة عن عبارات الجانب الوجداني كلُّها 
وفق  ضمن درجة الموافقة الكبيرة، وهو يقع )18.98(بلغ 

مفتاح التصحيح، وتراوحت المتوسطات الحسابية لعبارات 
) 9(وقد جاء ترتيب الفقرة ،)3.52-4.00(الجانب بين هذا 

تسعى الجامعة إلى ترسيخ الإيمان بالقيم : نصهاالتي 
في المرتبة الأولى ضمن .والمعتقدات الدينية الإسلامية

استجابات أفراد العينة، وربما تعود درجة الموافقة هذه إلى 
أن مجتمع المملكة العربية السعودية هو مجتمع إسلامي، 

ذات وفلسفة التربية التي توجه نظام التعليم في المملكة هي 
صبغة إسلامية، وبالتالي فان كل المؤسسات التربوية ومنها 
الجامعة ستعمل جهدها على تأصيل منظومة القيم 
الإسلامية لدى طلبتها فكرا وممارسة، لما لهذه المنظومة 

  .القيمية من آثار ايجابية على الفرد والمجتمع

أما الفقرة التي حلت في المرتبة الثانية بدرجة موافقة 
التي نصت ) 15(، فكانت تلك التي تحمل الرقم مرتفعة
تُعزز الجامعة لدى طلابها الإحساس بالانتماء "على 

وهذه النتيجة متوافقة مع ما ورد في الفقرة " هملدينهم ووطن
ترسيخ الإيمان بالقيم والمعتقدات الدينية ب السابقة المتعلقة

 ، وهي مكملة لها، ومن هنا جاءت درجة الموافقةالإسلامية
متساوية بمتوسط حسابي متقارب، ويرتبط بذلك الانتماء 

  . للوطن الذي هو من منطلق الدين في الدولة السعودية
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية : الثانيالسؤال 

بين متوسط استجابات ) α ≥ 0.05(عند مستوى دلالة 
طلبة كلية التربية فيما يتصل بوجهة نظرهم نحو دور 

 ؟تُعزى لمتغير النوع لباالط شخصية بناءجامعة في ال
) ت(جرى استخدام اختبار  للإجابة عن هذا السؤال،

  .تائجيبين الن 11 الجدول، و ستودنت
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  )11( جدول
  علمتغير النو  تبعاً  الاستجابات لدلالة الفروق بين متوسطات) ت(ج اختبار ائنت

  المتغير
  
  

المتوسط   العدد
  الحسابي

الانحراف 
درجة  )ت(قيمة   المعياري

  الحرية
القيمة 
  القرار Sigالاحتمالية 

  النوع
 13.453 126.83 193 ذكور

-0.732 354 0.458 
غير 
 12.639 127.68 162  إناث  دالة

  
عدم وجود فروق دالة إحصائيا عند ) 11(يبين الجدول 
بين الطلبة والطالبات في  )α ≥ 0.05( مستوى الدلالة

ي ف جامعةالفيما يتصل بوجهة نظرهم نحو دور  هم،استجابات
) ت(، إذ كانت قيمة النوعلمتغير  بناء شخصية الطالب تبعا

لدلالة الفروق بين المتوسطات غير دالة إحصائياً، ويمكن 
أن تعزى هذه النتيجة إلى أن كلاً من الذكور والإناث 

موحدة تقريبا، ويتلقون تعليماً  إعداديتعرضون لبرامج 
متشابهاً في الجامعة، فهم يدرسون المقررات الدراسية نفسها، 

أنفسهم تقريبا، ويكتسبون  ويتعلمون على أيدي المدرسين

وهذا  مهارات التفكير بطريقة متشابهة في بيئتهم الجامعية،
  .داةما وحد طريقة التفكير أو الاتجاه نحو مجالات الأ

  
هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية  :الثالثالسؤال 

بين متوسط استجابات ) α ≥ 0.05(دلالة العند مستوى 
طلبة كلية التربية فيما يتصل بوجهة نظرهم نحو دور 

لب تُعزى لمتغير المستوى االط شخصية بناءجامعة في ال
جرى استخدام اختبار  للإجابة عن هذا السؤال، الدراسي؟

  .جيبين النتائ) 12(والجدول رقم ستودنت ) ت(
  

  )12( دولج
  المستوى الدراسي لمتغير تبعاً  الاستجابات لدلالة الفروق بين متوسطات) ت(ج اختبار ائنت

المتوسط   العدد  المتغير
 الحسابي

الانحراف 
درجة  )ت(قيمة  المعياري

  الحرية
القيمة 
  القرار  Sigالاحتمالية 

 المستوى
  الدراسي

 18.916 54.88 195 أول
  دال 0.000 354 7.563

 52.173 85.29 161  ثامن

  
) ت(أن قيمة ) 12( رقم تشير النتائج الواردة في الجدول

 α( عند مستوى الدلالةوهي دالة إحصائياً  ،)7.563(بلغت 
فروق ذات دلالة إحصائية بين  وهذا يعني وجود )0.05 ≤

فيما يتصل بوجهة  ة،متوسط استجابات طلبة كلية التربي
 بناء شخصية الطالب تبعاجامعة في النظرهم نحو دور 

لمتغير المستوى الدراسي، والفرق الدال كما هو ملاحظ من 
قيمة المتوسط لصالح المستوى الدراسي الثامن في كافة 

الخبرات ومرد ذلك يعود إلى  ،الجوانب والاستبانة ككل
امن، الذين قضوا والمعارف التي اكتسبها طلاب المستوى الث

وقتا كبيرا قياسا بطلاب المستوى الأول، وما تُشير إليه 

استجابات الطلبة في هذه الجزئية من الدراسة منطقية 
وصحيحة، فصاحب الخبرة والمعرفة الأكثر هو الأقدر على 
الحكم على ما يجري على صعيد العملية التربوية والتعليمية 

  . في الجامعة
  

هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية  :الرابعالسؤال 
بين متوسط استجابات ) α ≥ 0.05(دلالة العند مستوى 

 طلبة كلية التربية فيما يتصل بوجهة نظرهم نحو دور
لب تُعزى لمتغير المعدل االط شخصية بناءجامعة في ال

 لمتغير تم اختبار الفروقللإجابة عن هذا السؤال  التراكمي؟
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  .يبين النتائج) 13(والجدول رقم اختبار تحليل التباين الأحادي،  عن طريق، المعدل التراكمي
  

  )13( دولج
  المعدل التراكمينتائج تحليل التباين الأحادي لدلالة الفروق بين المتوسطات تبعا لمتغير 

 العدد متغير المعدل التراكمي
المتوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 رارقــال الدلالة قيمة ف  المعياري

 28.572 157.72 47  ممتاز

 25.142 69.08 122  جيد جداً   دالة  0.000  469.785

 4.171 46.00 84  جيد

 4.124 45.90 103  مقبول

  
بلغت ) ف(أن قيمة  )13(رقم  يتبين من الجدول

 ≤ α(دلالة ال، وهي دالة إحصائياً عند مستوى )469.785(
فروق ذات دلالة إحصائية بين  وهذا يعني وجود، )0.05

فيما يتصل بوجهة  ،متوسط استجابات طلبة كلية التربية

 بناء شخصية الطالب تبعاجامعة في النظرهم نحو دور 
در الفروق تم وللوقوف على مصا لمتغير المعدل التراكمي،

استخراج نتائج اختبار شيفيه للمقارنات البعدية المتعددة، 
  .نتائجهذه ال) 14(ويبين جدول رقم 

  
  )14(دول ج

  لمتغير المعدل التراكمي تبعاللمقارنة المتعددة للفروق  نتائج اختبار شيفيه

متغير 
المعدل 
 التراكمي

  مقبول جيد جداًجيد ممتاز
فرق 

 المتوسطين
 الدلالة

فرق 
 المتوسطين

 الدلالة
فرق 

 المتوسطين
 الدلالة

فرق 
 المتوسطين

 الدلالة

 0,000(*)0,000111,820 (*) 111,723 0,000  (*)88,641 - -  ممتاز

 0,000(*) 0,00023,179 (*) 23,082 - -0,000 (*)88,641-  جيد جداً 

 000,1 097,0  -  - 0,000 (*)23,082-0,000 (*) 111,723-  جيد

  -  -000,1 -097,0 0,000  (*)23,179-0,000 (*)111,820-  مقبول
  )α ≥ 0.05(دلالة ال مستوى دال إحصائياً عند*
  

أن الفرق دال إحصائياً  )14(رقم  من الجدول يلاحظ
والطلبة ، )ممتاز(بين الطلبة الحاصلين على معدل تراكمي 

لصالح الطلبة ، )جيد جداً (الحاصلين على معدل تراكمي 
 دالاً  فاً فر أن هناك و ). ممتاز(الحاصلين على معدل تراكمي 

إحصائياً بين الطلبة الحاصلين على معدل تراكمي 
، )جيد(والطلبة الحاصلين على معدل تراكمي ، )ممتاز(

كما ). ممتاز(لصالح الطلبة الحاصلين على معدل تراكمي 
فرق دال إحصائياً بين الطلبة الحاصلين على وجود يتبين 

والطلبة الحاصلين على معدل ) ممتاز(معدل تراكمي 

لصالح الطلبة الحاصلين على معدل ، )مقبول(راكمي ت
إضافة إلى وجود فرق دال إحصائياً بين ). ممتاز(تراكمي 

والطلبة ) جيد جداً (الطلبة الحاصلين على معدل تراكمي 
لصالح الطلبة ) جيد(الحاصلين على معدل تراكمي 

أيضا ويتبين ). جيد جداً (الحاصلين على معدل تراكمي 
حصائياً بين الطلبة الحاصلين على معدل دال إ قفر وجود 

والطلبة الحاصلين على معدل تراكمي ) جيد جداً (تراكمي 
جيد (لصالح الطلبة الحاصلين على معدل تراكمي ) مقبول(

الدراسي  إلى تأثير التحصيلويمكن عزو هذه النتائج ).جداً 
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  .المتمثل في المعدل التراكمي على استجابات الطلبة
  

  توصيات الدراسة
بكافة قطاعاتها وكلياتها إلى زيادة  دعوة الجامعات -1

الاهتمام بالبرامج والنشاطات المتعلقة بتنمية جوانب 
الشخصية المختلفة، خاصة الجانب المهاري منها، مع 

التواصل والحوار مع : التركيز على ما يتعلق بمهارات
الآخرين، والتفكير المنهجي، واستخدام الحاسوب وفق 

 .ادثة عليه بشكل مستمرالمستجدات الح

التعاون بين مؤسسات التربية المختلفة في وضع البرامج  -2

الكفيلة بحل مشكلات الضعف في اللغة الانجليزية في 
 .كافة المراحل التعليمية

ها من مخرجاتالمستمر ل تقويمقيام الجامعات بعمليات ال -3
الطلبة، للعمل على تحسين مستوياتهم في كل مرة 

 .نماء جوانب شخصياتهم المختلفةخاصة ما يتعلق بإ

إجراء المزيد من الدراسات والبحوث العلمية حول إنماء  - 4
الإنسان ومعوقات ذلك في مؤسسات  ةجوانب شخصي

التربية المختلفة، لإحداث التكامل بين هذه المؤسسات 
  .لوفق ما تخرج به نتائج الدراسات في هذا المجا
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Abstract 

This study aimed at examining students’ opinions related to the role of Taibah University in 

forging their personalities. The study used the descriptive analytical method to investigate the 

results of a survey comprising 16 items which were classified into three aspects: cognitive, 

emotional and acquired skills. Upon verification of psychometric properties of each item, the 

survey was administered to a sample of 356 male and female 1st year and 4th year students from 

Taibah University College of Education. Results of the study revealed three distinctively 

divergent impact levels: mid, high and low levels. The cognitive part appeared to have a mid-

level impact in forging students’ personalities. The emotional impact seemed to have a high 

impact, whereas skills acquired at Taibah University have seemingly a minor effect in building 

their personalities. The absence of statistically significant differences amongst students’ 

estimations regarding Taibah University role in forging their personalities can be attributed to 

the gender variable. However, statistically significant differences were found depending on 

GPA and year level variables in favor of higher GPAs and 4th year level. The paper 

recommends that Taibah University should consider allocating more resources to optimize 

students’ know-how in various subjects; namely English, IT and communication skills. 

Keywords: Personality forging, University impact, Cognitive impact, Emotional impact, 

Skills. 
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  عةالممارسات المهنية لإعداد وتنمية أعضاء هيئة التدريس في جام
  ةالإمام محمد بن سعود الإسلامي

  يمشعل بن سليمان العدواني العنز 

 ة،كلية العلوم الاجتماعيبقسم الإدارة والتخطيط التربوي،  مساعدالستاذ الأ
  .السعوديةالمملكة العربية  ،لإمام محمد بن سعود الإسلاميةا جامعة                            

  

  15/1/2015: قُبل بتاريخ    4/12/2014:عُدل بتاريخ  9/1/2014: اسُتلم بتاريخ

  الملخص
جامعة الإمام محمد بن سعود الممارسات المهنية لإعداد وتنمية أعضاء هيئة التدريس في ف تعرّ حث إلى هذا الب يهدف

 البحث توصّلوقد ستبانة، واستخدام الاأسلوب المسح الشامل  المنهج الوصفي من خلال وذلك باستخدام، الإسلامية
 :الآتيةإلى النتائج 

الممارسات السائدة بالجامعة لإعداد وتنمية أعضاء هيئة درجة موافقة أفراد عينة الدراسة على بعد  إن .1
  .)موافق(عالية بدرجة التدريس كانت 

كانت الممارسات السائدة اللاحقة لتنمية أعضاء هيئة التدريس درجة موافقة أفراد عينة الدراسة على بعد  إن .2
 .عالية أيضاً 

للإعداد والتنمية المهنية بالتوازي مع الدراسة الممارسات السائدة درجة موافقة أفراد عينة الدراسة على بعد  إن .3
 .كانت عالية جداً  والدكتوراهلدرجتي الماجستير 

الممارسات المهنية لإعداد وتنمية أعضاء نحو  فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابة عينة الدراسة وجدت .4
 .هيئة التدريس في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية حسب متغير الجنس ولصالح الذكور

  .بن سعود الإسلامية جامعة الإمام محمدهيئة التدريس، : كلمات المفتاحيةال
  

  دمةــالمق
 

مكان منذ القدم  تتبوأ الجامعات ومؤسسات التعليم العالي
فهي مراكز إشعاع لكل جديد من الصدارة في المجتمع، 

الفكر والمعرفة، وهي المنابر التي تنطلق منها آراء المفكرين 
وتمثل نواتج أنشطة . والعلماء ورواد الإصلاح والتطوير

الجامعات أهم الأدوات والقواعد التي تقوم عليها التنمية 
  .بالمجتمعات

الألفية الثالثة بداية أواخر الألفية الثانية و برزت في 
في مختلف المنظمات صغيرة وكبيرة ي أهمية العنصر البشر 

على مستوى الدول، فأياً كان مجال العمـل أو النشـاط و 
أصبحت الموارد البشـرية هي العنصر المحقق للأهداف 

فالموارد البشرية تمثل رأس المال  ،لها والمزايا التنافسـية
ير أنواع الثروة التي تؤدى إلى توف أهم أي أحد ي،البشر 

وذلك من خلال تنميتها وزيادة معارفها ، وتوليد ثروة أكبر
ولاشك أن ذلك لم يعد يتطلب حواراً أو . ومهاراتها وقدراتها

مناقشة حول أهمية تحقيق ذلك من خلال تنمية الموارد 
من ترف المنظمات أو يمثل تكلفة  وعاً البشرية، فذلك ليس ن

ضرورة ولكن هذا النشاط أصبح يمثل حتمية و ، عليها
واستثماراً ذا عوائد حالية ومستقبلية، فهو نشاط ضروري 
لحيوية ونجاح وبقاء وأداء كافة المنظمات من أجل مستقبل 
أكثر نجاحاً وتنافسية، وفي الإجمال من أجل اقتصاد أكثر 

الرفاعي، ( قوة ومستقبل أكثر رخاء على المستوى الوطني
2005.(  

 ,Tischler, Bibernan تشلر وبيبرنان والكاكاجيفقد بين 

Alkhacagd  الجامعات تواجه تحديات عديدة مثل  أن
العولمة، والتحوّل إلى مجتمع المعرفة، والزيادة المتسارعة 
في تطور تقنيات المعلومات والاتصالات، والتوجّه نحو 
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الجودة الشاملة، وازديـاد الطلب على التعليم العالي، وتنمية 
وإعداد الطلاب لمتطلبات  وتوفير بيئـة تعلـّم إيجابية،

واحتياجات المواطنة بالمجتمع والمهارة في العمل، ومساعدة 
الطلاب على النضج علمياً واجتماعيـاً في بيئة مواتيـة، 
والحفاظ على قِيم التـراث الثقافي، وتحقيق سمعة ومكانة 

ونظراً لأن الجامعات تعيش الآن في  .ةجيدة للجامع
ديـات التي تواجههـا ستزداد، مجتمعات المعرفة فإن التح

وأدوارها سوف تتميّز بشكل كبير، كما أن الجامعات 
أدوار أكثر أهمية وعمقاً في خدمة  ستضطلع بلعب

ولتواجه الجامعات هذه التحديات والتحوّلات الكبيرة . المجتمع
فإن المتطلب الرئيس يكمن في الإنسان الذي يعمل في تلك 

ع كافة قطاعات الجامعة نحو ليدف الجامعات وضرورة تنميته
 ,Tischler, Bibernan)،الوفاء بالمتطلبات المتوقعة

Alkhacagi, 1998, p. 8).  
يعد أعضاء هيئة التدريس القيمة المحورية ومنابع و

القلب  فهم ت،العطاء العلمي والفكري والبحثي بالجامعا
كما النابض وأهم أصول الجامعات الناجحة على الإطلاق، 

عقل الجامعة ومحركها الأساسي نحو التميّز  ونليشكّ  أنهم
أهمية  وقد أدركت الجامعات. العلمي والبحثي والتربوي

في فعالية قيام الجامعة بجميع  وقيمة أعضاء هيئة التدريس
أدوارها وخاصة في المجال التربوي والبحث العلمي، وعليه 
 عملت على توفير المتطلبات والوسائل اللازمة لبناء قدراتهم
وتشجيعهم لتزداد إنجازاتهم وخاصة التربوية والبحثية وتنامي 

م، 2011-1432دمنهوري، وعبداالله، (إبداعاتهم وابتكاراتهم 
  .)15ص

إلى أن  (Siddiqui, 2007, p. 46-47)ويشير صديقي 
هي أكثر مؤسسات التعليم أهمية في أي دولة،  تالجامعا

وعليه يكون أعضاء هيئة التدريس في تلك الجامعات هم 
في  بسائر المقوماتأهم الأصول والقواعد الراسخة مقارنة 

  . مجالات التعليم
الجامعات هي وظيفة مطلوبة في  إن وظيفة التدريس

مية وهامة إلى جانب أنها معقدة، وقد شهدت العملية التعلي
في العقدين الماضيين تغييرات رئيسة، ومن بين هذه 
التطورات والتغييرات التعلّم من خلال تطوير المناهج 

ولعل من التغيرات الملموسة أنه يتم . والمقررات الدراسية
حيث يتوقع في  التعلم الفردي،التركيز وبشكل متزايد على 
ية لون مسؤولحمبجهد أكثر ويت ةإطار ذلك أن يقوم الطلب
وقد دعّم هذا التوجه ازدياد استخدام . أكبر في عملية تعلمهم

تقنيات التعلّم الحديثة، ولقد أصبح من الملاحظ أن هناك 

إشارات متزايدة عن التعلّم والطلاب،وذلك في مقابل ما كان 
. تقليدياً يتم التركيز عليه وهو التدريس وعضو هيئة التدريس

جعة أو إعادة تقييم لدور وقد يعتقد البعض أن هذا يمثل مرا
وتضييق نطاق هذا الدور بالنسبة  ،عضو هيئة التدريس

لعملية التدريس، إلا أنه يجب إدراك أن هذا غير حقيقي، 
لأن التدريس والتعلّم متلازمان بدرجة كبيرة وأن الغرض من 

  .التدريس هو الارتقاء بالتعلّم
أن عضو هيئة إلى  )6- 4 ،هـ1425(ويشير مقداد 

معي المنتظر يس يتحمل مسؤولية بناء الطالب الجاالتدر 
كما يتحمل مسؤولية إعداد الكوادر لمة، إعداده لعصر العو 

اً المؤهلة لخدمة المجتمع، وهذا يتطلب أن يكون الأستاذ معدّ 
فأفضل . الإعداد المهني والتربوي والنفسي القوي والمتين

مية أعضاء هيئة التدريس هم القادرون على إعطاء قيمة عل
وعملية للمقررات التي يقومون بتدريسها، وعلى زيادة دافعية 

وعلى الرغم من تأكيد عديد من . طلابهم ورغبتهم في التعلّم
الدراسات على حاجة الأستاذ الجامعي للتأهيل التربوي، إلا 
أن هناك بعض الاتجاهات التي تروّج إلى القول بأن إعداد 

ك يمثل هدراً للجهد الأستاذ الجامعي غير ضروري، وأن ذل
وذلك لأن المهارات  نه،والوقت، كما يشكّل إنفاقاً لا طائل م

اكتسابها بالإعداد، لا يشترط المنتظر اكتسابها من الأستاذ 
بواسطة المحاولة والخطأ والتجريب  تتموإنما يمكن أن 

  . اليومي مع مرور الأيام
وفي هذا الإطار، وللأهمية الكبرى لمهنة عضو هيئة 

في العقدين الماضيين  شهدتخاصة وأنها قد  –التدريس 
تطورات كبيرة في طبيعة ونطاق الأدوار والوظائف 
والمسؤوليات المتوقع من عضو هيئة التدريس القيام بها في 

فإنه أصبح من  –عصر مجتمعات واقتصاديات المعرفة 
ى أدوار ووظائف ومسؤوليات أعضاء هيئة عل التعرفالمهم 

  .التدريس في هذا العصر
  

  ميتهمإعداد أعضاء هيئة التدريس وتن
نظراً لتميز مؤسسات التعليم العالي بارتباطها المباشر 
بمختلف جوانب الحياة في المجتمعات، فإنه يتعيّن عليها 
الحرص على امتلاك كافة مقومات وإمكانات التطوير 

وأهم تلك المقومات على الإطلاق . ة مستمرةوالتجديد بصور 
 ة،توافر أعضاء هيئة التدريس ذوي الكفاءة العلمية والتربوي

وفقاً لمتطلبات عصر مجتمعات المعلومات والمعرفة 
واقتصادياتها، فهم يمثلون رأس المال الفكري وهم عماد 
العمل الأكاديمي بالجامعة وإدارته؛ وكلما تمت تنميتهم 
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من التدريس العصري الفعّال  تمكنوالية بحداثة وفعا
ليس للنمو المعرفي فقط ولكن لبناء الشخصية ، والمتكامل

وبلوغ النضج الفكري للطالب، ومن ناحية أخرى يؤدي ذلك 
إلى تعظيم العطاء الفكري المتميز والمتجدد لأعضاء هيئة 
التدريس، كما أن الحرص والاهتمام بهذه التنمية لأعضاء 

س يقود إلى تزكية وتفعيل أدوارهم كمنابع للتفاعل هيئة التدري
إلى جانب الارتقاء  ية،الإيجابي مع بيئة المجتمع المحل

بأواصر الشراكة والتعاون العلمي والفكري والتربوي والبحثي 
  .على المستوى العالمي

وينظر إلى الجامعة على أنها تنظيم يتيح فضاءً متّسعاً 
ود إلا ما تفرضه الأنظمة للعقل حتى يعمل بحرية وبلا قي

والقيم والأخلاقيات، كما أنها بوتقة تجمع الأستاذ بالطالب، 
والعالم المتخصص بالمبتدئين من طلاب العلم، وكذلك 
تضم أهل الخبرة والعلم ذوي التجربة والفكر مع الشباب من 

ويتم ذلك من  ز،دافعية العالية للتعلّم والإنجاذوي الطموح وال
لنقاش تحقيقاً لتوليد وتبادل وإنتاج الأفكار أجل التعلّم وا

أيضاً لتشخيص الحالات والمعوقات  كيتم ذلو ودراستها، 
على العوامل  بعضاوصولاً لتعرّف العلماء مع بعضهم 

وكلما نجحت الجامعة في أن تصبح . المؤثرة واقتراح الحلول
زاد عطاؤها وإسهامها في مختلف  نظامًا منفتحًا وليس منغلقًا

مجالات وظائفها وأنشطتها، وفي كافة الأحوال يبقى عضو 
هيئة التدريس الكفء والمتميّز والمؤهّل تأهيلاً عاليًا هو 

ومن ثم تحقيقها لموقع ، أساس نجاح الجامعة وتنافسيتها
 .Moore, 2005, pp)متقدم في تصنيفات الجامعات العالمية 

326-327) .  
 ,Lanthan and Joseph)فويتناول كل من لانسان وجوزي

2000, pp.1-2)  موضوع أنشطة إعداد وتنمية أعضاء هيئة
إلى أن تلك الأنشطة ان حيث يشير  ،التدريس من زاوية هامة

لكي لا يحدث تقادم  ،يتم تصميمها بشكل أساسي واستباقي
بل لنرسّخ مفهوم التطوير والتغيير  ،لعضو هيئة التدريس

 لكي يصبحرئيسة،  لدى عضو هيئة التدريس كمسؤولية
بشكل متجدد محركاً أساسياً للتطوير والمبادرة بالتغيير 
والابتكار في المؤسسات الأكاديمية، كما أن هذا يمثل 
متطلباً لتطوير قدرات وإمكانات مؤسسات التعليم العالي 

والمواءمة مع  ة،لتتمكن من مواجهة التحديات المؤثر 
وبصورة . سية المطلوبةمتطلبات التغيير للبقاء وتحقيق التناف

خاصة فإن الألفية الثالثة قد جاءت ومعها تحديات الجودة 
 قياممما يتطلب ضرورة   excellenceوالتنافسية والتميز 

وخطة طويلة  إستراتيجيةمؤسسات التعليم العالي بإعداد 

الأجل لتحقيق الإعداد والتنمية المستدامة لأعضاء هيئة 
  . رالتدريس وفقاً لمتطلبات العص

ويتضمن الإعداد والتنمية المهنية التربوية مجموعة من 
العمليات والأنشطة يتم إعدادها بشكل متكامل لتتضمن 
الاتجاهات الإيجابية والمعارف والمهارات والأساليب 

حتى يمكن لعضو هيئة التدريس  ات،والبرامج وكذلك القدر 
ة، جدالقيام بوظائفه وأدواره وممارسة مختلف مسؤولياته المست

ومواجهة المواقف بحكمة وإبداع وابتكار وصولاً إلى تعاظم 
. الأداء على مدار حياته الوظيفية كعضو هيئة التدريس

ولتكون عملية الإعداد والتنمية فعالة فإنه يجب مراعاة 
) 722، ص2008(بعض السمات التي أشار إليها سليم 

  :هيو 
 مقصودة ومخطط لها من قبل مؤسسات التعليم العالي -

أو عضو هيئة التدريس ذاته، وذلك من أجل زيادة نموه 
  .مهنياً 

مستمرة وملازمة لعضو هيئة التدريس طوال مساره  -
 .الوظيفي، منذ بدايته حتى نهايته

منظمة وليست ارتجالية، فهي تعتمد على المنهج في  -
تحديد الاحتياجات المهنية لعضو هيئة التدريس وكيفية 

 .تلبيتها

أداء عضو هيئة التدريس في كافة هادفة إلى تحسين  -
 .الجوانب المعرفية والمهارية والوجدانية

شاملة، تمد عضو هيئة التدريس بكل ما هو جديد في  -
مجال تخصصه، وتمكنه من أساليب التدريس الجامعي 

 .الفعّال

ذات استشراف مستقبلي، حيث ترتبط التنمية لعضو  -
في هيئة التدريس في التعليم العالي بمساره الوظي

المستقبلي فضلاً عن تركيزها على امتلاك فنيّات تأدية 
  .دوره المستقبلي

 سونظراً لأن برنامج إعداد وتنمية أعضاء هيئة التدري
فإنه يتعيّن الاستفادة  م،هو الأكبر على مستوى دول العال

 ،من ذلك البرنامج ومراحل تطوره ومضمون محتواه وآلياته
 وجهاّ نحو المواءمةت ات،وذلك بواسطة الدول والجامع

لتطوير أعضاء هيئة التدريس بجامعاتنا وبصورة خاصة في 
  .المراحل الأولية للإعداد ببرامج الدراسات العليا

 Council ofيشير مجلس كليات الدراسات العلياو 

Graduate Schools (CGS) (2012)  إلى أن برنامج إعداد
 The Preparing Futureأعضاء هيئة التدريس للمستقبل 

Faculty (PFF)  هو حركة أو نشاط على المستوى الوطني
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التي  لتطوير وتحويل الطريقة) بالولايات المتحدة الأمريكية(
للإعداد الجيد لمسارهم  يتبعها أعضاء هيئة التدريس

أولاً  (CGS)وقد قام مجلس كليات الدراسات العليا . الوظيفي
محين بدعم عملية تطوير طلاب الدراسات العليا الطا

ليصبحوا أعضاء هيئة تدريس من خلال مشاركة المجلس 
واندماجه في عملية تعميق وتوسيع نطاق برامج إعداد 

وغير ذلك من البرامج  (PFF)أعضاء هيئة التدريس للمستقبل 
المماثلة بتزويد طلاب درجة الدكتوراه وبعض طلاب درجة 
الماجستير إلى جانب طلاب دراسات ما بعد الدكتوراه 

postdoctoral  ّمسؤوليات أعضاء ف بفرص ملاحظة وتعر
هيئة التدريس في مزيج متنوّع من مؤسسات التعليم العالي 

وفي إطار تطوّر وتوسّع . ذات التنوّع والاختلاف في توجهاتها
أدوار ومسؤوليات أعضاء هيئة التدريس يستمر مجلس كليات 

الارتقاء الدراسات العليا مع هيئات أخرى وجامعات للتوسّع و 
ببرامج إعداد طلاب الدراسات العليا وتنميتهم من أجل المسار 

  .الوظيفي كأعضاء هيئة تدريس
) (Harden and Crosby, 2000ويشير هاردن وكروسبي 

 Preparingية برنامج إعداد أساتذة المستقبلإلى أن رؤ 

Future Faculty (PFF)(، على المفاهيم التالية تركّز:  
تجارب الاحتراف في التدريس والبحث ينبغي أن تكون  -

والخدمة متوافرة، وينبغي أن تكون مخططة بشكل 
يناسب مرحلة الطالب في تطوره المهني وتقدمه باتجاه 

  .الدرجة العلمية
ينبغي أن يتعلّم طلاب الدكتوراه أصول المهنة  -

الأكاديمية من خلال التعرض والتعرّف على المسؤوليات 
متنوعة التي يمكن أن تصبح المهنية في المؤسسات ال

ويزوّدهم هذا التعرض بسياق معين حين . بيئتهم المهنية
يسعون إلى ملاءمة اهتماماتهم ومراميهم مع حاجات 

 .الأقسام والمؤسسات

مج الدكتوراه نظاماً رسمياً من أجل اينبغي أن تتضمن بر  -
النصح والإرشاد لا في البحث وحده بل في التدريس 

 .والخدمة أيضاً 

بغي لبرامج درجة الدكتوراه أن تجهز أستاذ المستقبل ين -
من أجل التغيرات المهمة التي تحدث في غرف الصف 

 .وفي المنهاج

ينبغي أن تكون توجهات التطور المهني متكاملة على  -
نحو فكري عميق مع البرنامج الأكاديمي ومع سلسلة 

  ). 15-13، هـ1424حداد (ات الدرجة العلمية متطلب
ليب إعداد عضو هيئة التدريس بين وتختلف أسا

الجامعات في مختلف الدول، وتتبع الجامعات السعودية 
والجامعات العربية في غالبها منهج إعداد وتنمية عضو 
هيئة التدريس بعد اكتمال دراسته العلمية والحصول على 
  .درجة الدكتوراه، وهذا الأسلوب تكمن به نواتج سلبية عديدة

جامعات العريقة في مختلف دول أما في الكثير من ال
العالم المتقدم وغيره من المناطق، فإن عملية إعداد وتنمية 

حيث تكون متزامنة ، عضو هيئة التدريس تتبع مدخلاً آخر
تبدأ من تعيينه معيداً ثم  إذومتوازية مع دراسته العلمية 

خلال مرحلة دراسته  ، وتتركزدراسته لدرجة الماجستير
لدرجة الدكتوراه، كما تستمر طوال حياته الوظيفية بالجامعة، 
وذلك بعد عودته من بعثته الدراسية والتعيين بالجامعة 

ويميل الباحث إلى تبني هذا المدخل . كعضو هيئة تدريس
نظراً لما يتحقق منه من نواتج إيجابية والاستفادة من 

  .ة أعضاء هيئة التدريسالعنصر الزمني في إعداد وتنمي
) Coffy and Gibbs, 2000(أجرى كوفي وجيبس وقد 

 ؟"هل يستفيد الأكاديميون من التدريب" :اندراسة بعنو 
استهدفت الدراسة التعرف على مدى إفادة أعضاء هيئة 

حيث  ب،التدريس في الجامعات البريطانية من برامج التدري
يد الأكاديميون هل يستف: "حاولت الدراسة الإجابة عن سؤال

وقد ورد هذا التساؤل إثر نقاشات علمية كبيرة " من التدريب؟
بعضها يؤيد إفادة الأكاديميين من الدورات التدريبية وأنها 

والبعض الآخر يقلل من  م،تنعكس إيجابياً على عمله
شأنها، وظهر هذا الأمر نتيجة لغياب قياس الأثر الإيجابي 

وقياس مدى فائدة  ،أو السلبي للتدريب بصفة عامة
المتدربين من التدريب الذي حصلوا عليه بصفة خاصة، وقد 
جاءت نتائج هذه الدراسة مؤكدة تحقيق الفائدة المرجوة من 
تدريب أعضاء هيئة التدريس في تحسين مهاراتهم التدريسية 

    .بوالبحثية وفي التعامل مع الطلا
ءة تقويم الكفا) (Simon, 2003سة سيمون اواستهدفت در 

والفاعلية التدريسية للأساتذة الجامعيين من وجهة نظر 
وقد استخدمت الدراسة في  طلاب المؤسسات التربوية العليا،

 بغيةأسئلة  ةمن ثماني ونةمك استبانةتحقيق هذا الهدف 
التعرف على آراء عينة من الطلاب حول الفاعلية التدريسية 

حيث الكفاءة والفاعلية  من ينمن الأساتذة المتفاوت) 7(لعدد 
وفقاً للتقارير الرسمية الخاصة بتقويم مستوى (التدريسية 

مختصر  وهو) MIS(الذين يقومون بتدريس مقرر ) أدائهم 
 Management Informationتلمقرر إدارة نظم المعلوما

Systems فصول دراسية متتالية، وقد  ثةعلى مدار ثلا
بأداء أستاذ المقرر تضمنت الأسئلة بعض الجوانب الخاصة 
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القدرة على التواصل، الاتجاه نحو الدارسين، غزارة : مثل
العلمية، المهارات التدريسية، العدل  دةوكفاءة الما

والموضوعية، المرونة، وقد أسفرت الدراسة عن عدم وجود 
فروق دالة بين أراء الطلاب في جوانب الأداء التي حددتها 

  . يقين القبلي والبعديفي كل من التطب الاستبانةأسئلة 
متطلبات  :اندراسة بعنو ) 2004(وأجرى عبد العليم 

تطوير الأداء الجامعي لأعضاء هيئة التدريس بكليات 
، "ةالتربية بمصر في ضوء التحديات العالمية المعاصر 

هدفت إلى الكشف عن أهم التحديات المجتمعية المعاصرة 
تعرف على وال ،وانعكاساتها على التعليم الجامعي بمصر

أهم متطلبات تطوير الأداء الجامعي لأعضاء هيئة التدريس 
في ضوء هذه التحديات، واستخدمت الدراسة المنهج 

إن : وتوصلت إلى مجموعة من النتائج أهمها ي،الوصف
أكثر المتطلبات أهمية من وجهة نظر أفراد العينة هي زيادة 
 دخل أعضاء هيئة التدريس بما يتناسب مع احتياجاتهم

المهنية والاجتماعية، وتسهيل فرص دخول المكتبات 
الحديثة كمكتبة الإسكندرية والجامعة الأمريكية وغيرها، 
وزيادة الدعم المالي المخصص للبحوث العلمية، وتوفر 
حاسب آلي لأعضاء هيئة التدريس مزود بشبكة الإنترنت، 

  .والانتظام في عقد السيمينار داخل كل قسم 
المدخل ": ة بعنواندراس) 2005( كما أجرى القادري

المنظومي في تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس وتحقيق 
وقد هدفت الدراسة إلى تطوير أداء أعضاء . "لةالجودة الشام
وتحقيق الجودة الشاملة من خلال توظيف  هيئة التدريس

آليات المدخل المنظومي، وتناولت الدراسة تطوير أداء 
ومنظومة أهداف التطوير، أعضاء هيئة التدريس، 

وخصائص التطوير المطلوب، ومراحل تطوير أداء أعضاء 
هيئة التدريس، ومتطلبات التطوير ومعيقات الأداء، 

وأوصت الدراسة بضرورة  .ومنظومة التميز في الأداء
اختيار أعضاء هيئة تدريس متميزين في البحث والتدريس 

معايير  وخدمة المجتمع، وتشجيع هيئة التدريس لتطوير
أدائها لتتماشى مع التطورات والمستجدات الحديثة، ومراجعة 
مستوى تقدم أعضاء هيئة التدريس سنوياً، ومناقشة نقاط 

التدريس والبحث : القوة والضعف لديهم في المجالات الثلاثة
  .مالعلمي وخدمة المجتمع، مع تقديم النصح والاستشارة له

الدراسات السابقة نجد أنها هدفت  استطلاع  من خلال
إلى تطوير أداء أعضاء هيئة التدريس في ضوء الجودة 

، وبعضها تناول تطوير أداء )2005(القادري  كدراسة
أعضاء هيئة التدريس في ضوء التحديات العالمية 

، وبعضها تناول مدى )2004(المعاصرة كدراسة عبد العليم 
يبس جكدراسة كوفي و استفادة أعضاء التدريس من التدريب 

)Coffy and Gibbs, 2000 .( وتختلف هذه الدراسة عن باقي
في أنها هدفت إلى تقصي الممارسات  الدراسات السابقة

المهنية لإعداد وتنمية أعضاء هيئة التدريس في جامعة 
  .الإسلاميةمحمد بن سعود  الإمام
  

  ثمشكلة البح
أعضاء هيئة التدريس بالجامعات حجر الزاوية في  ديع

العملية التعليمية، وأداة تقدم الجامعة بما يقومون به من 
وظائف مختلفة في التدريس والبحث العلمي وخدمة 

هم والأخذ بالمعايير ائالاهتمام بتطوير أد ذلك أنالمجتمع، 
العالمية في مجالات الأداء المختلفة ضرورة من ضرورات 

م، كما أن مستوى الأداء الأكاديمي لعضو هيئة التقد
التدريس الجامعي يعد محكاً أساسياً للحكم على مدى جودة 

وإزاء ما تواجهه . الخدمات التي تقدمها المؤسسات التعليمية
الجامعات ومؤسسات التعليم العالي الأخرى من تحديات 
وصعوبات فإنه من الطبيعي أن تصبح مطالبة ببذل مزيد 

هد، وامتلاك مقومات التطوير المستمر، وتجويد من الج
أدائها، وذلك بهدف زيادة فعاليتها في تحقيق أهدافها 
وضمان زيادة قدراتها التنافسية التي تؤهلها بالفعل إلى 

ويعتبر الارتقاء بالهيئة التعليمية أحد أهم . التفوق والتميز
الأسباب المعاصرة لضمان تحقيق تفوّق الجامعات 

الخطيب، (التعليم العالي وتجويد أدائها وتميزها ومؤسسات 
ومن ثم تحقيق أهدافها وما يتوقع منها إلى جانب ) م2001

إن . تنافسيتها على المستويات المحلية والإقليمية والعالمية
أدوار ومسؤوليات عضو هيئة التدريس مرتبطة تماماً 

 . بوظائف الجامعة الرئيسة وأدوارها المتنوعة

أبو  ةد من نتائج الدراسات السابقة كدراسوتشير العدي
التي ) 2009(، ودراسة العيدروس )2008(الرب وقدادة 

تناولت أداء أعضاء هيئة التدريس بالجامعات العربية إلى 
 تقويم مجالات الأداء المختلفةتنمية و وجود قصور في 

التعليم، والتنمية ( لعضو التدريس في الجامعات العربية
العلمي، وخدمة المجتمع، والجوانب  المهنية، والبحث

أن إلى  )هـ1425(مقداد  نتائج دراسة شيركما ت). الإدارية
عضو هيئة التدريس يتحمل مسؤولية بناء الطالب الجامعي 

يتحمل مسؤولية إعداد الكوادر المؤهلة لخدمة المجتمع، و 
اً الإعداد المهني والتربوي دّ وهذا يتطلب أن يكون الأستاذ مع

لذلك جاءت هذه الدراسة للتعرف . القوي والمتينوالنفسي 
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على الممارسات المهنية لإعداد وتنمية أعضاء هيئة 
مية، حيث التدريس في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلا

 على اجتذابقادراً  توجب أن يكون عضو هيئة التدريسي
موهبة ومهارة لا يتمتع بها ب، وهذه قناعة وقبول الطلا

ث التطور بصورة أساسية في العقدين و حدل نظراً الجميع، و 
الماضيين نتيجة للتطورات المتسارعة في مجالات تقنيات 

فقد المعلومات والاتصال وما يدعمها من تقنيات أخرى، 
يطوّر من  على عضو هيئة التدريس أن لزاماً  أصبح

المجال ليتوافق مع متطلبات هذا إمكاناته ومهاراته في 
صياغة المشكلة في التساؤل ويمكن . وأدوات العصر

الممارسات المهنية لإعداد وتنمية أعضاء هيئة  ما: التالي
  ة؟التدريس في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامي

  
  ثأسئلة البح

السؤال الرئيس  عنيحاول البحث الحالي الإجابة 
الممارسات المهنية لإعداد وتنمية أعضاء هيئة ما  :يالتال

؟ الإمام محمد بن سعود الإسلاميةالتدريس في جامعة 
  : ويتفرع منه الأسئلة التالية

ما الممارسات السائدة لإعداد وتنمية أداء أعضاء هيئة  .1
 بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية؟التدريس 

ما الممارسات السائدة اللاحقة لتنمية أعضاء هيئة  .2
 بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية؟ التدريس

مارسات السائدة للإعداد والتنمية المهنية بالتوازي ما الم .3
بجامعة الإمام  مع الدراسة لدرجتي الماجستير والدكتوراه

 محمد بن سعود الإسلامية؟

 التدريس أعضاء هيئة ستجابةفروق في ا توجدهل  .4
بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية نحو إعداد 

الجنس : من وتنمية أعضاء هيئة التدريس باختلاف كلٍ 
  ؟ةوالرتبة العلمية والخبر 

  
  ثأهداف البح

يركز الباحث على الأهداف التي يسعى إلى تحقيقها في 
  :إطار هذا البحث كما يلي

استعراض الممارسات السائدة لإعداد وتنمية أعضاء  .1
بجامعة الإمام محمد بن سعود هيئة التدريس 

 .الإسلامية

لتنمية أعضاء التعرف على الممارسات السائدة اللاحقة  .2
د ـــو الإمام محمد بن سع ــــةبجامع هيئة التدريس

 .الإسلامية

التعرف على الممارسات السائدة للإعداد والتنمية  .3
المهنية بالتوازي مع الدراسة لدرجتي الماجستير 

 .بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية والدكتوراه

  
  ثأهمية البح

  :تتركز أهمية هذا البحث فيما يلي
عضو هيئة  تمامهوتبدو من خلال االأهمية النظرية  -1

بأدوار تطورت في  في هذا العصر الجامعي التدريس
أبعادها ومسؤولياتها عما سبق، ويشير هذا البحث 
باختصار إلى أدوار أعضاء هيئة التدريس المستجدة 
في ضوء المتطلبات والتوقعات من أعضاء هيئة 

ت والتغيرات التدريس وجامعاتهم في إطار التطورا
  .الكبيرة في عصر المعرفة

تتيح هذه الدراسة الاستفادة من مرئيات أعضاء هيئة  -2
التدريس بالجامعة من خلال استبانة محكَّمة يتم إرسالها 
ومن ثم استردادها من المستجيبين من أعضاء هيئة 

الأكاديميين بجامعة الإمام محمد  والمسئولينالتدريس 
  . بن سعود الإسلامية

في هذا البحث إعداد تصوّر مستقبلي لتوجهات يتم  -3
التطوير في عمليات إعداد وتنمية أعضاء هيئة 
التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، إلى 
جانب التوصّل إلى عدد من التوصيات المقترحة، 
وبقدر ما يمكن الاستفادة من تطبيق هذه التوجهات 

معات السعودية الجا أن تستفيدبالجامعة، فإنه يمكن 
وغيرها من مؤسسات التعليم العالي مما يتوصّل إليه 
هذا البحث من نتائج ومبادرات لتطوير أساليب إعداد 

  .وتنمية أعضاء هيئة التدريس
  

  بحثحدود ال
  :يحدد الباحث حدود دراسته فيما يلي

كلية العلوم الاجتماعية بجامعة الإمام : الحدود المكانية -
محمد بن سعود الإسلامية بالرياض بالمملكة العربية 

 . السعودية
شمل مجتمع الدراسة أعضاء هيئة : الحدود البشرية -

لوم التدريس من الجنسين الذكور والإناث بكلية الع
ود ـــــد بن سعمـــــــالاجتماعية بجامعة الإمام مح

  .الإسلامية
خلال العام  الدراسة ذهه أجريت: الزمنيةالحدود  -

  .هـ1434/ 1433الدراسي 
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 منهجية البحث
  منهج البحث
البحث وأهدافه قام الباحث باختيار المنهج  عةوفقاً لطبي

الوصفي، اعتماداً على ما أشار إليه عبيدات وآخرون 
 .)247م، ص2002(

يتكون مجتمع البحث من جميع  :مجتمع البحث -

ريس في كلية العلوم الاجتماعية في أعضاء هيئة التد
والبالغ عددهم  جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية

والجدول  .هـ1434-1433عضواً للعام الدراسي ) 117(
يوضح توزيع مجتمع الدراسة حسب متغيرات ) 1(رقم 
  .ةالدراس

  )1(جدول 
  متغيرات الجنس والرتبة العلمية والعمر والخبرة وإعداد عضو هيئة التدريستوزيع عينة الدراسة حسب 

  الترتيب  النسبة التكرار المتغيرات الديموغرافية م
 الجنس

  1  80,3  94 ذكر 1
  2  19,7  23 أنثى 2

 المرتبة العلمية
  1  52,1  61 أستاذ مساعد 1
  2  25,6  30 أستاذ مشارك 2
  3  22,2  26 أستاذ 3

 الوظيفيةالخبرة
  1  47,9  56 سنوات)10(أقل من 1
  2  19,7  23 سنة)20(أقل من–)10(من 2
  3  12,8  15 سنة)30(أقل من–)20(من 3
  2  19,7  23 سنة فأكثر)30(من 4

  -  100 117 الإجمالي العام
  

  يةأداة جمع البيانات الأول
ومفردات مجتمعه، حدَّد الباحث  وفقاً لطبيعة البحث

حيث تم تصميم ، الأداة الرئيسة لجمع البيانات في الاستبانة
، الاستبانة ومن ثم ضبطها أي التأكيد على صدقها وثباتها

للتأكيد على صلاحيتها لجمع البيانات التي صُممت من 
ليكرت  مقياسوقد حرص الباحث على استخدام . أجلها

Likert Scales  حيث تعتبر تلك  يج الخماسيذي التدر
الموازين من أكثر الأدوات المستخدمة في أبحاث العلوم 
الاجتماعية، وتضم الاستبانة بشكل أساسي أسئلة مغلقة إلى 

  .جانب أحد الأسئلة المفتوحة
  

  داةصدق الأ
قام الباحث بالتأكد من دلالات الصدق التالية لأداة 

  :ةالدراس
لاستخراج صدق المحكمين لأداة  :الظاهريصدق ال-  أ

من المحكمين المتخصصين ) 7(الدراسة تم عرضها على 
في مجال الإدارة التربوية، لبيان مدى انتماء الفقرة للمحور 
الذي وضعت فيه، وبيان مدى دقة الصياغة من حيث 
سلامة اللغة ووضوح معانيها، وتم الأخذ بملاحظات 

لاتفاق عليها من قبل المحكمين واعتماد الفقرة التي تم ا
 .رفأكث) ٪85(المحكمين والتي تزيد عن نسبة 

 

 :ةصدق الاتساق الداخلي لأداة الدراس  - ب
  :بعد الإعداد والتنمية لعضو هيئة التدريس بالجامعة: أولاً 

على بعد  بانةللتعرف على الاتساق الداخلي للاست
الإعداد والتنمية لعضو هيئة التدريس بالجامعة قام الباحث 
بحساب معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة  والدرجة الكلية 
للبعد، وكانت نتائج معامل الارتباط  كما هو مبين بالجدول 

  .)2(رقم 
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  )2(جدول 
  الإعداد والتنميةبعد على  انةوالدرجة الكلية للاستبة فقر معامل ارتباط بيرسون بين كل 

 لعضو هيئة التدريس بالجامعة

 الفقرة معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط

63.**  7 221.* 1 

206.* 8 61.** 2 

69.** 9 291.* 3 

701.** 10 275.* 4 

117.* 11 69.** 5 

  67.** 6 

  )0.01(دلالة أقل من ** ، )0.05(دلالة أقل من * 
  

أن معاملات الارتباط بين  )2(يتضح من الجدول 
الإعداد والتنمية لعضو هيئة لبعد الفقرات والدرجة الكلية 

التدريس بالجامعة معاملات جيدة ومقبولة، حيث كانت كلها 
  .)0.05(دالة عند مستوى دلالة أقل من 

  
  
  

بعد الإعداد والتنمية اللاحق لأعضاء هيئة : ثانياً 
  :التدريس

على بعد ستبانة تعرف على الاتساق الداخلي للالل
الباحث قام  نمية اللاحق لأعضاء هيئة التدريسالإعداد والت

بحساب معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة والدرجة الكلية 
للبعد، وكانت نتائج معامل الارتباط كما هو مبين بالجدول 

  .)3(رقم 
  
  )3(جدول 

  ةعلى بعد الإعداد والتنمي بانةوالدرجة الكلية للاست ةكل فقر  معامل ارتباط بيرسون بين
 اللاحق لأعضاء هيئة التدريس

 الفقرة معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط
532. ** 13  717.** 1 

135. * 14  762.** 2 

532. ** 15  335.* 3 

798. ** 16 379.* 4 

58. ** 17 648.** 5 

513. ** 18 202.* 6 

327. * 19 289.* 7 

61. **  20  69.** 8  
  69.** 9  

  )0.01(دلالة أقل من ** ، )0.05(دلالة أقل من * 
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أن معاملات الارتباط بين  )3(يتضح من الجدول 
الفقرات والدرجة الكلية لبعد الإعداد والتنمية اللاحق 

معاملات جيدة ومقبولة، حيث كانت  لأعضاء هيئة التدريس
  ). 0.05(كلها  دالة عند مستوى دلالة أقل من 

  
الإعداد والتنمية المهنية بالتوازي مع الدراسة : ثالثاً 

  : لدرجتي الماجستير والدكتوراه
على بعد  بانةللتعرف على الاتساق الداخلي للاست

الباحث قام  نمية اللاحق لأعضاء هيئة التدريسالإعداد والت
بحساب معامل ارتباط بيرسون بين كل فقرة والدرجة الكلية 
للبعد، وكانت نتائج معامل الارتباط كما هو مبين بالجدول 

  .)4(رقم 
  

  )4(جدول 
والدرجة الكلية  ةمعامل ارتباط بيرسون بين كل فقر 

على بعد الإعداد والتنمية المهنية بالتوازي مع  للاستبانة
 الدراسة لدرجتي الماجستير والدكتوراه

 الفقرة معامل الارتباط الفقرة معامل الارتباط
512.** 7 166. * 1 

152.* 8 513. ** 2 

531.** 9 335. * 3 

216.* 10 379. * 4 

511.** 11 648. ** 5 

 0.001 217. * 6 

  )0.01(دلالة أقل من ** ، )0.05(دلالة أقل من * 
  

أن معاملات الارتباط بين  )4(يتضح من الجدول 
الفقرات والدرجة الكلية لبعد الإعداد والتنمية المهنية بالتوازي 

معاملات جيدة  مع الدراسة لدرجتي الماجستير والدكتوراه
مستوى دلالة أقل من ومقبولة، حيث كانت كلها  دالة عند 

)0.05.(  
  
  ةأداة الدراس ثبات

تم التأكد من ثبات أداة الدراسة باستخدام معادلة ألفا 
ستبانة على حدة ومجموع كرونباخ، لكل بعد من أبعاد الا

والجدول رقم . الفقرات، وذلك بعد تطبيقه على عينة الدراسة
كرونباخ  حسب معادلة ألفا الثبات يوضح معاملات) 5(

    .لمختلف أبعاد الاستبانة

 )5(جدول 
  خكرونبا حسب معادلة ألفا قيم معاملات الثبات

  أداة الاستبانةلمختلف أبعاد 

 ــــــــادالأبع
معامل الثبات بطريقة 

 ألفا كرونباخ
117= ن يةالعينة الكل

الإعداد والتنمية لعضو هيئة
 التدريس بالجامعة

0,85 

لأعضاءالإعداد والتنمية اللاحق
 هيئة التدريس

0,85 

الإعداد والتنمية المهنية بالتوازي
مع الدراسة لدرجتي الماجستير

 والدكتوراه

0,84 

 0.89 الدرجة الكلية

إلى أن معاملات الثبات  )5(تشير نتائج الجدول 
معاملات  بطريقة ألفا كرونباخ كانت مناسبة حيث كانت

هيئة التدريس الإعداد والتنمية لعضو الثبات على بعد 
، وبلغت معاملات الثبات على بعد )0.85( بالجامعة

، )0.85( الإعداد والتنمية اللاحق لأعضاء هيئة التدريس
الإعداد والتنمية المهنية بالتوازي مع وبلغت على بعد 

، في حين )0.84( الدراسة لدرجتي الماجستير والدكتوراه
الدرجة  على بطريقة ألفا كرونباخ بلغت معاملات الثبات

  ).0.89(الكلية 
  

  يلأسلوب الإحصائا
مقاييس النزعة المركزية  في الدراسة الحالية تم استخدام

تحليل ، و )المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية(
معامل الثبات بطريقة ألفا و  ،ANOVAالتباين الأحادي 

معامل ارتباط و طريق ثبات التجزئة النصفية، كرونباخ، و 
 .)الاستبانة(كد من صدق أداة الدراسة لتأبيرسون ل

الموافقة من عدمها للحكم على درجة  ثالباح وقد اعتمد
 :يالتصنيف التال

  الاتجاه  الفئة
  )غير موافق مطلقاً (تميل الإجابات إلى   1,00-1,80
  )غير موافق(تميل الإجابات إلى   1,81-2,60
  )محايد(تميل الإجابات إلى   2,61-3,40
  )موافق(تميل الإجابات إلى   3,41-4,20
  )موافق تماماً (تميل الإجابات إلى   4,21-5,00
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  :ومناقشتها البحثنتائج 
الممارسات السائدة ما : المتعلقة بالسؤال الأول النتائج

بجامعة الإمام محمد  لإعداد وتنمية أعضاء هيئة التدريس
  بن سعود الإسلامية؟

تحديد الممارسات السائدة بجامعة الإمام محمد بن ل

سعود الإسلامية لإعداد وتنمية أعضاء هيئة التدريس، تم 
حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة 

الممارسات السائدة بالجامعة  من فقرات الاستبانة على بعد
 ولضاء هيئة التدريس كما يوضحه الجدلإعداد وتنمية أع

  .)6( رقم
  

  )6(جدول 
  على بعد الممارسات السائدة لإعداد وتنمية أعضاء هيئة التدريس الحسابية والانحرافات المعيارية المتوسطات

المتوسط   راتغيـــــــــالمت  م
 الحسابي

الانحراف 
 المعيارى

 الترتيب

بالجامعة بالدعم المتزايد والكافيمن الملموس اهتمام الإدارة العليا 1
  2  0,67  4,03 .لعمليات إعداد وتنمية أعضاء هيئة التدريس

إن الممارسات المتبعة بالجامعة في إعداد وتنمية أعضاء هيئة التدريس 2
  7  0,81  3,67 .تحقق الارتقاء بأدائهم التربوي والمهني بالمستوى المطلوب

للقيمة الأساسية لعضو هيئة التدريسمن الملاحظ إدراك الجامعة 3
  5  0,74  4,03  .الحاصل على الإعداد الجيد في الارتقاء بالأداء العام للجامعة

تتوافق الإمكانات المتاحة بالجامعة فيما يخص إعداد وتنمية أعضاء 4
  11  0,86  3,19 .هيئة التدريس مع مثيلاتها من الجامعات العالمية العريقة

توافق تطوير برامج الإعداد والتنمية المهنية لأعضاء هيئةمن الملموس  5
  10  0,94  3,27 .التدريس مع مجالات التطوير والتجديد في المهنة

إن التطوير والتجديد في وظائف الجامعة للتحوّل في إطار مجتمعات 6
  1  0,56  4,57  .من الاستثمار في تنمية أعضاء هيئة التدريساًالمعرفة يستلزم مزيد

تتوافر الإمكانات والموارد المتكاملة اللازمة للإعداد والتنمية الجيدة 7
  9  0,83  3,61 .لأعضاء هيئة التدريس بالجامعة

إن جهود تنمية أعضاء هيئة التدريس بالجامعة تعتبر محققة للمطلوب 8
في إكساب المعارف والمهارات المهنية وفقاً للتطورات الحديثة في هذا

  .المجال
3,44  0,75  6  

أداء عضو هيئةفييؤثر الإعداد والتنمية المهنية والتربوية المتدني سلباً 9
  4  0,82  4,46 .التدريس وممارسته لمختلف مهام مهنته

فييؤدي الإعداد والتنمية المهنية والتربوية المتدنية إلى التأثير سلباً 10
  3  0,82  4,47 .جودة عمليات التعلّم بالنسبة للطلاب

تهتم الجامعة بتشجيع أعضاء هيئة التدريس على التنمية الذاتية لتدعيم11
 8  0,79  3,56  .عمليات اكتساب مختلف المعارف والمهارات المهنية والتربوية

 -  0,42  3,84 المتوسط العام

  
أن المتوسط إلى  )6(تشير النتائج الواردة بالجدول 

الممارسات السائدة  لجميع العبارات على بعدالحسابي 
 يس كانبالجامعة لإعداد وتنمية أعضاء هيئة التدر 

، أي أن أفراد عينة )42,0(، وبانحراف معياري قدره )3,84(
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الدراسة موافقون بدرجة موافق على بعد الممارسات السائدة 
ما تشير بالجامعة لإعداد وتنمية أعضاء هيئة التدريس، ك

وأن هنالك تجانساً بينهم حول  ابي،المتوسط الحس لذلك قيمة
ويتضح من . ذلك كما تشير إليه قيمة الانحراف المعياري

أن أعلى العبارات على هذا البعد جاءت العبارة  )6(الجدول 
إن التطوير والتجديد في وظائف الجامعة للتحوّل ) "6(رقم 

في  من الاستثمار اً في إطار مجتمعات المعرفة يستلزم مزيد
) 4,57(تنمية أعضاء هيئة التدريس، بمتوسط حسابي قدره 

من ) "1(بينما جاءت العبارة رقم . وبدرجة موافق تماما
الملموس اهتمام الإدارة العليا بالجامعة بالدعم المتزايد 
والكافي لعمليات إعداد وتنمية أعضاء هيئة التدريس، 

الثانية،  وبدرجة موافق بالمرتبة) 034.(بمتوسط حسابي قدره 
تتوافق الإمكانات ) 4(بينما كانت أقل العبارات العبارة رقم 

المتاحة بالجامعة فيما يخص إعداد وتنمية أعضاء هيئة 
" التدريس مع مثيلاتها من الجامعات العالمية العريقة

وجاءت رقم  .، وبدرجة محايد)3,19(بمتوسط حسابي قدره 
اد والتنمية من الملموس توافق تطوير برامج الإعد) "5(

المهنية لأعضاء هيئة التدريس مع مجالات التطوير 
بالمرتبة قبل الأخيرة بمتوسط حسابي " والتجديد في المهنة

  .وبدرجة محايد) 3,27(قدره 
يتضح من خلال نتائج هذا السؤال أن عينة الدراسة 

الممارسات السائدة بجامعة الإمام محمد  على بعد موافقون
 ،عداد وتنمية أعضاء هيئة التدريسبن سعود الإسلامية لإ

حيث كانت موافقتهم على فقرات هذا البعد بدرجة موافق 
وهي المرتبة الرابعة من درجة الموافقة، حيث كان المتوسط 

، وهذا ما يؤكده التطور )5,00(من أصل  ) 3,84( مالعا
الذي وصلت إليه الجامعة في تنمية وإعداد أعضاء هيئة 

الدورات التدريبية الحديثة في  التدريس من خلال عقد
أساليب التدريس، وعقد المؤتمرات الهادفة داخل الجامعة، 
أو إشراك أعضاء هيئة التدريس في المؤتمرات الخارجية 

في تطوير أعضاء هيئة التدريس بجامعة  أسهمتوالتي 
وقد اتفقت هذه النتيجة . الإمام محمد بن سعود الإسلامية

  .)2005(مع نتيجة دراسة القادري 
  

الممارسات السائدة ما : النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني
بجامعة الإمام محمد  اللاحقة لتنمية أعضاء هيئة التدريس

  بن سعود الإسلامية؟
تحديد الأنماط المتبعة في إعداد وتنمية أعضاء هيئة ل

التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، تم 
الحسابية والانحرافات المعيارية لكل فقرة حساب المتوسطات 

من فقرات الاستبانة على بعد الأنماط المتبعة في إعداد 
  .)7(قم ول ر ضاء هيئة التدريس كما يوضحه الجدوتنمية أع

  
  )7(جدول 

  اللاحقة لتنمية أعضاء هيئة التدريسالممارسات السائدة  لبعد المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية

المتوسط   المتغيـــــرات  م
 الحسابي

الانحراف 
  الترتيب المعياري

في جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية يتركز الجهد الأساسي لإعداد  1
  13  1,09  3,32  .وتنمية أعضاء هيئة التدريس مهنياً بعد الحصول على درجة الدكتوراه

ابتعاثي للدراسة لدرجتي الماجستير والدكتوراه على الدراسةركّزت في فترة  2
  3  0,93  3,78 .في مجال التخصص العلمي

أثناء فترة ابتعاثي لم تحدد لي جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية أية  3
  10  0,95  3,55 .برامج لإعدادي وتنميتي مهنياً للمستقبل كعضو هيئة تدريس

4  
لبرامج متكاملاً راًتدريبية محددة ومعلنة تضم إطايوجد بالجامعة خطة

تدريبية داخلية لاكتساب عضو هيئة التدريس المعارف والمهارات المهنية
 .بكفاءة واقتدار)مهنته(اللازمة لممارسة وظيفته

3,22  1,08  15  

5  
حيث لا توجد خطة محددة لما يجب دراسته والإلمام به من المعارف

للإعداد والتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس فإنوالمهارات الأساسية 
  .طويلاً ة لعضو هيئة التدريس يتطلب وقتاًاكتمال عملية الإعداد والتنمي

3,95  0,88  2  
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6  
إن الإعداد والتنمية المهنية والتربوية اللاحقة للحصول على درجة الدكتوراه

هيئة تدريس بعدلا تمكن من الممارسة المتكاملة والجيدة لمهنته كعضو 
 .عودته من البعثة

3,36  1,09  12  

تغطي برامج التدريب المتاحة حالياً بالجامعة كافة المهارات الأساسية أو  7
  17  0,87  3,02  .المعارف المرتبطة بالإعداد والتنمية الجيدة لعضو هيئة التدريس

حضوريتدنى الإقبال من جانب نسبة كبيرة من أعضاء هيئة التدريس على   8
  11  0,86  3,37  .برامج التنمية المهنية والتربوية بالجامعة

توجد محدودية في برامج الإعداد والتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس  9
  9  1,15  3,58  .خارج الجامعة

إن برامج الإعداد والتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس من خارج الجامعة 10
  5  0,83  3,76  .كافة المهارات والمعارف الأساسيةلا تتسم بالتكامل وتغطية 

11 
إن تركيز الاهتمام على الإعداد والتنمية المهنية بعد العودة من الابتعاث
يؤدي إلى ضياع وقت متاح أثناء الابتعاث يكون فيها المبتعث في فترة

 .حياتية تتسم بالنشاط والحيوية
3,62  1,03  8  

12 
بعد العودة من الابتعاث يؤدي إلى عدمإن الإعداد والتنمية المهنية

الاستفادة المسبقة من الممارسات والإمكانات الجيدة بالجامعات المبتعث
  .إليها

3,63  1,09  7  

إن عدم الإقبال الكافي من جانب أعضاء هيئة التدريس على برامج الإعداد 13
  1  0,93  3,99  .والتنمية المهنية يرجع أساساً إلى عدم وجود قواعد إلزامية لذلك

إن إمكانات ومنظومة الإعداد والتنمية المهنية لأعضاء هيئة التدريس 14
  4  0,95  3,78  .الحالية بالجامعة لا تتوافق مع أعدادهم الكبيرة بالجامعة

15 
إن حصول جميع أعضاء هيئة التدريس على التدريب المتكامل في مجال

المطلوبة يتطلب تمويلاً كبيراً وهو غيرالمعارف والمهارات التربوية والمهنية 
  .متاح حالياً 

3,23  1,11  14  

16 
تركز سنة التفرغ العلمي على الجوانب البحثية في مجال التخصص دون
الاهتمام بتنمية المعارف والمهارات التربوية والمهنية لدى أعضاء هيئة

  .التدريس
3,74  0,76  6  

17 
تجربتي الشخصية، فإن التوجّهمن الممارسات السائدة بالجامعة ومن

الخاص بإعداد وتنمية أعضاء هيئة التدريس بعد الحصول على درجة
 .الدكتوراه هو توجّه لم يثبت نجاحه أو فعاليته

3,17  0,96  16 

  -  0,48  3,53  المتوسط العام
  

أن المتوسط  )7(يتضح من النتائج الواردة بالجدول 
الحسابي لجميع العبارات على بعد الأنماط المتبعة في 

، )3,53( اند وتنمية أعضاء هيئة التدريس كإعدا
، أي أن أفراد عينة الدراسة )48,0(وبانحراف معياري قدره 
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ما تشير لذلك موافقون بدرجة موافق على فقرات هذا البعد ك
نهم حول ذلك ، وأن هنالك تجانساً بيبيقيمة المتوسط الحسا

ويتضح من . كما تشير إليه قيمة الانحراف المعياري
أن أعلى العبارات على هذا البعد جاءت العبارة  )7(الجدول 

إن عدم الإقبال الكافي من جانب أعضاء هيئة ) "13(رقم 
التدريس على برامج الإعداد والتنمية المهنية يرجع أساساً 

وسط حسابي قدره إلى عدم وجود قواعد إلزامية لذلك، بمت
حيث ) "5(بينما جاءت العبارة رقم . وبدرجة موافق) 3,99(

لا توجد خطة محددة لما يجب دراسته والإلمام به من 
المعارف والمهارات الأساسية للإعداد والتنمية المهنية 

فإن اكتمال عملية الإعداد والتنمية  ،لأعضاء هيئة التدريس
لاً، بمتوسط حسابي طوي لعضو هيئة التدريس يتطلب وقتاً 

وبدرجة موافق بالمرتبة الثانية، بينما كانت أقل ) 3.95(قدره 
تغطي برامج التدريب المتاحة ) "7(العبارات العبارة رقم 

حالياً بالجامعة كافة المهارات الأساسية أو المعارف 
" المرتبطة بالإعداد والتنمية الجيدة لعضو هيئة التدريس

وجاءت . ، وبدرجة محايد)3,02(بمتوسط حسابي قدره 
من الممارسات السائدة بالجامعة ومن ) "17(العبارة رقم 

تجربتي الشخصية، فإن التوجّه الخاص بإعداد وتنمية 
أعضاء هيئة التدريس بعد الحصول على درجة الدكتوراه هو 

بالمرتبة قبل الأخيرة " توجّه لم يثبت نجاحه أو فعاليته
  .جة محايدوبدر ) 3,17(بمتوسط حسابي قدره 

يتضح من خلال نتائج هذا السؤال أن عينة الدراسة 
فقرات بعد الأنماط المتبعة في إعداد وتنمية  موافقة على

أعضاء هيئة التدريس بجامعة الإمام محمد بن سعود 

الإسلامية حيث كانت موافقتهم على فقرات هذا البعد بدرجة 
كان  موافق وهي المرتبة الرابعة من درجة الموافقة، حيث

، وهذا يوضح أن )5,00(من أصل ) 3,53( مالمتوسط العا
بين عينة الدراسة على عدم الإقبال الكافي من  اً هناك اتفاق

جانب أعضاء هيئة التدريس على برامج الإعداد والتنمية 
المهنية بسبب عدم وجود قواعد إلزامية لذلك، إضافةً إلى 

به من  عدم وجود خطة محددة لما يجب دراسته والإلمام
المعارف والمهارات الأساسية للإعداد والتنمية المهنية 

على صعوبة  اقاً اتف كلأعضاء هيئة التدريس، كما أن هنا
عملية الإعداد والتنمية لعضو هيئة التدريس الذي يتطلب 

خطة تدريبية مبنية  توافروقتاً زمنياً طويلاً، ولذلك لا بد من 
التدريس من  على أسس علمية يشارك بها أعضاء هيئة

خلال تحديد الاحتياجات التدريبية لهم وترتيب الأولويات 
  .وجدولتها زمنياً 

  
الممارسات السائدة ما : النتائج المتعلقة بالسؤال الثالث

للإعداد والتنمية المهنية بالتوازي مع الدراسة لدرجتي 
بجامعة الإمام محمد بن سعود  الماجستير والدكتوراه

  الإسلامية؟
الأنماط المتبعة في إعداد وتنمية أعضاء هيئة تحديد ل

التدريس بالتوازي مع الدراسة لدرجتي الماجستير والدكتوراه، 
تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكل 
فقرة من فقرات الاستبانة على بعد الأنماط المتبعة في إعداد 

لدرجتي وتنمية أعضاء هيئة التدريس بالتوازي مع الدراسة 
  .)8( ول رقمجستير والدكتوراه كما يوضحه الجدالما

  
  )8(جدول 

  للإعداد والتنمية المهنيةالممارسات السائدة بعد لالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
  بالتوازي مع الدراسة لدرجتي الماجستير والدكتوراه

المتوسط   المتغيـرات  م
  الحسابي

الانحراف 
  الترتيب  المعياري

تؤكد الممارسات الجيدة بالجامعات العالمية العريقة على أنه يتم  1
الإعداد المهني والتربوي بالتوازي مع الإعداد التخصصي أثناء

 .الدراسة للدرجات العلمية
4,41  0,645  5  

يحقق هذا الأسلوب مزية أن الجامعة تحصل على أعضاء هيئة  2
تدريس لديهم المعارف والمهارات المهنية اللازمة عند عودتهم بعد

  . الابتعاث
4,34  0,63  6  
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من مزايا هذا الأسلوب الاستفادة القصوى من الوقت المتاح  3
  2  0,65  4,46 .للمبتعث في الإعداد المتكامل علمياً وتربوياً ومهنياً

يمكِّن هذا الأسلوب من توزيع الجهد المطلوب للإعداد والتنمية  4
  7  0,71  4,31 .المهنية لعضو هيئة التدريس على مدى زمني أوسع

استفادة المبتعث من الممارساتفي إطار هذا الأسلوب يمكّن  5
  1  0,56  4,46 .الجيدة والإمكانات المتميزة بالجامعات العالمية

إن عودة عضو هيئة التدريس وقد تم إعداده معرفياً ومهارياً بشكل  6
مهني واحترافي يحقق مردودات إيجابية على التدريس والتعليم

  . الطلابي
4,44  0,64  3  

من التمكين وجودة الأداء لعضو هيئةاًيحقق هذا الأسلوب مزيد  7
  4  0,59  4,43 .التدريس عند بدء ممارسته لمهنته

الإعداد والتنمية أثناء فترة الابتعاث يمكّن عضو هيئة التدريسإن   8
من الإلمام الشمولي  لطبيعة ومهام ومسؤوليات مهنته مع كيفية

 .العمل بشكل متوازن في ممارستها
4,27  0,66  8  

يمكّن هذا الأسلوب من الحصول على شهادة مهنية احترافية حول  9
  10  0,70  4,26 .العلميالتدريس الفعّال في مجال تخصصه

لتحقيق استمرارية عمليات تنمية عضو هيئة التدريس على مدار 10
مساره الوظيفي فإنه يحصل على مزيد من الدورات التدريبية في

 .مجال العمل المهني لمهنته
4,27  0,63  9  

تشجّع الجامعة وتدعِّم قيام أعضاء هيئة التدريس بالتنمية الذاتية 11
 11  0,803  3,90  .المعارف والمهارات المهنية المرتبطة بمهنتهفي مجال 

 - 0,53  4,32 المتوسط العام

  
أن المتوسط الحسابي ) 8(نتائج الجدول  يتضح من

لجميع العبارات على بعد الأنماط المتبعة في إعداد وتنمية 
، )4,32( نكاة الدراسأعضاء هيئة التدريس بالتوازي مع 

، أي أن أفراد عينة الدراسة )53,0(وبانحراف معياري قدره 
كما تشير لذلك موافقون بدرجة موافق تماماً على هذا البعد 

، وأن هنالك تجانساً بينهم حول ذلك ابيقيمة المتوسط الحس
ويتضح من . كما تشير إليه قيمة الانحراف المعياري

ت على هذا البعد جاءت العبارة أن أعلى العبارا )8(الجدول 
استفادة المبتعث من  نفي إطار هذا الأسلوب يمك) "5(رقم 

 ،"ات المتميزة بالجامعات العالميةالممارسات الجيدة والإمكان
بينما . وبدرجة موافق تماماً ) 4,46(بمتوسط حسابي قدره 

من مزايا هذا الأسلوب الاستفادة ) "3(جاءت العبارة رقم 
لوقت المتاح للمبتعث في الإعداد المتكامل القصوى من ا

)  4,46(، بمتوسط حسابي قدره "علمياً وتربوياً ومهنيا
وبدرجة موافق تماماً بالمرتبة الثانية، بينما كانت أقل 

تشجّع الجامعة وتدعِّم قيام ) " 11(العبارات العبارة رقم 
أعضاء هيئة التدريس بالتنمية الذاتية في مجال المعارف 

بمتوسط حسابي قدره " ارات المهنية المرتبطة بمهنته والمه
يمكّن هذا ) "4(وجاءت العبارة رقم . ، وبدرجة موافق)3,90(

الأسلوب من الحصول على شهادة مهنية احترافية حول 
بالمرتبة قبل " التدريس الفعّال في مجال تخصصه العلمي

. وبدرجة موافق تماماً ) 4,26(الأخيرة بمتوسط حسابي قدره 
نتائج هذا السؤال أن عينة الدراسة موافقة تماماً  يتضح من

فقرات إعداد وتنمية أعضاء هيئة التدريس بالتوازي مع  على
الدراسة لدرجتي الماجستير والدكتوراه حيث كانت موافقتهم 
على فقرات هذا البعد بدرجة موافق وهي المرتبة الرابعة من 

 من أصل) 4,32( مدرجة الموافقة، حيث كان المتوسط العا
)5,00.(  

وربما تعزى هذه النتيجة إلى حاجة المبتعث إلى المزيد 
من التدريب والإعداد ليس فقط من أجل النجاح الدراسي 
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ولكن أيضاً من أجل التكيف مع البلد الذي يدرس فيه، 
تبر من العوامل المهمة يعف الثقافة والعادات والتقاليد فاختلا

التعامل معها وتكون من التي يجب على المبتعث 
المحددات في نجاح الفرد، فالفرد الذي يتكيف مع الواقع 
الجديد يكون أقدر على النجاح والتفوق وعلى العكس من 
ذلك يحدث للفرد الذي يجد صعوبة بالتكيف مع الواقع 
الجديد، لذلك يجب إعداد وتدريب وتأهيل المبتعث بالتوازي 

وتدريبه حتى قبل مع الدراسة، ويجب أيضاً تهيئته 
  .الابتعاث

جد فروق في تو هل : ج المتعلقة بالسؤال الرابعالنتائ
بجامعة الإمام محمد بن  التدريس أعضاء هيئة ستجابةا

سعود الإسلامية نحو إعداد وتنمية أعضاء هيئة التدريس 
  ؟رةالجنس والرتبة العلمية والخب: من باختلاف كلٍ 

  
  جنسالنتائج المتعلقة بمتغير ال: أولاً 

المتوسطات الحسابية والانحرافات ) 9(يوضح الجدول 
  .سالمعيارية لاستجابة عينة الدراسة حسب متغير الجن

  
  )9(جدول 

  نحو إعداد وتنمية أعضاءالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة عينة الدراسة 
  الجنسحسب متغير هيئة التدريس 

  
الوسط   العدد  المتغير

  الحسابي
الانحراف 
  المعياري

الممارسات السائدة بالجامعة لإعداد وتنمية أعضاء 
  هيئة التدريس

 0.59 3.96  94 ذكر

 0.61 3.35  23 أنثى

الممارسات السائدة اللاحقة لتنمية أعضاء هيئة
 التدريس

 0.63 3.66  94 ذكر

 0.57 3.21  23 أنثى

السائدة للإعداد والتنمية المهنية بالتوازيالممارسات 
 مع الدراسة لدرجتي الماجستير والدكتوراه

 0.63 4.39  94 ذكر

 0.64 3.94  23 أنثى

  
وجود فروق إلى  )9(تشير النتائج الواردة في الجدول 

نحو إعداد وتنمية أعضاء تقديرات عينة الدراسة ظاهرية في 
حسب متغير الجنس، ولمعرفة دلالة هذه هيئة التدريس 

، )ANOVA(الفروق تم استخدام تحليل التباين الأحادي 
  .جهذه النتائ) 10(بين الجدول رقم وي

  
  )10(ول جد

  نحو إعداد وتنمية أعضاءنتائج تحليل التباين الأحادي للمقارنة بين استجابة عينة الدراسة 
  حسب متغير الجنسهيئة التدريس 

 المصدر المتغير
مجموع
 المربعات

درجات 
 الدلالة)ف(قيمة متوسط المربعاتالحرية

الممارسات السائدة بالجامعة 
لإعداد وتنمية أعضاء هيئة 

  التدريس

  .01 1.71 1744.237 1 1744.237 المجموعاتبين
 62.854 115 25707.24داخل المجموعات 

 - 116 27451.47 المجموع

الممارسات السائدة اللاحقة 
  لتنمية أعضاء هيئة التدريس

  .005 1.97 238.73 1 238.73 بين المجموعات
 48.18 115 19707.61داخل المجموعات 

 - 116 19946.35 المجموع
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الممارسات السائدة للإعداد
والتنمية المهنية بالتوازي مع 
الدراسة لدرجتي الماجستير 

  والدكتوراه

  .02 1.78 1789.01 1 1789.01 بين المجموعات
 910.410 115 36977.66داخل المجموعات 

 المجموع
38766.67 

116 
- 

  )α ≥ 0.05(دال على مستوى الدلالة * 
  

والمتعلقة بمتغير ) 10(تشير النتائج الواردة في الجدول 
دالة إحصائياً بين استجابات عينة  الجنس، إلى وجود فروق

حسب إعداد وتنمية أعضاء هيئة التدريس الدراسة المتعلقة ب
  .متغير الجنس على جميع أبعاد أداة الدراسة

ويعزو الباحث سبب هذه النتيجة إلى وجود الفرص 
لأعضاء هيئة التدريس الذكور  في المشاركة بالبرامج 
التدريبية التي تقيمها جامعة الإمام محمد بن سعود 
الإسلامية أكثر من الفرص المتاحة لعضوات التدريس 
الإناث خصوصاً تلك البرامج التي تقام خارج المملكة 

هذا ينطبق على المؤتمرات أيضاً لذلك العربية السعودية، و 

كانت هذه الفروق في استجابة عينة الدراسة تبعاً لمتغير 
الجنس، ولذلك يجب إتاحة الفرص المتكافئة بين الجنسين 

السبل المناسبة لعضوات  وتوافرفي عملية التطور والإعداد 
  .التدريس لكي يشاركن بالتدريب والتنمية

  
  :بالرتبة العلمية النتائج المتعلقة: ثانياً 

المتوسطات الحسابية والانحرافات ) 11(يوضح الجدول 
لدراسة حسب متغير الرتبة المعيارية لاستجابة عينة ا

  .العلمية

  
  )11(جدول 

  أعضاءنحو إعداد وتنمية المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة عينة الدراسة 
    حسب متغير الرتبة العلميةهيئة التدريس 

  الانحراف المعياري  الوسط الحسابي  العدد  غيرالمت

الممارسات السائدة بالجامعة لإعداد وتنمية 
  أعضاء هيئة التدريس

 0.59 3.76  61 أستاذ مساعد

 0.61 3.86  30 أستاذ مشارك

  0.63 3.89  26 أستاذ

لتنمية أعضاء الممارسات السائدة اللاحقة 
  هيئة التدريس

 0.67 3.46  61 أستاذ مساعد

 0.57 3.55  30 أستاذ مشارك

  0.63 3.61  26 أستاذ

الممارسات السائدة للإعداد والتنمية المهنية 
بالتوازي مع الدراسة لدرجتي الماجستير 

  والدكتوراه

 0.66 4.29  61 أستاذ مساعد

 0.64 4.33  30 أستاذ مشارك

  0.69 4.42  26 أستاذ
  

وجود فروق إلى  )11(تشير النتائج الواردة في الجدول 
نحو إعداد وتنمية أعضاء تقديرات عينة الدراسة ظاهرية في 

حسب متغير الرتبة  هيئة التدريس في عصر المعرفة

العلمية، ولمعرفة دلالة هذه الفروق تم استخدام تحليل 
هذه ) 12(، ويبين الجدول رقم )ANOVA(الأحادي التباين 
  .جالنتائ
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  )12( دولج
  نحو إعداد وتنمية أعضاءنتائج تحليل التباين الأحادي للمقارنة بين استجابة عينة الدراسة 

  حسب متغير الرتبة العلميةهيئة التدريس 

 المصدر المتغير
مجموع 
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة 
 )ف(

 الدلالة

الممارسات السائدة بالجامعة لإعداد 
  وتنمية أعضاء هيئة التدريس

 .14 2.141 113.172 2 6213.172 بين المجموعات

 52.861 114 9779.213 داخل المجموعات

 - 116 9892.385 المجموع

الممارسات السائدة اللاحقة لتنمية 
  هيئة التدريسأعضاء 

 .12 .096 68.943 2 243.943 بين المجموعات

 40.955 114 7576.688 داخل المجموعات

 - 116 7580.631 المجموع

الممارسات السائدة للإعداد والتنمية
المهنية بالتوازي مع الدراسة لدرجتي 

  الماجستير والدكتوراه

 .16 1.937 159.361 2 42259.32 بين المجموعات

 82.280 114 15221.752 داخل المجموعات

 - 116 25381.11 المجموع

  
  

والمتعلقة بمتغير ) 12(تشير النتائج الواردة في الجدول 
دالة إحصائياً بين  ، إلى عدم وجود فروقالرتبة العلمية

استجابات عينة حسب متغير الرتبة العلمية على جميع 
  .أبعاد أداة الدراسة

ويعزو الباحث سبب هذه النتيجة إلى أن الرتبة العلمية 
على اختلاف مستوياتها لا تؤثر في اتجاهات عينة الدراسة 
 نحو إعداد وتنمية أعضاء هيئة التدريس في عصر المعرفة

جميع الدرجات العلمية  لأن، الرتبة العلميةحسب متغير 
لديها معرفة بأهمية إعداد وتطوير عضو هيئة التدريس مما 

وأن هناك قناعة لدى أعضاء . هذه النتيجة ظهورأدى إلى 
الإمام محمد بن سعود الإسلامية أن  هيئة التدريس بجامعة

عصر المعرفة يحتاج إلى عضو تدريس متطور يواكب 
وأساليب التدريس الحديثة واستخدام التقنية التقدم العلمي 

  .بالتعليم على اختلاف رتبهم العلمية
  
  :النتائج بالخبرة: ثالثاً 

المتوسطات الحسابية والانحرافات ) 13(يوضح الجدول 
  .ةة عينة الدراسة حسب متغير الخبر المعيارية لاستجاب

  
  
  )13(جدول 

  نحو إعداد وتنمية أعضاءات الحسابية والانحرافات المعيارية لاستجابة عينة الدراسة المتوسط
    حسب متغير الخبرةهيئة التدريس 

الوسط   العدد  المتغير
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

الممارسات السائدة بالجامعة لإعداد 
  وتنمية أعضاء هيئة التدريس

 0.77 3.80  56 سنوات10أقل من

 0.73 3.86  23 سنة20أقل من-10من

  0.63  3.89  15  سنة30أقل من–20من
  0.79  3.86  23 سنة فأكثر30من
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الأنماط المتبعة في إعداد وتنمية 
  أعضاء هيئة التدريس

 0.66 3.52  56 سنوات10أقل من

 0.77 3.59  23 سنة20أقل من-10من

  0.73  3.60  15  سنة30أقل من–20من
  0.78  3.53  23 سنة فأكثر30من

الأنماط المتبعة في إعداد وتنمية 
أعضاء هيئة التدريس بالتوازي مع 

  الدراسة

 0.86  4.33  56 سنوات10أقل من

 0.84 4.34  23 سنة20أقل من-10من

  0.79 4.39  15  سنة30أقل من–20من
  0.81  4.38  23 سنة فأكثر30من

  
وجود فروق إلى  )13(تشير النتائج الواردة في الجدول 

نحو إعداد وتنمية أعضاء تقديرات عينة الدراسة ظاهرية في 
حسب متغير الخبرة، ولمعرفة دلالة هذه هيئة التدريس 

، )ANOVA(الفروق تم استخدام تحليل التباين الأحادي 
  .نتائجهذه ال) 14(ويبين الجدول رقم 

  
  )14(دول ج

  نحو إعداد وتنمية أعضاءنتائج تحليل التباين الأحادي للمقارنة بين استجابة عينة الدراسة 
  حسب متغير الخبرة يئة التدريس في عصر المعرفةه

 المصدر المتغير
مجموع
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

 الدلالة )ف(قيمة 

الممارسات السائدة بالجامعة 
لإعداد وتنمية أعضاء هيئة 

  التدريس

 .23 .722 442.84 3 6782.601 بين المجموعات

 63.721 113 2462.241 داخل المجموعات

 - 116 4392.454 المجموع

الأنماط المتبعة في إعداد 
  وتنمية أعضاء هيئة التدريس

 .322 0.224 142.641 3 4682.22 بين المجموعات

 126.77 113 22574.12 داخل المجموعات

 - 116 1480.11 المجموع

الأنماط المتبعة في إعداد 
وتنمية أعضاء هيئة التدريس 

  بالتوازي مع الدراسة

 .11 .182 129.863 3 8864.721 بين المجموعات

 89.455 113 24666.16 داخل المجموعات

 - 116 64181.62 المجموع

  
والمتعلقة بمتغير ) 14(تشير النتائج الواردة في الجدول 

دالة إحصائياً بين استجابات  إلى عدم وجود فروقة الخبر 
نحو إعداد وتنمية أعضاء هيئة التدريس في عينة الدراسة 
الخبرة حسب متغير الخبرة حسب متغير  عصر المعرفة

  .على جميع أبعاد أداة الدراسة
أن الخبرة لا تؤثر يجة إلى ويعزو الباحث سبب هذه النت

إعداد وتنمية المتعلقة بفي وجهات نظر عينة الدراسة 
أعضاء هيئة التدريس في عصر المعرفة فجميع أعضاء 
هيئة التدريس على اختلاف سنوات الخبرة لديهم نفس 

ب لقناعة عينة التدريس بأهمية الاتجاه نحو التنمية والتدري
تطوير مهارات أعضاء هيئة التدريس لمواكبة عصر 
التكنولوجيا والتقدم العلمي الهائل في جميع مجالات الحياة 
وخاصة في مجال التدريس الجامعي لذلك كانت هذه 

وقد اتضح أنه وفقاً لاتجاهات أعضاء هيئة . النتيجة
ير والتجديد في التدريس المشاركين في البحث أن التطو 

وظائف جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية للتحوّل في 
من الاستثمار في اً طار مجتمعات المعرفة يستلزم مزيدإ

 .تنمية أعضاء هيئة التدريس بالجامعة
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ويرى الباحث أن الممارسة الجيدة لمهنة عضو هيئة 
التدريس تتوقف على خمسة عناصر أساسية وذلك كما 

  :يلي
تحديد وحصر الأدوار والوظائف والمسؤوليات ) أولاً (

الخاصة بالمهنة وتوافر الموارد اللازمة لممارستها مع مراعاة 
أنها مهنة متطورة الأدوار حيث أضافت إلى أدوارها التقليدية 
أدواراً مستجدة مع التطوّر والتغيير الكبير في أدوار هذه 

والتدريسي  المهنة نتيجة للتطوير في الفكر التعليمي
إلى جانب ، والتطوير في الطرق والأدوات المستخدمة

 ت،التطورات المتسارعة في تقنيات المعلومات والاتصالا
وما يدعمها من تقنيات وتطبيقات في مجالات التعليم 
الإلكتروني، إلى جانب تأثيرها الكبير على طبيعة ومعرفة 

تحظى  كما أن طبيعة أدوار هذه المهنةب، واتجاهات الطلا
ببعض التطوير في ممارساتها كلما اكتسب عضو هيئة 
التدريس خبرات أكبر أو تبوأ مراكز ومسؤوليات أخرى خلال 

ومن جهة أخرى تتطوّر أو تتغير المهنة أو  .يمساره الوظيف
تضاف إليها أدوار ومسؤوليات أخرى نتيجة للتوقعات 

عضاء وبالتالي تنامي التوقعات من أ ة،المتزايدة من الجامع
هيئة التدريس مع استجابتهم لذلك وبصورة خاصة التطوّر 
في أدوار الجامعات من الناحية الاقتصادية وريادة الأعمال 

  .والابتكار والمنافسة والتعاون عالمياً 
التنمية الفعالة لعضو هيئة التدريس بشكل ) ثانياً (

مستمر حتى يكون دائماً قادراً على الممارسة الفعالة لأدوار 
سؤوليات عضو هيئة التدريس، ولاشك أن عدم جودة أو وم

أداء عضو هيئة  فيتكامل عمليات التنمية يؤثر سلباً 
التدريس الناتج عن ممارسة المهنة، فيجب تصميم برامج 
أعضاء هيئة التدريس في ضوء وضع إطار للأهداف 
التطويرية والبرامج المرتبطة بها وفق بعد زمني يرتبط 

، ليات الخاصة بمهنة عضو هيئة التدريسبالأدوار والمسؤو 
وذلك وفقاً للتحولات التي ترتبط بعمليات التعلّم في القرن 
الحادي والعشرين، ويتم ذلك في ضوء الأدوات والآليات 
والأساليب الحديثة في هذا المجال، وإلى جانب أهمية 
الارتقاء بجودة وشمولية عمليات الإعداد والتنمية لعضو 
هيئة التدريس إضافة إلى توافر الاستمرارية وضرورة 

رتباطها بعمليات تقويم أداء عضو هيئة التدريس لأدوار ا
أنه وفقاً على ويتفق الجميع . ومسؤوليات مهنته بشكل دوري

فإنها  ،لطبيعة عمليات التنمية الفعالة لعضو هيئة التدريس
تتطلب تكاليف كبيرة حيث يجب تخصيص موارد مالية 

نه لا أ إلا... كافية لذلك الغرض في ميزانية الجامعة سنوياً 

ة، يجب أن ينظر إلى هذا الإنفاق من زاوية أنه يمثل تكلف
ولكن من منطلق أنه استثمار أساسي وهام يحقق عوائد 

  .مستمرة
ياً أساس باً متطلة يعد توافر بيئة وثقافة إيجابي) ثالثاً (

للأداء في أي وظيفة أو مهنة أو عمل، إلا أن مهنة عضو 
وبذلك يعدّ ، هاهيئة التدريس هي مهنة فكرية في طبيعت

توافر البيئة الفعالة والثقافة التنظيمية القوية والإيجابية ركناً 
ضرورياً للتدريس والبحث العلمي وغيرها من الوظائف 

ويفرض ذلك على الجامعات . لعضو هيئة التدريس
للتعرف  ة،المراجعة والتقويم لبيئة الجامعة وثقافتها التنظيمي

ات المختلفة، كما على تشخيص نقاط الضعف والمعوق
يتعيّن عليها أيضاً التعرف على المسلمات المتفق عليها في 
هذا المجال مع إجراء حصر لبعض الممارسات الجيدة بعدد 

وذلك لاتخاذ خطوات .. من الجامعات العالمية المتميزة 
إلى  ،التحسين المستمر لبيئة عمل أعضاء هيئة التدريس

ائدة لتكون قوية وإيجابية، جانب تطوير الثقافة التنظيمية الس
وفي حالة النجاح في تحقيق ذلك، إضافة إلى غيرها من 
المتطلبات فإن عضو هيئة التدريس يمكنه ممارسة مختلف 

ويرتبط بذلك وجود حصر . أدوار وظيفته بالكفاءة المطلوبة
وتوصيف أدوار ومسؤوليات أعضاء هيئة التدريس 

ت المطلوبة لهذه واستعراض القيم والأخلاقيات والسلوكيا
 codeالمهنة مع إعداد ميثاق خاص لأعضاء هيئة التدريس 

of conduct  يضم مختلف الجوانب الخاصة بالممارسات
  .والأداء في هذه المهنة

توافر القدرات الكامنة والاتجاهات الإيجابية نحو  )رابعاً (
مهنة عضو هيئة التدريس وأدوارها المختلفة لدى من 

هذه المهنة، وهذا يمثل متطلباً أساسياً يلتحقون بالعمل ب
للممارسة الفعالة في مجال هذه المهنة، وقد دفعت أهمية 
هذا المتطلب إلى تطبيق الجامعات اختبارات نفسية 
واختبارات قدرات وغيرها للتعرّف على مدى توافرها في 

  .المتقدمين للالتحاق بالسلك الوظيفي لهذه المهنة
أدوار عضو هيئة التدريس  إن تعدد وتنوّع) خامساً (

يتطلب ترسيخ المعارف والاتجاهات والمهارات والقدرات 
اللازمة للممارسة الفعالة بها على مدار فترة زمنية طويلة، 
وفي هذا الخصوص يجب العمل على بدء فترة الإعداد 

وطوال فترة ، والتنمية لهذه المهنة منذ بدء التعيين كمعيد
في إطار برامج معدةّ اه، والدكتور الدراسة لدرجتي الماجستير 

بشكل مهني متكامل بما يتوافق مع متطلبات وأدوار 
ومسؤوليات مهنة عضو هيئة التدريس في القرن الحادي 
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تنمية عضو هيئة التدريس الاستمرارية ب والعشرين، وتتطلّ 
ك، بتقديم الجامعة لمختلف البرامج والفعاليات الداعمة لذل

كما . هيكلية وبشرية وتقنية متكاملةمن خلال توافر إمكانات 
يجب أن يدرك عضو هيئة التدريس أن من أهم جوانب 
النجاح في ذلك هو التنمية الذاتية بجهوده الشخصية الفردية 
أو بالمشاركة والتعاون مع بعض زملائه، وعلى الجامعة 

  .حث أعضاء هيئة التدريس على ذلك ودعمهم وتحفيزهم
  

  :المقترحات
 البحث التي توصل إليها من خلال نتائجفي ضوء 

 اتنتائج التحليل الإحصائي فإن الباحث يقدم المقترح
  :الآتية

العمل على تأصيل مفهوم أهمية وقيمة عضو هيئة  -1
وهذا يعكس ضرورة  عة،التدريس كأهم أصول الجام

التركيز على حسن اختياره وإعداده وتنميته في مجالاته 
 .التربوية والمهنيةالعلمية إلى جانب الجوانب 

نحو التوازي مع عملية يات الإعداد والتنمية توجيه عمل -2
الدراسة أثناء البعثة للحصول على درجة الماجستير 

وضع ، و والدكتوراه لما يحققه ذلك من مزايا عديدة
ولتكن  زمن،برنامج إعداد متكامل على مدار فترة من ال

ارف عامين يتلقى فيها برامج تدريبية لاكتساب المع
والمهارات والاتجاهات التربوية والمهنية اللازمة لتحقيق 

 توافرالأداء الجيد في مهنة عضو هيئة التدريس مع 
 .الحوافز لكل من يكمل ذلك البرنامج المتكامل

إنشاء هيئة وطنية متخصصة لإعداد وتنمية أعضاء  -3
تنظيم الدورات التدريبية وورش بهيئة التدريس تقوم 

  .ميلالعمل والنشر الع

  
  المراجع
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Abstract 

The aim of this research is to identify the trends of the faculty members at the Social Sciences 

Faculty about the preparation and development of the faculty members of Al-Imam 

Muhammad bin Saud Islamic University, by using a reliable questionnaire, that was distributed 

according to the comprehensive survey method. Based on the preliminary statistical analysis of 

the data, a number of results were obtained and the following are the most important results: 

1. The degree on the approval of the study sample on the University practices for the 

preparation and development of faculty members was a high degree (Yes), and the highest 

phrase on this dimension was: "The development and innovation on the University 

functions to achieve the transformation in the context of knowledge societies require more 

investment in the development of faculty members", followed by the phrase: "The obvious 

interest of the senior management of the University in increasing the support for the 

preparation and development of the faculty members". 

2. The degree on the approval of the study sample on the used patterns in the preparation and 

development of the faculty members was also high, and the highest phrase was: "The lack 

of a sufficient demand on the part of faculty members on the preparation and professional 

development programs, mainly due to the lack of mandatory rules for them, followed by 

the phrase: "Where there is no specific plan for what should be studied and familiarity 

with the basic knowledge and skills for the preparation and professional development for 

faculty members, the preparation  and the development process completion  for the faculty 

member will take a lot of time". 

3. The degree on the approval of the study sample on the used patterns on the preparation and 

development of the faculty members, in parallel with the study itself, was very high, and 

the highest phrase was: "In the framework of this method advantage can be taken of the 

scholarship of good practices and potential outstanding used at global universities", 

followed by the phrase: "The advantage of this method is the extreme benefits of the time 

available for scholarship in the integrated preparation: scientifically, educationally and 

professionally. 

4. There were statistically significant differences between the study sample responses by 

gender variable in favor of males, while the study found no statistically significant 

differences for the other study variables. 

Keywords: Faculty members, Al-Imam Muhammad bin Saud Islamic University. 
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