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 
  

م عن كلية 1987/هـ1408لوم التربوية الصادرة عام م، كامتداد لمجلة الع2005 /ه1425م تأسست في جامعة طيبة عا
جامعتي الملك عبد العزيز والإمام محمد بن سعود الإسلامية؛ بمرسوم فرع جامعة الملك عبد العزيز قبل اندماج فرع  - ة التربي

ومجلس  ة،مة، تصدر عن كلية التربي، تخصصية، محكَّ نصف سنويةمجلة  يم، وه2004/هـ1424 ملكي في جامعة طيبة عام
  .النشر العلمي بجامعة طيبة

  
ها، وتوفير المجال وضع التوصيات المقترحة لحل علوم التربية، ودراسة مشكلاته التربوية؛ معفي فكر الدعم  وتهدف إلى
  .لنشر البحوث التربوية الأصيلة زالعلمي الممي

  
وتعنى بنشر البحوث التربوية الأصيلة، سواء النظرية أو التطبيقية الميدانية المهنية، وكذا تقارير المؤتمرات التربوية المحلية 

وهي موجهة للمشتغلين . ديثة، ونشر ملخصات الرسائل الجامعية الهادفةوالعربية والعالمية، ومراجعات الكتب التربوية الح
حوث للنشر باللغتين العربية وتقبل الب. بالحقل التربوي من أكاديميين ومدرسين وإداريين وصناع قرار وأهل الاختصاص

  .جليزيةنوالإ
  

ور صد ؛للدراسات العليا والبحث العلميكالة الجامعة ، بدعم من و التربويةجامعة طيبة للعلوم مجلة هيئة تحرير  أقرت
 ،)نصف سنوية(كمجلة  ؛مرتين في العام) 2(تصدر كانت بعد أن م، 2015 بريلإمن  بدءًا في العام؛ مرات ثلاث) 3( المجلة

نظام الاشتراك، ومعارض الكتب التي تشارك الإهداء، و  هذه المجلة عن طريق ويتم توزيعم، 2014منذ تأسيسها حتى نهاية 
  .ا الجامعةهفي

  
 

التربوية، لتكون ضمن أشهر قواعد في الدراسات  مةأن تكون مجلة علمية، ذات ريادة في مجال الأبحاث العلمية المحكَّ 
  .بيانات المؤسسات والجمعيات العلمية العالمية

  
 

  .هاونشر  المهنية العالمية، لقبول الأبحاثنشر الأبحاث العلمية المحكمة في المجالات التربوية والنفسية، وفق المعايير 
  

 
تعمد المجلة إلى تحقيق الأهداف التالية: 
 وتطورها نشر الأبحاث المحكمة الرصينة التي تسهم في تقدم المجتمعات. 
 التربوية باللغتين العربية والإنجليزية ، وعالمياً لنشر الأبحاثبية حاجة الباحثين محلياً، وإقليميًاتل. 
 حاث والدراسات التربوية والنفسيةمُحكمة، في مجال الأب علمية ةالإسهام في إيجاد مرجعي. 
  ًدخول المجلة ضمن المجلات العلمية المصنفة عالميا )ISI  (في العلوم التربوية. 
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تهدف إلى إتاحة الفرصة للباحثين في جميع بلدان مجلة علمية محكمة، تصدر عن جامعة طيبة، و مجلة العلوم التربوية، 
مع الالتزام بأخلاقيات البحث العلمي،  ،العالم لنشر إنتاجهم العلمي الذي يتصف بالأصالة والجدة، في مجال العلوم التربوية

  .والمنهجية العلمية
البحوث  :ليزية، وتشملنجالإو العربية وتقبل للنشر بالتي لم يسبق نشرها،  ة،علميالالأبحاث والدراسات وتقوم المجلة بنشر 

المميزة؛ الرسائل العلمية  ستخلصاتوتقارير المؤتمرات واللقاءات والندوات والمنتديات العلمية، وم التطبيقية والنظرية، ،لةيالأص
  .وصى بنشرهاالم
  
  

 
  

 

للباحثين، إن كانت /، مع سيرة ذاتية للباحث)pdf(، وبصيغة )وورد(إرسال البحث حسب الشروط الفنية بصيغة  .1
 .لهم/المجلة هي الأولى له مراسلتهم/مراسلته

، وتتم مراسلة المجلة على )http://www.taibahu.edu.sa(يتم تقديم البحوث إلكترونياً من خلال موقع المجلة الإلكتروني  .2
 ).jtues@taibahu.edu.sa(بريدها الإلكتروني 

والآخر باللغة كلمة، ) 250( علىأحدهما باللغة العربية لا يزيد عدد كلماته : ملخصين للبحث ونالباحث/يعد الباحث .3
 .كلمة) 400( علىالإنجليزية لا يزيد عدد كلماته 

على خمس  يزيد عددهالا  )Keywords(كلمات مفتاحية ، العربي، والإنجليزي: يكون في أسفل الصفحة للملخصين .4
  .كلمات، تعبر عن محاور البحث بدقة

 .كلمة آلافثمانية ) 8000( –بأي حال  - يتجاوز البحث المقدم للنشر يجب ألاّ  .5

سم، والمسافة بين الأسطر ) 3(سم، والأيمن والأيسر ) 4.2(الأعلى والأسفل : تكون أبعاد جميع هوامش الصفحة .6
 .مفردة

 (Times New Roman)، وباللغة الإنجليزية )14(بحجم ) Simplified Arabic(يكون نوع الخط في المتن باللغة العربية  .7
 ).Bold( بخط غامق، وتكون العناوين الرئيسية في اللغتين )12(بحجم 

 Times New) ، وباللغة الإنجليزية)11(بحجم ) Simplified Arabic(يكون نوع الخط في الجدول باللغة العربية  .8

Roman)  ( بخط غامقللغتين ، وتكون العناوين الرئيسية في ا)9(بحجمBold.( 

سواء في متن البحث، أو الجداول والأشكال، ) Arabic...3 -2 -1(تخدام الأرقام العربية باس ونالباحث /يلتزم الباحث .9
 .أو المراجع، ولا تقبل الأرقام الهندية، أو غيرها

ثم الملخص الإنجليزي،  من صفحة الملخص العربي ابتداءً يكون الترقيم لصفحات البحث في منتصف أسفل الصفحة،  .10
 .وحتى آخر صفحة من صفحات البحث ومراجعه

هويتهم، /الباحثين، في متن البحث سواء بشكل صريح، أو بأي إشارة تكشف عن هويته/يجب عدم إيراد اسم الباحث .11
 ).م، أو الأسماءلاسا(بدلاً من ) حث، أو الباحثينالبا(وإنما تستخدم كلمة 



 ي 
 

نجليزية، وتتضمن عنوان محتوياتها باللغتين العربية والإ كتبتصفحة مستقلة عن البحث،  ونالباحث/يضع الباحث .12
البحث، واسم الباحث أو الباحثين المشاركين، وتخصصات كل منهم، ودرجاتهم العلمية، والمؤسسة التي ينتمي إليها كل 

ث فقط، متبوعاً يكتب عنوان البحباحث منهم، ثم تتبع هذه الصفحة بصفحات البحث، بدءاً بالصفحة الأولى حيث 
 .اللذين يكتب كل منهما في صفحة مستقلة، ثم كامل البحث ،نجليزيبالملخصين العربي والإ

 

 

 .والنحويةالجودة في الفكرة والأسلوب والمنهج، والتوثيق العلمي، والخلو من الأخطاء اللغوية  .1

 .محلياً أو عربياً أو عالمياً  هاالإسهام في تنمية الفكر التربوي وتطبيقاته وتطوير  .2

يفيد بأن البحث لم يسبق نشره، وأنه غير مقدم ، منه ومن جميع الباحثين المشاركينيقدم الباحث الرئيس تعهداً موقعاً  .3
تحكيمه، ونشره في المجلة، أو الاعتذار للباحث لعدم قبول جهة أخرى حتى تنتهي إجراءات  ولن يقدم للنشر في للنشر،

 .على رأي المحكمين؛ وذلك وفق النموذج المعتمد في المجلة البحث بناءً 

 :يينظم البحث وفق التال .4

مقدمة تبدأ بعرض طبيعة البحث، ومدى الحاجة إليه ومسوغاته  ونالباحث/يورد الباحث: البحوث التطبيقية  .أ 
وتساؤلاته، ثم مجتمع البحث، وعينته، وأدواته، وإجراءات تنفيذه، والمعالجات  لتهاستعراض مشكومتغيراته، يلي ذلك 

 .الإحصائية أو كيفية تحليل بياناته، ثم تعرض نتائج البحث ومناقشتها، والتوصيات المنبثقة عنها

فيها أدبيات  ها البحث، مبيناً مقدمة يمهد فيها للفكرة المركزية التي يناقش ثونالباح/يورد الباحث: البحوث النظرية  .ب 
ثم يعرض منهجية بحثه، ثم يقسم البحث إلى أقسام على درجة من . البحث، وأهميته، وإضافته العلمية إلى مجاله

ثم يختم بخلاصة . الترابط فيما بينها، بحيث يعرض في كل منها فكرة محددة تكون جزءاً من الفكرة المركزية للبحث
 .ج التي خلص إليها البحثشاملة متضمنة أهم النتائ

 .لوب التوثيق المعتمد في المجلةـأس بإتباع ،ـثع في نهاية البحــــة المراجمــــقائع ضــــتو  :وثـفي كلا النوعين من البح  .ج 

ان ، ولا يفرد لها عنو )حسب اللازمب(سواء في المقدمة أو الإطار النظري ..  تدمج في متن البحثالدراسات السابقة   .د 
 .حال من الأحوالبأي تقل مس

إن  –دره ــلاه، ومصعــون لكل منها عنوانه أــرقيماً متسلسلاً مستقلاً لكل منها، ويكترقم الجداول والأشكال في المتن ت .5
 .أسفله –وجد 

بقة الاهتمام بتفسير نتائج البحث طبقاً لواقع المجتمع والعينة والقوى والعوامل التي تؤثر فيها، والمقارنة مع الدراسات السا .6
 .إن وجدت

 :هو نظام جمعية علم النفس الأمريكية، الإصدار الســـــــادس: أسلوب التوثيق المعتمد في المجلة .7

American Psychological Association-6th Ed. )APA(  
بتوثيق المقالات المنشورة في الدوريات العربية الواردة في قائمة المراجع العربية، وفقاً للنظام  ونالباحث/يلتزم الباحث .8

  :التالي
الأخير للمؤلف الأول، وفقاً لأسلوب  الاسمتوضع قائمة بالمراجع العربية في نهاية البحث، مرتبة هجائياً حسب   .أ 

 .التوثيق المعتمد في المجلة

  
 



 ك 
 

ترجمتها، وفق ترتيبها  تمتقائمة بالمراجع الأجنبية، متضمنة المراجع العربية التي ، قائمة المراجع العربية يلي  .ب 
 .حسب الاسم الأخير للمؤلف الأول، وفقاً لأسلوب التوثيق المعتمد في المجلة) باللغة الإنجليزية(الهجائي 

، أو أسماء م المؤلفالتي تشمل اس(في قائمة المراجع  الة المنشورة باللغة العربية الواردةمقإذا كانت بيانات ال  .ج 
فتكتب كما  فيها، التي نُشرتموجودة باللغة الإنجليزية في أصل الدورية ) المؤلفين، وعنوان المقالة، وبيانات الدورية

 .بين قوسين بعد عنوان الدورية) in Arabic(مع إضافة كلمة  ،هي في قائمة المراجع

  
  :يلي مثال على ترجمة بيانات المراجع العربيةوفيما            

تقويم طرق تدريس الجغرافيا ومدى اختلافها باختلاف خبرات المدرسين وجنسياتهم  .)1991( .مانسلي ،الجبر
 ،العلوم التربوية –مجلة جامعة الملك سعود . وتخصصاتهم في المرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية

3 )1( ،143-170.  

Al-Jabr, S. (1991). The evaluation of geography instruction and the variety of its teaching concerning the 

experience, nationality and the field of study at intermediate schools in the Kingdom of Saudi Arabia 

(in Arabic). Journal of King Saud University- Educational Sciences, 3 (1), 143-170. 

، Minnesotaجامعة منيسوتا : المصطلحات أو الأسماء الأجنبية الأصلية بجوار المكتوب بالعربية، ومثال ذلك تكتب .9
  ،Saint-Étienne، في مدينة سانتإتيان Tokogawa، حكومة توكوجاوا ),Kubow 1997( )1997و، كوب(وفي دراسة 
 .UNICEFاليونيسيف 

  
 

 
 
حتى تنطبق عليه شروط  ؛قبولهعدم الاعتذار عن أو  ،متقرير أهليته للتحكيل ث،هيئة التحرير بالفحص الأولي للبحتقوم  .1

 .رالنش

دون  ،ولا يجوز نشره في أي منفذ آخر ورقياً أو إلكترونياً  ،تؤول كل حقوق النشر للمجلة في حالة قبول البحث للنشر .2
 .إذن كتابي من رئيس هيئة تحرير المجلة

عند النشر وفقاً  لهيئة التحرير الحق في تحديد أولويات النشر للأبحاث المقدمة للمجلة حسب معاييرها، وترتب البحوث .3
 .ة لاعتبارات فني

  .راض الضبط اللغوي ومنهج التحريرلأغغتها صيا مل والعبارات أو تعيدتحتفظ المجلة بحقها في أن تختزل بعض الج .4
  .دون إبداء الأسباببذلك لغ أصحابها يب نعلى تقارير المحكميءً البحوث غير المقبولة للنشر بنا .5
، ونسختان من منه تمستلا عشر) 10(، وهمبحث/بحثهمن العدد المنشور فيه  تاننسخ) 2( ثينالباح/لباحثليُهدى  .6

 .)CD(العدد في هيئة قرص مُدمَج 
   



 ل 
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  المحتويات
      

   

 س  علي بن محمد زهيّد الغامدي. د.أ  كلمة ھيئة التحرير  

 البحوث العلمية باللغة العربية  

  زةمحمد قزاق بن سليمان
  أحمد المومني بن  محمد
  سليمان الزعبي بنت آمال

  عبدالمنعم الرفاعي أروى 

 الصعوبات التي يواجهها معلمو الصف في تدريس مبحث التربية الرياضية
  283  الأساسية الدنيا في محافظة إربدة للمرحل

ى فاعلية برنامج مقترح في تنمية مفهوم المنهج الخفي وتحليله وتوظيفه لد  يدالأحم مريم بنت محمد
301  طةمعلمات المرحلة المتوس

) علاقة المؤسسة التعليمية بالمجتمع(متطلبات الاعتماد الأكاديمي لمعيار   أغادير بنت سالم العيدروس
313  "الواقع والمأمول"في الجامعات السعودية 

329  دةتقويم كتب الفقه بالمرحلة المتوسطة في ضوء معايير الجو   عوض بن زريبان الجهني

العلاقة بين الرضا الوظيفي والأداء المهني لدى أعضاء هيئة التدريس   ريــــــــــــنبيلة علي أحمد العم
  349  بجامعة اليرموك

ــالط بسمة بنت محمد ــ ــ ـــ ــ ـــ مناهج الدراسات الاجتماعية بالمرحلة الثانوية في التربية السياسية  دور  يارــ
  361  بالمملكة العربية السعودية

لمهارات التفكير د طلاب السنة التحضيرية بجامعة الملك سعو مدى استخدام   يلقند دعبد الصمبن رفعت 
  375  فيما وراء المعر 

  389  نتقويم برنامج القيادة التربوية في جامعة طيبة من وجهة نظر القادة التربويي  أبو جامع بن  أحمد  إبراهيم

لقيم لدى طلبة جامعتي الملك سعود دور أعضاء هيئة التدريس في تعزيز ا  المعجل طلال بن محمد
  405  والأمير سطام بن عبد العزيز

  الإنجليزيةالبحوث العلمية باللغة  

 Content Analysis of Pair-Work Activities that Develop Speaking Skills  الشريدة دنيازاد بنت سلطان

in a Textbook Used in TaibahU Preparatory Year Program 427  

  



 ن 
 

   



 س 
 

  كلمة هيئة التحرير 

إيماناً بأهمية البحث العلمي ودوره في تقدم الأمم والشعوب، باعتباره ركيزة من ركائز تقدم الأمة وازدهارها، خاصة في هذا 
العصر، عصر التكنولوجيا وثورة المعلومات، إيماناً بهذا كله فقد أولت جامعة طيبة جل اهتمامها لرعاية البحث العلمي، لينمو 

  .عرع في بيئة خصبة تكفل له كل أسباب النماء والبقاءويتر 

مستهدفة دعم الفكر في علوم التربية، باعتبار أن المجلة م 2005/هـ1425تأسست مجلة جامعة طيبة للعلوم التربوية عام 
وتقبل البحوث للنشر نافذة ثقافية فكرية وإبداعية، تعنى بنشر البحوث التربوية الأصيلة، سواء النظرية أو التطبيقية منها، 

  .باللغتين العربية والانجليزية

ولعل من نافلة القول أن المجلة أسهمت خلال مسيرتها في إثراء البحث التربوي، ورفدت المكتبة العربية، وبحوث الدارسين 
عن الحقيقة في بالعديد من المقالات والدراسات، التي تعد بحق مورداً ثراً لمن يتحرى عن المعلومة في مصادرها، ويبحث 

  .مظانها

ومن الجدير بالذكر في هذا الصدد أن هذا العدد احتوى عدداً من البحوث في مختلف المجالات التربوية، فقد جاء البحث 
الأول عن الصعوبات التي يواجهها معلمو الصف في تدريس مبحث التربية الرياضية للمرحلة الأساسية الدنيا في محافظة إربد، 

مية مفهوم المنهج الخفي وتحليله وتوظيفه لدى معلمات المرحلة المتوسطة، وجاء البحث فاعلية برنامج مقترح في تن: تلاه بحث
". الواقع والمأمول"في الجامعات السعودية ) علاقة المؤسسة التعليمية بالمجتمع(الثالث عن متطلبات الاعتماد الأكاديمي لمعيار 

أما المبحث الخامس فكان عن العلاقة بين الرضا . ايير الجودةتقويم كتب الفقه بالمرحلة المتوسطة في ضوء مع: والبحث الرابع
وكان المبحث السادس دور مناهج الدراسات الاجتماعية . الوظيفي والأداء المهني لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك
مدى استخدام طلاب السنة أما المبحث السابع فكان . بالمرحلة الثانوية في التربية السياسية بالمملكة العربية السعودية

التحضيرية بجامعة الملك سعود لمهارات التفكير ما وراء المعرفي، وكان المبحث الثامن تقويم برنامج القيادة التربوية في جامعة 
أما المبحث التاسع فكان عن دور أعضاء هيئة التدريس في تعزيز القيم لدى طلبة . طيبة من وجهة نظر القادة التربويين

 Content Analysis of: وانتهت بحوث المجلة ببحث واحد باللغة الانجليزية. الملك سعود والأمير سطام بن عبد العزيز جامعتي

Pair-Work Activities that Develop Speaking Skills in a Textbook Used in TaibahU Preparatory Year Program.  

لشكر والتقدير لكل من أسهموا في رفد هذه المجلة ببحوثهم العلمية الأصيلة وفي الختام؛ لا يسعنا إلا أن نعبر عن خالص ا
  .التي حملت عصارة الفكر وذوب النفس، فلهم منا الشكر على شرف المسعى ونبل القصد

 

 
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  283    جميع الحقوق محفوظة –كلية التربية  –جامعة طيبة.  

  للمرحلة الصعوبات التي يواجهها معلمو الصف في تدريس مبحث التربية الرياضية
  الأساسية الدنيا في محافظة إربد

  4أروى عبدالمنعم الرفاعي، 3آمال سليمان الزعبي، 2محمد أحمد المومني ،1 سليمان محمد قزاقزة

  ؛الأردنية الهاشميةالمملكة  اليرموك، إربد،جامعة ، مساعدال كلية التربيةأستاذ . 1
  جامعة أم القرى، مكة المكرمة، المملكة العربية السعودية؛، المشارك كلية التربيةأستاذ . 2
  ؛الأردنية الهاشميةالمملكة  مدرس، كلية التربية، جامعة اليرموك، إربد،. 3
  .جامعة أم القرى، مكة المكرمة، المملكة العربية السعودية، التربية المساعدكلية أستاذ . 4

  

  30/2/2014: قُبل بتاريخ    9/1/2014: عُدل بتاريخ    23/10/2013: لم بتاريخاستُ 

  الملخص
أثناء تدريسهم مبحث التربية الرياضية في في الكشف عن الصعوبات التي يواجهها معلمو الصف هدفت الدراسة إلى 

. فقرة، موزعة على أربعة مجالات )39(أعد الباحثون استبانة مكونة من  ولتحقيق أهداف الدراسة،. محافظة إربد
أشارت نتائج الدراسة إلى توسط  الصعوبات التي تواجه معلمي الصف . معلماً ومعلمة )297(تكونت عينة الدراسة من 

مقياس الكلي ومجالاته، وحصلت الصعوبات المرتبطة أثناء تدريسهم مبحث التربية الرياضية على مستوى الفي 
بالإمكانات المادية والأجهزة الرياضية على المرتبة الأولى، تلتها في المرتبة الثانية الصعوبات المرتبطة بالنمو المهني 

ولم تظهر . خيرةللمعلم، ثم الصعوبات المرتبطة بالإدارة المدرسية، وجاءت الصعوبات المرتبطة بالتلاميذ في المرتبة الأ
بين المتوسطات الحسابية للصعوبات التي ) α=0.05(نتائج الدراسة وجود فروق دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة 

كذلك أظهرت . تعزى لكافة متغيرات الدراسة) ككل(أثناء تدريسهم مبحث التربية الرياضية في تواجه معلمي الصف 
على كل من مجالي ) المدرسة(لمتغير  )α=0.05(د مستوى الدلالة نتائج الدراسة وجود أثر دال إحصائياً عن

وكذلك وجود أثر لمتغير ) الصعوبات المرتبطة بالتلاميذو الصعوبات المرتبطة بالإمكانات المادية والأجهزة الرياضية، (
  .).الصعوبات المرتبطة بالإدارة المدرسية(على مجال  )α=0.05(عند مستوى الدلالة ) الجنس(

  .بية الرياضية، المرحلة الأساسيةالصعوبات، معلمو الصف، التر : كلمات المفتاحيةال
  

  دمةــالمق
 

عرف الإنسان الرياضة ومارسها مُنذ القِدم، وزاول غير 
نوع منها، وأدرك أهميتها في بناء الجسم، وتهذيب النفس، 

الرياضة  نالتو . والارتقاء بمستوى التحصيل التعليمي
البدنية اهتماماً كبيراً من قبل الأفراد في شتى المجتمعات؛ 

فقد إذ أنها تساعد في التكيف مع التوتر وخفض القلق، 
أن الشخص الذي يمارس التمارين الرياضية بصورة  تبين

منتظمة يكون أكثر نشاطًا وأكثر راحة وقدرة على التعامل 
وأكثر إنتاجا  ض،وأقل عرضة للإصابة بالمر ، مع التوتر

من الشخص غير اللائق صحياً وغير الممارس للرياضة، 
دي إلى التوتر الشديد وإلى ؤ وعدم ممارسة الرياضة قد ت

. لقلق والشد العضلي وارتفاع ضغط الدم وضعف المناعةا

مواجهة كل ما سبق،  فيوممارسة الرياضة تساعد 
جهاز المناعة مما يجعل الشخص ي بالإضافة إلى أنها تقو 

من خلال إطلاق اض، أكثر قدرة على الاستشفاء من الأمر 
وتساعد التمارين الرياضية  .دهرمون الإندروفين في الجس

يساعد في مقاومة  ممايدة، الصحة البدنية الجب الشعور في
كما تساعد حمية اللياقة البدنية في  ،القلق والاكتئاب

وهذا يؤثر تأثيراً الحصول على قسط أفضل من النوم، 
كل من القدرة الإنتاجية ومراحل التوتر،  إيجابياً في

اللياقة  أنذلك الإضافة إلى كل ذلك، هناك تأثير نفسي وب
 نشاط يزيدان من الاعتزاز بالنفس، ويمكالبدنية والن
فالرياضة تبني الجسم،  ؛أيضا بناء الثقة بالنفسبواسطتهما 

وليست الملاعب الرياضية في . وتدفع نحو التفوق الدراسي
يتنفس من  ةرور ض المدارس ترفًا، كما يظن البعض، بل هي
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خلالها الطلاب، ومُتسع لتنمية مواهبهم، وبناء أجسامهم 
  .(Abdel-Hafez, 2014)ا يضً وعقولهم أ

العديد من الدراسات  وفي الوقت الحاضر، ظهر
ضة والأبحاث العلمية، التي تؤكِّد أهمية العلاقة بين الريا

وأصبحت ، (Allens et al., 1997; Burke, 1998) ليموالتع
الرياضة المدرسية ركناً أساسياً من أركان المناهج الدراسية 

البارز في تطوير شخصية الطالب الحديثة؛ نظراً لدورها 
المتكاملة، وتنمية الجانب المهاري الذي ينعكس على بقية 

ولا تقتصر أهمية . والاجتماعية ،والعقليةية، الجوانب النفس
ممارسة الرياضة على إثراء الجانب التعليمي، والإسهام في 
تحقيق التفوق الدراسي، لنِسبة كبيرة من الطلاب، بل تمتد 

كما أن . يلتشمل الجانب السلوكي والأخلاق ةهذه الأهمي
الرياضة المدرسية تشكل القاعدة الأساس لانتقاء الرياضيين 

وفي إعداد التلاميذ ية، في مختلف الألعاب الرياضالمحترفين 
إعداداً متعدد الجوانب فكرياً، ونفسياً، واجتماعياً، وبدنياً، 

أعداد  فيتزايد واضح في الآونة الأخيرة  وظهر. ومهارياً 
الممارسين للرياضة في مرحلة الناشئين على مستوى دول 

مما  العالم، وخاصة تلك التي تدير أنشطة رياضية منظمة،
يعكس مدى أهمية هذا القطاع من الممارسين، ويزيد من 
أهمية الدور الذي تلعبه كجزء مكمل لبناء الطفولة بصورة 

-Al) نويؤكد الجبوري والمعجو  ).1996حماد، (صحيحة 

Jubouri and Almajon, 2009)  أن التربية الرياضية أصبحت
واهتماماتها بفئتي  ،مظهراً من مظاهر تطور المجتمعات

الأطفال والشباب، وتمثل المرحلة الأساسية البداية الحقيقية 
لانطلاقة التربية الرياضية والرياضة بشكل عام، وصولاً إلى 

النشاط  أن) 2014(ويؤكد عبد الحافظ . المرحلة الجامعية
الرياضي المرافق للمناهج، يصنَّـف ضمن الوسائل الفعَّالة، 
في تحقيق أهداف المناهج، نظرًا لأن برامج هذه النشاطات، 
تعد امتدادًا لدرس الرياضة المدرسية، وتفتح المجال أمام 
الطلاب لاختيار ما يتناسب مع إمكانياتهم وقدراتهم ورغباتهم 

 عظم الدراسات أنها وسيلة ناجحة، إذاوأكدت م .ةالمستقبلي
رُّب ـــــرة التسظــاهد، للحد من ـــجي ــواستُغِلت على نح

  .يــالمدرس
والتربية الرياضية في المراحل التعليمية ليست مجرد 

، أو مجرد هدف في حد ةمادة من مواد المنهاج المدرسي
من مظاهر العملية الكلية للتربية،  مظهر وإنما هيذاته، 

لهذا فهي تهتم بالنشاط البدني، وما يتصل به من أمنيات، 
ومما لا شك فيه أيضاً أن التربية الرياضية تؤثر تأثيراً 
مباشراً في حياة التلميذ، ولهذا فهي جزء أساس ومكمل 

للعملية التربوية، وعلى مدرس التربية الرياضية أن يدرك 
ويرى بقاعي  .)1999الديري، (دتها المباشرة أهميتها، وفائ

أنه يجب أن تتم تنمية جميع جوانب شخصية ) 2003(
الطفل في مرحلة الطفولة، فالتربية في المراحل العمرية 
الأولى لا تقتصر على تنمية النواحي الجسدية والعقلية 
. فحسب، بل تمتد لتشمل جميع جوانب الشخصية المتكاملة

قتصر على التدريس المباشر يي السابق دور المعلم فكان و 
لتحقيق الكفاية التعليمية والمعرفية فقط، إذ اعتبر المعلم 
المصدر الوحيد للمعرفة والمعلومات، أما في وقتنا الحاضر 
فقد أصبح معلم الصف مطالباً بتوفير الجو التعليمي 
الإيجابي والصحي، والاهتمام بالنمو المتكامل للتلاميذ 

بغض النظر عن قدراتهم ) قلياً، واجتماعياً جسمياً، وع(
  ).Solomens, 1999(وإمكاناتهم 

وانطلاقاً من أهمية إعداد وتنمية شخصية التلاميذ 
المتكاملة، ودور التربية الرياضية في صقلها؛ اهتمت وزارة 
التربية والتعليم في الأردن بتدريس الأطفال في المراحل 

من ضمنها مادة التربية العمرية جميع المناهج الدراسية، و 
أن الأطفال يحتاجون في ) 2003(ويؤكد الحايك . الرياضية

المرحلة الأساسية الدنيا إلى التنويع في الأنشطة الصفية 
جلوسهم في الصف  لأنواللاصفية أثناء يومهم الدراسي، 

ساعات طويلة يؤدي إلى تقييد وإعاقة نشاطهم الحركي 
راسة والمدرسة على حد والجسمي، وشعورهم بالملل من الد

سواء، كما أن مرحلة الصفوف الأساسية الثلاثة الأولى 
يتميز فيها الأطفال بنشاطهم الحركي، وحبهم للعب واللهو؛ 
لذا يجب فسح المجال أمامهم ليشبعوا حبهم للحركة، ومزاولة 
فعاليات وألعاب متنوعة لغرض إثارتهم، وتنمية قيم التعاون 

الأسس الأولية المسلم بها أن يكون ومن . والمثابرة لديهم
هو كل شيء بالنسبة لجميع الأطفال خلال " معلم الصف"

فعبء العمل اليومي  ي؛الجزء الأكبر من اليوم المدرس
الواقع على كاهله بوصفه مخطط البرنامج، والموجه، والمنفذ 
والمقوم، والشارح، والمرجع يتطلب منه طاقة عقلية وبدنية 

 ي المعلمأن يكتف لذلك يجب ألا نتوقع وانفعالية كبيرة،
بتدريس تلك المواد الجافة فحسب، بل نتوقع منه أيضاً أن 

ل مسؤولية إكساب التلاميذ خبرات تربوية سليمة في حميت
المجالات العملية كالموسيقا والفنون والتربية الرياضية 

  .)2004العامر، (
ياضة ومازالت النظرة ضيِّقة حول أهمية العلاقة بين الر 

ضية تدريس التربية الريايم، حيث بينت الدراسات أن والتعل
  :يواجه صعوبات جمة نجملها في الآتي
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عدم وجود الملاعب وضعف التجهيزات الرياضية : أولاً 
دراسة رت حيث أظه: ضةوضعف القوانين المنظمة للريا

في ولاية تنسي الأمريكية بعض ) Dohony, 1993(دوهني 
والصعوبات التي تواجه المعلمين أثناء الاحتياجات 

تدريسهم، منها ما يتعلق بتنفيذ برامج التربية الرياضية، وقد 
تبين أيضاً أن المنهاج لا يسهم في إحداث أي نوع من 
الابتكار والإبداع لدى المعلم، كما بينت النتائج بأن هناك 

 اضية،مشكلة تواجه معلمي التربية الري) 40(ما يزيد على 
ضعف الصلة بين المجتمع المحلي والمدرسة، : أبرزهالعل 

تلبي احتياجات وقلة المخصصات المالية اللازمة التي 
 وآخرينوكذلك جاءت دراسة صن  .المعلمين وطموحاتهم

)Sun et al., 2012 ( لتؤكد وجود عدد من المشكلات التي
سوء آليات السوق، وضعف : تواجه المدارس الصينية منها

تعليمات، وضعف جودة نظام التدريب والمنافسة، القوانين وال
وعدم الرضا عن الآثار الاجتماعية للرياضة، وتدني البنية 
التحتية للملاعب الرياضية، وضعف التمويل الكافي 

توصلت دراسة وفي العراق أيضاً . للاحتياجات التدريبية
إلى  (Al-Jubouri and Almajon, 2009)نالجبوري والمعجو 

تربية الرياضية الحالي لا يلبي احتياجات الطلبة أن منهاج ال
وميولهم، وغير شامل لجميع أنواع الأنشطة الرياضية، كما 
بينت النتائج أن بعض معلمي التربية الرياضية لا يمارسون 
عملهم المهني، إضافة إلى قلة عددهم مقارنة بأعداد 
الطلبة، وأظهرت النتائج أيضا أن الأجهزة والأدوات 

ة والملاعب غير كافية لممارسة أنشطة ودروس الرياضي
  .التربية الرياضية

في ويتمثل السبب  :انصراف الطلبة عن الدرس: ثانياً 
اهرة انصراف الطلبة عن درس التربية الرياضية بفقدان ظ

الدافعية للتعلم، وقد تكون ام اهتمامهم بهذا الدرس، أو انعد
  .)2013 الديوان،(ك قلة خبرة المدرس هي السبب في ذل

الآثار النفسية والجسمية لممارسة التربية : ثالثاً 
 ,Al-Shinbari)وفي هذا الجانب قام الشنباري :ةالرياضي

بدراسة هدفت التعرف إلى أهم العقبات التي تواجه  (2013
كلية التربية البدنية والرياضية في تعلم مهارات رفع الأثقال 

صى في غزة، لدى طلبة التربية الرياضية في جامعة الأق
تكونت . والتعرف إلى أكتر المشكلات حدة لدى الطلاب

عينة الدراسة من جميع الطلاب الذين أنهوا دراسة مساق 
رفع الأثقال للعام الدراسي الثاني بجامعة الأقصى البالغ 

من طلاب المجموعة الأولى في ، طالباً ) 22(عددهم 
عليمي، أظهرت النتائج وجود مشكلات في الجانب الت. القسم

وكانت أكثر المشكلات حدة لدى أفراد العينة، صعوبة تعلم 
مهارات رفع الأثقال لما تحتاج من توافق عضلي عصبي، 

 ،على رفع الأثقال ربوعدم إتاحة الفرصة للاعبين للتد
وأشارت النتائج إلى وجود مشكلات في محور الجانب 

ة، أكثرها في أن رفع الأثقال يزيد من الإصاب وكانالصحي، 
العضلات، وعدم وجود كشف طبي بشكل دائم وتمزق 

  .ومستمر طوال الفصل
ويتمثل ذلك في  :الفجوة بين النظرية والتطبيق: رابعا

دراستهم في  التفاوت الكبير بين ما يسمعه الطلبة عند
الكليات أو في الدراسات التدريبية من مبادئ ونظريات 

بعض المدارس مطبقاً في  دونهما يجن تربوية ومثالية، وبي
 من أساليب تقليدية غير تربوية، ولاشك في أن مثل هذا
التفاوت بين ما هو نظري مثالي، وما هو عملي واقعي يثير 

  .)2013الديوان، ( المدرس كثيراً من التساؤلات في نفس
عدم وجود متخصصين في التربية الرياضية : خامساً 

راسة وفي هذا الصدد أشارت د :يلمرحلة التعليم الأساس
التي و   (Abu-dalbouh and Kanan, 2005)أبو دلبوح وكنعان

هدفت إلى التعرف على واقع برنامج التربية الرياضية 
إلى أن  دن،المدرسية للمرحلة الأساسية الدنيا في شمالي الأر 

من معلمي الصف لديهم فهم غامض لمادة %) 34.5(
، كما التربية الرياضية، ومن غير ممارسي التربية الرياضية

أشارت النتائج إلى أن مادة التربية الرياضية تحظى بمكانة 
متدنية في الجدول الدراسي، وأن مادة التربية الرياضية في 
الجدول المدرسي لا تحظى بالاهتمام من قبل معلمي المواد 

وكذلك توصلت دراسة . الدراسية الأخرى، والإدارة المدرسية
تعترض تنفيذ إلى أن الصعوبات التي ) 1993(شلبي 

منهاج التربية الرياضية في مرحلة التعليم الأساسي في 
في جميع مجالات الدراسة كانت عالية، حيث  دنالأر 

  %). 80(وصلت النسبة المئوية للمتوسطات مجتمعة إلى 
 Faidi et) وآخرينوبشكل عام توصلت دراسة فيضي 

al., 2010) رة وتنظيم الأنشطة الرياضية إداأن عملية  إلى
بشرية، (عدة، مصدرها عوامل  كلاتفي المدارس تواجه مش

وجود درسين أو درس  منها أنمتباينة ومختلفة، ) مادية
لا يكفي لسد حاجات الطلبة وإشباع  أسبوعياً واحد فقط 

رغباتهم، قلة أو عدم توافر الإمكانات المادية في المدرسة 
 وعدم كفايتها مقارنة مع أعداد الطلبة، إصرار المشرفين

على تطبيق المنهج المعد من قبل مديرية النشاط الرياضي 
) مُدرسة(في وزارة التربية، عدم تقدير قيمة عمل مدرس 

دارة المدرسة ومدرسي المواد إالتربية الرياضية من قبل 
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ادية والمعنوية مالدراسية الأخرى، عدم تقديم الحوافز ال
يقوم به،  لمدرس التربية الرياضية تقديراً للعمل الجيد الذي

لا يتناسب  إذالراتب الذي يتقاضاه لا يحقق له دخلاً كافياً، 
مع ما يقوم به من جهد، ولا يتناسب مع ما يتقاضاه 

الأعمال الإضافية  حجمفي المهن الأخرى، زيادة  ونالموظف
التي يقوم بها، عدم قدرته على التوفيق بين متطلبات المهنة 

ن صعوبة ممارسة وبين المتطلبات الحياتية، فضلاً ع
، )، المسابقاتتالمهرجانا(الأنشطة الرياضية اللاصفية 

  .ةرج حدود المدرسخا
  

  :مشكلة الدراسة وأسئلتها
رغم الأهمية الكبيرة لمادة التربية البدنية بالنسبة للتلاميذ 

ما  دن،إلا أن تدريسها في المرحلة الأساسية الدنيا في الأر 
التي يواجهها  من الصعوباتو زال يعاني من الضعف 

وفي ضوء تزايد تلك الصعوبات، ونظراً  لقلة  المعلمون؛
الدراسات والأطر النظرية المهتمة بها في المرحلة الأساسية 
في الأردن، وافتقار البيئة المحلية إلى وسائل قياس تتيح 

تزداد الحاجة إلى  ا،والأسباب التي تقف وراءه ،التعرف عليها
 فيأهم العوامل المؤثرة  باعتبارها من دراستها لأهميتها الكبيرة

ة، المتوخاة من درس التربية البدني) التعليمية والتربوية(العملية 
مازالت النظرة ضيِّقة حول أهمية العلاقة بين الرياضة و 

والتعليم خاصة في عالمنا العربي، ويواجه المعلمون على 
وجه العموم العديد من الصعوبات والتحديات في عملهم 

ومي، وتشير العديد من الدراسات السابقة التي أجريت في الي
الأردن إلى وجود صعوبات يواجهها معلمو التربية الرياضية 

؛ الشلبي، 1992الزعبي، (في مختلف المراحل الدراسية 
1993، Abu-dalbouh and Kanan, 2005 .( وفي ضوء

والإشراف على طلبة ، الخبرة الميدانية للباحثين في التدريس
معلمي المرحلة الأساسية الدنيا في محافظة إربد،وبحكم و 

عملهم وتواصلهم بفئات متعددة منها المشرف، والمدير، 
والمعلم، وولي أمر الطالب، والطلبة، لاحظوا عدم الرضا عن 

وأن هناك الكثير من الصعوبات التي  حصص التربية البدنية،
 ضيةريايواجهها معلمو الصف في تدريسهم لمبحث التربية ال

وهي غير - صف من جوانب مختلفة، حيث تقوم معلمة ال
بتدريس وتدريب أبناء هذه  - ضيةمتخصصة بالتربية الريا

سنوات، وهي مرحلة تكوين ) 10- 6(بين  المرحلة الذين هم
المرتكزات والمهارات الأولية التي تشكل الأساس للبناء 
الجسمي والحركي للأطفال؛ ذلك لأن المعلمة غير 

وتدرس الطلبة جميع المواد  بالتربية البدنية متخصصة

والمفترض في معلم الصف أن يدرك ماهية هؤلاء . الدراسية
الأطفال، وما يحتاجون إليه من فرص المعاونة والتوجيه 
ليتعلموا ويتدرجوا في النمو والتطور الحركي؛ لذا شعر 
الباحثون بضرورة الاهتمام بمبحث التربية الرياضية في 

الأساسية، والاهتمام بمواجهة الصعوبات التي تواجه المرحلة 
معلمي الصف في تدريس مادة التربية الرياضية في هذه 

وفي ضوء ذلك . لما لها من أهمية في حياة الطفل ة،المرحل
وبالتحديد تتمثل مشكلة هذه  ة،جاء الاهتمام بهذه الدراس

  :نالدراسة في الإجابة عن السؤالين الآتيي
لتي يواجهها معلمو الصف في تدريسهم ما الصعوبات ا -1

  مبحث التربية الرياضية في محافظة إربد؟
في الصعوبات التي  اوجد فرق دال إحصائييهل  -2

يواجهها معلمو الصف في تدريسهم مبحث التربية 
عزى إلى متغير الجنس، يالرياضية في محافظة إربد 

ونوع المدرسة، وعدد سنوات الخبرة، ومكان العمل على 
 الأبعاد الفرعية؟و المقياس الكلي 

 

سعت هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف : أهداف الدراسة
  :الآتية

معرفة أبرز الصعوبات التي يواجهها معلمو الصف في  -1
  .تدريسهم مبحث التربية الرياضية في محافظة إربد

فة ما إذا كان هناك اختلاف في نوعية الصعوبات معر  -2
التي يواجهها معلمو الصف في تدريسهم مبحث التربية 

للجنس، ونوع  يعزىالرياضية في محافظة إربد 
 .المدرسة، وعدد سنوات الخبرة، ومكان العمل

  
  :أهمية الدراسة

تكمن الأهمية النظرية لهذه الدراسة في توفير المعلومات 
التربية دروس ء الجانب النظري المتعلق بالكافية وإثرا

في المرحلة  ، والصعوبات التي تواجه تطبيقهاالرياضية
وتأتي أهمية الدراسة العملية  .الأساسية الدنيا في الأردن

من خلال نتائجها وتوصياتها في توفير بيانات  والتطبيقية
تخدم المعلمين والمشرفين والمسؤولين في مديريات التربية 

في التعرف إلى الصعوبات  ،ووزارة التربية والتعليم ،والتعليم
التي يواجهها معلمو الصف في تدريسهم مبحث التربية 

اتخاذ الإجراءات  فيالرياضية في محافظة إربد، مما يساعد 
والقرارات المناسبة لتطوير التربية الرياضية في المدارس 

مملكة، الابتدائية، والتغلب على تلك الصعوبات في ال
  .ووضع الحلول المناسبة لها
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يتحدد تعميم نتائج هذه الدراسة : ةحدود الدراس
  :المحددات الآتيةب

شملت هذه الدراسة معلمي ومعلمات الصف في  -1
المدارس الحكومية والخاصة في محافظة إربد للعام 

منطقة إربد الأولى، : ، وهي2012/2013الدراسي 
وتربية الكورة، وتربية بني وإربد الثانية، وإربد الثالثة، 

  .كنانة، والأغوار الشمالية
جمعت بيانات الدراسة باستبانة خاصة قام الباحثون  -2

غرضها قياس الصعوبات  ليكونبتطويرها وتطبيقها، 
التي يواجهها معلمو الصف في تدريسهم لمبحث التربية 

 .الرياضية في محافظة إربد

مين والمعلمات تحددت نتائج هذه الدراسة باستجابة المعل -3
 . لفقرات الاستبانة التي تم إعدادها لهذه الدراسة

  
  مصطلحات الدراسة

هو المعلم أو المعلمة المتخصص بتدريس : معلم الصف -
الصفوف الثلاثة الأولى لكافة المباحث الدراسية خلال 

  .2012/2013العام الدراسي 
يواجهها  مجموعة من المشكلات التي: الصعوبات -

تدريس مادة التربية الرياضية من  معلمو الصف في
خلال الاستجابة على فقرات الاستبانة التي أعدت لهذه 

هذه الصعوبات من خلال الجوانب  الدراسة، وتظهر
الصعوبات المرتبطة بالإمكانات المادية والأجهزة : الآتية

 م،والصعوبات المرتبطة بالنمو المهني للمعل ة،الرياضي
والصعوبات  ية،والصعوبات المرتبطة بالإدارة المدرس

 .المرتبطة بالتلاميذ

هي المرحلة التي يلتحق بها : المرحلة الأساسية الدنيا -
سنوات، وتشمل الصف  6عمر  بالمدرسة في التلاميذ
 .يوالثاني، والثالث الأساس ،الأول

 

  :اشتملت الدراسة على المتغيرات الآتية: متغيرات الدراسة
  

  :المتغيرات التصنيفية وتتمثل فيما يلي .أ
  ).وأنثى ،ذكر(جنس معلم الصف، وله فئتان  -1
 ).وخاصة ة،حكومي(فئتان  هنوع المدرسة، ول -2

أقل (قصيرة : الخبرة في التدريس، ولها ثلاث فئات هي -3
، )سنوات 10-6(ومتوسطة  ،)من خمس سنوات

 ).أكثر من عشر سنوات(وطويلة 

 .)وقرية نة،مدي(مكان العمل وله فئتان  -4

  ب المتغير التابع
استجابة المعلمين على الاستبانة المعدة لقياس 
الصعوبات التي يواجهها معلمو الصف في عملهم في 

  .المدارس الأساسية في محافظة إربد
  

 الباحثون المنهج الوصفي ماستخد: إجراءات الدراسة
  .نظراً لملاءمته أغراض الدراسة

  
تكون مجتمع الدراسة من : مجتمع الدراسة وعينتها

في ) معلم صف(الأساسية الدنيا  معلمي ومعلمات المرحلة
الذين يدّرسون مبحث التربية  صة،المدارس الحكومية والخا

 ، وقد بلغ عددهم2013-2012الرياضية في العام الدراسي 
 )1174(معلماً و )350(معلماً ومعلمة منهم) 1524(

معلماً ) 297(ونت من عينة عشوائية تك وتم اختيار .معلمة
ومعلمة من الذين يدّرسون مبحث التربية الرياضية في 

للمرحلة الأساسية الدنيا في  صة،المدارس الحكومية والخا
  .)1( محافظة إربد، وذلك كما هو موضح في الجدول

  
  :أداة الدراسة

لأغراض تحقيق أهداف الدراسة قام الباحثون ببناء 
التي يواجهها معلمو الصف ت صعوبااستبانة للكشف عن ال

في تدريس مادة التربية الرياضية، حيث تم الرجوع إلى 
 ؛ صباح،1992الزعبي، (الدراسات السابقة ذات العلاقة 

فقرة ) 45(تكونت الاستبانة بصورتها الأولية من . )1994
وتوزعت هذه الفقرات ي،مدرجة حسب تدريج ليكرت الخماس

 بالإمكاناتطة لمرتبا الصعوبات: على أربعة مجالات هي
 بالنمو المرتبطة الرياضية، والصعوبات والأجهزة المادية
المدرسية،  بالإدارة المرتبطة للمعلم، والصعوبات المهني

  .بالتلاميذ المرتبطة والصعوبات
  

للتحقق من صدق أداة الدراسة : صدق أداة الدراسة
  :اعتمد الباحثون ما يلي

  
  )الصدق الظاهري( صدق المحتوى.أ

من أجل التحقق من أن الأداة صادقة في قياس ما 
) 10(وضعت لقياسه، تم عرضها بصورتها الأولية على 

من حملة الدكتوراه في التربية الرياضية  ن،من المحكمي
الكفاءة، حيث طلب منهم إبداء الرأي في  ذويومن  ة،والتربي

وفي  .اقتراحات يرونها مناسبة يةوإضافة أ ،صلاحية الأداة



 

   الصعوبات التي يواجهها معلمو الصف في تدريس مبحث التربية الرياضية للمرحلة الأساسية الدنيا في محافظة إربد

 

  288  

  .ةفقر ) 39(خرى، وتم الاتفاق على الأفقرات، وجرى تعديل بعض الفقرات ) 6(ضوء ذلك تم حذف 
  

  )1(الجدول 
  توزيع أفراد عينة الدراسة وفقاً لمتغيراتها المستقلة

 المئوية النسبة التكرار متغيرات الدراسة الدراسة متغير

 40.1 119 ذكر الجنس

 59.9 178 أنثى

 71.4 212 حكومية المدرسة

 28.6 85 خاصة

 42.8 127 سنة) 5-0(من  الخبرة

 34.3 102 سنوات ) 10 -6(من 

 22.9 68 سنة فأكثر11من 

  مكان
 العمل

 26.6 79 مدينة

 73.4 218 قرية

 100.0 297 يالكل

  
  صدق البناء. ب

لأغراض التحقق من صدق البناء لفقرات المقياس وفقاً 
لمجالاتها والمقياس الذي تنتمي له، تم حساب العلاقات 

 ،الارتباطية بين الفقرات والمجال الذي تنتمي له، والمقياس
  .)2(وذلك كما في الجدول 

  )2(الجدول 
  المقياس والمجالات التي تنتمي لهامعاملات الارتباط للفقرات مع 

 المجال
رقم 
 الفقرة

 الصعوبات التي يواجهها معلمو الصف
 أثناء تدريسهم لمبحث التربية الرياضية في محافظة إربد

 الارتباط مع

المقياس المجال
  الصعوبات

  ةبطالمرت
  بالإمكانات

  المادية
  والأجهزة
 الرياضية

 0.22 0.54 المستلزمات والأدوات الرياضية اللازمةعدم كفاية الموازنة لشراء  1

 0.41  0.69 عدم صلاحية الأدوات الرياضية الموجودة في المدرسة 2

 0.45 0.72 ة الملاعب والساحات المدرسية لممارسة الأنشطة الرياضيةءمعدم ملا 3

 0.35 0.62 افتقار المدرسة إلى الوسائل والأجهزة الرياضية الحديثة 4

 0.51 0.71 في المدرسة غير صالحة وغير قانونيةة فر االأدوات والملاعب المتو  5

 0.36 0.65 فر غرفة لحفظ الأدوات والأجهزة الرياضية اعدم تو  6

 0.33 0.57 التربية الرياضية ةفر الأجهزة والأدوات البديلة المختلفة لحصاعدم تو  8

 0.42 0.59 ملابسهم ومرافق صحيةفر أماكن خاصة للتلاميذ لخلع اعدم تو  9

 0.41 0.60 فر الأدوات والأجهزة الرياضية في وقت مبكر من العام الدراسياعدم تو  10

  الصعوبات
  المرتبطة
  بالنمو
  المهني
 للمعلم

 0.43 0.56 ما تم دراسته في الجامعة لا يؤهلنا بشكل كاف لتدريس التربية الرياضية 11

 0.27 0.58 عله لا يهتم بالتربية الرياضيةتجكثرة المهام الملقاة على عاتق معلم الصف  12

 0.40 0.68 عدم حضور المعلمين للدورات والندوات التي تعقد حول التربية الرياضية 13

14 
يجعل الطالب غير مهتم  عدم اهتمام معلم الصف بحصة الرياضة أحياناً 

 بالتربية الرياضية
0.57 0.50 
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 المجال
رقم 
 الفقرة

 الصعوبات التي يواجهها معلمو الصف
 أثناء تدريسهم لمبحث التربية الرياضية في محافظة إربد

 الارتباط مع

المقياس المجال
 0.39 0.62 المنهاج الذي درسته في الجامعة يركز على الجانب النظري أكثر من العملي 15

16 
عدم تزويد معلمي الصف بالنشرات التربوية الخاصة في مجال التربية 

 الرياضية
0.64 0.38 

 0.36 0.64 قلة توافر الكتب والمراجع والدوريات العلمية المتخصصة بالتربية الرياضية 17

  الصعوبات
  المرتبطة
  بالإدارة
 المدرسية

18 
تنظر إدارة المدرسة إلى مادة التربية الرياضية على أنها أقل أهمية من غيرها 

 في المواد الأخرى
0.63 0.52 

 0.61 0.74 قلة الرغبة لدى إدارة المدرسة بتوفير الأدوات والأجهزة الرياضية 19

20 
داخلية (تعاون لدعم الأنشطة الرياضية الإدارة المدرسية لا تظهر أي 

 )وخارجية
0.76 0.61 

21 
على الأنشطة المختلفة على ية غالباً ما يكون توزيع أموال التبرعات المدرس

 حساب النشاط الرياضي
0.64 0.58 

22 
المدرسة والمعلمين لإعطاء  استغلال حصة التربية الرياضية من قبل مدير

 دروس أخرى
0.50 0.35 

23 
تواجه بالرفض من قبل مدير ضية مطالب معلم الصف الخاصة بالتربية الريا

 المدرسة
0.73 0.58 

24 
الجدد بأهمية التربية  مدير المدرسة لا يقدم النصح والإرشاد لمعلمي الصف

 الرياضية بالنسبة إلى التلاميذ
0.73 0.53 

 0.55 0.74 بالأنشطة الرياضيةالإدارة المدرسية لا تشارك بتنظيم الخطط الخاصة  25

 0.56 0.67 عدم تشجيع إدارة المدرسة على إجراء مباريات ودية مع مدارس أخرى 26

27 
الرياضية مما يجعله  مدير المدرسة لا يمتلك الحد الأدنى في المفاهيم والثقافة

 غير متحمس للتربية الرياضية
0.68 0.53 

  الصعوبات
  المرتبطة
 بالتلاميذ

28 
وجود وعي رياضي لدى التلاميذ حول أهمية التربية الرياضية بالنسبة عدم 
 لهم

0.59 0.49 

 0.51 0.63 إحجام التلاميذ عن المشاركة بالتربية الرياضية 29

 0.53 0.60 عدم كفاية حصص التربية الرياضية للصف الواحد 30

31 
المستخدمة في التربية عدم إلمام التلاميذ إلماماً كافياً بالمفاهيم والمصطلحات 

 الرياضية
0.60 0.53 

 0.48 0.58 عدم ارتداء التلاميذ الملابس الرياضية 32

33 
عدم إلمام التلاميذ إلماماً كافياً بالمهارات والحركات الرياضية الأولية 

 والأساسية
0.60 0.45 

 0.51 0.69 الرياضيةعدم تقبل التلاميذ للأساليب الحديثة في إخراج دروس التربية  34

 0.46 0.66 عدم تجاوب التلاميذ تجاوباً إيجابياً مع المعلم في حصة التربية الرياضية 35

 0.44 0.51 تحقيق الأهداف فيكثرة أعداد التلاميذ في الصف الواحد يؤثر  36

 0.54 0.63 عبث التلاميذ بالأدوات والمستلزمات الرياضية 37

 0.51 0.65 واللياقة البدنية لدى بعض التلاميذ ضعف المستوى الصحي 38

 0.47 0.62 قلة تشجيع أولياء الأمور لأبنائهم على ممارسة الأنشطة الرياضية 39

  
معاملات الارتباط بين المجالات وبين المقياس الذي تتبع ولأغراض التحقق من صدق البناء الداخلي تم حساب 
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  .)3(المقياس وذلك كما هو موضح في الجدول لمجالات  ةكما تم حساب معاملات الارتباط البينيه، ل
  

  )3( الجدول
  نية لمجالات المقياسيقيم معاملات ارتباط المجالات بالمقياس وقيم معاملات الارتباط الب

 الإحصائي :العلاقة بين
  المادية الإمكانات
 الرياضية والأجهزة

  النمو
  المهني
 للمعلم

  الإدارة
 المدرسية

 الصعوبات
  المرتبطة
 بالتلاميذ

الصعوبات المرتبطة بالنمو المهني 
 لمللمع

    0.42 الارتباط

    0.000 الدلالة الإحصائية

   0.29 0.29 الارتباط الصعوبات المرتبطة بالإدارة المدرسية

   0.000  0.000 الدلالة الإحصائية

  0.56 0.36 0.20 الارتباط الصعوبات المرتبطة بالتلاميذ

  0.000 0.000 0.000 الدلالة الإحصائية

الصعوبات التي يواجهها معلمو 
اء تدريسهم مبحث نـــالصف في أث

 التربية الرياضية في محافظة إربد

 0.80 0.80 0.64 0.61 الارتباط

 0.000 0.000 0.000 0.000 الدلالة الإحصائية

  
فما ) 0.20(أن جميع القيم من ) 3(يلاحظ من الجدول 

  .فوق وهي قيم مقبولة لأغراض الصدق
  

  :ثبات أداة الدراسة
تم استخدام طريقة  داة،لأغراض التحقق من ثبات الأ

الدراسة ومجالاتها، فقد تم اة ثبات الاتساق الداخلي لأد

ية استخدام معادلة كرونباخ ألفا على بيانات العينة الاستطلاع
، ولأغراض التحقق من ثبات %)90(حيث بلغت قيمته 

الإعادة لأداة الدراسة ومجالاتها، فقد تم إعادة التطبيق على 
أفراد العينة الاستطلاعية بعد مرور أسبوعين من التطبيق 

يقين الأول الأول، وحساب معامل ارتباط بيرسون بين التطب
  .)4(والثاني وذلك كما هو موضح في الجدول 

  
  )4(الجدول 

  قيم معاملات ثبات الاتساق الداخلي والإعادة لأداة الدراسة ومجالاتها

 الداخلي الاتساق ثبات المقياس ومجالاته
  ثبات
 الإعادة

  عدد
 الفقرات

 9 0.88 0.81  بالإمكانات المادية والأجهزة الرياضيةالصعوبات المرتبطة 

 8 0.89 0.72 الصعوبات المرتبطة بالنمو المهني للمعلم

 10 0.86 0.87 الصعوبات المرتبطة بالإدارة المدرسية

 12 0.84 0.85 الصعوبات المرتبطة بالتلاميذ

 39 0.86 0.90 الكلي للمقياس

  
وفي ضوء هذه النتائج اعتبر الباحثون أن قيم دلالات 
الصدق والثبات لأداة الدراسة ومجالاتها كافية لأغراض 

  .تطبيقها على عينة الدراسة النهائية
فقرة ) 39(وقد تكونت الاستبانة بصورتها النهائية من 

مدرجة حسب التدريج الخماسي، وقد أعطيت البدائل 
 4(، موافق )درجات 5(موافق بشدة : الدرجات التالية

درجتان، ) 2(، معارض )درجات 3(، محايد )درجات
درجة واحدة، وبناءً على ذلك فقد ) 1(معارض بشدة 
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تراوحت الدرجة على كل فقرة بين درجة واحدة وخمس 
  . درجات
  

قسيم نتائج الدراسة في ضوء أسئلة تم ت: نتائج الدراسة
  :الدراسة إلى قسمين هما

  
ما مستوى : "النتائج المتعلقة بالسؤال الأول: أولا

الصعوبات التي يواجهها معلمو الصف في تدريسهم 
للإجابة عن  "؟مبحث التربية الرياضية في محافظة إربد

تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات  السؤالهذا 
معلمو الصف  المعيارية لمستوى الصعوبات التي يواجهها

أثناء تدريسهم مبحث التربية الرياضية في محافظة إربد 
وذلك كما في الجدول  ،والمجالات التي يتبع لها) ككل(
)5(.  

  
  )5(الجدول 

  فيعوبات التي يواجهها معلمو الصف المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الص
  حسب مجالات أداة الدراسةتدريسهم لمبحث التربية الرياضية 

 الرتبة
  رقم
 المجال

 ومجالاته المقياس
  المتوسط
 الحسابي

  الانحراف
 المعياري

  المستوى

 متوسط 0.74 3.657 الصعوبات المرتبطة بالإمكانات المادية والأجهزة الرياضية 1 1

 متوسط 0.74 3.626 المرتبطة بالنمو المهني للمعلمالصعوبات  2 2

 متوسط 0.86 3.308 الصعوبات المرتبطة بالإدارة المدرسية 3 3

 متوسط 0.78 3.262 الصعوبات المرتبطة بالتلاميذ 4 4

 متوسط 0.57 3.435 الدرجة الكلية للمقياس

  
مستوى الصعوبات التي أن ) 5(يلاحظ من الجدول 

يواجهها معلمو الصف في تدريسهم مبحث التربية الرياضية 
قد جاءت ه، والمجالات التي تتبع ل) ككل(في محافظة إربد 

أيضاً، حيث جاء مجال الصعوبات ) متوسط(ضمن مستوى 
المرتبطة بالإمكانات المادية والأجهزة الرياضية في المرتبة 

المرتبطة بالنمو المهني الأولى، تلاه مجال الصعوبات 
للمعلم في المرتبة الثانية، فمجال الصعوبات المرتبطة 
بالإدارة المدرسية في المرتبة الثالثة، ثم مجال الصعوبات 

  .ةالمرتبطة بالتلاميذ في المرتبة الرابعة والأخير 

  
  )6(الجدول 

  وبات التي يواجهها معلمو الصف فيالصع لفقرات مقياس المعيارية المتوسطات الحسابية والانحرافات
  أثناء تدريسهم لمبحث التربية الرياضية في محافظة اربد

رقم الرتبة المجال
 الفقرة

  الصعوبات التي يواجهها معلمو الصف أثناء
 تدريسهم لمبحث التربية الرياضية في محافظة إربد

 المتوسط
الحسابي

 الانحراف
 المعياري

  المستوى

  الصعوبات
  بطةالمرت

  بالإمكانات
  المادية
  والأجهزة
 الرياضية

1 1 
والأدوات الرياضية  اتمعدم كفاية الموازنة لشراء المستلز 

 اللازمة
 عالٍ  1.09 4.010

 عالٍ  1.10 3.966 افتقار المدرسة إلى الوسائل والأجهزة الرياضية الحديثة 4 2

3 10 
ي وقت مبكر من ف الرياضيةفر الأدوات والأجهزة اعدم تو 

 العام الدراسي
 عالٍ  1.12 3.700

 عالٍ  1.06 3.700 عدم صلاحية الأدوات الرياضية الموجودة في المدرسة 2 4

5 3 
لممارسة ية ة الملاعب والساحات المدرسءمعدم ملا

 الأنشطة الرياضية
 متوسط 1.21 3.646
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رقم الرتبة المجال
 الفقرة

  الصعوبات التي يواجهها معلمو الصف أثناء
 تدريسهم لمبحث التربية الرياضية في محافظة إربد

 المتوسط
الحسابي

 الانحراف
 المعياري

  المستوى

6 9 
ملابسهم ومرافق لخلع ذ فر أماكن خاصة للتلامياعدم تو 
 صحية

 متوسط 1.24 3.589

7 8 
التربية  صةالمختلفة لحة ر الأجهزة والأدوات البديلافعدم تو 

 الرياضية
 متوسط 1.15 3.576

8 6 
الرياضية اللازمة زة فر غرفة لحفظ الأدوات والأجهاعدم تو 

 لدرس التربية الرياضية
 متوسط 1.30 3.431

9 5 
غير صالحة وغير ة في المدرسة فر االأدوات والملاعب المتو 

 قانونية
 ضعيف 1.29 3.296

  الصعوبات
  المرتبطة
  بالنمو
  المهني
  للمعلم

1 12 
عله لا يهتم تج كثرة المهام الملقاة على عاتق معلم الصفي

 بالتربية الرياضية
 عالٍ  1.09 3.808

2 16 
الخاصة في  الصف بالنشرات التربوية ميعدم تزويد معل
 الرياضيةمجال التربية 

 عالٍ  1.18 3.788

3 13 
التي تعقد حول  ين للدورات والندواتمعلمعدم حضور ال
 التربية الرياضية

 عالٍ  1.19 3.717

4 17 
المتخصصة ة قلة توافر الكتب والمراجع والدوريات العلمي

 بالتربية الرياضية
 عالٍ  1.26 3.677

5 15 
الجانب  المنهاج الذي درسته في الجامعة يركز على

 النظري أكثر من العملي
 متوسط 1.13 3.481

6 14 
يجعل  عدم اهتمام معلم الصف بحصة الرياضة أحياناً 

 الطالب غير مهتم بالتربية الرياضية
 متوسط 1.26 3.461

7 11 
لتدريس اف ما تم دراسته في الجامعة لا يؤهلنا بشكل ك

 متوسط 1.26 3.451  التربية الرياضية

  الصعوبات
  المرتبطة
  بالإدارة
 المدرسية

1 22 
المدرسة  استغلال حصة التربية الرياضية من قبل مدير

 والمعلمين لإعطاء دروس أخرى
 عالٍ  1.19 3.822

2 18 
تنظر إدارة المدرسة إلى مادة التربية الرياضية على أنها 

 المواد الأخرى منأقل أهمية من غيرها 
 متوسط 1.30 3.579

3 24 
المدرسة لا يقدم النصح والإرشاد لمعلمي الصف مدير 

 الجدد بأهمية التربية الرياضية بالنسبة إلى التلاميذ
 ضعيف 1.26 3.320

4 19 
قلة الرغبة لدى إدارة المدرسة بتوفير الأدوات والأجهزة 

 الرياضية
 ضعيف 1.29 3.320

5 23 
تواجه  مطالب معلم الصف الخاصة بالتربية الرياضية

 من قبل مدير المدرسةبالرفض 
 ضعيف 1.23 3.300

6 26 
ودية مع  عدم تشجيع إدارة المدرسة على إجراء مباريات

 ضعيف 1.29 3.195  مدارس أخرى

7 25 
الخاصة طط الإدارة المدرسية لا تشارك بتنظيم الخ

 بالأنشطة الرياضية
 ضعيف 1.24 3.192

8 21 
 المدرسية علىغالباً ما يكون توزيع أموال التبرعات 

 الأنشطة المختلفة على حساب النشاط الرياضي
 ضعيف 1.24 3.192

9 20 
الأنشطة م الإدارة المدرسية لا تظهر أي تعاون لدع

 )داخلية وخارجية(الرياضية 
 ضعيف 1.26 3.084

10 27 
 مدير المدرسة لا يمتلك الحد الأدنى في المفاهيم والثقافة

 متحمس للتربية الرياضيةالرياضية مما يجعله غير 
 ضعيف 1.29 3.081
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رقم الرتبة المجال
 الفقرة

  الصعوبات التي يواجهها معلمو الصف أثناء
 تدريسهم لمبحث التربية الرياضية في محافظة إربد

 المتوسط
الحسابي

 الانحراف
 المعياري

  المستوى

  الصعوبات
  المرتبطة
 بالتلاميذ

1 36 
تحقيق  فييؤثر  كثرة أعداد التلاميذ في الصف الواحد

 الأهداف
 متوسط 1.29 3.569

 متوسط 1.26 3.444 عدم ارتداء التلاميذ الملابس الرياضية 32 2

3 28 
التربية  حول أهميةذ عدم وجود وعي رياضي لدى التلامي

 الرياضية بالنسبة لهم
 متوسط 1.30 3.364

 ضعيف 1.28 3.323 عبث التلاميذ بالأدوات والمستلزمات الرياضية 37 4

5 33 
والحركات ات عدم إلمام التلاميذ إلماماً كافياً بالمهار 

 الرياضية الأولية والأساسية
 ضعيف 1.19 3.316

6 31 
والمصطلحات يم بالمفاه عدم إلمام التلاميذ إلماماً كافياً 
 المستخدمة في التربية الرياضية

 ضعيف  1.17 3.316

 ضعيف 1.27 3.256 عدم كفاية حصص التربية الرياضية للصف الواحد 30 7

8 34 
س و در اج عدم تقبل التلاميذ للأساليب الحديثة في إخر 

 التربية الرياضية
 ضعيف 1.27 3.239

9 39 
الأنشطة ة لأبنائهم على ممارسقلة تشجيع أولياء الأمور 

 الرياضية
 ضعيف 1.35 3.202

10 35 
في حصة م عدم تجاوب التلاميذ تجاوباً إيجابياً مع المعل

 التربية الرياضية
 ضعيف 1.26 3.094

11 38 
البدنية لدى بعض  ضعف المستوى الصحي واللياقة

 التلاميذ
 ضعيف 1.30 3.051

 ضعيف 1.28 2.966 المشاركة بالتربية الرياضيةإحجام التلاميذ عن  29 12

  
ولمزيد من المعلومات حول المتوسطات الحسابية 
والانحرافات المعيارية لفقرات مجالات مستوى الصعوبات 
التي يواجهها معلمو الصف في تدريسهم مبحث التربية 

المتوسطات ) 6(الجدول يبين الرياضية في محافظة إربد، 
  .الحسابية والانحرافات المعيارية للفقرات

كما هو مبين نتائج السؤال الأول وبشكل عام يتبين من 
أن معلمي الصف يواجهون صعوبات ) 6و 5(في الجدولين 

في تدريسهم مبحث التربية الرياضية في محافظة ) متوسطة(
إربد على مستوى الدرجة الكلية لمقياس الصعوبات 

الصعوبات المرتبطة بالإمكانات  تقد جاءو . ومجالاته
ويمكن أن يعزو  بمستوى عال المادية والأجهزة الرياضية

الباحثون هذه النتيجة إلى أن الصعوبات المرتبطة 
بالإمكانات المادية والأجهزة الرياضية تلعب دوراً كبيراً وهاماً 

وهي ة، اضيفي عرقلة العملية التعليمية والتربوية للتربية الري
لدى تؤثر بدورها في تنفيذ برامج التربية الرياضية المختلفة 

سواء على حصة التربية الرياضية، أم الأنشطة المعلم، 
الرياضية الداخلية والخارجية، مما يؤثر سلباً في تحقيق 
أهداف التربية الرياضية خاصة في مرحلة التعلم الأساسي 

كما التعلم الأساسي،  ممثلاً بالحلقة الأولى من) معلم صف(
أن مديريات التربية والتعليم في محافظة إربد المعنية بالتربية 
الرياضية تلعب دوراً كبيراً في تحقيق وتقليل درجة 
الصعوبات المرتبطة بالإمكانيات المادية والأجهزة الرياضية 

هتمام بالتربية توافر الاأسوة بباقي المواد الأخرى، فإذا 
لك بصورة إيجابية على المعلم والعملية كس ذانعالرياضية 

وفي تقدم مستوى الرياضة  ية،التعليمية للتربية الرياض
ويمكن أن تعزى هذه النتيجة إلى قلة الموارد . المدرسية

وبالتالي لدروس التربية  ،المالية المخصصة للمدارس
وذلك بسبب المشكلات المادية والاقتصادية التي  ة،الرياضي

بالإضافة إلى ذلك جاءت . يعاني منها الأردن بشكل عام
عدم كفاية الموازنة المالية ل) متوسطة(النتيجة بدرجة 

المعدات الرياضية الضرورية "المخصصة لشراء الأجهزة 
  . لتنفيذ حصص وبرامج التربية الرياضية

ال أن مجال الصعوبات كما أظهرت نتائج هذا السؤ 
المرتبطة بالنمو المهني للمعلم قد جاءت في المرتبة الثالثة، 

في ضوء عدم وضوح أهداف منهاج التربية الرياضية و 
الأمر الذي يؤدي إلى تخبط المعلمين والمعلمات ه، وغايات
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 علىفي تدريسهم هذه المادة، لذا يتوجب على القائمين 
أهدافه وغاياته بصورة  تحديد ية،منهاج التربية الرياض

واقعية، بحيث يكون منسجماً مع مستويات وقدرات ومهارات 
المعلمين والمعلمات، كما أن عدم معرفة المعلمين 
والمعلمات بالأسس النظرية والعملية للتربية الرياضية عند 

يعيق تحقيقهم  ة،إدارتهم لحصص وبرامج التربية الرياضي
. ة متكاملة وصحيحةلأهداف وغايات تلك البرامج بصور 

كذلك أظهرت نتائج السؤال الأول للدراسة أن مجال 
الصعوبات المرتبطة بالإدارة المدرسية قد جاء في المرتبة 
الثالثة، ذلك أن الصعوبات المرتبطة بالإدارة المدرسية تؤثر 
في معلمي ومعلمات الصف الذين يدرّسون مبحث التربية 

العملية  فيى عملهم عل مما ينعكس، الرياضية بشكل سلبي
وفي تنفيذ برامج التربية الرياضية  ة،التعليمية للتربية الرياضي

المختلفة، وهو يرى أن نظرة الإدارة المدرسية إلى أن مادة 
وهذه النظرة . التربية الرياضية أقل أهمية من المواد الأخرى

تنعكس بصورة سلبية على المعلم وعلى تنفيذ برامج التربية 
بالإضافة إلى ذلك يمكن إضافة أن الصعوبات . الرياضية

التي تواجه معلمي الصف في تدريسهم مبحث التربية 
ناجمة عن سوء  ية،الرياضية في مجال الإدارة المدرس

التخطيط، وعدم الإلمام بأهمية دور مادة التربية الرياضية 
  . في تربية الطالب تربية متكاملة ومتوازنة

  
  )7(الجدول 

  وبات التي يواجهها معلمو الصف فيالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمستوى الصع
  والمجالات التي تتبع له وفقاً لمتغيرات الدراسة) ككل(تدريسهم لمبحث التربية الرياضية 

  متغير
 الدراسة

  متغيرات
 الدراسة

 الإحصائي
  الإمكانات
  المادية

  المهني النمو
 للمعلم

  الإدارة
 المدرسية

 الكلي التلاميذ

 3.503 3.385 3.452 3.571 3.663 المتوسط الحسابي ذكر الجنس

 0.53 0.65 0.76 0.68 0.64 المعياري الانحراف

 3.389 3.179 3.212 3.663 3.654 المتوسط الحسابي أنثى

 0.59 0.84 0.91 0.77 0.80 الانحراف المعياري

 3.475 3.324 3.298  3.627 3.756 المتوسط الحسابي حكومية المدرسة

 0.52  0.71 0.84 0.73 0.65 الانحراف المعياري

 3.335 3.108 3.335 3.625 3.410 المتوسط الحسابي خاصة

 0.67 0.92 0.90 0.76  0.88 الانحراف المعياري

فما  خمس سنوات الخبرة
  دون

 3.476 3.304 3.412 3.640 3.648 الحسابي المتوسط

 0.60 0.85 0.86 0.73 0.74 الانحراف المعياري

 3.450 3.243 3.339 3.654 3.692 المتوسط الحسابي سنوات 6-10

 0.51 0.62 0.79 0.72 0.66 الانحراف المعياري

 3.336 3.212 3.069 3.559 3.623 المتوسط الحسابي فأكثر سنوات 10

 0.59 0.85 0.92 0.77 0.85 الانحراف المعياري

  مكان
 العمل

 3.387 3.213 3.327 3.615 3.509 المتوسط الحسابي نــةمدي

 0.61 0.84 0.80 0.74 0.87 الانحراف المعياري

 3.452 3.279 3.302 3.630 3.711 المتوسط الحسابي قرية

 0.56 0.76 0.88 0.74 0.68 الانحراف المعياري

  
وأظهرت نتائج الدراسة للسؤال أن مجال الصعوبات 
المرتبطة بالتلاميذ جاء في المرتبة الأخيرة، ذلك أن 

الصعوبات المرتبطة بالتلاميذ التي تواجه معلمي الصف 
تؤثر فيه وفي  ضية،أثناء تدريسهم لمبحث التربية الريا
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ربية الرياضية التي بدورها تنعكس العملية التعليمية في الت
أن  باعتبار ية،بشكل سلبي على مستوى الرياضة المدرس

القاعدة العريضة لتزويدها ي هي رحلة التعليم الأساسم
ورفدها لقطاع البطولة والمتفوقين رياضياً، فإذا كان هناك 
اهتمام بالتلاميذ، وتوفير كافة الإمكانات لهم، وتشجيع من 

مور على المشاركة في الأنشطة الرياضية جانب أولياء الأ
ينعكس بصورة إيجابية على المعلم  ن ذلكالمختلفة، فإ

ويمكن أن تفسر . والعملية التعليمية وعلى الرياضة المدرسية
هذه النتيجة بوجود اتجاهات سلبية لدى التلاميذ نحو مادة 

وهو اتجاه شبه عام لدى أولياء الأمور،  ة،التربية الرياضي
ا زال هناك ضعف في إدراك مدى أهمية العلاقة حيث م

بين التربية الرياضية والتعليم وتأثير الرياضة الايجابي في 
  .تعليم الأطفال وتنمية شخصياتهم

من  ،)1992(وتختلف هذه النتيجة مع دراسة الزعبي 
حيث أن درجة الصعوبات المهنية للمجالات مجتمعة كانت 

من  ،)1993(اسة شلبي كما تختلف مع در  ،)كبيرة(بدرجة 
حيث أن الصعوبات التي تفترض تنفيذها في التربية 

  ).عالية(الرياضية في جميع مجالات الدراسة كانت 
وجد فرق يهل ":النتائج المتعلقة بالسؤال الثاني: ثانياً 

بين ) α=0.05(دال إحصائياً عند مستوى الدلالة 
 المتوسطات الحسابية لمستوى الصعوبات التي يواجهها

معلمو الصف في تدريسهم مبحث التربية الرياضية في 
الجنس، ونوع (لمتغيرات الدراسة  يعزىمحافظة إربد 

على ) المدرسة، وعدد سنوات الخبرة، ومكان العمل
وللإجابة عن هذا السؤال "المقياس الكلي والأبعاد الفرعية؟

فقد تم حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
لصعوبات التي يواجهها معلمو الصف في لمستوى ا

، )ككل(تدريسهم مبحث التربية الرياضية في محافظة إربد 
  .)7(في الجدول هو مبين  والمجالات التي تتبع له كما
وجود فرق ظاهري بين ) 7(يلاحظ من الجدول 

المتوسطات الحسابية لمستوى الصعوبات التي يواجهها 
التربية الرياضية في تدريسهم مبحث  معلمو الصف في

عن اختلاف مستوى متغيرات  جنات) ككل(محافظة إربد 
 ،الدراسة؛ وللكشف عن دلالة الفرق الظاهري سالف الذكر

لمستوى ) التفاعليم عد(تم إجراء تحليل التباين الرباعي 
الصعوبات التي يواجهها معلمو الصف في تدريسهم مبحث 

لمتغيرات الدراسة  التربية الرياضية في محافظة إربد وفقاً 
  .)8(وذلك كما في الجدول 

  
  )8(الجدول 

  وبات التي يواجهها معلمو الصف فيلمستوى الصع) التفاعليم عد(نتائج تحليل التباين الرباعي 
  تدريسهم مبحث التربية الرياضية على المقياس الكلي وفقاً لمتغيرات الدراسة

  مصدر
 التباين

  مجموع
 المربعات

  درجة
 الحرية

  متوسط مجموع
 المربعات

  قيمةف
 المحسوبة

  الدلالة
 الإحصائية

 0.167 1.915 0.614 1 0.614 الجنس

 0.077 3.155  1.011 1 1.011 المدرسة

 0.116 2.174 0.697 2 1.394 الخبرة

 0.803 0.062 0.020 1 0.020 مكان العمل

   0.321 291 93.307 الخطأ

    296 96.453 الكلي

  
عدم وجود فرق دال إحصائياً ) 8(يتضح من الجدول 

بين المتوسطات الحسابية ) α=0.05(عند مستوى الدلالة 
لمستوى الصعوبات التي يواجهها معلمو الصف في 

 ،)ككل(تدريسهم مبحث التربية الرياضية في محافظة إربد 
الجنس، ونوع المدرسة، وعدد (لمتغيرات الدراسة زى يع

  ).سنوات الخبرة، ومكان العمل

وجود فروق ظاهرية بين ) 7(كما يلاحظ من الجدول 
المتوسطات الحسابية لمستوى مجالات الصعوبات التي 
يواجهها معلمو الصف في تدريسهم مبحث التربية الرياضية 

متغيرات في محافظة إربد ناتجة عن اختلاف مستويات 
الدراسة، وللتحقق من جوهرية الفروق الظاهرية سالفة الذكر 

) التفاعليم عد(تم إجراء تحليل التباين الرباعي المتعدد 
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لمستوى مجالات الصعوبات التي يواجهها معلمو الصف 
في تدريسهم مبحث التربية الرياضية في محافظة اربد وفقاً 

  .)9(وذلك كما في الجدول  ة،لمتغيرات الدراس

  
  )9(الجدول 

  وبات التي يواجهها معلمو الصف فيلمستويات الصع) التفاعليم عد(نتائج تحليل التباين الرباعي 
  تدريس الرياضة على المجالات الفرعية وفقاً لمتغيرات الدراسة

  المتغير
 التابع

  مصدر
 التباين

  مجموع
 المربعات

  درجة
 الحرية

  متوسط
 المربعات مجموع

  قيمة ف
 المحسوبة

  الدلالة
 الإحصائية

  الصعوبات
  المرتبطة

  بالإمكانات
  المادية
  والأجهزة
 الرياضية

 0.406 0.691 0.366 1 0.366 الجنس

 6.249 1  6.249 11.789 0.001 

 0.724 0.323 0.171 2 0.342 الخبرة

 0.189 1.730 0.917 1 0.917 مكان العمل

   0.530 291 154.251 الخطأ

    296 163.097 الكلي

  الصعوبات
  المرتبطة
  بالنمو
  المهني
 للمعلم

 0.285 1.147 0.627 1 0.627 الجنس

 0.842 0.040 0.022 1 0.022 المدرسة

 0.706 0.349 0.191 2 0.381 الخبرة

 0.784 0.075 0.041 1 0.041 مكان العمل

   0.547 291 159.153 الخطأ

    296 160.209 الكلي

  الصعوبات
  المرتبطة
  بالإدارة
 المدرسية

 0.007 7.467 5.336 1 5.336 الجنس

 0.669 0.183 0.131 1 0.131 المدرسة

 0.017 4.118 2.943 2 5.886 الخبرة

 0.660 0.194 0.139 1 0.139 مكان العمل

   0.715 291 207.945 الخطأ

    296 218.649 الكلي

  الصعوبات
  المرتبطة
 بالتلاميذ

 0.058 3.631 2.167 1 2.167 الجنس

 0.049 3.900 2.328 1 2.328 المدرسة

 0.306 1.188 0.709 2 1.419 الخبرة

 0.918 0.010 0.006 1 0.006 مكان العمل

   0.597 291 173.685 الخطأ

    296 179.862 الكلي

  
وجود فرق دال إحصائياً عند ) 9(يتضح من الجدول 

بين معلمي المدارس الحكومية ) α=0.05(ة مستوى الدلال
الصعوبات المرتبطة (والخاصة في مستوى مجالي 

بالإمكانات المادية والأجهزة الرياضية، والصعوبات 
ولصالح معلمي المدارس الحكومية؛ ) المرتبطة بالتلاميذ

حيث يعاني معلمو الصف في المدارس الحكومية أكثر مما 

ر افة، من حيث تو يعانيه نظراؤهم في المدارس الخاص
كما يتبين من . الإمكانات والتواصل مع الإدارة المدرسية

دالة إحصائياً عند مستوى الدلالة  وقالنتائج وجود فر 
)α=0.05 ( بين المتوسطات الحسابية لمستوى مجال
تعزى إلى متغير ) الصعوبات المرتبطة بالإدارة المدرسية(

ثر مما الجنس؛ حيث يعاني معلمو الصف من الذكور أك
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تعانيه معلمات الصف من الإناث في الصعوبات المرتبطة 
  . بالإدارة المدرسية
نتائج الدراسة المتعلقة بالسؤال الثاني وجود  وتبين من

بين ، )α=0.05(فرق دال إحصائياً عند مستوى الدلالة 
تقديرات متوسطات الصعوبات التي يواجهها معلمو الصف 

عزى يضية في محافظة إربد في تدريسهم مبحث التربية الريا
، حيث تعاني المدارس )المدرسة(إلى متغير الدراسة 

 ة،الحكومية ممثلة بمعلمي الصف في المدارس الحكومي
فيما يخص  ة،أكثر من معلمي الصف في المدارس الخاص

الصعوبات المرتبطة بالإمكانات المادية والأجهزة (مجالي 
ويعزو الباحثون ). الرياضية، الصعوبات المرتبطة بالتلاميذ

هذه النتيجة إلى أن إدارات المدارس الخاصة تسعى في 
ولكون  ذ،تأسيسها إلى استقطاب أكبر عدد ممكن من التلامي

التلاميذ من ذوي الفئات العمرية الصغيرة فإن الأنشطة 
لذلك تسعى إدارات المدارس  الرياضية تكون جاذبة لهم،

والأجهزة الرياضية الخاصة إلى تأمين الإمكانات المادية 
ويمكن أن تفسر هذه النتيجة . أكثر من المدارس الحكومية

في ضوء أعداد التلاميذ الهائلة في المدارس الحكومية 
مقارنة بالمدارس الخاصة، مما يعيق توفير الأجهزة 

  .الرياضية لجميع الطلبة وجميع الصفوف
بالإضافة إلى ما سبق فإن المدارس الخاصة تولي 

ضة اهتماماً خاصاً، بحيث تلجأ هذه المدارس حصة الريا
وأنشطة تنافسية بين  بة،مسابقات رياضية للطل ظيمإلى تن

الشعب الصفية، وإن هذه الأنشطة تدرج على أولويات المواد 
الأساسية، ويتم فيها تكريم الطلبة المتفوقين في الطابور 
الصباحي، وتعليق صورهم على لوحة الشرف المخصصة 

  .تفوقين في مجال الأنشطةللطلبة الم
أما في مجال الصعوبات المرتبطة بالتلاميذ فيعزو 
الباحثون ذلك إلى أن المدارس الحكومية تعاني من 
الاكتظاظ فيها، مما ينعكس سلباً على درجة الاهتمام بكل 

 ة،أعداد التلاميذ في المدارس الخاصن تلميذ، وبالمقابل فإ
الحكومية، مما يعطي  أقل بكثير مما هي عليه في المدارس

فرصة أكبر للتلميذ لأن يلقى الاهتمام الكافي به، إضافة 
معلمي الصف في المدارس الخاصة هم من  فإنإلى ذلك 

وهذا  مثبتين في مجال عملهم،المصفين أو الالمعلمين غير 
يدفعهم لتقديم أفضل ما لديهم تجاه التلاميذ لينالوا بذلك 

  .رضا إدارة المدرسة
نتائج هذا السؤال وجود فرق دال إحصائياً  كما أظهرت

بين تقديرات المعلمين  )α=0.05(عند مستوى الدلالة 

للصعوبات التي تواجههم في تدريسهم لمبحث التربية 
الصعوبات (فيما يخص مجال ، الرياضية في محافظة إربد
يعزى لمتغير جنس المعلم، ) المرتبطة بالإدارة المدرسية
الذكور أكثر مما تعانيه معلمات  حيث يعاني معلمو الصف

ويعزو الباحثون هذه النتيجة إلى أن . الصف الإناث
الإدارات المدرسية تكلف معلمي الصف الذكور بمهام 

نطاق العملية التعليمية، مما يؤدي إلى الحد من  عنخارجة 
مبحث التربية  همكفاءة معلمي الصف الذكور أثناء تدريس

ك فإن إدارة المدرسة لدى الرياضية، وعلى العكس من ذل
الإناث لا تكلف معلمة الصف بمهام تحد من عطائها أثناء 
تدريسها مبحث التربية الرياضية، وبالإضافة إلى ذلك فإن 
معلمات الصف اللواتي يدرّسن مبحث التربية الرياضية لا 
يكلفن أنفسهن عناء ارتداء اللباس الرياضي الكامل في 

لمدارس التي تدرس فيها أن معظم اعن  الحصة، فضلاً 
لاعب رياضية لا يتوافر فيها مالإناث هي مدارس مستأجرة 

وتتفق نتيجة هذه الدراسة مع دراسة الزعبي . بةمناس
من حيث وجود فروق دالة في الصعوبات التي  ،)1992(

تواجه المعلمين في تدريس مادة التربية الرياضية تعزى لنوع 
ومن حيث عدم وجود  ة،المدرسة لصالح المدارس الحكومي

وكذلك تتفق هذه  ة،فروق تعزى لمتغير الجنس والخبر 
من حيث عدم وجود  ،)1993(النتيجة مع دراسة الشلبي 
  .فروق تعزى لمتغير الجنس

  
  اتجـاستنتا

التأكيد على ضرورة تزويد المعلمين بالمعلومات النظرية -1
 ،الحركية(اللازمة في تنفيذ أهداف التربية الرياضية 

  ). والاجتماعية ،المعرفية
التعميم على إدارات المدارس بضرورة وضع حصص -2

 .للتربية الرياضية داخل الجدول الدراسي بتوقيت مناسب

ضرورة الاهتمام بمبحث التربية الرياضية من خلال  -3
  .إعطائه وزناً في الشهادة المدرسية

  
  ةتوصيات الدراس

مجموعة من في ضوء نتائج الدراسة، فقد خلصت إلى 
  :التوصيات ولعل من أهمها

ضرورة أن يخضع معلمو ومعلمات الصف لدورات  -1
وندوات ومحاضرات خاصة بتدريس التربية الرياضية 

وقضايا تحكيم  تتعلق بالإدارة، وتنظيم البطولات،
 .الألعاب
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في التربية الرياضية  مسافدعوة الجامعات لإضافة  -2
 .التربية الرياضية يتناول الجوانب العملية والتطبيقية في

زيادة المخصصات المالية المتعلقة بالتربية الرياضية  -3
وذلك بالانفتاح على المؤسسات العامة، الأمر الذي 
 يسهم في رفد وزيادة مخصصات التربية الرياضية،

وهذا سينعكس على توفير التجهيزات والأدوات 
 .الرياضية

ية دعوة وزارة التربية والتعليم لإقامة أنشطة رياض -4

ولا سيما في المرحلة الدراسية الأساسية الدنيا  تنافسية،
تطوير النواحي المهارية لدى  فيلها من أثر ، لما

التلاميذ وإظهار قدراتهم ومواهبهم، الأمر الذي يساعد 
 .تحقيق الأهداف المرجوة منها في

الصف بالآثار  ميتوعية المجتمع المحلي ومعل -5
الاجتماعية والجوانب الصحية التي تترتب على 
ممارسة التربية الرياضية، لطلبة المرحلة الأساسية 

  .الدنيا
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Abstract 

This study was conducted to identify the main obstacles confronting elementary class teachers 

during their teaching physical education courses in Irbid, Jordan. To that end, researchers 

developed a questionnaire comprising (39) items divided into four variables and administered 

to a study sample of (279) class teachers. Findings revealed that the overall level of 

obstacles/difficulties was moderate. Most important difficulties seem to be related to financial 

resources and facilities/equipment, followed by factors associated with teachers’ career 

professional development programs, school management and finally students. No significant 

differences at (α= 0.05 were found in teachers' responses due to study variables as a whole. 

However, significant differences were found at (α= 0.05) in obstacles related to 

facilities/equipment and type of school. There were also significant differences at (α= 0.05) in 

the difficulties related to school management due to gender. 

Keywords: Physical Education, Obstacles, Elementary class teachers. 
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  ىلدفاعلية برنامج مقترح في تنمية مفهوم المنهج الخفي وتحليله وتوظيفه 
  معلمات المرحلة المتوسطة

  ديمريم بنت محمد عايد الأحم

  .السعوديةالمملكة العربية ك، جامعة تبو ، كلية التربية والآدابة، أستاذ مناهج وطرق تدريس اللغة العربي
  

  29/10/2014: قُبل بتاريخ     16/7/2014: عُدل بتاريخ    3/2/2014: لم بتاريختُ اس

  الملخص
يفه لدى معلمات المرحلة وتوظ ترح في تنمية مفهوم المنهج الخفي وتحليلهمققياس فاعلية البرنامج الة إلى هدفت الدراس

وم المنهج الخفي تنمية مفه فيوقياس فاعليته  ولتحقيق هذا الهدف، قامت الباحثة ببناء برنامج مقترح .طةالمتوس
كما تم إعداد اختبار تحصيلي لقياس مدى تمكن  ن،صدق المحكمي وتم التأكد من صدقه بواسطة .فهوتحليله وتوظي

) 35(إجراء تجربة البحث على عينة قوامها تم . في، وقدرتهن على تحليله وتوظيفهالمعلمات من مفهوم المنهج الخ
 وأظهرت نتائج القياس القبلي ضعف الخلفية المعرفية لدى .كدينة تبو طة في ممعلمات المرحلة المتوس معلمة من

القياس البعدي  المعلمات حول مفهوم المنهج الخفي وبالتالي عدم قدرتهن على تحليله وتوظيفه، فيما أظهرت نتائج
وتوظيفه، مما يدل على فاعلية  ظ لدى المعلمات في مفهوم المنهج الخفي والقدرة على تحليلهحدوث تحسن ملحو 

  .حالمقتر البرنامج 

  .تحليل المنهج الخفي، توظيف المنهج الخفيتطوير المنهج الخفي، ، يالمنهج الخف: كلمات المفتاحيةال
  

  دمةــالمق
 

كل نشاط هادف  نهيعرف المنهج في أدبيات التربية بأ
تقدمه المدرسة وتنظمه وتشرف عليه وتكون مسئولة عنه 
سواءً تم داخل المدرسة أم خارجها، والمقصود بهذا التعريف 

والدوائر وزارات افر جهود الضهو المنهج الرسمي، الذي تت
ف الدولة تطويره وتوجيهه بما يخدم أهداعلى التربوية 
آخر لم ينل هذا الحظ من  هجاً لكن هناك من. والمجتمع

الاهتمام والتطوير والتوجيه؛ وهو المنهج الخفي، وذلك 
غير رسمي، وغير محدد، ليس له أهداف  هجبحجة أنه من

حتى أن جميع ، ولا توجد وسائل أو أدوات لقياس مخرجاته
الأبحاث والدراسات التربوية التي تناولت المنهج الخفي ذات 

التطورات العالمية  في ظل منهج وصفي، ويأتي هذا
السريعة، والانفتاح العالمي المذهل، وتقارب الأمم 
والشعوب، وظهور تجمعات اقتصادية وثقافية وإعلامية 
مؤثرة على المستوى الدولي والشعبي، حيث تظهر الحاجة 
الملحة إلى المزيد من الجهود لوضع برامج وطرق 

  .هواستراتيجيات للتحكم بالمنهج الخفي وتوجيه مخرجات
مجموعة من القيم المكتسبة الناتجة عن : والمنهج الخفي

تخطيط وتؤثر  دونماالتفاعل الاجتماعي في المدرسة، وتتم 
بدرجة كبيرة في سلوك التلاميذ، وتؤثر أيضا في المنهج 

فالمجتمع المدرسي يتكون من مجموعة من الأفراد . الرسمي
إطار  ، ويعملون فيةالاجتماعيتربطهم شبكة من العلاقات 

من المشاركة وتبادل الرأي والخبرة، وتعرف هذه القيم 
  ).6 :2007حرب، (المكتسبة دون تخطيط؛ بالمنهج الخفي 

وللمنهج الخفي مسميات كثيرة منها المنهج الصامت، 
والمنهج الضمني والمنهج المستتر، وقد يطلق عليه أحيانا 
المنهج غير الرسمي، أو المنهج المغطى، والمنهج غير 

لنظامي، والتعليم غير المتوقع، والمنهج الإضافي، ولعل ا
دون أهداف، هجاً السبب في كل هذه المسميات؛ كونه من

دون تخطيط، ويظهر نتيجة لتفاعل أطراف عديدة ذات و 
 صلة بالعملية التربوية تفاعلا داخليا فيما بينها، وتفاعلاً 

 Sadker and)بينها وبين المجتمع المحيط بها اً خارجي

Sadker, 2000)  ولهذا كان من أبرز الصعوبات التي تواجه
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القائمين على إعداد المناهج وتطويرها صعوبة ضبط 
المنهج الخفي والتحكم فيه، إذ كيف يتم ضبط شيء لا يرى 
ولا يتوقع ولا تعرف طبيعته، ولا يمكن السيطرة عليه 

  كتب؟بالأنظمة والقوانين أو ال
منا لفكرة صعوبة وهنا سؤال يطرح نفسه؛ إذا استسل

التحكم في المنهج الخفي، وعدم إمكانية ضبطه وتوظيفه 
بشكل إيجابي، فهل من الحكمة والصواب أن نترك قيم 
وسلوكيات طلابنا وطالباتنا للصدفة، ثم نكتفي بعمل 
دراسات وصفية لمخرجات المنهج الخفي وتقديم تقارير 

أجريت في قلة الدراسات التي ) 2010( طفةو يؤكد و حولها؟ 
البيئة العربية حول المناهج الخفية وهي بالرغم من قلتها 
تأخذ طابعا نظريا حيث تدور حول مفهوم المنهاج الخفي 

 ،ووظائفه الفكرية وتعمل على تحديد مكوناته وفعالياته
والأيديولوجية، وتتوقف مهمتها عند التعريف بالظاهرة 

ا والكشف وتحديد مفهومها دون العمل على معاينتها نقدي
عن جوانبها وفقا لمعالم الصورة التي قدمت فيها هذه 

  .الظاهرة في الدراسات الغربية
أن التحكم بالمنهج الخفي وتوظيفه بشكل  شك فيولا 

إيجابي من شأنه أن يعدل سلوك المتعلمين، وقيمهم، 
ويحصن المتعلمين ضد  ةواتجاهاتهم بما يحفظ هوية الأم
تمثلة بوسائل الإعلام، هجمات العولمة الفكرية الم

وأخلاقنا وديننا، وهنا  والتي باتت تهدد قيمنال، والاتصا
تظهر أهمية توظيف المنهج الخفي الذي يزعم كثير من 
المختصين أنه أكثر أهمية من المنهاج الصريح، لأنه من 
جهة غير مكترث بما لدى التربويين، ولأنه قد يعمل على 

م بالقدر الذي يعمله تشكيل حياة الطلاب ورسم شخصياته
  ).Jackson, 2004(المنهاج الصريح، من جهة أخرى 

كما يلعب المنهج المستتر دوراً مهماً ورئيساً في العملية 
التعليمية قد يفوق بكثير ما يلعبه المنهج الصريح من دور 
في ذات العملية، ويتجلى ذلك من خلال ما يقدمه للتلاميذ 

لمجال المعرفي، علاوة على في ا وإثرائيةمن خبرات إضافية 
الخبرات المتعددة ذات الطابع الديني والفكري والاجتماعي، 
والأخلاقي، والسلوكي، وهذا ما أكده عدد من المربين، 

حينما  (Gordon, 1982)ومنهم على سبيل المثال جوردن 
المنهج المستتر ذو فعالية وتأثير أقوى في تشكيل  إن: "قال

ريح، ذلك أنه يلعب دوراً في تربية التلاميذ من المنهج الص
  .)2009 ة،فلات( "التلاميذ دينياً، واجتماعياً، وسياسياً 

وتزداد أهمية المنهج المستتر في العملية التعليمية في 
أيامنا هذه أكثر من أي وقت مضى، وذلك أن التأثيرات 

السلبية للعولمة وتحدياتها المختلفة في المجالات العقدية، 
لاجتماعية، والاقتصادية تتطلب المزيد، والمزيد والفكرية، وا

من العناية، والاهتمام بالمنهج المستتر في مدارسنا 
كما تتجلى أهمية . وجامعاتنا، ومحاولة تفعيله بشكل مؤثر

المنهج المستتر في العملية التربوية، بقدرته على تعزيز 
التربية  يزبعض المطالب الاجتماعية للمجتمع من خلال تعز 

طنية، والتربية الأمنية بمفهومها الشامل، والتربية البيئية، الو 
  .التربية المهنية، والتربية الصحية، والتربية الغذائية

: ويستدل على المنهج الخفي من مظاهره الإيجابية مثل
اكتساب القيم الدينية، والأخلاقية، والاجتماعية، كالصدق (

: السلبية مثل اهرهومظ). الخ... والأمانة، والتعاون، والإيثار
الكذب، والتحايل، كره المعلم، أو المدرسة، أو العملية 
 تالتعليمية بأكملها، مما يسبب للطالب بعض المشكلا

  .كالغياب، والرسوب والتسرب
 نهج الخفي بتغير الزمان، والمكانوتتغير مظاهر الم

والفرد، والغريب أن كثيراً من الذين يتحدثون عن المنهج 
المستتر يتحدثون عنه كما لو كان منهجاً واحداً لا يتبدل 

من بيئة  ءاً زماناً ومكاناً، والحقيقة أن المنهج المستتر ليس جز 
معينة، بل يوجد في وقت معين دون غيره، وليس في كل 

، )دون غيرهحصة معينة أو موقف تعليمي معين (الأوقات 
يمكنه أن عيناً ممياً تعلي قفاً ولا يمكن القول بأن بيئة، أو مو 

خفية متماثلة في أوقات متباينة ذلك أن الطالب  يوحي بمناهج
  .ترةنفسه قد يكون العامل الحاسم في إبراز المناهج المست

أما نواتج المنهج المستتر فيمكن أن تكون ذات صبغة 
قد أثبتت غالبية الدراسات أكاديمية أو غير أكاديمية، و 

والبحوث التي أُجريت حوله النواتج ذات البعد غير 
  .)2006 ة،فلات( الأكاديمي

ويتميز المنهج الخفي عن المنهج الصريح بعدة 
المنهج الصريح يتم تخطيطه مسبقاً من  أنخصائص منها 

الخفي فلا  قبل المعنيين بوزارات التربية والتعليم، أما المنهج
والمنهج الصريح نواتجه دائماً إيجابية، . ده مسبقايتم إعدا

باعتبارها تستهدف تحقيق الأهداف المعلنة للعملية التربوية، 
في حين أن نواتج المنهج الخفي يمكن أن تكون إيجابية 

ومن الملاحظ أن أهداف المنهج . ويمكن أن تكون سلبية
الصريح ومحتواه إلزامية التحقيق من قبل القائمين على 

أما المنهج هم، وغير ين لعملية التربوية في المدرسة من معلما
  .الخفي فلا

ترتيب : ويتكون المنهج الخفي من عدة مكونات مثل
الصف ووضع الأثاث؛ والمنافع المدرسية؛ والجدول 
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الدراسي؛ وثقافة المتعلم وعلاقتها بالثقافة السائدة؛ والانحياز 
افية ومستوى أداء للكتاب المدرسي؛ والخلفية العلمية والثق

، وهناك )2012القصير، ( ذوعلاقة المعلم بالتلاميالمعلم؛ 
التعليم الرسمي وهو  :مصدران أساسيان للمنهج المستتر هما

الذي يتضمن مجموعة من المواد الدراسية التي تقرر في 
والتعليم غير الرسمي بمؤسساته، . مرحلة تعليمية بأكملها

علام المقروءة، والمسموعة، وقنواته المختلفة؛ كوسائل الإ
  .وأماكن العبادةية، والمرئ

وبالرغم من كل ما ذكر عن أهمية المنهج الخفي إلا أن 
أنه لا يمكن  فيوتكمن خطورته ، هذا لا يقلل من خطورته

التحكم فيه ولا تحديد أسسه أو أصوله، وقد يكون هناك 
تناقض بينه وبين المنهج الرسمي، وقد يعمل على إضعاف 

من الصراع بين  عة المنهج الرسمي، وقد يحدث نو قيم
  .المنهج الرسمي وبينه

ويمكن الحد من هذه المخاطر إذا تمت توعية المتعلمين 
بمفهوم المنهج الخفي وتدريبهم على تحليله وتوظيفه حيث 
يعد المنهج الخفي في معظمه نتاج التفاعل بين الطلاب 

إلى هذا التفاعل ) Friere, 1979(والمعلمين، ويشير فريري 
دون حوار ليس ثمة اتصال، ودون اتصال ليس ثمة : "قائلاً 

لذلك من الضروري أخذ هذا التفاعل بعين ة، تربية حقيقي
وعندما ننظر إلى النظام " الاعتبار عند تحديد المنهج الخفي

التربوي نجد المعلم هو العمود الفقري في هذا النظام وحجر 
ة، تصلح بصلاحه، وتفسد بفساده، الزاوية في العملية التربوي

اً على نجاح أي نظام وهو العامل الأول الذي يعتد به مؤشر 
  .)2005 ي،عل" (تربوي

من هنا، ينبغي أن ندرك أن رسالة المعلم أصبحت اليوم 
أكثر أهمية من أي وقت مضى كونها ذات أبعاد حضارية 
مصيرية شاملة، وبالتالي فإعادة النظر في الأدوار 

من الواجبات الكبرى للقيادات  أضحتالحضارية للمعلم 
التعليمية، والتربوية، والاجتماعية، والسياسية بصورة عامة 

  .)2004وث، البرغ(
لقد اتسعت مساحة الدراسات الجارية في حقل المنهج 
الخفي في المدرسة، ورافق هذا التوسع نوع من الجدل 
العلمي المتواتر حول ماهية المنهج الخفي في المدرسة 
بمعطياته وتكويناته، ومنهجياته، وأدى هذا الجدل الكبير 

هج إلى ولادة اتجاهات متعددة المرامي حول طبيعة المن
ومن أهم الاتجاهات . الخفي، وبنيته ووظائفه التربوية

الفكرية السائدة يمكن الإشارة إلى الاتجاه الوظيفي، والاتجاه 
الليبرالي، والاتجاه النقدي؛ حيث يركز الاتجاه الوظيفي على 

أهمية المنهج الخفي في تحقيق التوازن والضبط الاجتماعي 
على  كيزومن ثم التر  وياً،وبني اً من أجل سير أفضل وظائفي

قيم الطاعة والضبط والالتزام والمعيارية والتطويع وذلك في 
أما الاتجاه . اتجاه تعزيز الوضعيات الاجتماعية القائمة

 الليبرالي فيؤكد على أهمية المنهاج الخفي في تأصيل
أما . لإبداع، والقيم الحرة، والفردية، والقدرة على المشاركةا

أن المنهج الخفي يلعب دورا طبقيا في  الاتجاه النقدي فيرى
إقصاء أبناء الطبقات الفقيرة في المجتمع وتغييب العدالة 
الاجتماعية، وتأكيد قيم التسلط، والإكراه، والترويج 

لوجيات التسلطية في المجتمع، ويذهب فريق منهم إلى و للأيد
الاعتقاد بأن ممارسات المعلمين التربوية من أشد العوامل 

ي المنهج الخفي وذلك لما يمتلكون من توجهات تأثيرا ف
  ).2010، وطفة(ية أيديولوجية وفكر 

والمنهج الخفي صورة للقيم الشائعة في المجتمع؛ وهو 
ما يعني أن المدرسة ليست مكاناً للتعليم الأكاديمي 

بل إنها مكان لنقل القيم التي يرى المدرسون ، المحض
ومن هنا . لطلاببوصفهم أعضاء في المجتمع نقلها إلى ا

 قيمفلا بد في معالجة هذه القضية بأن نبدأ بفحص تلك ال
التي تؤثر في نوع المنهج الخفي الذي يمارس ، والتوجهات

 ةفي المدارس وتنعكس على المجتمع خارج المدرس
  .)2004المزيني، (

ورغم أن التحديات تتزايد يوماً بعد يوم، ومعها تتزايد 
ة على عاتق المعلم؛ إلا أن إعداد المهام والمسؤوليات الملقا

المعلم لا زال يعاني الكثير من القصور فالمعلم الذي نريده 
لهذه المرحلة وهذا العصر ليس نفس المعلم الذي كنا 
نحتاجه منذ عشر سنوات أو حتى أقل من ذلك بكثير، ليس 

أثناء  ئههذا فحسب بل إن تدريب المعلم، وتطوير أدا
صر نحيث يؤكد ، ستوى المأمولالخدمة لا يرقى إلى الم

أن إعداد المعلم يعاني من القصور في جميع ) 1995(
الجوانب؛ الإعداد الأكاديمي، والتربوي، الميداني، ويضيف 
إليها جانباً رابعا وهو الجانب الثقافي، وتحدث عن الأمية 

  .الثقافية لدى خريجي الجامعات والمعاهد العُليا
لخدمة فهو يقتصر على أما بالنسبة للتدريب أثناء ا

التدريب كمتطلب للترقية لوظيفة أعلى، وليس له صفة 
الاستمرارية، كما أجمع خبراء التربية في المؤتمر العلمي 

على وجود قصور في " تكوين المعلم"السادس عشر بعنوان 
؛ 2004؛ محمود، 2004عبد الحليم، (برنامج إعداد المعلم 

، ونزيت ؛2004 ؛ مينا،2004؛ عبود، 2004الكثيري، 
، وتجاوباً مع هذه المشكلة، )2004 تي،؛ المف2004
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ومحاولة متواضعة للإسهام في معالجة هذا القصور، 
واستجابة لما نادت به ندوة العولمة وأولويات التربية، والتي 

ها كان أحد محاور و ) 2004(نظمتها جامعة الملك سعود 
حيث ) معلمرؤية جديدة لأدوار ال(العولمة وأدوار المعلم، 

نادت جميع الدراسات التي تناولت هذا المحور بتناول 
الاتجاهات الحديثة التي ينبغي الأخذ بها في تربية المعلم؛ 
إعداداً وتنمية وتطويراً لمواجهة تحديات العصر، ومن هذه 

، واستجابة لما )2004؛ أحمد، 2004علي، : (الدراسات
، وما )1999؛ مازن، 1999نصر، (نادى به رواد التربية 

نادت به الجمعية المصرية في مؤتمرها الحادي عشر 
، حيث كان من )م1999(بعنوان العولمة ومناهج التعليم 

توجيهات المؤتمر تطوير برامج إعداد المعلم، وتدريبه، 
المتعلقة بظاهرة ، ورعايته بما يمكنه من فهم المتغيرات

بما يتفق وهذه ، العولمة، والتعامل مع تلاميذه تدريباً وسلوكاً 
حيث ، من هنا كان لهذه الدراسة ما يبررها رات،المتغي

أصبح الاهتمام بإعداد وتدريب وتطوير المعلم بما يتماشى 
مع مستجدات العصر التي تتطلب مزيدا من الاهتمام 

بما يسهم في التربية ، بتوظيف المنهج الخفي بشكل إيجابي
ن أصبح المتعلميالشاملة، والمتكاملة لجميع جوانب شخصية 

مطلباً هاماً وحيويا، وهذا ما أكدته العديد من الاهتمام 
؛ 2006، تة؛ فلا2006حرب، (لدراسات كدراسة وا البحوث

 ,Vallanc ؛2009 تة،؛ فلا2007؛ حرب، هـ1427 تة،فلا

1977(.  
  

  :شكلة الدراسةم
تحددت مشكلة الدراسة في قصور وعي المعلمات 

معرفتهن بكيفية تحليله في بمفهوم المنهج الخفي، وعدم 
وبالتالي عدم القدرة على توظيفه، مع زيادة هن، مدارس

التحديات التي تهدد قيم المتعلمين، والتي تفرضها طبيعة 
العصر الذي سمي بعصر العولمة، وفيما يتوقع أن تعود به 
العولمة من ضرر في المجال التربوي الثقافي الاجتماعي 

غياب القيم، وغلبة أفكار : "التاليةفلابد من ذكر المحاذير 
وأنماط اجتماعية غريبة المنشأ، ومسخ وتشويه الهويات 
المحلية ، وتهديد الموروثات الاجتماعية، وتعميم الثقافات 
الغربية وفق نمط الليبرالي المتصف بالتحرر وشدة الإغراء 
والنفاذ الخاطف إلى أفئدة الناس وعقولهم، والغزو الثقافي 

ق الإعلامي عبر الفضائيات، والتواصل الإعلامي بالاخترا
للاستحواذ على الثقافات والوجدان وتكثيف النهج 

وتطويق الإبداع مية، الاستهلاكي، وتهميش اللغة القو 

علي، " (الأدبي والفني لدى الشعوب ذات الهويات الثقافية
، ولعل ما نشاهده في المدارس والجامعات من )11، 2004

لقيم الغريبة على مجتمعنا، كظاهرة بعض الظواهر، وا
وهو مصطلح يعبر عن تشبه البنات بالرجال ) البويات(
ما هو إلا انعكاس لكل  )وهذا على سبيل المثال لا الحصر(

هذه التأثيرات على مدارسنا، لذلك كان من الضروري توعية 
وتدريبهن على تحليله  المعلمات بمفهوم المنهج الخفي

  .م المتعلمين ويحفظ قيم المجتمعوتوظيفه بشكل يخدم قي
 

  :أسئلة الدراسة
تحاول الدراسة أن تتصدى لهذه المشكلة من خلال 

  :الآتيةعن الأسئلة  الإجابة
  ما البرنامج المقترح لتنمية مفهوم المنهج الخفي والتدريب

  وتوظيفه لدى معلمات المرحلة المتوسطة؟ على تحليله
 مفهوم المنهج الخفي  ما فاعلية البرنامج المقترح في تنمية

 لدى معلمات المرحلة المتوسطة؟

  ما فاعلية البرنامج المقترح في تنمية القدرة على تحليل
 معلمات المرحلة المتوسطة؟ المنهج الخفي لدى

  ما فاعلية البرنامج المقترح في تنمية القدرة على توظيف
  لدى معلمات المرحلة المتوسطة؟ المنهج الخفي

 

 :تهدف الدراسة إلى ما يلي :أهداف الدراسة

  بناء برنامج مقترح لتنمية مفهوم المنهج الخفي والتدريب
 .وتوظيفه لدى معلمات المرحلة المتوسطة على تحليله

  قياس فاعلية البرنامج المقترح في تنمية مفهوم المنهج الخفي
 .لدى معلمات المرحلة المتوسطة

  تحليل  على رةالبرنامج المقترح في تنمية القدقياس فاعلية
 .معلمات المرحلة المتوسطة المنهج الخفي لدى

  قياس فاعلية البرنامج المقترح في تنمية القدرة على توظيف
 .المنهج الخفي لدى معلمات المرحلة المتوسطة

  
 :أهمية الدراسة

  يعالج هذا البحث مشكلة حقيقية تزداد اتساعاً بازدياد التقدم
ع والمأمول في عملية بين الواق الهوةالعلمي الذي يوسع 

 .إعداد المعلم

  قد يفيد هذا البحث الطالبات حيث يعد من الدراسات القليلة
جدا التي تناولت المنهج الخفي بدراسة تجريبية تدرب 
المعلمات على فهم، وتحليل، وتوظيف المنهج الخفي بما 

 .يخدم الطالبات
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  برنامجاً تدريبياً  يقدمقد يفيد هذا البحث المعلمات حيث
لتنمية مفهوم المنهج الخفي لديهن، وتدريبهن على تحليله 

 .وتوظيفه بشكل إيجابي

  قد يفيد وحدة التطوير التربوي في إدارة التربية والتعليم حيث
يمكن تعميم هذا البرنامج لتدريب المعلمات في مختلف 

 .المراحل

  اسات قد يفيد الباحثين حيث يفتح هذا البحث المجال لدر
  .أخرى تعنى بمحاولة التحكم والتوجيه للمنهج الخفي

 

 :حــدود الدراسة

 تم التطبيق في مركز التطوير : الحدود المكانية
التربوي بمدينة تبوك في شمال المملكة العربية السعودية وقد 
تم اختيار مجموعة من المعلمات بطريقة عشوائية من 

 .مدارس متفرقة ومن أحياء مختلفة

  تم تطبيق البرنامج المقترح في : د الزمانيةالحدو
هـ 13/8/1434الفترة ما بين خلال الفصل الدراسي الثاني 

 .هـ17/8/1434إلى 

 معلمة من معلمات المرحلة  35: الحدود البشرية
  .المتوسطة في مدينة تبوك تم اختيارهن بطريقة عشوائية

 

 :مصطلحات الدراسة

 ترى فالنس  :المنهج الخفي(Vallance, 1977, 55)  أن
بعض النواتج غير التربوية ولكنها "المنهج المستتر يشير إلى 

: مثل "على درجة كبيرة من الأهمية من الناحية التربوية
التفاعل بين المعلم والتلميذ، واكتساب القيم الدينية 

فيرى أن المنهج  19) ،1409فلاته، (أما  .والاجتماعية
خبرات المصاحبة للعملية التربوية المستتر يقصد به تلك ال

ولكنها هامة جداً من  التي غالباً ما تكون غير مقصودة
اكتساب القيم الدينية : الناحية التربوية، ومن أمثلة ذلك

والأخلاقية، والاتجاهات الفكرية والسلوكية، وكافة المعارف 
والممارسات التي تنجم عن العلاقة بين المعلم وتلاميذه، وبين 

ميذ فيما بينهم، وبينهم وبين الهيئة الإدارية في المدرسة، التلا
علاوة على ذلك فإن عناصر العملية التربوية، كالمعلم 
والمنهج المدرسي الصريح، وطرائق التدريس، وأساليب 
الإشراف التربوي، والإرشاد الطلابي وأساليب التقويم، كلها 

سلبية لدى  تفرز مناهج مستترة لما تتركه من آثار إيجابية أو
 .وتتبنى الدراسة الحالية هذا التعريف للمنهج الخفي .المتعلم

 حليل المحتوى أحد أساليب ت": تحليل المنهج الخفي
البحث العلمي التي تهدف إلى الوصف الموضوعي والمنظم 

والكمي للمضمون الظاهر لمادة من مواد الاتصال، ويهدف 
معين وذلك تحليل المضمون إلى التصنيف الكمي لمضمون 

في ضوء نظام للفئات صمم ليعطي بيانات مناسبة لفروض 
- 177 :2001 يمة،طع( "محدودة خاصة بهذا المضمون

بحثياً يعني أنه ليس  ، وكون تحليل المضمون أسلوباً )178
غاية أو هدفاً لذاته، ولكنه مع ذلك على درجة من الأهمية، 

راسية وخاصة عندما يستخدم في مجال المناهج والكتب الد
لتحليلها، والحكم على مقدار وفائها بمتطلبات معينة 
وتمشيها مع معايير محددة، واستنباط الاتجاه العام لها، 

الكثيري، العايد، (وتحليل أساليب صياغتها وألفاظها 
، وتقصد الدراسة الحالية بتحليل المنهج )233، 2000
 تحليل مكونات المنهج الخفي التالية في المدارس :الخفي

ترتيب الصف ووضع الأثاث، والمنافع  :المتوسطة
المدرسية، والجدول الدراسي، وثقافة المتعلم وعلاقتها بالثقافة 
السائدة، والانحياز للكتاب المدرسي، والخلفية العلمية 

 ذالمعلم، وعلاقة المعلم بالتلاميوالثقافية ومستوى أداء 
 ياً كم وعلى أن يكون هذا التحليل تحليلاً ، )2012القصير، (

وذلك للاستدلال على مظاهر المنهج الخفي في هذه  اً،وكيفي
المكونات، وذلك بهدف توظيف المنهج الخفي بتعزيز 

 .المظاهر الإيجابية ومعالجة الجوانب السلبية أو الحد منها

 أن تستخدم الدراسة  تقصد به :توظيف المنهج الخفي
يدا لتعزيز المعلمة نتائج تحليل المنهج الخفي استخداما مف

الجوانب الإيجابية ومعالجة الجوانب السلبية، بحيث يتم 
 .للمنهج الخفي تحقيق أقصى فعالية

استخدمت الدراسة المنهج الوصفي  :ةمنهج الدراس
التحليلي، وذلك عند تحديد عناصر المنهج الخفي وتحليل 
هذه العناصر، والمنهج شبه التجريبي عند تطبيق البرنامج 

المنهج الخفي لدى المعلمات وتنمية قدرتهن مفهوم  وتنمية
 .على تحليله وتوظيفه

تكون مجتمع الدراسة من : مجتمع الدراسة وعينتها
معلمات المرحلة المتوسطة في مدينة تبوك، أما عينة 
الدراسة فقد تم اختيار عينة عشوائية من معلمات المرحلة 

معلمة، وقد تم اختيار هذه ) 35(المتوسطة بلغ عددها 
لمرحلة بالذات لما تتميز به طالبات هذه المرحلة من ا

 نمو؛ حيث يميل المراهق إلى مسايرة الجماعةو خصائص 
نمو القدرة و والرغبة في تأكيد الذات، والبحث عن القدوة، 

الاجتماعية، كما تتكون لديه  على فهم ومناقشة الأمور
الاتصال  المفاهيم المعنوية عن الخير والشر، كما يميل إلى

الشخصي ومشاركة الأقران، ويميل المراهق إلى التفكير 
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لا يقبلها بالدليل على حقائق الأمور و  أي أنه يطالبي، النقد
ولا بد من وجود ، )1999زهران، ( قبولاً أعمى مسلماً به

معلمة مؤهلة وقادرة على التعامل مع هذه الخصائص، ولا 
لمراهقة بد من مراعاتها في المنهج الخفي حيث تعد مرحلة ا

  .من المراحل الحرجة في حياة الإنسان
 

  :أدوات الدراسة
لقياس مدى تمكن المعلمات من مفهوم  :الاختبار -أ

المنهج الخفي، وقدرتهن على تحليله وتوظيفه بشكل 
 :إيجابي، وقد مر إعداد الاختبار بالخطوات التالية

يهدف الاختبار لقياس مدى  :تحديد الهدف من الاختبار -
تمكن المعلمات من مفهوم المنهج الخفي، وقدرتهن على 

 .تحليله وتوظيفه

تمت صياغة مفردات  :صياغة مفردات الاختبار -
الاختبار بحيث تتناول محتوى البرنامج النظري بأسئلة 

لقياس  مقالية ذات مستويات مختلفة، وقد خصص
منها في مستوى ) 11(سؤالا ) 16(مفهوم المنهج الخفي 

فقط في حين تم  انالتذكر وقد خصص لها درجت
الباقية وهي خمسة ال ةللأسئلتخصيص خمس درجات 

في مستوى التقويم أو التحليل، وبذلك تكون الدرجات 
) 47(مو مفهوم المنهج الخفي المخصصة لقياس ن

أما ما يخص جزء تحليل المنهج الخفي فقد تمت  جة،در 
ال يتطلب تحليل جانب من صياغة ستة أسئلة كل سؤ 

درجات لكل ) 5(جوانب المنهج الخفي وقد خصص 
سؤال، وبذلك تكون الدرجات المخصصة لقياس قدرة 

كما  .درجة) 30(المعلمة على تحليل المنهج الخفي 
صيغت سبعة أسئلة لقياس قدرة المعلمة على توظيف 

إيجابي، وبذلك تكون الدرجات  المنهج الخفي بشكل
س قدرة المعلمة على توظيف المنهج المخصصة لقيا

 .درجة) 35(الخفي 

للتأكد من صدق الاختبار تم عرضه على مجموعة من  -
المحكمين المتخصصين بالمناهج وطرق التدريس، وذلك 
لإبداء الرأي حول مناسبة الأسئلة للمعلمات، وللبرنامج 

وقد تم ، المقترح، ومدى تحقيقها للهدف من الاختبار
 .في ضوء مقترحات المحكمينتعديل الاختبار 

تم حساب ثبات القياس باستخدام معادلة  :ثبات الاختبار -
) 32 :1978السيد، (وبراون لإعادة الاختبار  سيبرمان

ويدل هذا على أن الاختبار  (0.84)ووجد معامل الثبات 
 .يتمتع بدرجة كبيرة من الثبات

تم التأكد من ثبات تصحيح الاختبار  :ثبات التصحيح -
عن طريق تصحيح الاختبار بواسطة مصحح آخر، 
حيث صححت الباحثة إجابات المعلمات وصححت 
إحدى الزميلات صورة عن نفس الأوراق، وتم حساب 
ثبات المصحح باستخدام معادلة كوبر وبلغت نسبة 

  .وهذه نسبة كافية لثبات المصحح ،(88%) التوافق
د من صدق الاختبار وثباته تم وضعه في وبعد التأك -

  .للتطبيق زاً جاهصورته النهائية وأصبح 
وقد مر إعداد البرنامج بالخطوات  :البرنامج المقترح -ب
 :التالية

 :تحديد الهدف من البرنامج -1

توعية المعلمات بمفهوم المنهج الخفي،  :الهدف العام
وتوظيفه وكيفية تحليل المنهج الخفي في مدارسهن وضبطه 

  .بحيث يسهمن في علاج السلبيات وتعزيز الجوانب الإيجابية
 :الأهداف السلوكية -2

  .أن تتعرف المعلمة على تقسيمات المناهج -
أن تميز المعلمة بين المنهج الرسمي والمنهج غير  -

 .الرسمي

 .أن تٌعرف المعلمة المنهج الخفي -

 .أن تتعرف المعلمة على خصائص المنهج الخفي -

 .المعلمة خصائص أخرى للمنهج الخفي أن تستنتج -

 .أن تتعرف المعلمة على مظاهر المنهج الخفي -

 .أن تستنتج المعلمة مظاهر المنهج الخفي في مدرستها -

 .أن تتعرف المعلمة على مكونات المنهج الخفي -

 .أن تتعرف المعلمة على مصادر المنهج الخفي -

 .أن تتعرف المعلمة على أهمية المنهج الخفي -

 .المعلمة مخاطر المنهج الخفي أن تتعرف -

 .أن تتعرف المعلمة على كيفية تحليل المنهج الخفي -

 .أن تحلل المعلمة المنهج الخفي في مدرستها -

 ههأن تتمكن المعلمة من ضبط المنهج الخفي وتوجي -
 .ظيفهوتو 

جديدة لضبط المنهج الخفي في  قاً أن تقترح المعلمة طر  -
 .جيههمدرستها وتو 

 .بأهمية المنهج الخفيأن تشعر المعلمة  -

  .أن تقدر المعلمة مدى خطورة المنهج الخفي -
لقاءات وقد  ةتكون البرنامج من عشر : محتوى البرنامج -3

تمثل في  قياً تطبي باً وجان ياً نظر  نباً تضمن كل لقاء جا
وذلك  ،الأنشطة التي كانت تمارسها المعلمات، وورش العمل

 :كما يلي
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  .تعريف المنهج الخفي -
 .المنهج الخفيخصائص  -

  .مظاهر المنهج الخفي -
 مكونات المنهج الخفي -

 .مصادر المنهج الخفي -

 .أهمية المنهج الخفي -

 .خطورة المنهج الخفي -

 .تحليل المنهج الخفي نظريا -

 ).من خلال جلسات نقاشية(ي تحليل المنهج الخف -

  .ههوتوجيطه وضبي المنهج الخف فتوظي -
 

 :طريقة التدريس -4

الحالية أسلوب العصف الذهني في استخدمت الدراسة 
تدريس البرنامج المقترح وذلك لما أثبتته الدراسات والأبحاث 
السابقة حول فعالية هذا الأسلوب في عملية تبادل الآراء 

ويساعد في إنتاج ، نوع من الاستراتيجيات العقلية"وهو 
وفيه يطلب من . مدى وعمقاً ، العديد من الأفكار المتنوعة

، وأي معلومات وأي تصورة، يمسكوا أي فكر  المتعلمين أن
أو ذكريات تدور في أذهانهم مما يرتبط بتلك الفكرة أو 

 م،عندئذ في داخله وبما يدور، الكلمة أو له صلة بها
  .ةبالإضافة إلى الطريقة الإلقائية، وطريقة المناقش

  
  :الأنشطة والوسائل المعينة -5
تتمثل بالأنشطة الجماعية التي  :الأنشطة الجماعية -

  .تستخدم خلال استراتيجية العصف الذهني
طة التي تمارسها كل متدربة تتمثل بالأنش :أنشطة فردية -

 .حدة على
، )الداتا شو(تمثلت الوسائل بجهاز العرض  :الوسائل -

 .الشرائح المعدة بطريقة البور بوينت
  

 :أساليب التقويم -6

لأدوات المناسبة لهذا التقويم وقد أعدت ا :التقويم القبلي -

التحصيلي المقالي، وسوف يطبق  متمثلة في الاختبار
  .هذا الاختبار قبل البدء بالتجربة

وهو التقويم الذي يصاحب تطبيق  :التقويم البنائي -
 .البرنامج من البداية حتى النهاية

وهو التقويم الذي سيطبق بعد انتهاء  :التقويم البعدي -
 .ه الأداة المستخدمة بالقياس القبليالتجربة وتستخدم في

وبعد الانتهاء من إعداد أداوت البحث والتأكد من 
جاهزة باتها أصبحت في صورتها النهائية صدقها وث

من  عن السؤال الأولللتطبيق، وبهذا تكون الدراسة أجابت 
ما البرنامج المقترح لتنمية مفهوم : أسئلة الدراسة، وهو

على تحليله وتوظيفه لدى معلمات والتدريب  المنهج الخفي
 المرحلة المتوسطة؟

  
 :ثتطبيق تجربة البح -

تم تطبيق البرنامج التدريبي بداية من يوم السبت 
هـ واستغرق تطبيقه خمسة أيام بواقع أربع 13/8/1434

) 20(ساعات في كل يوم فكان مجموع ساعات البرنامج 
يفصل  ساعات باليوم أي لقاءان في كل يوم 4ساعة بواقع 

تطبيق الاختبار القبلي في اليوم  وقد تم، استراحة بينهما
الأول قبل البدء في تدريس البرنامج كما تم تطبيقه بعد 

هـ 17/8/1434الانتهاء من تدريس البرنامج يوم الأربعاء، 
  .لعمل القياس البعدي لقياس فاعلية البرنامج

  
  :نتائج الدراسة

ؤلات الدراسة وللإجابة عن التساؤل الثاني من تسا
ما فاعلية البرنامج المقترح في تنمية مفهوم المنهج : وهو

  لدى معلمات المرحلة المتوسطة؟
تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة 
ت للتطبيقين القبلي والبعدي للاختبار التحصيلي أداة 

ي، الدراسة وذلك في الجزء الخاص بمفهوم المنهج الخف
   .يوضح ذلك) 1(والجدول 

  )1( الجدول
  الفرق بين متوسطي درجات القياس القبلي والبعدي في مفهوم المنهج الخفي لدى معلمات المرحلة المتوسطة

 المعنوية قيمة ت الانحراف المعياري المتوسط الحسابي ددعـال القياس

 0.000 4,130 3.4 20.41 35 القبلي

 2.14 41.71 35 البعدي

    



 

   وتوظيفه لدى معلمات المرحلة المتوسطةفاعلية برنامج مقترح في تنمية مفهوم المنهج الخفي وتحليله 

 

  308  

فرقاً بين متوسطات الدرجات في ) 1(يظهر الجدول 
المتوسط مرتفعاً في  الاختبار القبلي والبعدي فيظهر

ويدل هذا ، عدي ومنخفضاً في الاختبار القبليالاختبار الب
على تحسن مستوى المعلمات بعد تطبيق البرنامج وتنمية 

مما أدى إلى رفع مستوى  يهن،المنهج الخفي لدمفهوم 
حيث كانت دالة ) T(كما يوضح الجدول أن قيمة . المتوسط
 ).0.01(ستوى الدلالة كان م

 ي،نامج في تنمية مفهوم المنهج الخفولحساب فعالية البر 
الكسب المعدل لبلاك، للتأكد من فعالية  تم استخدام معادلة

المعلمات في  البرنامج المقترح وذلك بمقارنة متوسط درجات
الاختبار القبلي بمتوسط درجاتهن في الاختبار البعدي، وقد 

مما يدل على فعالية البرنامج في ) 2.62(تساوي  تبين أنها
  .تنمية مفهوم المنهج الخفي وتحليله وتوظيفه لدى المعلمات

ظهرت نتائج القياس القبلي ضعف الخلفية المعرفية أ
لدى المعلمات حول مفهوم المنهج الخفي وبالتالي عدم 

ا إلى قدرتهن على تحليله وتوظيفه بشكل إيجابي، ويرجع هذ
 ي،تتطرق لذكر المنهج الخف لمأن برامج إعداد المعلمات 

بهذا  معنأن س بق لهنلدرجة أن بعض المعلمات لم يس
 أثناءأضف إلى ذلك أن تدريب المعلمات المصطلح، 

الخدمة يقتصر في الغالب على تدريبهن على استخدام 
الاستراتيجيات الحديثة في التدريس، ولم يأخذ المنهج الخفي 

  .الأهمية التي يستحقها
كما أثبتت نتائج القياس البعدي حدوث تحسن ملحوظ 

على لدى المعلمات في تنمية مفهوم المنهج الخفي والقدرة 
  :ويرجع السبب في هذا التحسن إلى ه،تحليله وتوظيف

 لاع المعلمات على الأهداف التعليمية قبل كل اط
  .موضوع مما أثر إيجاباً في تحقق هذه الأهداف

  التنوع في طرق واستراتيجيات التدريس التي أتيحت في
 .تدريس البرنامج

  التنوع في الوسائط التعليمية والأنشطة التي استخدمت
 .تدريس البرنامجفي 

 بالنسبة للمعلمات حيث كانت اً كون الموضوع جديد
ضحلة  عنهخلفيتهن حول المنهج الخفي ومعلوماتهن 

 .جدا

  ارتباط الموضوع بمشكلة حقيقية حيث قدم هذا البرنامج
حلا لهذه المشكلة بالنسبة للمعلمات وقدم لهن المساعدة 

  .في مواجهة مشكلات تهم المجتمع بشكل عام
 

ما : للإجابة عن السؤل الثالث من أسئلة الدراسة وهو
تنمية القدرة على تحليل  فاعلية البرنامج المقترح في

 ؟المنهج الخفي لدى معلمات المرحلة المتوسطة

تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة 
القبلي والبعدي للاختبار أداة الدراسة وذلك  للتطبيقين) ت(

) 2(والجدول خفي، لخاص بتحليل المنهج الفي الجزء ا
  .ذلكيوضح 

  
  )2(الجدول 

  ىعلالفرق بين متوسطي درجات القياس القبلي والبعدي في تنمية القدرة 
  معلمات المرحلة المتوسطة لدى تحليل المنهج الخفي

 المعنوية )ت(قيمة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي العدد القياس

 0.000 3,45 0,94 13,77 35 القبلي

 0,56 25,85 35 البعدي

  
فرقاً بين متوسطات الدرجات في ) 2(يبين الجدول 

المتوسط مرتفعاً في  فيظهر الاختبار القبلي والبعدي
 ويدل هذا ي،بعدي ومنخفضاً في الاختبار القبلالاختبار ال

على تحسن مستوى المعلمات بعد تطبيق البرنامج وتنمية 
الخفي مما أدى إلى رفع مستوى  قدرتهن على تحليل المنهج

حيث  كانت دالة) T(كما يوضح الجدول أن قيمة . المتوسط
 ).0.01(كان مستوى الدلالة 

ولحساب فعالية البرنامج في تنمية قدرة المعلمات على 
تم استخدام معادلة الكسب المعدل  :يتحليل المنهج الخف

بمقارنة  لبلاك، للتأكد من فعالية البرنامج المقترح وذلك
متوسط درجات المعلمات في الاختبار القبلي بمتوسط 

البعدي، وقد تبين أنها تساوي  درجاتهن في الاختبار
مما يدل على فعالية البرنامج في تنمية القدرة على ) 2.19(

  .لدى المعلمات تحليل المنهج الخفي



 

 2015 ،3، العدد 10المجلّد                                                                                             جامعة طيبة للعلوم التربوية مجلة

 

 309    جميع الحقوق محفوظة –كلية التربية  –جامعة طيبة.  

ما : للإجابة عن السؤل الرابع من أسئلة الدراسة وهو
تنمية القدرة على توظيف  فاعلية البرنامج المقترح في

 المنهج الخفي لدى معلمات المرحلة المتوسطة؟

تم حساب المتوسط الحسابي والانحراف المعياري وقيمة 

 والبعدي للاختبار التحصيلي أداة للتطبيقين القبلي )ت(
 ي،الخف الدراسة وذلك في الجزء الخاص بتوظيف المنهج

  .ذلكيوضح  (3)والجدول 

 )3(الجدول 

  ىعلالفرق بين متوسطي درجات القياس القبلي والبعدي في تنمية القدرة 
  لدى معلمات المرحلة المتوسطة توظيف المنهج الخفي

 المعنوية )ت(قيمة  الانحراف المعياري الحسابيالمتوسط  العدد القياس

 0.000 4,93 4,5 15,23 35 القبلي

 2,45 24,12 35 البعدي

  
بين متوسطات  فرقوجود ) 3(يتبين من الجدول 

والبعدي فيظهر المتوسط  الدرجات في الاختبار القبلي
 لي،ومنخفضاً في الاختبار القببعدي مرتفعاً في الاختبار ال

ويدل هذا على تحسن مستوى المعلمات بعد تطبيق البرنامج 
وتنمية قدرتهن على توظيف المنهج الخفي مما أدى إلى 

 )T( كما يوضح الجدول أن قيمة. رفع مستوى المتوسط
 )0.01(كانت دالة حيث كان مستوى الدلالة 

علمات على ولحساب فعالية البرنامج في تنمية قدرة الم
تم استخدام معادلة الكسب المعدل  في،الختوظيف المنهج 

بمقارنة  للتأكد من فعالية البرنامج المقترح وذلكك، لبلا
متوسط درجات المعلمات في الاختبار القبلي بمتوسط 

البعدي، وقد تبين أنها تساوي  درجاتهن في الاختبار
قدرة رنامج في تنمية مما يدل على فعالية الب) 2,89(

  .توظيف المنهج الخفي بشكل إيجابي ىالمعلمات عل
وترجع الباحثة هذا التحسن والنمو في جانب التحليل 

  :إلى الأسباب التالية وتوظيف المنهج الخفي
 حيث تم تخصيص ورشة عمل عقب كل : ورش العمل

لقاء وكان للتقويم الذاتي والجماعي أثر كبير في إجراء 
  .تقدم في كل مرة

  أسلوب العصف الذهني في ورش العمل وفي استخدام
منهج الخفي وتوظيفه بشكل التدريب على مهارة تحليل ال

في زيادة الدافعية لدى ل فعا كان له أثرمما  إيجابي،
 .المعلمات

  الاهتمام بالجانب التطبيقي خلال تدريس البرنامج من
خلال توظيف المعلومات وتطبيقها أدى إلى تمكن 

 .المنهج الخفيالمعلمات من تحليل 

  كون المعلمات من مدارس وأحياء مختلفة فقد أدى ذلك
إلى اختلاف في نتائج تحليل المنهج الخفي من مدرسة 

في تشويق المعلمات  فكان لذلك أثر إيجابيإلى أخرى 
 .الدافعية لديهن فيوإثارة النقاشات مما أثر 

  
 :اتيـــالتوص

  عقد دورات تدريبية لجميع المعلمات في مختلف المراحل
لتنمية مفهوم المنهج الخفي وتدريبهن على تحليله 

 وتوظيفه 

  إدخال المنهج الخفي كجزء أساسي في مقررات كليات
لتنمية مفهوم المنهج الخفي لدى  التربية للبنات وذلك

الطالبات المعلمات وتدربيهن على تحليله وتوظيفه قبل 
 .ةالخدم

 كيفية تحليل  ده إلىوضع دليل إرشادي للمعلم يرش
 .المنهج الخفي وتوظيفه بشكل إيجابي

  إلزام المعلمات بالحصول على دورات تدريبية في كيفية
 .تحليل وتوظيف المنهج الخفي

  تطوير برامج إعداد المعلمات وإكسابهن المهارات
 التدريبية لمواكبة تغيرات العصر

  
 :البحوث المقترحة

  تقويم وعي المعلمات بمفهوم المنهج الخفي والقدرة على
 .تحليله وتوظيفه في مراحل التعليم العام

  تقويم المنهج الخفي في كتب اللغة العربية من حيث
  .نتعزيزه للقيم الإيجابية لدى المتعلمي
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The Efficiency of a Training Program Aiming at Enabling Middle School Female Teachers to 
Develop, Analyze and Implement Hidden Curriculum 
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Abstract 

This study was conducted to measure the effectiveness of a training program, which aims at 

allowing middle school teachers to develop, analyze and implement hidden curriculum. To that 

end, the researcher designed a program relevant to this objective and ensured its validity and 

reliability before its implementation. Also, an achievement test was administered to measure 

teachers’ prior knowledge, understanding as well as their capacity to analyze and implement 

hidden curriculum. The study sample consisted of 35 female middle school teachers working in 

Tabouk, Saudi Arabia. Findings revealed poor understanding of hidden curriculum, and thus 

teachers’ incapacity to analyze and/or implement hidden curriculum. Having followed the 

program, these same teachers showed substantial betterment in teachers’ understanding, 

analyzing and implementation of hidden curriculum, which is an indication of the program’s 

efficiency and effectiveness. 

Keywords: Hidden curriculum, Female Teachers, Training program, Developing, Analyzing, 
Implementing. 
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في الجامعات السعودية ) علاقة المؤسسة التعليمية بالمجتمع(متطلبات الاعتماد الأكاديمي لمعيار 
  "الواقع والمأمول"

  أغادير بنت سالم العيدروس

  .السعوديةالمملكة العربية ى، مكة المكرمة، القر جامعة أم  ة،كلية التربي، أستاذ الإدارة التربوية والتخطيط المساعد
  

  13/11/2014: قُبل بتاريخ    3/9/2014: عُدل بتاريخ    21/1/2013: لم بتاريختُ اس

  الملخص
علاقة المؤسسة (التعرف على واقع تطبيق متطلبات الاعتماد الأكاديمي للمعيار الحادي عشر  ة إلىهدفت الدراس

 في الجامعات السعودية، ثم وضع توصيات ومقترحات لتحقيق متطلبات المعيار الحادي عشر) التعليمية بالمجتمع
ستخدمت الدراسة المنهج الوصفي ا. ةالجامعات السعوديفي  للاعتماد الأكاديمي) ة بالمجتمععلاقة المؤسسة التعليمي(

لدراسة، وهم عمداء خدمة كانت الاستبانة أداة جمع المعلومات بعد التحقق من صدقها وثباتها من مجتمع او المسحي، 
وأظهرت النتائج أن رؤية أفراد مجتمع الدراسة لتوافر . اً عميد) 14(الجامعات السعودية البالغ عددهم في  المجتمع

فما زالت  هم؛ات تتم بدرجة متوسطة في جامعاتوإمكانية تطبيق هذه المتطلب ،المعيار الحادي عشرمتطلبات تحقيق 
  .مادللاعتضرورية ولازمة  باعتبارهاالجامعات السعودية تحتاج إلى اهتمام أكثر بهذه المتطلبات 

  .مجتمعالخدمة الجامعات السعودية،  ،الاعتماد الأكاديمي: كلمات المفتاحيةال
  

  دمةــالمق
 

وتقوم  المجتمع،في تمثل الجامعة قمة الهرم التعليمي 
الثروة الحقيقية للمجتمع وهي بمهمة خطيرة تتمثل في تنمية 

وتعمل الجامعة على تحقيق هذه المهمة ة، الطاقات البشري
 وفعلاً  من خلال إعداد الطاقات البشرية مستقبل الأمة فكراً 

فمن الشباب تنبثق قيادات المجتمع في مختلف ، وانتماء
المجالات العلمية والاقتصادية والاجتماعية والسياسية 

والتي من خلالها يتابع المجتمع مسيرة  ،داريةوالإ والثقافية
وأصبحت الجامعات تحرص بدورها على . تقدمه وتطوره

توثيق علاقاتها بمجتمعاتها؛ ليصبح التعليم الجامعي وثيق 
 هم،الصلة بحياة السكان ومشكلاتهم، وحاجاتهم وآمال

ويصبح الهدف الأول للجامعات هو تطوير المجتمع 
 اقتصادي، تكنولوجي،والنهوض به إلى أعلى مستوى 

اجتماعي؛ لذا فالجامعات تعتبر الطاقة الكامنة في  صحي،
المجتمعات القادرة على إحداث التغيرات الاجتماعية بشكل 

لا يمكن إغفاله في صياغة يراً كما أن للجامعة تأث. ملحوظ
بل إن الجامعة هي  النسق القيمي والحضاري للمجتمع،

   .صانعة الحضارة

لم تكن قيمة التعليم الجامعي  نأ) 2005(د عبو  ويذكر
الذي يدور  ميمن التخصص العل تستمد من العلم أو يوماً 
وإنما كان هذا التعليم يستمد قيمته الحقيقية  اط،النشل حو 

والنشاط  مؤسساته، ضالعلم الذي يتحرك على أر  )قدرة(من 
على تحريك الحياة في المجتمع  م،الذي يدور حوله هذا العل

وهو مالا ، في جانب من جوانبها أو أكثر نحو الأفضل
إلا إذا كان هذا هو مُبتدأ العلم ، يمكن أن يتم في الواقع
ن إ" :نيومان وكوريتر ويقول كلُّ من. ومُنتهاه في المؤسسات
 في المجتمع منذ مدى طويل، خاصاً  اً الجامعات احتلت حيز 

، والآلة للاقتصاد والمنتجة للقادة، رفة،فهي المبدعة للمع
 المجتمع يعد حاسما، هيةوعليه فإن دورها في تحقيق رفا

 أدريانا كيزار وآخرون،( "فهي الضمير الفكري للمجتمع
2010(. 

وبالتالي لم يعد من الممكن اعتبار الجامعات مؤسسات 
تعليمية تُعنى بتخريج الكوادر والكفاءات في المجالات 

أو اعتبارها مجرد مراكز بحثية تقوم بإجراء  فحسب،المختلفة 
 أبحاث أكاديمية متخصصة، فوظيفة خدمة المجتمع
بالجامعة هي التي تستهدف المساهمة المباشرة في مواجهة 

ويتم ذلك  واقتراح الحلول المختلفة لها، ،مشكلات المجتمع
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بحلول  والتصدي لهات من خلال دراسة هذه المشكلا
ونشر  وإعادة تدريب الكفاءات البشرية،وتدريب  اسبة،من

الثقافة، وتقديم الاستشارات لمختلف الجهات أو القطاعات 
ة، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامي( التي تحتاجها

1998.(  
بعدا محورياً ووظيفة أساسية  مفهوم خدمة المجتمع يمثل

فهي الوظيفة الثالثة للجامعة ات، ينبغي أن تقوم بها الجامع
وحتى تتمكن الجامعات  بعد التدريس والبحث العلمي،

بكفاءة ) خدمة المجتمع( السعودية من تحقيق هذه الوظيفة
كان لابد من تطبيق المعيار ، أي بجودة وإتقان وفاعلية؛

من  )مععلاقة المؤسسة التعليمية بالمجت( الحادي عشر
معايير الاعتماد الأكاديمي المنبثقة من الهيئة الوطنية 

 .قويم والاعتماد الأكاديمي بالمملكة العربية السعوديةللت

في دراسته أن مفهوم خدمة ) 2007( ويرى القثمي
المجتمع يبرز بشكل واضح في برامج التعليم المستمر أو 

حيث أصبحت  التي تقدمها الجامعات، اة،التعليم مدى الحي
 هذه البرامج ركيزة أساسية للأنظمة التعليمية في أي مجتمع،

لذا فإن  ة،صبح التعليم المستمر مطلباَ من مطالب التنميوأ
مراكز خدمة المجتمع تعد من أهم فرص الارتقاء، ويقول 

إن خدمة المجتمع في الجامعة ) "181 :2011( ةشدالروا
 ي،هي جميع الخدمات التي تقدمها الجامعة للمجتمع المحل

سواء في الجانب الثقافي أو الصحي أو الاجتماعي أو 
والاستفادة من كافة الإمكانات والطاقات  اضي،الري

  ."المحلية
ويمكن القول إن خدمة الجامعة للمجتمع وظيفة هامة 

لة عن تقديم ؤو ف الجامعة، تجعل الجامعة مسمن وظائ
 وثقافية، واجتماعية، منافع اقتصادية، ،منافع عديدة للمجتمع

 ينكيزار وآخر  أدريانا وهذا ما أكده كلٌّ منية، وسياس
فريداً في اً التعليم العالي يلعب دور  إن"بقولهم  )2010(

فالتزام الجامعة هو التزام بالمجتمع على المدى  مجتمعنا،
فالشعب  لمحاولة خدمة مصالحه بعيدة المدى، الطويل،

الأمريكي يؤمن بأن التعليم العالي هو قوة ايجابية في 
  ."المجتمع

تمع وتأكيداً لتفعيل دور الجامعة في خدمة المج
أشارت وزارة التخطيط  دفق، السعودي حاضرا ومستقبلا
لسياسات المتعلقة ا فكان من ك،خلال خطط التنمية لذل

التوسع ): ه1420 خطة التنمية السابعة،(ي بالتنمية ما يل
في برامج خدمة المجتمع والتعليم المستمر لرفع مستوى 

طاقة الاستيعابية لمؤسسات ولزيادة ال ،الكفاءات الوظيفية

والاهتمام بالبحث العلمي التطبيقي وتطوير وسائله  م،التعلي
وربط البحث العلمي بمشكلات البيئة والمجتمع ومواكبة 
التطورات الحديثة في ميادين العلم والمعرفة، وإشراك القطاع 

أيضا  وأشارت خطة التنمية الثامنة .الخاص في التمويل
أهداف استراتيجية التنمية للتعليم في  )هـ1430/ه1425(

العالي إلى تفعيل عمل مؤسسات التعليم العالي في خدمة 
 والتوسع في برامج خدمة المجتمع التي تقدمها المجتمع،

لتعليم العالي اسياسات  لهذه المؤسسات، كما أن من
لدعم التفاهم ، والمجتمع ةالاستمرار في إقامة أسابيع الجامع

 ات التعليم العالي ومؤسسات المجتمعوالتعاون بين مؤسس
  ).387: هـ1431تاسعة، الخطة ال(

وإدراكا من المسؤولين بالجامعات السعودية لأهمية دور 
تلبية احتياجات و وظيفة الجامعة في خدمة المجتمع 

سارعت جميع الجامعات السعودية  المجتمع السعودي،
بإنشاء وحدات ومراكز وكليات وعمادات لخدمة المجتمع 

حيث انطلق أول هذه المراكز من جامعة ، والتعليم المستمر
 افتتاح المراكز في ىهـ، ثم توال1402م الملك سعود عا

الجامعات على فترات حسب ظروف كل جامعة، فإنشاء 
فتح الباب أمام الملايين ، تلك المراكز والكليات والعمادات

للاستفادة من علوم ه، من أبناء المجتمع ومعظم مؤسسات
كما أن الجامعات ستجني ثماراً . تعارف هذه الجامعاوم

تجربة جامعة الإمام (ة طيبة لتلك الجهود كما تذكرها دراس
، )1998 محمد بن سعود الإسلامية في خدمة المجتمع،

عور المجتمع بأن جامعاته تستجيب لحاجاته ش منها
المتغيرة، وسعي الجامعات للتعرف على حاجات المؤسسات 

المجتمع، ومشاركة أعضاء هيئة في ائمة والهيئات الق
التدريس بالأقسام العلمية في الجامعات في البرامج المتنوعة 

 .لخدمة المجتمع

لأهمية دور وظيفة الجامعة في خدمة المجتمع ونظراً 
أفردت الهيئة الوطنية للاعتماد الأكاديمي والتقويم في 

علاقة " سمىي بها اً كة العربية السعودية معياراً خاصالممل
 )2011( ويشير القرني ."المؤسسة التعليمية مع المجتمع

أن الاعتماد الأكاديمي يهدف بشكل رئيس إلى ضمان إلى 
وكذا ضمان جودة البرامج  ،جودة المؤسسات ككيان موحد

الأكاديمية التي تقدمها، وذلك من خلال العمليات التي تقوم 
هذه  للتأكد من أن، بها جمعيات الاعتماد الأكاديمي

المؤسسات تمتلك أهدافا ملائمة لها، وتمتلك كذلك الموارد 
البشرية والمادية والتنظيمية التي تمكنها من تحقيق هذه 

 إن )2012( ويقول الشخيبي .الأهداف حاضرا ومستقبلا
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من أهداف الاعتماد الأكاديمي التعرف على متطلبات سوق 
فمن وظائفه أنه يحافظ  العمل لتحسين المخرجات التعليمية،

منها خدمة المجتمع و على القيم الأكاديمية للتعليم الجامعي 
 .والبحث العلمي والحرية الأكاديمية

يحقق أعلى  الأكاديميوترى الباحثة أن الاعتماد 
مستوى من الجودة عن طريق الانضباط الذاتي للمؤسسة 

يهدف إلى ضمان  إن نظام الاعتمادفوبالتالي  ة،التعليمي
حافظة على المستوى العلمي جودة المؤسسات التعليمية والم

والتطوير ومواكبة الجديد في مجال التخصص  ة،للمؤسس
وقدرتها على مواكبة التغييرات المحلية والعالمية وذلك لهدف 

 .أساسي هو خدمة مجتمعها

أن هناك علاقة وثيقة ) 2007( غصائدراسة  وقد بينت
ضمان الجودة يعني العمل بين الاعتماد وضمان الجودة، ف

على تصميم وتنفيذ سياسات وآليات للتأكد من وفاء 
 دة،المؤسسة التعليمية بمتطلبات الجودة وفق معايير محد

الاعتماد ف .وهذه المعايير موضوعة من قبل هيئات الاعتماد
استراتيجيات ضمان واستمرارية الجودة في  احدىهو 

أن ) Geoffrey )1994 ىكما ير  .المؤسسات التعليمية
، ضمان الجودة يعتمد على التغذية الراجعة من الاعتماد

هما عمليتان متلازمتان كما أنهما وجهان لعملة واحدة ف
تؤدي إلى السبق والتميز في مؤسسات التعليم العالي بما 

 .تنطوي عليه هذه العملية من تحسين وتطوير مستمر

التقويم في لقد قامت الهيئة الوطنية للاعتماد الأكاديمي و 
المملكة العربية السعودية بتطوير مجموعة من معايير 

تم ي، وتأكيد الجودة لمؤسسات التعليم العال، الاعتماد
تحديدها في أحد عشر معياراً تتعلق بقطاعات عريضة من 

وهي على النحو ي، النشاط في مؤسسات التعليم العال
إدارة ضمان الرسالة والأهداف؛ السلطات والإدارة؛  :يالتال

الجودة وتحسينها؛ التعلم والتدريس؛ إدارة شؤون الطلاب 
والخدمات المساندة؛ مصادر التعلم؛ المرافق والمعدات؛ 
التخطيط المالي والإدارة المالية؛ عمليات توظيف الهيئة 
التدريسية والإدارية؛ البحث العلمي؛ علاقة المؤسسة 

 .التعليمية مع المجتمع

لاقة بكل برنامج تعليمي ضمن هذه المعايير لها ع
وهذه  .علاقة بالمؤسسة ككلأن لها المؤسسة التعليمية كما 

علاقة المؤسسة ( الدراسة ستبحث في المعيار الحادي عشر
لأنه هو الذي يوضح علاقة خدمة ، )التعليمية مع المجتمع

  .الجامعة بالمجتمع
إلى أن  (Perrein, 1995) ولقد توصلت دراسة بيرين

من خلال  ا،التي تسعى المؤسسات لتحقيقهالأهداف 
 .الاعتماد الأكاديمي على المدى البعيد هي خدمة المجتمع

ضمان  التي بينت أن تحقيق (Pond) وهذا ما أكدته دراسة
إتاحة  يستوجبالجودة والاعتماد في المؤسسات التعليمية 

وتبين دراسة . )2012 بوقس،(وتفعيل المشاركة المجتمعية 
أن من أهم الدروس المستفادة من تجارب ) 2006( مخيمر

هو ، الجامعات المتقدمة في مجال تأكيد الجودة والاعتماد
ذلك في ويتمثل  ،التحول في علاقة الجامعة بالمجتمع

كما  .تقارب ثقافة الحرم الجامعي مع ثقافة المجتمع المحيط
 (Sanyal and Martin, 2007) من سانيال ومارتن يرى كل

بضرورة بة التعليم العالي أصبحت مطالأن مؤسسات 
وحماية ، حصولها على نوع من الاعتراف بها واعتمادها

تتعامل  أنلكي يمكن لها  الدرجة التي تمنحها لطلابها،
 ى،على قدم المساواة مع مثيلاتها في دول العالم الأخر 

وأعضاء هيئتها التدريسية قيمة  ريجيهاويصبح لها ولخ
 .الصعيدين الداخلي والخارجيحقيقية معترف بها على 

التي تعد ن المجتمع والجامعة، وعليه تتطلب العلاقة بي
بموجب إعادة تشكيل الجامعات حتى تستطيع ه، جزءا من

 -معالمجتفي  ممن–  أن تفهم حاجات الآخرين هذه العلاقة
خدمات ذات أداء بلتزويدهم  ،ومواردهم وتحدياتهم ورؤاهم

تمع السعودي من تحقيق ليتمكن المج دة،عال من الجو 
تتم بتطبيق متطلبات  ذه،يته وارتقائه، وإعادة التشكيل هتنم

المنبثقة من الهيئة الوطنية  ،معايير الاعتماد الأكاديمي
المعيار الحادي  اً خصوص، للتقويم والاعتماد الأكاديمي

وهذه الدراسة ). علاقة المؤسسة التعليمية بالمجتمع(عشر 
لكون المعيار الحادي عشر هو الذي ستبحث بهذا المعيار 

 .يوضح علاقة المؤسسة التعليمية مع المجتمع

الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديمي في  وتوضح
 معايير اعتماد الجودة في مؤسسات التعليم العالي،(

على الجامعة خدمة المجتمع الذي تعمل فيه  أن) 2009
ها، وتقدم مسؤولية مهمة من مسؤوليات أن ذلكعلى 

المؤسسة منشآتها وخدماتها للمساعدة في تنمية المجتمع؛ 
كذلك الإعلان عن و  كي تشجع أعضاء هيئة التدريس

نشاطاتها، وتعمل المؤسسة على متابعة نظرة المجتمع 
إليها، كما تتبنى الاستراتيجيات المناسبة من أجل العمل 
 على تحسين صورتها وسمعتها؛ لذا عليها تطبيق المعيار

حيث إنه لابد للجامعة  ة،الحادي عشر على البرامج التعليمي
من تقديم مساهمات مهمة وملائمة إلى المجتمع الذي تم 
إنشاء المؤسسة فيه؛ وذلك بالاعتماد على معرفة وخبرة 
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. وتقدير احتياجات المجتمع لهذه الخبرات الهيئة التدريسية،
ي يقوم بها ولابد أن تشمل هذه المساهمات كل المبادرات الت

وكذلك البرامج الرسمية التي تقدم من المؤسسة  الأفراد،
كما لابد أن يتم توثيق تلك  .للمساعدة في تنمية المجتمع

   .المساهمات وجعلها معروفة في المؤسسة وفي المجتمع

وتتطلب عملية التقويم والاعتماد الأكاديمي إجراء ما 
ياسية التي يعرف بالتقويم الذاتي في ضوء المعايير الق

ويكون ذلك على شكل  تطلبها جهات الاعتماد الأكاديمي،
وتعتبر هذه التقارير من أهم ر، تقرير يناقش هذه المعايي

المتطلبات في عملية التقويم، ولقد قامت الهيئة الوطنية 
للتقويم والاعتماد الأكاديمي بتوفير نماذج تساعد في هذه 

الأجوبة تتم عملية وتحتوي على أسئلة ومن خلال  ة،العملي
الأجوبة واقعية ودقيقة تجنبا  ونأن تك وينبغي. التقويم الذاتي

 .لعدم الوقوع في الإحراج عند زيارة جهة الاعتماد

أنه عند إعداد التقويم الذاتي إلى  )2007( مويشير الدحا
الخاص بأي برنامج لابد من وجود مواصفات قياسية  

 :تشمل ما يليويجب أن ، مطلوبة من جهات الاعتماد

  مدى مطابقة البرنامج الأكاديمي للمعايير القياسية المطلوبة
 .حسب معايير جهة الاعتماد الأكاديمي المعتمدة

 معلومات عن ارتباط البرنامج بأهداف الجامعة واستراتيجيتها 
 .ومدى تحقيق هذه الأهداف وحاجة المجتمع

 مكونات  مية،حتوى المواد العلم معلومات أولية مثل وصف
الخطة الدراسية، خصائص أعضاء هيئة التدريس بالقسم 

 .المعامل وجودتها، والإمكانيات المتاحة" ةالسيرة الذاتي"

لتأكد من ضمان جودة الجامعات السعودية في وبغية ا
مطابقة ما يتم من برامج لهذا  لابد من خدمة المجتمع،

 الغرض من قبل الجامعات للمعيار القياسي المطلوب من
علاقة (ر جهة الاعتماد السعودية وهو المعيار الحادي عش

 ).المؤسسة التعليمية مع المجتمع

 :وفيما يتعلق بمتطلبات المعيار الحادي عشر فهي
يجب أن  ،سياسة المؤسسة بخصوص علاقتها بالمجتمع

، يحدد بوضوح التزام القسم أو البرنامج بخدمة المجتمع
الخاصة بخدمة  ويكون متوافقا مع سياسات المؤسسة

وملائما للمهارات الخاصة والمعرفية للهيئة  ،المجتمع
التدريسية العاملة في البرنامج ويجب أن يتم دعم هذا 

ويتم عمل تقارير ة، الالتزام بسياسات تشجع على المشارك
يجب أن و  ،عن الأنشطة التي تنفذ، والتفاعل مع المجتمع
المطلوبة له  تنشأ العلاقات مع المجتمع لتقديم الخدمات

والاستفادة من الخبرات الموجودة فيه لدعم البرنامج، وسمعة 

يجب متابعة كل ما يتعلق بسمعة  مية، كماالمؤسسة التعلي
المؤسسة في المجتمع وتحسينها من خلال تقديم معلومات 

 .موثوقة وصحيحة حول أنشطتها

لاقاً مما سبق تولد لدى الباحثة قناعة بضرورة نطوا
بهذه الدراسة لتحديد أهم المتطلبات اللازمة لتهيئة القيام 

برامج خدمة المجتمع بالجامعات السعودية للوفاء بتلك 
 .المتطلبات التي تم تحديدها

 

 ةمشكلة الدراس

مشكلة الدراسة في الدور الذي تقوم به الجامعة  تتمثل
وما يتسم به من التغيير  ذا العصر الذي نعيش فيه،في ه

 المذهل في شتى المجالات التربوية، السريع والتقدم
فالمجتمع اليوم  .والسياسية والاجتماعية، والاقتصادية،

ومؤسسة ه، يحتاج إلى جامعة تكون عقلا وروحا وضميراً ل
ورغم ذلك مازالت الكثير من مؤسسات  اجتماعية فعالة،

المجتمع تستعين بخبرات خارجية ولا تستعين بجامعاتنا 
  ).2006ي، الدوسر ( المحلية

في دراسته أن خدمة المجتمع ) 2008( ةشحاتويذكر 
تنحصر في عقد المؤتمرات والندوات التي مازالت إلى حد 
كبير تخاطب كليات محددة وهيئات بحثية رسمية وأهلية في 

كما أنه في كثير من الأحيان يكون الهدف منها  التعليم،
) 1993، الجبر( وتشير دراسة". إعلاميا أكثر منه علميا

إلى أن من أهم الصعوبات التي تواجه كليات الجامعة في 
توزيع هذه الوظيفة بين الأقسام والإدارات ، خدمة المجتمع

ولا تكمن المشكلة في عملية التوزيع فقط بل في  ،واللجان
التخطيط المسبق والتقويم للمخرجات وتعديل المسار في 

 وترى الباحثة من خلال خبراتها بالعمل .ضوء التقويم
 الإداري بكلية خدمة المجتمع وغيرها من جهات الجامعة،

 .أن هذه المشكلة ما زالت قائمة

وبناءً على ما سبق يمكن تحديد مشكلة الدراسة في أن 
وظيفة الجامعة في خدمة المجتمع تحتاج إلى عمليات تهيئة 

في ضوء ة، تستهدف تقويم الوضع الراهن لهذه الوظيف
د المستوى الفعلي لجاهزيتها لتحدي، المعيار الحادي عشر
وبعد التحديد بدرجة توافر المتطلبات  للاعتماد الأكاديمي،

كواقع يمكن الخروج بتصور مقترح لتهيئة الجامعات في 
 .خدمة المجتمع للوفاء بمتطلبات الاعتماد الأكاديمي

تحاول الدراسة الإجابة عن الأسئلة  :أسئلة الدراسة
 :التالية

 لبات اللازمة لتحقيق المعيار ما درجة توافر المتط
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) علاقة المؤسسة التعليمية بالمجتمع( الحادي عشر
للاعتماد الأكاديمي من وجهة نظر عمداء خدمة 

 المجتمع في الجامعات السعودية؟

  ما درجة تطبيق هذه المتطلبات اللازمة لتحقيق المعيار
) علاقة المؤسسة التعليمية بالمجتمع( الحادي عشر
اديمي من وجهة نظر عمداء خدمة للاعتماد الأك

 المجتمع في الجامعات السعودية؟

  ما التوصيات والمقترحات لتحقيق متطلبات المعيار
) علاقة المؤسسة التعليمية بالمجتمع( الحادي عشر

 للاعتماد الأكاديمي بالجامعات السعودية؟

  
 ةالدراسأهداف 

  التعرف على واقع توافر المتطلبات اللازمة لتحقيق
علاقة المؤسسة التعليمية ( المعيار الحادي عشر

 .للاعتماد الأكاديمي بالجامعات السعودية) بالمجتمع

  التعرف على مدى إمكانية تطبيق هذه المتطلبات اللازمة
علاقة المؤسسة التعليمية ( لتحقيق المعيار الحادي عشر

 .للاعتماد الأكاديمي بالجامعات السعودية) بالمجتمع

  مقترحات لتحقيق متطلبات المعيار وضع تصورات و
) علاقة المؤسسة التعليمية بالمجتمع( الحادي عشر

 .للاعتماد الأكاديمي بالجامعات السعودية

  
 :يفي الآتأهمية هذه الدراسة  تكمن :أهمية الدراسة

  تعتبر هذه الدراسة استجابة للوضع الراهن بضرورة
مؤسسات التعليم العالي بالمملكة الاعتماد الأكاديمي ل

التي تسعى مؤسسات التعليم العالي ة، العربية السعودي
للأخذ بمبدأ التقويم الشامل والمستمر للرفع من مستوى 

 .أداء الجامعات

  يمكن أن تسهم هذه الدراسة من خلال تقديمها لأهم
للاعتماد الأكاديمي  )المعيار الحادي عشر(متطلبات 

المشكلات وأوجه  معالجةعودية في الس الجامعاتفي 
القصور التي تعاني منها الجامعات فيما يتصل بتطوير 

ومواءمتها مع متطلبات الاعتماد  هذه الوظيفة،
الأكاديمي المنبثقة من الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد 

 National Commission of (NCAAA)الأكاديمي

Assessment and Academic Accreditation  
  

 اسةمصطلحات الدر 

 مجموعة الإجراءات أو العمليات ": الاعتماد الأكاديمي

التي تقوم بها هيئة الاعتماد من أجل التأكد من أن 
قد تحققت فيها شروط ومواصفات الجودة  المؤسسة

مجيد ( "النوعية المعتمدة لدى مؤسسات التقويم
  .25) ،2008والزيادات، 

 التدريبية التي تقدمها الخدمة التعليمية و " :خدمة المجتمع
للأفراد وجماعات المجتمع المحلي من غير  الجامعات

). 7 :2008 زقزوق،( "طلابها، من خلال تنظيم معين
خدمة  (Harper and Davidson, 1981: 9) كما يُعرف

أعضاء هيئة  بهأنها تطبيق للمعرفة يقوم "المجتمع على 
 ".لاتلحل كل ما يواجه المجتمع من مشكالتدريس 

 هو بيان بالمستوى " :المعيار في الاعتماد الأكاديمي
المتوقع الذي وضعته هيئة مسئولة أو معترف بها بشأن 

أو هدف معين يراد الوصول إليه لتحقيق قدر من  درجة،
 ).13 :2012 بوقس،( "الجودة أو التميز

 هو أحد  :علاقة المؤسسة التعليمية بالمجتمع المعيار
 ية،المؤسسات ذات الجودة العالالمعايير التي تطبق في 

أوضاع التعليم العالي بالمملكة  لتناسبوقد تم تعديلها 
وتتطلب المقاييس استجابات توضح . العربية السعودية

ما إذا كانت الممارسات قد طبقت جودة التطبيق في 
تتضمن أنشطة وخدمات و  الإسهامات التي تقدم للمجتمع

مجتمعات المحلية لمساعدة الأفراد أو المنظمات أو ال
دليل ضمان الجودة والاعتماد ( ةخارج المؤسسة التعليمي

 ).2008 الأكاديمي في المملكة العربية السعودية،

استخدمت الباحثة المنهج الوصفي  :منهج الدراسة
المسحي، ذلك النوع الذي يتم بواسطة استجواب جميع أفراد 

المدروسة من وصف الظاهرة ل .أو عينة كبيرة منهالمجتمع 
حيث طبيعتها ودرجة وجودها دون أن يتجاوز إلى دراسة 

 ).2010 القحطاني والعامري،( العلاقة أو استنتاج الأسباب

تكون مجتمع الدراسة من جميع عمداء  :مجتمع الدراسة
خدمة المجتمع في الجامعات الحكومية في المملكة العربية 

خدمة  لجنة عمداء إلىن السعودية الأعضاء المنضمي
المجتمع والتعليم المستمر في الجامعات السعودية، وعددهم 

أمانة لجنة عمداء خدمة المجتمع للجامعات (اً عضو ) 21(
 )www.cs.org,sa الحكومية،

  
كأداة لجمع  انةتم تصميم الاستب :أداة الدراسة

محاور، ولقد وزعت على مجتمع  المعلومات على ثلاثة
واعتمدت ، عميداً  ينوعشر اً الدراسة البالغ عددهم واحد

تبانة اس ةوتمت معالجة أربع عشر . الباحثة التوزيع المباشر
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عدد من الاستبانات لعدم  واستبعدكانت صالحة للتحليل 
  .اكتمال البيانات المطلوبة

بعد الانتهاء من إعداد الاستبانة تم : صدق الاستبانة
الأولية على محكمين من ذوي تها في صور ضها عر 

الخبرة من أعضاء هيئة التدريس، علماً بأن الاختصاص و 
عبارات الاستبانة هي متطلبات المعيار الحادي عشر في 
مقياس التقويم الذاتي لمؤسسات التعليم العالي الموضوع من 

  .قبل الهيئة الوطنية  للتقويم والاعتماد الأكاديمي
تم التأكد من ثبات أداة الدراسة : ثبات الاستبانة

  :طرق التاليةبال) الاستبانة(
  :ساب الثبات بطريقة ألفا كرونباخح-

  

  )1(الجدول 
 ةمعامل ألفا كرونباخ لمحوري الدراس

 معامل ألفا كرونباخ ورــــالمح

 0.937 درجة تطبيق المتطلبات

 0.922 فر المتطلباتادرجة تو 

يتمتعان أن محوري الدراسة ) 1(يظهر من الجدول 
وبالتالي يمكن الاعتماد على النتائج والوثوق  .لعا بثبات
  .بها

تم حساب الاتساق الداخلي من : الاتساق الداخلي
   .يوضح ذلك )2(خلال ارتباط كل فقرة بمحورها، والجدول 

  )2( الجدول
  ارتباط كل عبارة بمحورها

 الارتباطفر المتطلباتادرجة تو  الارتباطدرجة تطبيق المتطلبات

سة 
ؤس
الم

سة 
سيا

ها 
لاقت
وع

ية 
ليم
لتع
ا

مع
مجت

بال
 

1.432

سة 
ؤس
الم

سة 
سيا

ها 
لاقت
وع

ية 
ليم
لتع
ا

مع
مجت

بال
 

1 .548* 

2.3642 .607* 

3.5293 .519 

4.676**4 .145 

5.707**5 .397 

مع
مجت

ع ال
ل م

فاع
الت

 

6.700**

مع
مجت

ع ال
ل م

فاع
الت

 

6 .757** 

7.752**7 .827** 

8.845**8 .840** 

9.791**9 .923** 

10.795**10 .869** 

11.857**11 .865** 

12.873**12 .839** 

13.623*13 .308 

14.751**14 .835** 

سة 
ؤس
الم

عة 
سم

مية
علي
الت

 

15.830**

سة 
ؤس
الم

عة 
سم

مية
علي
الت

 

15 .766** 

16.47716 .608* 

17.582*17 .531 

18.746**18 .393 

19.629*19 .740** 

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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الأساليب الإحصائية  تم استخدام: الأساليب الإحصائية
 :الآتية

التكرارات والنسب المئوية لوصف مجتمع الدراسة  -1
  .بالنسبة للمعلومات الأولية

المتوسط الحسابي وذلك لحساب القيمة التي يعطيهــا  -2
أفراد مجتمــع الدراسة لكل عبارة أو مجموعة من 

، والمتوسط الحسابي العام لكل )المحاور(العبارات 
  .محور

مقياس ليكرت الخماسي تم تحديد درجة الاستجابة  -3
للاستجابة عالية جداً، ) 5(بحيث يعطى الدرجة 

للاستجابة ) 3(للاستجابة عالية، والدرجة ) 4(والدرجة 
) 1(للاستجابة ضعيفة، والدرجة ) 2(متوسطة، والدرجة 

  .للاستجابة ضعيفة جداً 
  

  نتائج الدراسة وتفسيرها
 :ائجعدَّة نت انة عنة للاستبأسفرت المعالجة الإحصائي

ما درجة توافر المتطلبات لتحقيق المعيار : السؤال الأول
علاقة المؤسسة التعليمية ( الحادي عشر

من وجهة نظر للاعتماد الأكاديمي ) بالمجتمع
 الجامعات السعودية؟في عمداء خدمة المجتمع 

  
  )3(جدول ال

  رالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة توافر المتطلبات لتحقيق المعيار الحادي عش
  الجامعات السعوديةفي  من وجهة نظر عمداء خدمة المجتمعللاعتماد الأكاديمي ) علاقة المؤسسة التعليمية بالمجتمع(

 الدرجةالانحراف المتوسط درجة توافر المتطلبات م

 المؤسسة التعليمية وعلاقتها بالمجتمعبعد سياسة 

 عالية 74. 3.64 وبالمجتمع الذي تعمل فيه ارتباط الخدمات التي تقدمها برسالة المؤسسة 1

الخاصة بالدور الخدمي وجود قرارات من قبل الإدارة العليا تعزز السياسات 2
 عالية 1.22 3.42 .للجامعة 

 متوسطة 1.07 3.07 تمعللمج االتي تقدمهوجود تقارير سنوية حول الإسهامات  3

بالإسهامات التي يقدمونها لخدمة شمول معايير ترقية أعضاء هيئة التدريس 4
 متوسطة 1.20 2.92 .المجتمع 

معلومات تفصيلية عن فر موقع الكتروني يُحَدَّثْ باستمرار يحتوى علىاتو  5
 متوسطة 1.18 2.78 هيكلية المؤسسة وأنشطتها

 متوسطة 0.63 3.17 :بعد سياسة المؤسسة التعليمية وعلاقتها بالمجتمعمتوسط  

 بعد التفاعل مع المجتمع

الموظفين على المشاركة في وجود إجراءات تشجع هيئة التدريس وغيرهم من 6
 ضعيفة 93. 2.57 بقضايا المجتمع الندوات المتعلقة

دعم للمجتمعجهات  توفر آليات تساعد الكليات والأقسام على تأسيس 7
 متوسطة 92. 2.64 .التدريس ة مستعينة بخبرات أعضاء هيئ

اهتمامات أفراد المجتمع وجود تشكيلة واسعة من المقررات التي تخدم 8
 متوسطة 1.15 2.64 .واحتياجاتهم 

العمل تساعد في تقديم وجود علاقات مع القطاع الصناعي المحلي وأرباب 9
 متوسطة 1.12 2.78 برامجها

للانضمام إلى لجانها مشاركة أرباب العمل وأصحاب المهن ذات العلاقة10
 ضعيفة 1.15 2.42 الاستشارية

 ضعيفة 1.09 2.50 الموجودة في المجتمع ارتباط المؤسسة بصلات مستمرة مع المدارس11

 ضعيفة 1.01 2.50 .وجود آليات تواصل مع الخريجين بشكل منظم 12
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ومؤسسات المجتمع لأغراض الدعم المالي من الأفرادفر فرص لطلب اتو 13
 متوسطة 87. 3.00 .البحث العلمي

 متوسطة 1.06 2.71 .لخدمات المجتمع وجود قاعدة بيانات مركزية تشتمل على سجلات14

 متوسطة 0.84 2.642 :متوسط بعد التفاعل مع المجتمع 

 بعد سمعة المؤسسة التعليمية

 متوسطة 1.07 3.07 .في المجتمع شاملة لتطوير وتحسين سمعتهاوجود استراتيجية 15

 متوسطة 1.09 2.85 .تصريحات باسم المؤسسة فر إرشادات توجيهية واضحة حول إعطاءاتو 16

لأعضاء هيئة التدريس فر إرشادات توجيهية حول التصريحات العامةاتو 17
 ضعيفة 611. 2.28 .حول قضايا المجتمع

 متوسطة 913. 2.71 .بوسائل الإعلام إعلامي يتولى مسئولية تنسيق الاتصالوجود مكتب 18

 متوسطة 1.150 2.64 . وجود آليات للتعرف على نظرة المجتمع19

 متوسطة 0.64 2.71 متوسط سمعة المؤسسة التعليمية 

 متوسطة 0.72 3.14 إجمالي محور درجة توافر المتطلبات

  
ما درجة تطبيق المتطلبات لتحقيق : السؤال الثاني

علاقة المؤسسة التعليمية ( المعيار الحادي عشر
من وجهة نظر عمداء للاعتماد الأكاديمي ) بالمجتمع

 ؟الجامعات السعوديةفي  خدمة المجتمع
  

  )4(ول الجد
  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لدرجة تطبيق المتطلبات لتحقيق المعيار الحادي عشر

  الجامعات السعوديةفي  من وجهة نظر عمداء خدمة المجتمعللاعتماد الأكاديمي ) علاقة المؤسسة التعليمية بالمجتمع(
 الدرجة الانحراف المتوسط درجة تطبيق المتطلبات م

 المؤسسة التعليمية وعلاقتها بالمجتمعبعد سياسة 

الخدمي  وجود قرارات من قبل الإدارة العليا تعزز السياسات الخاصة بالدور 2
 عالية 0.877 4.000 للجامعة

 عالية 0.611 3.714 تعمل فيه ارتباط الخدمات التي تقدمها برسالة المؤسسة وبالمجتمع الذي 1

 عالية 1.089 3.428 التي تقدمها للمجتمعوجود تقارير سنوية حول الإسهامات  3

يقدمونها لخدمة  شمول معايير ترقية أعضاء هيئة التدريس بالإسهامات التي 4
 متوسطة 1.069 3.285 المجتمع

تفصيلية عن  فر موقع إلكتروني يُحَدَّثْ باستمرار يحتوى على معلوماتاتو  5
 متوسطة 1.138 3.285 هيكلية المؤسسة وأنشطتها

 متوسطة 0.667 3.542 متوسط بعد سياسة المؤسسة التعليمية وعلاقتها بالمجتمع 

 بعد التفاعل مع المجتمع

 متوسطة 994. 3.285 المجتمعت وجود قاعدة بيانات مركزية تشتمل على سجلات لخدما 14

المشاركة  وجود إجراءات تشجع هيئة التدريس وغيرهم من الموظفين على 6
 المتعلقة بقضايا المجتمعفي الندوات 

 متوسطة 892. 3.214

لأغراض  فر فرص لطلب الدعم المالي من الأفراد ومؤسسات المجتمعاتو  13
 البحث العلمي

 متوسطة 974. 3.214
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8 
المجتمع  وجود تشكيلة واسعة من المقررات التي تخدم اهتمامات أفراد

 واحتياجاتهم
 متوسطة 997. 3.071

7 
للمجتمع م الكليات والأقسام على تأسيس جهات دعفر آليات تساعد اتو 

 .مستعينة بخبرات أعضاء هيئة التدريس 
 متوسطة 1.037 3.000

9 
في تقديم  وجود علاقات مع القطاع الصناعي المحلي وأرباب العمل تساعد

 برامجها
 متوسطة 997. 2.928

 متوسطة 1.050 2.785 المجتمع ارتباط المؤسسة بصلات مستمرة مع المدارس الموجودة في 11

 متوسطة 1.050 2.785 وجود آليات تواصل مع الخريجين بشكل منظم 12

10 
لجانها  مشاركة أرباب العمل وأصحاب المهن ذات العلاقة للانضمام إلى

 الاستشارية
 متوسطة 1.069 2.714

 متوسطة 0.805 3.00 متوسط بعد التفاعل مع المجتمع 

 بعد سمعة المؤسسة التعليمية

 متوسطة 1.081 3.357 وجود إستراتيجية شاملة لتطوير وتحسين سمعتها في المجتمع 15

 متوسطة 770. 3.142 المؤسسةم فر إرشادات توجيهية واضحة حول إعطاء تصريحات باساتو  16

 متوسطة 864. 3.142 لإعلاما وجود مكتب إعلامي يتولى مسئولية تنسيق الاتصال بوسائل 18

 متوسطة 1.167 3.142 للتعرف على نظرة المجتمعوجود آليات  19

17 
التدريس ة توفر إرشادات توجيهية حول التصريحات العامة لأعضاء هيئ

 حول قضايا المجتمع
 متوسطة 1.071 2.928

 متوسط 0.720 3.142 متوسط بعد سمعة المؤسسة التعليمية 

 متوسطة 0.805 3.00 إجمالي متوسط محور درجة تطبيق المتطلبات 

  
  :(4)و (3) ينيتبين من خلال الجدول

 سياسة المؤسسة التعليمية وعلاقتها بالمجتمع درجة -
ومن  ت،متوسطة من حيث توافر المتطلبات بالجامعا كانت

 وهذه النتيجة تتوافق مع دراسة .حيث تطبيق هذه المتطلبات
متوسطاً  اً أن هناك دور إلى التي توصلت ) 2011ة، الرواشد(

وهذا يعني أنه مازالت الجامعات  .للجامعة بخدمة المجتمع
كونها  ،بالمملكة تحتاج إلى اهتمام أكثر بهذه المتطلبات

فلابد من تهيئة الجامعات في ، ضرورية ولازمة للاعتماد
بتحقيق وتطبيق  وظيفة خدمة المجتمع للاعتماد الأكاديمي،

علاقة المؤسسة التعليمية ( لمعيار الحادي عشرمتطلبات ا
ة، بطريقة فاعل حتى تستطيع أن تخدم المجتمع )معمع المجت

فالاعتماد عامل رئيس لالتزام الجامعات نحو خدمة 
ويحقق مصالح ورغبات أفراد ومؤسسات  مجتمعاتها،
وهذا يؤكد ما أشارت إليه العديد من الدراسات بأن  .المجتمع

جتمع هي أحد الجوانب الأساسية التي يجب العلاقة مع الم
؛ 2011 القرني،(ة أن تشملها عملية الاعتماد منها دراس

لتي توصلت إلى أن الهدف ا) Perrein, 1995 ؛2008، داود

 .من الاعتماد الأكاديمي هو خدمة المجتمع

- 3( نوتبين من خلال النتائج التي أوضحها الجدولا -
سياسة المؤسسة " في بعدالعبارتين التاليتين  حصول ،)4

ارتباط الخدمات التي " (التعليمية وعلاقتها بالمجتمع
 )يهتقدمها برسالة المؤسسة وبالمجتمع الذي تعمل ف

ود قرارات من قبل الإدارة العليا تعزز السياسات وجو 
درجة كبيرة في على  )ةللجامع الخاصة بالدور الخدمي

ة تقودنا إلى أن وهذه النتيج .توافر المتطلبات وفي تطبيقها
الجامعات السعودية تسعى جاهدة للعمل بوظيفتها في خدمة 

 ه،فالجامعة هي وليدة هذا المجتمع وجزء مهم من. المجتمع
لقد قام  .حوه في النهوض بتنميته وتطويرهن فعليها التزام كبير

التعليم العالي بالمملكة العربية السعودية في إطار تحقيق 
الشاملة التي وضعتها الدولة للنهوض أهداف خطط التنمية 

بالمجتمع وتحديثه، فكانت تنمية الموارد البشرية من أبرز 
مع ية، الأهداف التي سعت إلى تحقيقها تلك الخطط المتوال

 التركيز على رفع كفاءة تلك الموارد وزيادة معدل عرضها
فالرؤية المستقبلية  )1425 خطة التنمية السابعة،(
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تعليم جامعي " مية في الخطة التاسعة هيستراتيجية التنلا
ويسهم في بناء المجتمع المعرفي ويلبي  دة،ينافس على الريا

خطة (ة متطلبات التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئي
فخدمة المجتمع وظيفة ). 386، هـ1431 ،عةالتنمية التاس
إلى لذا تسعى الإدارات العليا في الجامعات  ة؛تؤديها الجامع

يق هذه الوظيفة المهمة ويؤكد ذلك العديد من الدراسات تحق
أن الجامعة وكلية التي بينت  )1993ر، الجب(دراسة  :هامن

التربية على وجه الخصوص لها مشاركة جادة في تبصير 
كما  .أبناء المجتمع وتثقيفهم في تحقيق أهداف التنمية

؛ 1982 ؛ الشخيلي،1990، سعيد( :خلصت دراسة كل من
أن الجامعات لها دور إلى  )2005 ،هصبر  ؛2000، يالثبيت

فمراكز خدمة  حيوي هام في حياة الشعوب والمجتمعات،
المجتمع بالجامعات تقوم بتحقيق أهداف برامجها بخدمة 
المجتمع فتسهم في التنمية العلمية والثقافية والفكرية 

في  والحضارية باعتبارها بيوت الخبرة ومصادر المعرفة
 .المجتمع

وجود تقارير سنوية حول ( :ما أن العبارات التاليةك- 
شمول معايير ترقية  ،)تقدمها للمجتمع الإسهامات التي

يقدمونها لخدمة  أعضاء هيئة التدريس بالإسهامات التي
فر موقع إلكتروني يُحَدَّثْ باستمرار يحتوى اتو ( ،)المجتمع

 ).هامعلومات تفصيلية عن هيكلية المؤسسة وأنشطت على
في توافر المتطلبات، ولقد  على درجة متوسطة حصلت

التي  جود تقارير سنوية حول الإسهاماتو( :جاءت العبارة
بينما . تطبيق المتطلباتبدرجة عالية في  )تقدمها للمجتمع

معايير ترقية أعضاء هيئة التدريس  شمول( :نالعبارتا
بدرجة متوسطة ) فر موقع إلكتروني يُحَدَّثْ باستمراراتو و 

وهذا يعني أن درجة توافر . كما ما جاء في توافر المتطلبات
خدمة المجتمع في التقارير التي توضح إسهامات الجامعة 

تطبيقها أي تطبيق ما في إلا أن هناك درجة عالية  ،ةقليل
لأدلة ويوجد قصور في توافر ا. فر من هذه التقاريراهو متو 

ووجد مع  من خدمات، والبراهين على ما تقدمة الجامعة
نحو التوثيق في كل ما يخص خدمة  ذلك إدراك وتوجه

وهو د، يه الهيئة الوطنية للاعتماعل وهذا ما تحث .المجتمع
أنها تلتزم بمعايير الاعتماد، ولقد  تبرهنأدلة ووثائق  توافر

 )2011، القرني(اختلفت قليلا مع ما توصلت إليه دراسة 
ووثائق للمشاركة بلجان المجتمع أن متطلبات وجود أدلة من 

وهذا يقودنا إلى  ،التطويرية كانت بدرجة متوسطة من التوافر
المزيد من الاهتمام بالأدلة والوثائق، ولقد أوضحت العديد 

أن ) 2008 ؛ داود،2009، عليمات( من الدراسات كدراسة

ثم اتخاذ القرار ات، ق نظام الاعتماد يتطلب عدة خطو تطبي
الأدلة (ت أو عدم الاعتماد بناء على المعلوما إما بالاعتماد

الذاتي م التي تم الحصول عليها من خلال التقيي )قوالوثائ
أما بالنسبة لعبارة شمول معايير الترقية  .ومراجعة النظير

 طة،حصلت على درجة متوسفقد لإسهامات خدمة المجتمع 
ترقية عضو هيئة  عند القيام بإجراءاتوسبب ذلك انه 

ولكن  خدمة المجتمع،فقط هي ل% 15 فإن نسبة التدريس
معايير تقويم هذه المشاركة غير محددة باللائحة المنظمة 
لشؤون منسوبي الجامعات السعوديين من أعضاء هيئة 

قع مو  افروحصول عبارة تو  .التدريس ومن في حكمهم
باستمرار على درجة متوسطة، هذا يقصد  يُحَدَّثْ إلكتروني 

المواقع الإلكترونية بالجامعات إلا أنها فر امنه أنه مع تو 
تحتاج إلى اهتمام أكبر من المسئولين عنها لتوضيح ما 

 وتفعيل تواصلها مع احتياجات المجتمع مع،تقدمة للمجت
، كحيل(وهذا ما خلصت إليه دراسة ). تاومؤسس أفراداً (

رورة ربط الكليات بالمجتمع من خلال وهو ض) 2009
وهذا لا يتم . في عملية التعليم يةعتفعيل المشاركة المجتم

 .من خلال موقع متميز قادر على التواصل الفعال إلا

) 4- 3( نكما تبين من النتائج التي أوضحها الجدولا -
متوسطة من ناحية "التفاعل مع المجتمع "أن درجة بعد 
في ارتباط ضعفاً وهذا يعني أن هناك . التوافر والتطبيق

افقت هذه النتيجة مع دراسة الجامعة بالمجتمع، ولقد تو 
بين  ةول فجو حصالتي توصلت إلى ) 2000 العاجز،(

دراسة  معهذه النتيجة  تتفقوقد . الحياة الجامعية والمجتمع
عف قدرة الجامعات التي أشارت إلى ض )2008 داود،(

وقد . الحكومية عن الاستجابة السريعة والمتلاحقة للمتغيرات
) 2008شحاته، (ت دراسة يكون سبب هذه النتيجة كما ذكر 

قصور التشريعات والقوانين الحالية لدعم دور كليات التربية 
 .في عمليات إصلاح التعليم وخدمة مجتمعة

) 4- 3(ن وفي ضوء النتائج التي أوضحها الجدولا -
تبين حصول  "التفاعل مع المجتمع"فيما يخص بعد 

هيئة التدريس  وجود إجراءات تشجع( :العبارات التالية
 وغيرهم من الموظفين على المشاركة في الندوات المتعلقة

مشاركة أرباب العمل وأصحاب المهن ) (بقضايا المجتمع
ارتباط (، )للانضمام للجانها الاستشارية ذات العلاقة

المدارس الموجودة في  المؤسسة بصلات مستمرة مع
 وجود آليات تواصل مع الخريجين بشكل( ،)المجتمع
 ،ضعيفة في توافر متطلبات اعتمادهادرجة على ، )منظم

وحصلت على درجة متوسطة بتطبيق هذه المتطلبات في 
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وهذا يعني أن هناك . الجامعات السعوديةفي  حال توافرها
وهذه . تفاعل الجامعات السعودية مع المجتمعبشأن  قصوراً 
 )2006(حمد وم )2000( العاجز استياتفقت مع در  النتيجة

بحاجة إلى تفعيل في دعم  معاتأنه مازال دور الجافي 
في العلاقات  ضعفاً مجالات أشمل في المجتمع، وأن هناك 

المجتمعية بين الجامعة ومجتمعها المدني مما يجعلها تعيش 
جد آليات واضحة تضمن ارتباط توجهات تو ولا في عزلة، 

وتؤكد . في الجامعة ومدى توظيفها لخدمة المجتمع البحوث
التوجه الجديد نحو الاهتمام أن ) 2000( عاليةدراسة 

بالتطبيق الميداني للنظريات والقوانين التي تدرس في 
تفقد مصداقيتها إن لم توضع موضع ة يجعلها الجامع

فالعلم للعمل ة، التطبيق بما يعود على المجتمع بالفائد
والبحث للتطوير، ولقد توافقت نتيجة الدراسة في ضعف 

وغيرهم من الموظفين  توافر إجراءات تشجيع هيئة التدريس
ي القرن( تيراسالمجتمع مع د على المشاركة بقضايا

النتيجة إلى  وقد تعزى هذه، )2004( شةلحراحوا) 2011(
زيادة العبء الأكاديمي لعضو هيئة التدريس حيث يولي 

وهذا  ،في التدريس والبحث العلمي لدوره الأكبر الاهتمام
لا  ثممع، نتيجة ضعف عملية التواصل بين الجامعة والمجت

عضو هيئة  أداء ملتقيي ةننسى غياب المعايير الواضح
التدريس عند الترقية فيما يخص دوره في خدمة المجتمع، 

التي  )2006( يالدوسر كما تختلف هذه النتيجة مع دراسة 
و نح أن أعضاء هيئة التدريس لديهم اتجاه إيجابيبينت 

توافقت نتيجة هذه الدراسة  وقد .المشاركة في خدمة المجتمع
 أن متطلبات وجود إجراءاتفي  )2011( مع دراسة القرني

للتواصل مع الخريجين بالدراسات العليا كانت ضعيفة 
لهذه  ولعل ذلك يعود إلى عدم التفات الجامعات. التوافر

في عمليات  أهميةالجوانب والاعتقاد بكونها غير ذات 
  .التطوير والتحسين

) 4- 3( نكما أوضحت النتائج التي أظهرها الجدولا -
متوسطة، وهذا  "سمعة المؤسسة التعليمية" أن درجة بعد

 ية،يعني أن هناك فجوة بين الجامعة والحياة المجتمع
 القثمي،(ولقد أكدت ذلك نتائج دراسة . وتحتاج إلى تجسير

من أهم الأسباب التي دفعت التي أكدت أن  )2007
إنشاء مراكز خدمة المجتمع هو تجسير  إلىالجامعات 

وبين جهات ) الجامعات( الفجوة بين جهات التعليم والإعداد
، وهذه النتيجة تتفق مع ما )مؤسسات المجتمع(التوظيف 

أن معظم شرائح من  )2005( ةماريتوصلت إليه دراسة 
نشطة مراكز خدمة المجتمع غير ملمة بتفاصيل برامج وأ

أنه لا يزال دور  ى الباحثةتر و المجتمع والتعليم المستمر، 
في خدمة المجتمع يحتاج إلى دعم وتفعيل ليشمل  ةالجامع

لمجتمع فعلى الرغم لوليحقق النفع المباشر  ،مجالات أوسع
من تعدد المشروعات والدراسات من قبل الجامعات لخدمة 

إلى حيز  قهطري قليل منهاإلا الإلا أنه لا يجد مجتمعاتها 
  .ةفلا تتحقق الأهداف المرجو  ؛ذالتنفي
-3( نتبين من خلال النتائج التي أوضحها الجدولا -

أن العبارة التي  "سمعة المؤسسة التعليمية" في بعد) 4
توجيهية حول التصريحات  توفر إرشادات(ى تنص عل

) المجتمع العامة لأعضاء هيئة التدريس حول قضايا
درجة ضعيفة في توافرها ودرجة متوسطة في  حصلت على

إلى أن  - كما ذكر سابقا -وتعزى هذه النتيجة . تطبيقها
التدريس والبحث العلمي في  اهتمام عضو التدريس بدوره

وغياب المعايير المحددة  .أكبر من دوره في خدمة المجتمع
بالإضافة ، عند تقويمه لترقيته فيما يخص خدمة المجتمع

، ؛ محمد2000ز، العاج( ذكرته الدراسات مثلإلى ما 
وجود قصور ملحوظ من قبل الجامعة فيما من  )2006

 وهذه النتيجة تتفق مع دراسة القرني. يخص خدمة المجتمع
التي توصلت إلى درجة ضعيفة في متطلب وجود ) 2011(

. سياسة معلنة لبرامج القسم فيما يتصل بخدمة المجتمع
لبات هذا البعد حسب رأي مجتمع وهذا يقودنا إلى أن متط

  :هيالدراسة من عمداء خدمة المجتمع 
ر إرشادات توجيهية حول التصريحات العامة افتو  -1

ضعيفة ( .التدريس حول قضايا المجتمع لأعضاء هيئة
  )في توافرها ومتوسطة في تطبيقها

وجود استراتيجية شاملة لتطوير وتحسين سمعتها في  -2
  )بتطبيقهامتوسطة بتوافرها و . (المجتمع

ر إرشادات توجيهية واضحة حول إعطاء تصريحات افتو  -3
  )متوسطة بتوافرها وبتطبيقها( .ةالمؤسسم باس

وجود مكتب إعلامي يتولى مسؤولية تنسيق الاتصال  -4
  )متوسطة بتوافرها وبتطبيقها(. مالإعلا بوسائل

متوسطة ( وجود آليات للتعرف على نظرة المجتمع -5
  .)بتوافرها وبتطبيقها

عزى هذه النتيجة لعدم وجود تخطيط مسبق كما وقد ت
أو بسبب حداثة مفهوم ) هـ1411(ي أوضحت دراسة السباع

وانشغال أعضاء هيئة التدريس بنشاطاتهم  تمع،خدمة المج
وقد يكون ، )1993( وهذا ما بينته دراسة الجبر ،التقليدية
هو ) م2008( ةحاتشما خلصت إليه دراسة في السبب 

تحقيق المشاركة المجتمعية في  فيين ؤولضعف رغبة المس
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ضعف التنسيق بين الجامعات وسوق  كما أن .الجامعة
القصور في هذه العمل وهيئاته قد يكون سبباً في هذا 

 ؛2008 داود،( أشار إليه كل منما  وهذا، المتطلبات
  .)2007 القثمي،
  

ما التوصيات والمقترحات لتحقيق متطلبات : السؤال الثالث
ة علاقة المؤسسة التعليمي( حادي عشرالمعيار ال
  الجامعات السعودية؟في  للاعتماد الأكاديمي) بالمجتمع

 الأول ينعن السؤال الإجابةتقدم الباحثة من خلال 
والثاني تصورات ومقترحات داعمة لتطبيق متطلبات المعيار 
الحادي عشر في الجامعات السعودية وذلك في ضوء ما 

  .عنه نتائج الدراسة أسفرت
  

  :الفلسفة المقترحة: أولاً 
تنطلق الفلسفة من عدة حيثيات لضمان تطبيق متطلبات 

  :المعيار الحادي عشر يمكن تحديدها بما يلي
 إذا ما ، نظام الاعتماد الأكاديمي كأي نظام قابل للنجاح

  .فرت جميع الإمكانيات سواء كانت مادية أو بشريةاتو 
 ياً جوهر  فاً إن تطبيق متطلبات الاعتماد يمثل هد 

  .للجامعات لضمان الجودة
  وتحقيق الجودة  يتمثل بقدرة الجامعات على خدمة

  .مجتمعها
 الهدف من الاعتماد هو خدمة المجتمع.  

  
  :المقترحة الأهداف :ياً ثان

الهدف هو تفعيل دور الجامعة في مجال خدمة المجتمع 
من خلال التعارف على الاحتياجات والمشكلات التي تواجه 

تحقيق  عنالجامعات  يقوأوجه القصور التي تع ،المجتمع
) علاقة المؤسسة مع المجتمع( متطلبات المعيار الحادي عشر

كما  ت،وتلبية احتياجات المجتمع وتقديم الحلول لهذه المشكلا
يسعى إلى تقديم التوصيات الإجرائية للتغلب على المعوقات 

  .وصول الجامعة للاعتماد الأكاديمين التي تحول دو 
  
 :المضمون :ثاً ثال

وتلعب دوراً فريداً في ". الجامعة هي وليدة المجتمع -
فالتزام الجامعة هو التزام بالمجتمع عموما وعلى  المجتمع؛

فلا مفر من التزام الجامعة بمحاولة خدمة  .المدى الطويل
 أدريانا( "فهي القوة الإيجابية للمجتمعى، المجتمع بعيدة المد

 ).52 :2010 آخرون،و كيزار 

 :ثةالجامعة تخدم المجتمع عن طريق أدوارها الثلا -

 باستخدام استراتيجيات تعليم موجهة مباشرة، :التدريس 
الطلبة وبنشاط نحو استخدام الصف وسيلة لإعداد 

ربط التعلم الأكاديمي ( اللحياة في الجامعة وخارجه
 :(Jacoby, 1996) ، ويقول جاكوبي)بالعمل المجتمعي
من أشكال التعليم التجريبي  مات شكلاً يعد تعلم الخد

حيث ينخرط الطلبة بأنشطة تخاطب الحاجات الإنسانية 
والمجتمعية جنبا إلى جنب لتشجيع الطلبة على التعلم 

 ."والتطوير

 أن تكون منهجية الأبحاث تدعو إلى مشاركة : البحث
الأبحاث لمواجهة مشكلاته المجتمعية الملحة بطرق 

 .مدروسة ومقصودة

 وتسمى  مخدمة الجامعة والعل :ولها معنيان :الخدمة
 .خدمة داخلية، وخدمة المجتمع وتسمى خدمة خارجية

 ثوحتى تستطيع الجامعة استخدام الوظائف الثلا -
ينبغي  :بينها) الدمج( التكامل من بد لافلخدمة المجتمع 

ربط التدريس بالأبحاث والخدمة بمشكلات المجتمع 
اء كان ذلك المجتمع الذي تتم خدمته سو  وتحدياته وأهدافه،

 اً قسما في كلية أو جامعة أو مدينة أو دولة أو مجتمع
يجب أن يدمج أعضاء هيئة التدريسية تدريسهم  .مياً عال

واستخدام  بحاجات طلبتهم وبمهمات أقسامهم وجامعاتهم،
واستخدام مجالي  البحوث لصياغة التدريس وتشكيلة،

ومن هنا يتم . مة وتشكيلهاالتدريس والبحث لصياغة الخد
والخدمة لسد الفجوة بين  )البحث والتدريس(استخدام المعرفة 

 .الأكاديمية والمجتمع للتحسين والارتقاء بالمجتمع

وهو أداة فعالة ومؤثرة لضمان  :الاعتماد الأكاديمي -
جودة العملية التعليمية ومخرجاتها واستمرارية تطويرها، 

أن الهدف النهائي  (2004) والبندري مةطعي ةوتوضّح دراس
لتطبيق الاعتماد أو الاعتراف الأكاديمي هو تمكين الكليات 
من تحقيق رسالتها على أفضل وجه ممكن، ويمكن تلخيص 

 :الأهداف فيما يلي

 .الارتقاء بجودة التعليم العالي والحفاظ عليها -
توفير المساءلة ودعم المسؤولية إزاء كل الجوانب  -

  .في المؤسسةالتنظيمية 
توفير مستويات ومعايير للتقويم تشمل كل جوانب  -

  .المنظمة التعليمية في المؤسسة
  .تنمية فكر تربوي مرتبط بثقافة التقويم -
فر فيها شروط الاعتراف اتحديد المستويات التي يتو  -

  .الأكاديمي
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  .اتوطيد ثقة المجتمع بالمؤسسات المعترف به -
في  "ضمان الجودة"فالهدف من إجراءات الاعتماد هو 

أداء مؤسسات التعليم العالي والمساهمة في تحقيق التطور 
المستمر للبرامج التي تقدمها الجامعات للمجتمع، وتحاول 
 الباحثة تأكيد أن الاعتماد ما هو إلا ضبط للجودة

وهذا يتحقق عن طريق  لخدمة مجتمعها، واستمراريتها
التي تضمن  ةمسؤولية هيئة الاعتماد ومسؤولية الجامع
ومنها المعيار ، إجراء التقويم الذاتي بتطبيق معايير الاعتماد

وهذا ، )علاقة المؤسسة التعليمية بالمجتمع( الحادي عشر
؛ إذ يقولون إن )2006( بيرك وآخرون، .يف سيجوز  يؤكده

من نظام المسؤولية الخاص بالتعليم  حيوي ءالاعتماد جز 
ة تعزيز المسؤولي فالاعتماد هو الذي يعمل على ،يالعال

وهو يعمل كحصن ي، في التعليم العال دةوضمان الجو 
  .لذا سيبقى الاعتماد دون شك قوة رئيسية للمسؤولية دة،للجو 

 (2010) ينكيزار وآخر ا كلُّ من أدريان اً ويتفق معه أيض
 م،التعليم العالي موجود لرفع مستوى الصالح العافي أن 

 ذاً فالجامعات إ .حاسما ودوره في تحقيق رفاهية المجتمع يعد
مسئولة عن تفعيله وتطوير مجتمعاتها، ولذا كما يقول 

لا يقف أمر معايير التعليم الجامعي عند ) 2005 عبود،(
الاعتراف ( وضعها إنما يتعدى ذلك إلى مرحلة اعتمادها

وإلزام الهيئات ذات الصلة بها بالأخذ بها  بقبولها )الرسمي
بة أجهزتها المختلفة على محاس تتمولابد أن  وتطبيقها،

 .ؤليةوهذا يعني تحقيق المسئ، )قالالتزام بالتطبي

  

 :يلي نستخلص ما :الخلاصة: اً رابع

  فلا مفر من تها، في مجتمعااً فريد اً تلعب الجامعات دور
التزام الجامعة بخدمة مصالح المجتمع بمختلف 

الجامعة مسئولة { عن طريق جميع وظائفها. تلامجاال
  .}عن المجتمع

  وتؤكد ذلك الهيئة الوطنية للاعتماد الأكاديمي بأنه يجب
النظر إلى الإسهام في خدمة المجتمع كمسؤولية مهمة 
من مسؤوليات المؤسسة التعليمية، وأن تتوافر المرافق 

مقياس التقويم ) والخدمات لدعم عمليات تطوير المجتمع
  .)2009 الذاتي لمؤسسات التعليم العالي،

 علاقة المؤسسة ( لمعيار الحادي عشرتطبيق متطلبات ا
من معايير الاعتماد الأكاديمي يعني تحقيق ) بالمجتمع
متمثلة بالهيئة ( سؤوليةالمما هو  فالاعتماد .المسؤولية

وهذه ..). يسالوطنية وإدارة الجامعة وأعضاء هيئة التدر 
المسؤولية تشير إلى مجموعة آليات توظفها الكليات 

 .لمجتمعاتها أنها هيئات مسئولةوالجامعات كي تظهر 

 المفتاح هو توضيح امتدادات المسؤولية وحدود ف
المسؤولية وتطوير أنظمة فعالة ومتكاملة للمسؤولية 
لجميع وظائف الجامعة ولجميع جهاتها ومنسوبيها في 

علاقة المؤسسة (تطبيق متطلبات المعيار الحادي عشر 
تيفاء حتى يتم معرفة الجامعات بمدى اس) بالمجتمع

من معايير  الجامعة لمتطلبات المعيار الحادي عشر
 NCAAA الهيئة الوطنية للتقويم والاعتماد الأكاديمي
  .المتعلق بقياس جودة علاقة الجامعة بالمجتمع
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Abstract 

This study was conducted to identify the current standing of Saudi universities’ 

implementation of academic accreditation requirements; namely standard number eleven 

entitled: “Relationship between Academic Institutions and Community”. The paper used the 

descriptive analysis approach. Having ensured its validity and reliability, the researcher the 

survey administered to collect data from a population sample of 14 deans representing Saudi 

Community Colleges. As perceived by respondents, findings revealed an average level of 

effective implementation of standard eleven. The paper offers a set of recommendations and 

highlights the necessity to pay more attention to standard eleven, since it is part of the 

academic accreditation process. 
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  دةتقويم كتب الفقه بالمرحلة المتوسطة في ضوء معايير الجو 

  عوض بن زريبان الجهني

  لأستاذ المشارك بقسم المناهج وطرق التدريس، كلية التربية، جامعة طيبة، المدينة المنورة، المملكة العربية السعوديةا
  

  6/7/2015: قُبل بتاريخ    25/5/2015: عُدل بتاريخ    20/12/2014: لم بتاريخاستُ 

  الملخص
ولتحقيق أغراض الدراسة قام  .افر معايير الجودة في كتب الفقه في المرحلة المتوسطةتعرّف مدى تو تهدف الدراسة إلى 

مقدمة : (لى سبعة مجالات هيهذه القائمة عة، وقد اشتملت ن المعايير لجودة الكتب المدرسيَّ الباحث ببناء قائمة م
 .)الأهداف، المحتوى، الأنشطة والوسائل التعليمية، شكل الكتاب وإخراجه، خصوصية كتاب الفقه، التقويم الكتاب،

وقد بينت نتائج الدراسة أن جميع  .مؤشرًا معياريًا) 144(ويندرج تحت هذه المجالات السبعة عدد من المؤشرات بلغت 
وقد حاز مجال شكل الكتاب وإخراجه المرتبة . بين المتوسطة والضعيفة جدًاحظيت بنسب مئوية تراوحت  المجالات

الوسائل التعليمية، ثم الأولى من حيث الترتيب، يلي ذلك مجال خصوصية كتاب الفقه، ثم المحتوى، ثم الأنشطة و 
  ).اضعيفة جدًّ (بنسب لأخيرتين، رتبتين االأهداف والمقدمة الم ، وحاز مجالا)متوسطة(بنسب التقويم، 

  .معايير الجودة كتب الفقه،تقويم، : كلمات المفتاحيةال
  

  دمةــالمق
 

الكتاب المدرسي من أهم أدوات التعليم والتعلم،  يُعدُّ 
 مرجعًاإذ يعتبر  ؛في المنهاج الدراسي بارزةً  ويحتل مكانةً 

وأن المدرسة  ،ا في جميع الأحوال للمتعلم والمعلمأساسيً 
العربية في واقعها التعليمي تستخدم الكتاب المدرسي 

ير الكتاب ا لتأثونظرً  ،ا للتعليما ووحيدً ا أساسيً باعتباره مصدرً 
ا ا أساسيً المدرسي في حياة المتعلم، فإن جودته تعد مطلبً 

  .تسعى المؤسسات التربوية والتعليمية إلى تحقيقه
ت الجودة متطلبا جودة المنهاج المدرسي من أهمِّ  وتعد

الجودة من المفاهيم تعليم، وقد أضحت الشاملة في مجال ال
 Edwardج ندوارد ديمإ(جديدة التي ظهرت على يد العالم ال

Deming)  ُولهذا النجاح  ؛بأبي الجودة الشاملة بَ قِّ الذي ل
، الاقتصاديةالذي حققه هذا المفهوم في التنظيمات 

ظهر في المؤسسات  ،والصناعية، والتجارية، والتكنولوجية
للحصول  ؛الجودة الشاملة في مجال التعليمق التربوية تطبي

  ).2007حلس، (على نوعية أفضل من التعليم 
أن الكثير من الباحثين كان لديهم ) 2007(ويؤكد دياب 

الاهتمام والبحث عن خصائص ومعايير يمكن استخدامها 
في عملية تقويم الكتب المدرسية والحكم على جودتها، كما 

على  التركيزعلى التي أكدت ات مت العديد من المؤتمر نُظِّ 
عملية أهمية الكتاب المدرسي باعتباره الأداة الرئيسية في 

وأن هذا الكتاب يستطيع تأدية جميع الوظائف  التدريس،
المطلوبة منه إذا توافرت فيه قائمة من المعايير 

ومن هذه المؤتمرات المؤتمر الأول الذي والخصائص، 
، وكذا المؤتمر )2004(نَظَّمته الجامعة الإسلامية سنة 

والمشغل التربوي  ،)2007(الأول بجامعة الأقصى سنة 
، والدراسة )1995(ظَّمته اليونسكو في اليونان سنة الذي نَ 

التي قامت بها وحدة البحوث التربوية التابعة للمنظمة 
، والدراسة التي قام بها )1998(العربية للتربية والثقافة سنة 

)Genthon ،1995 (مواصفات الكتاب المدرسي  حول
  .النموذجي للمعلم والمتعلم

السعودية إلى تطوير مناهجها وتسعى المملكة العربية 
بصفةٍ عامة، وإلى تطوير المناهج والكتب  وكتبها المدرسية
 بصفةٍ خاصة، من خلال تطبيقة الإسلامي المدرسية للتربية

أفضل من  الجودة اللازمة للحصول على نوعيةٍ  معايير
ولمعرفة هذه النوعية الجيدة من التعليم والحكم  .يمالتعل
 تسم بالدقةتّ  ةٍ يميَّ وِ قْ تَ  إلى أداةٍ  فقد يحتاج ذلك ،عليها

والموضوعية، من خلال اختيار شروط ومعايير وخصائص 
يمكن استخلاصها وتوافرها لتحقيق ما ينبغي أن تكون عليه 
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  .دمواصفات أي منهاج أو كتاب مدرسي جيِّ 
حول مراعاة ) 2012( نوالسويلمي وهو ما أكده العليمات

 أنذكروا  فقد، العالميةالكتب المدرسية لمعايير الجودة 
جريت في مجال تقويم الكتب الدراسات والأبحاث التي أُ 

المدرسية للحكم على جودتها من خلال معايير محددة، قد 
 أشارت في نتائجها إلى الكثير من جوانب القوة ونقاط

أظهرتها نتائج تلك  التيقوة الضعف فيها، ومن أهم نقاط ال
لمدرسية للبيئة المحلية، الدراسات مراعاة محتوى الكتب ا

وتقديمها للمفاهيم العامة والفرعية والوظيفية، ومساعدة 
المتعلم على التعلم الذاتي، وارتباطها بالأهداف والأبحاث 
والأحداث الجارية، وارتباط أهدافها بأهداف التربية والتعليم، 

ثل في عدم معالجة المحتوى تمتف نقاط الضعف فيها أما
بناء و قيقة الهامة، وعدم مراعاة الأهداف لبعض القضايا الد

الهدف الجيد، وعدم تنمية الأهداف لمهارات التفكير 
الاستقصائي والناقد، ومهارات البحث الميداني، وعدم مراعاة 

  .خلل في بيئتها المعرفيةالالفروق الفردية، و 
وينبغي أن تشتمل الكتب المدرسية على كل ما ذا، ه

أن و  من حوار ومناقشة،لب يتيح الفرص المتعددة للطا
تشجعه على التعلم الذاتي، وتنمي لديه حب الاستطلاع، 
والفضول العلمي، وتربي لديه الطموح والتطلع إلى آفاقٍ 

، ومن ثم فإن جودتها تتطلب معايير ةٍ رحب ة وثقافيةٍ فكريٍ 
من ثقافة  لاً عالمية للقياس والاعتراف، حيث يعد ذلك انتقا

والتميز، واعتبار المستقبل  الإتقان الحد الأدنى إلى ثقافة
نتقال من تكريس الماضي والنظرة ا تسعى إليه، والاهدفً 

الماضية إلى المستقبل الذي تعيش فيه الأجيال التي تتعلم 
  .)2003الزواوي، (الآن 

 ومن هذا المنطلق فإن سياسة التعليم بالمملكة العربية
 ؛رسيةتتجه نحو تطوير مناهجها وكتبها المد السعودية
 مااصة خ ،مستجدات العصر وتطوراته الحديثة لتواكب

متابعة  وإن .تجيتعلق بتطبيق المعايير لمعرفة جودة المن
العالم المعاصر اليوم،  ههذه التطورات والتقدم الذي يشهد

 هييتعلق بتطوير المنظومة التربوية والتعليمية، ل ما خاصةً 
العمل وجودته ما هو إلا لأجل  فاتقانبالغ الأهمية،  أمرٌ 

 وبذلك نجد أن الإسلام قد حثَّ  ،تحقيق المصلحة التعليمية
مطلب  وعليه فإن تحقيق الجودة هو ؛على ذلك وأثاب فاعله

  .تنافى مع قيم الإسلام وثوابته تبشرط أن لا  أساس
وبالرجوع إلى مفاهيم الجودة في الإسلام، نجد أن ؛ هذا

على الجودة والإتقان في كل أمور الحياة نا القرآن الكريم يحثُّ 
﴿صُنْعَ اللَّهِ الَّذِي أَتْقَنَ : ومنه ما جاء بقوله تعالى ،ودروبها

: الىـقوله تعفي ما جاء  لكوكذ] 88: النمل[كُلَّ شَيْءٍ﴾ 
بَدِيعُ السَّمَاوَاتِ وَالأَرْضِ وَإِذَا قَضَى أَمْراً فَإِنَّمَا يَقُولُ لَهُ كُن (

 إنَّ : (قوله في  ومن السنة ما جاء، )117: البقرة) (فَيَكُونُ 
رواه  ،)هْ نَ قِ تْ يُ  أنْ  م عملاً كُ دُ أحَ  لَ مِ إذا عَ  يحبُ   عز وجلاالله

: وقوله ) 1/275) (المعجم الأوسط(الطبراني في 
رواه أبو داود ). حسنينالمُ  بُّ حِ يُ  االله نوا إنَّ سِ حوا وأحْ لِ أصْ (

 وإحسانه فضلٌ  وعلى هذا فلإتقان العمل )2614: (رقم
الآيتين الكريمتين والحديث النبوي ونستدل من . معظي

، أن الجودة جاءت بمعنى الإتقان، أي جودة الشريف السابق
الجودة من حيث المنظور الإسلامي، ومفهوم . وإتقانه العمل
، سليم ؛2007، الميمان؛ 2004، عليمات(من  كل ما ذكره
الدقة والإتقان، والعمل الحسن والتفاني فيه،  هبأن) 2007

وهذا المفهوم موجود في كل تعاليم الإسلام بكل مضامينه، 
وإنجاز العمل  ،مل تعاليم الإسلام على القيم الساميةتوتش

  .وتطوير المهارات، ومراعاة الوقت ،بإتقان وجودة عالية
المنتج المتميز، والمنتج  نالجودة عند المنظري يوتعن

رضي للعمل، والمنتج المناسب للجهد المبذول، والمنتج الم
المطابق للاحتياجات والعمليات الصحيحة، وأغلب هذه 

 ،المنتج(المفاهيم تشكلت في رحم الاقتصاد بدلالاتها 
فالمنتج هو الطالب، لا من حيث أن  ،)العمليات ،العميل

ا، ولكن من حيث أنها تعيد تشكيله ا ماديً التربية تشكله خلقً 
ا، وهذا المعنى يشكل لنا جودة في كل مرة عقلاً وسلوكً 

  ).2009ي، جوادال(وهو الطالب  ،المنتج
 ،الجودة في الأدبيات التربوية فقد تعددت مفاهيمها اأمَّ 

وذلك بحسب أغراضها وأهدافها واتجاهاتها، ففي المجال 
. ا ما يربطون بين الجودة وتحقيق الأهدافالتربوي غالبً 

فعالية النظام التربوي في  :بأنها) 2007(فيعرفها دياب 
 ،ترقية وتعزيز الثقافة والقيم والاتجاهات لدى الطلبة

كذلك ف الجودة عرَّ وتُ ، وبخاصة اتجاهاتهم نحو مجتمعهم
جملة الجهود المبذولة من قبل العاملين في المجال : بأنها

بما يتناسب ) الطالب(التربوي لرفع مستوى المنتج التربوي 
بات المجتمع، وبما تستلزمه هذه الجهود من تطبيق مع متطل

مجموعة من المعايير والمواصفات التعليمية والتربوية 
  ).2009كنعان، (اللازمة لرفع مستوى المنتج التربوي 

وتهدف الجودة في التعليم إلى توعية المتعلم وزيادة 
اهتمامه بالجودة من حيث معارفها ومبادئها ونظرياتها 

وتكوين  ،قها، وتزويده بالمعلومات والمهاراتوأساليب تطبي
الاتجاهات والدوافع والقيم التي تساعده على تطبيق مبادئ 

وفي علاقته مع ذاته  ،الجودة ومفاهيمها في حياته العملية
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، الخميسي؛ 2006البيلاوي وآخرون، (ومع الآخرين 
2007(  

مطلبٌ وفي ضوء ما تقدم يتضح أن الجودة في التعليم 
تسعى معظم المؤسسات التربوية والتعليمية  ملحٌّ ضروري و 
تطبيقات  حققتهاالباهرة التي  للنتائج انظرً  ؛إلى تحقيقه

وعلى أية حال فإن ، اصة في الدول المتقدمةخالجودة 
المتتبع للأدب التربوي يلاحظ أن الجودة في التعليم في 

من المعايير التي ينتج عنها  أساسها تقوم على مجموعةٍ 
م الجيد والفعال، ويتبين أن هذه المعايير هي المدخل التعلي

أن لمعايير جودة  إلى ويشار. مإلى تحقيق جودة التعلي
وضع : من أهمها لأسبابك وذل ،التعليم أهمية خاصة

مستويات معيارية متوقعة ومرغوبة ومتفق عليها للأداء 
تعتبر المعايير مداخل للحكم على ، و التربوي في كل جوانبه

تعتبر مؤشرات الأداء المشتقة من ، و في مجال معين الجودة
فهي تفيد في التخطيط  ؛المعايير موجهات جيدة للمعلمين

 .)2010السبيعي، ( للتدريس

وفي العالم المعاصر فقد ظهرت حركة المعايير العالمية 
لمثل هذه المعايير،  متزايدٌ  للجودة، حيث أصبح هناك اهتمامٌ 

الخطيب، (من  وهو ما أكده كلوخاصة في الميدان التربوي 
أن أسباب هذا الاهتمام  ، من)2007؛ بلجون، 2007

واستخدامها بالأنظمة التربوية ر المتزايد بإدخال هذه المعايي
وسيلة  هي ة بأن هذه المعاييرتامَّ  قناعةٍ  عنيأتي  ،والتعليمية

مستمر  به بشكلٍ  والارتقاءلضمان ونجاح المنتج التعليمي، 
  .دام مؤشرات قابلة للقياس والملاحظةمن خلال استخ

 أُخريينهذا وقد ارتبطت حركة هذه المعايير بحركتين 
وشكلت الحركات . هما الجودة والاعتماد التربوي ،كبيرتين
ا ثلاثي الأبعاد خلال حقبة اً مترابطً ا تربويّ فكرً  ثالثلا

حتى أصبحت المعايير هي المدخل الحقيقي  ات،التسعين
وأصبح الاعتماد  .ما إلى تحقيق جودة التعليم في مؤسسةٍ 

عايير الجودة حققت م ادة بأن المؤسسة التعليمية قدهو الشه
  ).2006وآخرون،  البيلاوي(المعلنة 

وجد العديد من المعايير العالمية للاعتماد، وقد يو 
ا للظروف المحلية لكل رً تتفق في بعض النقاط نظو أتختلف 
وهي منح الاعتماد  ،واحدةٍ   أنها تتفق في غايةٍ إلاَّ  ة،مؤسس

بغية تحسين المخرج التعليمي وضمان  ؛للمؤسسات التعليمية
في  ،ن تطبيق هذه المعايير العالميةإ و ، التنافس والبقاء

المؤسسات التعليمية سوف يؤدي إلى التحسين المستمر 
وبدير،  اهدــــمج(هدافها يق أللأنظمة التعليمية وتحق

2006(.  

أن وضع معايير قياس  إلى )2007(ويشير الورثان 
متفق عليها تتماشى مع المعايير العالمية لمنتج التعليم لهو 

لينا عند قياس وصياغة المعايير فع ،وحيوي وجادٌ  أمرٌ هامٌ 
أن نضع في اعتبارنا المدخلات والوسائل والمخرجات لمنتج 

التعليمية، وعلى من يريد تطبيق المعايير على العملية 
معايير ما المجتمع الذي يعيش فيه، أن يمزج وينتقي من ال

مجتمع مع ه وتجانس بهوتقار المجتمع  يتماشى مع طبيعة
تقدم بها، وعلى أن تواكب هذه المعايير التي الدراسة 

  .التطورات التي طرأت في المجال التربوي والتعليمي
على  إمكانية تطبيق هذه المعايير ويتضح مما سبق
تخذ مجموعة من التدابير التي تكفل تُ أرض الواقع، على أن 

مراعاة هذه المعايير لقيم الإسلام وطبيعة المجتمع 
 ،تها لتقويم الكتب المدرسيةءمالسعودي، ووضوحها وملا

من  والاستفادةومواكبة هذه الكتب لمستجدات العصر، 
تعد  تجارب الآخرين، والدراسات التي أجريت في هذا الشأن

  .لتحقيق الأهداف المنشودةأمرًا ضروريًا 
 لتشخيصفيما تم اختياره من معايير  وحين ننعم النظر

ث، الكتب المدرسية في ضوء ما أجرى من دراسات وبحو 
تتفق مع طبيعة مجتمعاتنا الإسلامية وأطرها الثقافية، نجد 

ممثلة بالتطوير (لدول العربية ومنها الأردن أن معظم ا
أجرت دراسة هدفت إلى معرفة جودة كتبها  قد ،)التربوي

من و المدرسية في ضوء المعايير العالمية للكتب المدرسية، 
ا خلال تطوير مجموعة من البنود التربوية الحديثة محليًّ 

ا، التي تمثل مواصفات الكتاب المدرسي ا وعالميً وعربيً 
العليمات والسويلمين، (وهي الدراسة التي قام بها  ،الجيد

2010.(  
وعلى أية حال فإن تحقيق هذا الغرض يوجب على 

الكتب المدرسية بصفةٍ عامة، وكتب مخططّي ومطوّري 
وتصميمها  عدادهاإوالقائمين على  ،الفقه بصفةٍ خاصة

مراعاة المواصفات الضرورية للكتاب المدرسي الجيد، 
عتبار عند تصميم الكتاب وإخراجه، وتنظيم بعين الاوالأخذ 

 الكتاب المدرسي في ضوءمواصفات محتواه، أن يتوافق مع 
  .المعايير هذه

مواصفات يجب مراعاتها عند  التربويونوعليه فقد حدد 
تصميم الكتب المدرسية وإخراجها، وعلى أن تكون في ضوء 

اك هنف .معايير محددة ودقيقة تتماشى مع التوجهات العالمية
مواصفات معيارية يجب أن يتصف بها الكتاب المدرسي 

أن من هذه المواصفات ما ) 2007(ذكر دياب  وقد. الجيد
يتعلق بشكل الكتاب ومظهره، ومنها ما يتعلق بما يحتويه 
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من مادة دراسية ومعلومات، ومدى مراعاته للدقة والحداثة 
ر إلى غير ذلك من المعايي ،فيها، وأسلوب تنظيمها وعرضها

وملاءمته للخطة الدراسية ولخصائص  هالتي تتعلق بحجم
  .المتعلمين

أن هناك مواصفات معيارية عامة ) 2007(يرى حلس و 
كثيرة يجب أن يتصف بها الكتاب المدرسي الجيد ومن 

ا لجميع الكتاب المدرسي يجب أن يكون ملائمً أن : أهمها
المعلم  أقسام المقرر الذي يطلب تعلمه وتعليمه من قبل

  .إضافة إلى تحقيقه معايير أخرى ذ،التلاميو 
سم ة التي يجب أن يتَّ اريَّ وفيما يتعلق بالمواصفات المعيَ 

 من لكتاب المدرسي الجيد، فقد حدد كلبها محتوى ا
 ؛2004م، إبراهي؛ سعادة ؛1996 ين،الشافعي، وآخر (

أن تكون  امواصفات منه) 2012ن، السويلمي، و العليمات
هناك علاقة واضحة بين محتوى الكتاب وتنظيمه من 
ناحية، وبين أهداف المنهاج من ناحية أخرى، وأن تكون 
المادة التعليمية ملائمة لمستوى المتعلمين من حيث 
، المفاهيم، والمعلومات والمصطلحات التي يحتويها الكتاب

 ويراعى، الكتاب التنوع والوضوح في محتوياتهاعي ن ير أو 
وأن يكون هناك مبدأ للتنظيم  ،الترابط والتسلسل المنطقي

الاهتمام والمشكلات  ؛ويمثل مبادئ التنظيم الأفقي ،الأفقي
التسلسل في المادة ك اهيم والتعميمات، وأن يراعى كذلوالمف

الواحدة وتكاملها مع المواد الأخرى، ويجب أن يكون محتوى 
ا وقدراته، ومتمشيًّ ا بحاجات المتعلم الكتاب المدرسي مرتبطً 

لروح  اومسايرً  ،مع التقدم العلمي والتطور التكنولوجي
العصر، ويجب أن تكون فصول الكتاب متدرجة في 
عرضها للموضوعات الدراسية من السهل إلى الصعب 
فالأصعب، ويجب أن يكون هناك توازن معقول بين عمق 

المعالجة الكمية والكيفية للموضوعات و المحتوى والشمول 
ا بتنوع الفروق ويجب أن يكون المحتوى متنوعً  ،المختلفة

الفردية بين المتعلمين، كما يجب ألا يُغفل محتوى الكتاب 
 ،أبحاث ،لاعات خارجيةطــا( ةالمصاحب اتالنشاط
  .)تجارب

أما فيما يتعلق بالمواصفات المعيارية الأخرى، والتي 
همية عن أتصميم الكتاب، ولا تقل  ديجب مراعاتها عن
والتي  ،)مقدمة الكتاب المدرسي(نها فممعايير المحتوى 

وكذا يجب أن  ،يجب أن يراعى فيها وجهات النظر التربوية
تشير المقدمة إلى الأهداف السلوكية، وإلى حاجات 

أن مقدمة  ذكر ينح) 2007(هو ما أكده مراشدة ، و المجتمع
الكتاب المدرسي يجب أن تظهر وجهات النظر التربوية 

وأن تراعي المقدمة تنمية المواطنة وإثارة الدافعية  ،ةوالنفسي
لدى المتعلمين، ويجب أن تشير المقدمة إلى الحاجات 

  .الاجتماعية والوطنية للمجتمع
بعض المواصفات ) 2004(وحدد سعادة وإبراهيم 

المعيارية من حيث شكل الكتاب وإخراجه، والتي يجب أن 
يكون غلاف الكتاب أن  صف بها الكتاب المدرسي ومنهايتَّ 

أن يكون ، و ا من أجل المحافظة على ما بداخلها وجذابً متينً 
كما  ،الورق مصقولاً حتى لا يتلف بسرعة في يد المتعلم

، ا لسن المتعلممناسبً ) البانط(يجب أن يكون حجم الكتاب 
 أن تكون عناوين الفصول الرئيسية والفرعية ملونة بلونٍ و 

من أجل  ،داكن خطٍ ومميزة ب ،مختلف عن لون النص
 .التركيز عليها من جانب المتعلم 

مواصفات ) 2012(بينما حدد العليمات والسويلمين 
ومن هذه  ي،ة يجب أن يراعيها الكتاب المدرسمعياريَّ 
التقويم  أسئلةصة خاصفات الاهتمام بأساليب التقويم، الموا

أن التقويم عملية ، ذلك التي تقيس مهارات التفكير
توجيه العناية ، و جية وقائية تعاونية مستمرةتشخيصية علا

المتعلمين  طيحيث أن هذا يع ؛الكافية إلى المقدمة والفهرس
فكرة عامة عن الأهداف والمادة الدراسية وموضوعاتها التي 

 .نها الكتابيتضمَّ 

 المعايير هذه تضح أهميةتوفي ضوء ما تقدم من آراء 
جودة  ها الحكم علىوئكمواصفات وشروط يمكن على ض

ا لهذه المعايير من اعتبارات تربوية، مل ،الكتاب المدرسي
ثبتت فاعليتها في تطوير العملية التعليمية وتحسين أبعد أن 

المنتج التربوي، وأن استخدامها كمحكات وبنود للحكم على 
بعين الاعتبار، ذه ضروري وهام، ويجب أخْ  الجودة هو أمرٌ 

في الدول المتقدمة  ولاسيما أن الجودة قد حققت نجاحاتها
عند تطبيقها لهذه المعايير في أنظمتها التربوية والتعليمية، 

إلى أن بعض الدول العربية ومنها مصر والأردن  إضافةً 
أخذت بهذه المعايير العالمية سعياً إلى تطوير أنظمتها 

  .التربوية والتعليمية
كتب الفقه بالمرحلة المتوسطة  تقويمعلى ذلك فإن  وبناءً 

لهو بالغ أجل الكشف عن مدى مراعاتها للمعاير من 
 وإعدادهاتصميمها  يجب أن يراعى عند إنهإذ  الأهمية؛

 د،جملة من المواصفات الضرورية للكتاب المدرسي الجي
تصميمها وإخراجها إعدادها و  والأخذ بعين الاعتبار عند

أهمية اختيار المحتوى وتنظيمه السيكولوجي، إضافة إلى 
ومعرفة نقاط  ا،خرى التي يجب أن تتوافر فيهالمواصفات الأ

  .اتلافيهلالقوة لدعمها ومعرفة نقاط الضعف 
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  :مشكلة الدراسة وأسئلتها
 وإن الكتاب المدرسي من أهم أدوات التعليم دّ عَ يُ 
لبيان والوقوف على مواطن القوة والضعف فيه، صه تشخي
هو بلا شك من أهم المطالب الأساسية التي تسعى  ،جودته

ومن هذا قها، المؤسسات التربوية والتعليمية دومًا إلى تحقي
المنطلق فإن تشخيص الكتب المدرسية والحكم على جودتها 
يستلزم إخضاعها لجملة من الشروط والمعايير التي يجب 
توافرها في الكتاب الجيد، وإن استخلاص مؤشرات ومعايير 

وتوظيفها في تقويم  ،ددة ودقيقة تتماشى مع روح العصرمح
الحكم على جودة هذه  ههو ما يمكن من خلال ،الكتب
  .الكتب

المعايير هذه المؤشرات و  حاجة ماسة إلىال تبدولذا 
، ومعرفة جوانب الضعف المدرسية كتبناحالة لتشخيص 

والخلل فيها، والعمل على معالجة المشكلات التي تواجهنا 
ا الباحث شعورً  لدىأكَّد وهو ما ؛ صميمها وإخراجهاعند ت

وخاصة  ،بأهمية تطوير الكتب المدرسية للتربية الإسلامية
حيث تمثل كتب الفقه أهمية سطة، كتب الفقه بالمرحلة المتو 

بارزة ولا سيما أنها ذات طابع خصوصي يتعلق بأحكام 
 وأحكام العامة والخاصة، والمستمدة ،العبادات والمعاملات

من مصادرها الأصلية كتاب االله عز وجل وسنة نبيه محمد 
بين أصول التشريع الإسلامي وعالميته، تُ  ، كما

ا على ذلك فإن الحكم وصلاحيته لكل زمان ومكان، واستنادً 
على معرفة جودتها ومدى مراعاتها لشروط وخصائص 

 ، يتمثل بإخضاعهعند إعداده الكتاب المدرسي الجيد
مما يؤكد وجوب وهو  لمقاييس تبُين جودته من عدمها،

ولهذا فقد أثبتت . مراعاة جودة الكتاب المدرسي عند إعداده
نتائج الدراسات التقويمية التي تهدف إلى التعرف على مدى 

قصورًا مراعاة الكتب المدرسية لمعايير الجودة، أنّ هناك 
، دراسة عند إعداد هذه الكتب، ومن هذه الدراسات واضحًا

دياب، (و، )2007حلس، (، و)2007 ق،خليفة، وشبلا(
الدراسة  إلى إجراء هذهتضح الحاجة تومن هنا ، )2007

مدى توافر معايير الجودة في كتب الحالية للتعرف على 
مشكلة  ؛ وللتحديد أكثر فقد تتلخصالفقه بالمرحلة المتوسطة

  :السؤالين التاليينالدراسة الحالية بالإجابة عن 
 اللازم توافرها في كتب الفقه بالمرحلة معايير الجودة  ما

 المتوسطة؟

  ما مدى توافر معايير الجودة في كتب الفقه بالمرحلة
 المتوسطة؟

  

تسعى هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف : ةأهداف الدراس
  :التالية

دة المحلية والعربية من معايير الجو  الوصول إلى قائمةٍ  -
توافرها في كتب الفقه بالمرحلة التي يجب  والعالمية
 .المتوسطة

مدى توافر معايير الجودة في كتب الفقه بالمرحلة ف تعرّ  -
في مجالاتها السبعة المتوسطة عند إعدادها وتصميمها 

الأنشطة ، المحتوى ،الأهداف ،المقدمة: (التالية
خصوصية  ،شكل الكتاب وإخراجه ،والوسائل التعليمية

  .)التقويم ،كتاب الفقه
 

  :تتمثل أهمية الدراسة الحالية في: ةأهمية الدراس
التعليم إلى ة التربية و أصحاب القرار بوزار  أنظارتوجيه  -

وإمكانية  ،المناهج والكتب المدرسيةفي  إعادة النظر
رض تطويرها غتبني معايير الجودة عند إعداد الكتب ب

  .ميوتحسينها للارتقاء بالمنتج التعلي
ومطوريّ الكتب المدرسية بمعايير الجودة تزويد مخطّطي  -

والأخذ بها عند القيام بإعداد  ،اللازمة للمحتوى المدرسي
  .الكتب المدرسية

ة في تدريس محتوى كتب الفقه المعدَّ  فيتساعد المعلمين  -
مع إمكانية  سة،معايير الجودة بصورة سهلة وسل ضوء

استخدام استراتيجيات تدريس حديثة تتناسب مع 
  .وىالمحت

التمكن من محتوى كتب الفقه  في ساعد الطلاب ت -
بالمرحلة المتوسطة لكونها معدة في ضوء معايير 

  .دةالجو 
  

  :ةحدود الدراس
على تحديد الموضوعية اقتصرت الدراسة في حدودها 

للحكم على جودة كتب الفقه الجودة  قائمة من معايير
اقتصرت كما ر، بالمرحلة المتوسطة في ضوء هذه المعايي

 ،فقط) بنين(الدراسة على كتب الفقه بالمرحلة المتوسطة 
والتي تمت طباعتها  ،وزارة التربية والتعليم لِ بَ والمقررة من قِ 

  .هـ دون التعرض لدليل المعلم1433/1434عام 
  

  :ةمصطلحات الدراس
منظمة لجمع وتحليل  عمليةٌ : يعرّف التقويم بأنه :التقويم

جة تحقيق الأهداف التربوية المعلومات بغرض تحديد در 
لمعالجة جوانب الضعف وتوفير  ؛واتخاذ القرارات بشأنها



 

   لة المتوسطة في ضوء معايير الجودةتقويم كتب الفقه بالمرح
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النمو السليم المتكامل من خلال إعادة تنظيم البيئة التربوية 
الدراسة ، ويعرّف التقويم إجرائيًا في )2002عودة، (وإثرائها 

جميع الإجراءات والأساليب التي قام بها : الحالية بأنه
دف إلى تشخيص كتب الفقه بالمرحلة الباحث، وته

  .المتوسطة، للتعرف على مدى توافر معايير الجودة بها
) 2007(وشبلاق  فةالمقرر يُعرفه خلي الكتاب المدرسي

ا ما يستخدمها المعلم والمتعلم في وثيقة تربوية غالبً  :بأنه
ويُعرف ، التعليم لتحصيل الأهداف المنهجية المطلوبة

وثيقة  :الدراسة الحالية بأنهفي  اإجرائيً الكتاب المدرسي 
المنهاج التعليمي والمصدر الأهم من المصادر التي يعتمد 

ها قاعليها المعلم والمتعلم، ووعاء لمحتوى المادة التي يتل
، ويعني به منهج الفقه المقرر على المرحلة )الطالب(

  .المتوسطة
ى نه مقياس خارجي للحكم علأب يعرف المعيار: المعايير

 .)2003 ،ونشحاته، وآخر (الأشياء أو لتقدير صحتها 
آراء محصلة لكثير من الأبعاد  :ف المعايير بأنهاوتُعرَّ 

والعلمية والتربوية، يمكن من خلال  الاجتماعيةالسيكولوجية 
تطبيقها، تعرف الصورة الحقيقية للموضوع المراد تقويمه، أو 

قاني الل(الوصول إلى أحكام على الشيء الذي تقومه 
  ).279: 2003والجمل، 

أورد سونجر فقد  الجودة، أما ما يطلق عليه معايير
)Songer, 2002(  ًتطور لنظام  :لجودة بأنهااا لمعايير تعريف

حيث تضمن طلبات، تقييم الأداء بشكل عام لتلبية المت
ويورد الخميس . رلتطوير الأداء في ضوء عدة معايي انظامً 

القومية لضمان الجودة بأن معايير ا للجنة تعريفً ) 2007(
بيان بالمستوى المتوقع الذي وضعته هيئة : الجودة هي

رف بها بشأن درجة أو هدف معين يراد تمسئولة أو مع
  .ا من الجودة والتميزا منشودً الوصول إليه، ويحقق قدرً 

عملية بنائية  :بأنها) 17 :2003(عرفها أحمد : ودةالج
تهدف إلى تحسين المنتج النهائي، ولا يمكن اعتبارها عملية 

حيث تستند على الإحساس العام للحكم  ،دةخيالية أو معقَّ 
  .على الأشياء

هي ترجمة احتياجات  يوالجودة في المجال التربو 
وتوقعات طلاب الخدمة أو المستفيدين بشأن الخدمة إلى 

صميم الخدمة التربوية ا لتخصائص محددة، تكون أساسً 
  ).Kantaki, 2010(وتقديمها لطلابها بما يوافق توقعاتهم 

 بأنها جملةٌ : الدراسة الحاليةفي  اف الجودة إجرائيً رَّ عوتُ 
من الشروط والمواصفات والخصائص التي يجب مراعاتها 
عند تصميم وإخراج كتب الفقه بالمرحلة المتوسطة في ضوء 

، والتي تشتملُ على جميع معايير الجودة اللازمة لها
هذه  وتتضمنُ  المعايير المحلية، والعربية، والعالمية،

 :المعايير التي حددتها أداة الدراسة سبعة مجالات هي
 ،الأنشطة والوسائل التعليمية، المحتوى ،الأهداف ،المقدمة(

  ).التقويمه، شكل الكتاب وإخراجه، خصوصية كتاب الفق
  

  :الدراسة إجراءات
اتبعت الدراسة المنهج الوصفي : الدراسة منهجية

التحليلي، ويهدف المنهج الوصفي إلى الحصول على 
  .أوصاف دقيقة للظواهر المدروسة

من جميع كتب ة تكون مجتمع الدراس: ةمجتمع الدراس
ين الأول والثاني طبعة أالجز طة بالمرحلة المتوس الفقه الثلاثة

  .هـ1434/هـ1433الدراسي ام الع
 ييرمعا ام الباحث بإعداد قائمة منق :الدراسةأداة 

المدرسية، وذلك من  الجودة المحلية والعربية والعالمية للكتب
اشتقاق مجموعة  تم ومن ثم ،خلال مراجعة الأدب التربوي

ذلك الوصول إلى قائمة  منوكان الهدف ، من المعايير
الحكم على جودة كتب  ضوئهاالتي يمكن على  المعايير

المطلوبة، المعايير  ناء على ذلك تم تحديد قائمةوب،الفقه
اشتملت في صورتها الأولية على سبعة مجالات يندرج 
تحت كل مجال من هذه المجالات السبعة عدد من 

) 148( وقــد بلغــــت في صورتهـــــا الأوليـة، اراتالعبــــــ
  .رًامؤشـــــ
  

  :أداة الدراسةصدق 
عرضها على مجموعة من للتأكد من صدق الأداة تم 

وملحوظاتهم أجريت التعديلات  ئهموفي ضوء آرا ن،ميالمحكِّ 
وأصبحت أداة الدراسة جاهزة في مرحلتها النهائية،  ،اللازمة

) 7(وتتضمن  مقدمة الكتاب :التالي على النحو جاءتوقد 
، محتوى الكتاب معيارًا) 15(، الأهداف وتتضمن معايير

الوسائل التعليمية شطة و الأن، معيارًا) 31(ويتضمن 
كل الكتاب وإخراجه ويتضمن معيارًا، ش )23(وتتضمن 

، معيارًا) 26(تضمن ت، خصوصية كتب الفقه و معيارًا) 21(
ير معيارًا، وقد بلغت جميع المعاي) 21(التقويم ويتضمن 

  .مؤشرًا معياريًا) 144(
فقد استخدم  التقويمثبات  صدق للتأكد من: ثبات التقويم
هولستي وقد بلغ معامل الثبات لتقويم كتاب "الباحث معادلة 

الأول والثاني والثالث المتوسط مجتمعة  صفوفالفقه لل
)99.2(%.  
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  :إجراءات عملية التقويم
قام الباحث بإجراء عملية التقويم وذلك من خلال القراءة 
الدقيقة والفاحصة لجميع المجالات السبعة التي تناولتها 

لدراسة، وذلك للتأكد من توافر معايير الجودة في كل مجال ا
للحكم على توافر  من المجالات السبعة، وقد تم الاعتماد

من خلال ما تم ) الدراسةقيد (كتب الفقه معايير الجودة في 
، والتي أشارت إلى أن )2007حلس، (دراسة اعتماده في 

وسطة ، والمت%)20(الدرجة الكبيرة والأعلى كانت لنسبة 
، والصغرى لأعلى نسبة بلغت %)13.4(لأعلى نسبة بلغت 

، أن هذه )2007حلس، (، وقد اعتبر الباحث %)12.5(
النسب، تعد معيارًا للحكم على مدى توافر معايير الجودة 

  .في الكتب التي أجريت عليها الدراسة
  

  :نتائج الدراسة
ما  :الذي نصهللإجابة عن سؤال الدراسة الأول 

اللازم توافرها في كتب الفقه بالمرحلة معايير الجودة 
 ؟المتوسطة

تم استعراض الأدب التربوي والمرتبط بموضوع الدراسة 
تي تم الحالية، إضافة إلى تحكيم قائمة معايير الجودة ال

التوصل إلى قائمةٍ من بناؤها، وقد انتهى الباحث إلى 
مقدمة : هيمعايير الجودة وتوزيعها إلى سبعة مجالات و 

) 15(، والأهداف وتتضمن معايير) 7(وتتضمن  الكتاب
الأنشطة ، معيارًا) 31(، محتوى الكتاب ويتضمن معيارًا

شكل الكتاب معيارًا،  )23(الوسائل التعليمية وتتضمن و 
، خصوصية كتب الفقه معيارًا) 21(وإخراجه ويتضمن 

وقد معيارًا، ) 21(، التقويم ويتضمن معيارًا) 26(تضمن تو 
وقد تأكد ذلك . مؤشرًا معياريًا) 144(بلغت جميع المعايير 

للباحث من خلال إيجاد متوسط الأهمية النسبية لآراء 
  %).96-%93(مجموعة من المحكمين والتي تراوحت بين 

ما : (وللإجابة عن سؤال الدراسة الثاني الذي نصه
الفقه بالمرحلة الجودة في كتب  مدى توافر معايير

 ،الأهداف ،المقدمة(: السبعة التالية للمجالات ؟)المتوسطة
شكل الكتاب  ،الأنشطة والوسائل التعليمية ،المحتوى
  .)التقويم، خصوصية كتاب الفقه ،وإخراجه

تم استخراج التكرارات والنسب المئوية لمعرفة مدى توافر 
معايير الجودة في كتب الفقه بالمرحلة المتوسطة لكل مجال 

  .ذلكتوضح ) 8-1(من المجالات السبعة، والجداول 

  
  )1(الجدول 

  طاني والثالث المتوسوالث الأولمدى توافر معايير الجودة في كتاب الفقه للصفوف 
  المجالات وبالمجالات مجتمعةل من لكل مجا

 المجال الرقم

 المجموع كتاب الثالث المتوسط كتاب الثاني المتوسط المتوسط الأولكتاب 

 التكرارات
بة النس
% 

 التكرارات
بة النس
% 

 التكرارات
بة النس
% 

 التكرارات
بة النس
% 

 4.3 48 4.0 45 4.2 46.33 4.3 48 المقدمة 1

 9.7 107.33 10.1 112.33 9.7 107 9.7 107.33 الأهداف  2

 17.6 194.33 .17 199 17.5 192.67 17.6 194.33 المحتوى 3

 15.7 173 15.3 171 15.4 170 15.7 173 الأنشطة والوسائل التعليمية  4

 19.9 220 19.7 220 19.9 220 19.9 220 وإخراجهشكل الكتاب  5

 18.8 207.33 19.3 215 19.5 214.67 18.8 207.33 خصوصية كتاب الفقه 6

 14.1 155.33 13.7 153 13.8 152.33 14.1 155.33 التقويم 7

  
والنسب المئوية ت، أن التكرارا) 1(من الجدول  يتضح

العامة لتحقيق معايير الجودة في كتب الفقه قيد الدراسة، 
تراوحت تكراراتها للمجال الواحد وفي جميع الكتب ما بين 

مقدمة الكتاب للصف الثالث  وكان مجال ،)220 – 45(

 ،كثرالأا، وجاء تكرارً ) 45(بلغ  سط الأقل تكراراً إذالمتو 
، تكرارًا )220(لمجال شكل الكتاب وإخراجه وقد بلغ 

فكانت أقل نسبة  ،%)19.9 - %4(وتراوحت النسب ما بين 
وجاءت لمجال مقدمة الكتاب للصف الثالث  ،%)4(بلغت 
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ت وجاء ،%)19.9(ب متوسط، بينما كانت أعلى النسال
الأول والثاني  الصفينمجال شكل الكتاب وإخراجه، لكتاب ل

توسط، وحيث إن هذه النسب التي بينتها نتائج الدراسة الم
، وقد اعتبر الباحث )ضعيفة جدًا -متوسطة(ما بينت كان

، )المتوسطة(تعد بحكم %) 19.9(أن النسبة التي تقل عن 
نسب من ال عدتُ ، فإنها %)12.5(النسبة التي تقل عن أما 

حلس، (، وبمقارنة نتائج الدراسة مع دراسة )منخفضةال(
من حيث تحديدها للنسب المئوية التي يجب أن ) 2007

في لحكم على مدى توافر معايير الجودة تراعى عند ا

دراسة الحالية تعد ما بين الكتاب المدرسي، فإن نسب ال
يدل على وجود عدد من  ، وهذا)جدًا ضعيفة - سطة متو (

كما الثغرات والفجوات في كتب الفقه بالمرحلة المتوسطة، 
 .كتبذه اله إعدادتصميم و ا في ا واضحً يعد قصورً  انه
خليفة، وشبلاق، (مع نتائج دراسة  تتفق نتائج الدراسةو 

  ).2007دياب، ؛ 2007المراشدة، ؛ 2007
وفيما يلي عرض مفصل لنتائج جميع مجالات الدراسة 

  :يالسبعة والتي جاءت كالتال

  
  )2( الجدول

  والثاني والثالث المتوسط والكتب مجتمعة الأولمدى توافر معايير الجودة في مجال المقدمة في كتاب الفقه للصفوف 

 رقم العبارة

كتاب الثالث كتاب الثاني المتوسطالمتوسط الأولكتاب 
 المتوسط

 المجموع

الترتيب 
للعبارة على 

مستوى 
 المجال

 التكرارات
النسبة 

% 
النسبة التكرارات%النسبة  التكرارات

% 
 التكرارات

النسبة 
% 

 

تعطي فكرة دقيقة عن الأهداف 
والمادة الدراسية وموضوعاتها 

 .بالتي تضمنها الكتا

7 14.58 7 15.11 7.33 16.3021.33 15.3 3 

تخاطب مقدمة الكتاب المتعلم 
 .والمعلم معاً 

8.33 17.36 7.67 16.55 7.33 16.3023.33 16.7 2 

وعلاقته تظهر أهمية الكتاب 
 .ىبكتب العلوم الأخر 

3.67 7.64 3 6.48 3 6.67 9.67 6.9 5 

توضح المبادئ النفسية 
والتربوية التي روعيت في 

 .تأليف الكتاب وتنظيم مادته

3 6.25 3.33 7.19 3.33 7.41 9.66 6.9 5 

عية لدى المتعلمين تثير الداف
 .ملإيجاد التعل

4.67 9.72 4.33 9.35 4 8.89 13 9.3 4 

ترشد المتعلمين إلى مصادر 
 .تعلم يمكن الرجوع إليها

3 6.25 3 6.48 3 6.67 9 6.5 6 

تذَّكر المعلم بأهمية الرجوع إلى 
 .لمدليل المع

18.33 38.19 18 38.85 17 37.7853.33 38.3 1 

  100 100.0139.32 45 100.0 46.33 100.0 48 المجموع

  
فيما يرتبط بمقدمة  تأن عدد التكرارا) 2(يبين الجدول 

تكرارًا، أما كتاب الصف ) 48(الكتاب بلغت للصف الأول 
تكراراً، وأما كتاب الصف ) 46( تالثاني، فقد بلغت التكرارا
تراوحت نسب تكراراً، وقد ) 45( تالثالث فقد بلغت التكرارا

، %)3.4-%4(بين توافر معايير الجودة في الكتب الثلاثة 
، وقد حصلت المقدمة من )ضعيفة جداً (وتعد هذه النسب 

حيث الترتيب على المرتبة السابعة، وتؤكد هذه النتيجة أن 
بالشكل  ةً ودقيقةً واضح ةً صور  تعطمقدمة الكتاب لم 
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فكرة  طالمطلوب عما بداخل الكتاب من موضوعات، ولم تع
دقيقة عن الأهداف والمادة الدراسية بالشكل الذي يجب أن 

ولم تراع مقدمة الكتاب  تظهره مقدمة أي كتاب مدرسي،
إضافة إلى أن  .المتعلم والمعلم معًا بالشكل المطلوب

الكتاب لم تتحقق إلا بشكل بسيط  المعايير الأخرى لمقدمة
جعل هذه المقدمة تحتل آخر رتبة للمجالات  مااً، وهذا جد

السبعة من حيث الترتيب، وبنسبة ضعيفة جداً لعبارات 
 ومطوريّ  السبب إلى أن مخططيّ  هذا وربما يعود .المجال

بحكم أن مقدمة  ،كتب الفقه لم يولوا هذا الأمر اهتماماً 
الكتاب لا تأخذ الحيز الكبير من الكتاب، وهو ما دفع بهم 

 لامما جعلها  ،إلى اختصار المقدمة بصفحة أو صفحتين
ظهر الموضوعات بشكل واسع ودقيق للتعبير عن الأهداف تُ 

 وكذلك لم تُظهر ما بداخلوالأسس والمبادئ التربوية، 
. وتعميمات محتوى الكتاب من أفكار، ومفاهيم، وحقائق

ولربما يعود سبب ذلك إلى أن هؤلاء المهتمين لم يدركوا 
أهمية المقدمة من حيث توضيحها للمبادئ النفسية والتربوية 
التي يجب مراعاتها عند إعداد الكتاب وتنظيم مادته، وفي 
محتواه السيكولوجي ولم يدركوا أهمية المقدمة لتأثيرها على 

فق هذه النتيجة مع نتائج دافعية المتعلم نحو تعلمه، وتت
  .)2012العليمات والسويلمين، (دراسة 

  
  )3(الجدول 

  والثاني والثالث المتوسط والكتب مجتمعة الأولفي كتاب الفقه للصفوف مجال الأهداف  دى توافر معايير الجودة فيم

 ارةعبـــال

 المجموعكتاب الثالث المتوسطلمتوسطكتاب الثاني االمتوسط الأولكتاب 

الترتيب 
للعبارة على 

مستوى 
 المجال

 التكرارات
النسبة 

% 
 التكرارات

النسبة 
% 

 التكرارات
النسبة 

% 
 التكرارات

النسبة
% 

 

 12 2.6 8.34 2.37 2.67 2.80 3 2.48 2.67 .تتفق مع فلسفة تربوية محدودة

تشتق من الأهداف العامة لمنهاج  -
 .المادة

6.33 5.90 6.67 6.23 6.67 5.93 19.67 6.0 6 

 2 10.6 34.67 10.68 12 10.28 11 10.87 11.67 ترتبط بمنطق المادة العلمية

 1 12.9 42 12.76 14.33 13.08 14 12.73 13.67 . على إيجاد الإنسان الصالحتؤكد 

تضمنت الأهداف المجالات التالية 
 )النفسحركية/الوجدانية/ المعرفية(

6.33 5.90 6.33 5.92 5.33 4.75 17.99 5.5 7 

تناسب قدرات المتعلمين ويمكن 
 . اكتسابها

10.33 9.63 11 10.28 12.33 10.98 33.66 10.3 3 

تتناسب مع حاجات المجتمع 
 . المعاصر وظروفه

7.67 7.14 7.67 7.17 8.33 7.42 23.67 7.2 5 

تراعي جميع المستويات المعرفية 
 /التطبيق /الفهم /التذكر(التالية 
 .)التقويم/ التركيب/ التحليل

6 5.59 5.33 4.98 6.67 5.93 18 5.5 7 

تؤكد على الربط بين المعرفة 
 . البيئةومشكلات 

4 3.73 3 2.80 3 2.67 10 3.1 11 

 2 10.8 35.33 10.39 11.67 11.53 12.33 10.56 11.33 . تتسم بالواقعية والقابلية للتحقيق

غة بطريقة تمكن من اختيار امص
 11 3.1 10 2.67 3 2.80 3 3.73 4محتوى وأنشطة ووسائل تعليمية مناسبة

تنمي لدى الطلاب مهارات التفكير 
 10 3.3 10.67 3.56 4 2.80 3 3.42 3.67  .ياالعل

تنمي لدى المتعلمين مهارات حياتية 
 .اعيةواجتم

5 4.66 6 5.61 6.67 5.93 17.67 5.4 8 
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 4 9.9 32.34 10.39 11.67 9.97 10.67 9.32 10 . تراعي النوع الاجتماعي

تراعي عند صياغتها كل وحدة 
صياغة سلوكية واضحة قابلة 

والقياس ومشتملة على للملاحظة 
 .الفعل والمضمون

4.67 4.35 4 3.74 4 3.56 12.67 3.9 9 

 326.68100.0 100.0 112.33 100.0 107 100.0 107.33 المجموع

  
التكرارات فيما يرتبط بالأهداف أن ) 3(يبين الجدول 

الصف  تكرارات، أما كتاب) 107(بلغت للصف الأول 
وأما كتاب الصف  ،)107(لثاني، فقد بلغت التكرارات ا

تكراراً، وقد تراوحت نسب ) 112(الثالث فقد بلغت التكرارات 
- %9.7(توافر معايير الجودة بالكتب الثلاثة مابين 

، وقد حصلت )ضعيفة(، وتعد هذه النسب %)10.1
وتبين . الأهداف من حيث الترتيب على المرتبة السادسة

كز على فلسفة تربوية معينة تأن الأهداف لم تر  تيجةهذه الن
الأهداف وتصاغ بالشكل الذي يضمن  تُحددومحددة، ولم 

ولم تشتمل هذه الأهداف على مستوياتها  تحققها واكتسابها،
، )بلوم(الثلاثة، ولم تركز الأهداف المعرفية حسب تصنيف 

وما وجد من أهداف بسيطة قد لا  على المستويات العليا
والمجتمع المعاصر وظروفه  المتعلمينناسب مع قدرات تي

هذه الأهداف صورة واضحة ليتقيد بها  طالخاصة به، ولم تع
المعلم وتمكنه من اختيار الأفكار والمفاهيم والحقائق من 

وقد يعود  .المحتوى والأنشطة والوسائل التعليمية الأخرى
السبب إلى أن مخططيّ ومطوريّ كتب الفقه لم يدركوا 
أهمية الأهداف ومدى ارتباطها بعناصر المنهاج الأخرى، 
ولم تحدد لهم رؤى واضحة تبين لهم الكيفية التي يتم فيها 
اكتشاف الأهداف والتخطيط الجيد لها، ليصاغ على ضوئها 
محتوى الكتاب والأنشطة وعناصر الكتاب الأخرى، ولربما 
أن هذه الأسباب مجتمعة هي التي لم تمكنهم من رسم 

خطط بالشكل المطلوب ليتم تضمينها بمحتوى كتب الفقه ال
العليمات (وتتفق هذه النتيجة مع نتائج دراسة . قيد الدراسة

، والتي بينت كذلك أن هناك ضعفاً في )2012والسويلمين، 
  .افمجالي المقدمة والأهد

  
  )4( جدولال

  والثاني والثالث المتوسط والكتب مجتمعة الأولمدى توافر معايير الجودة في مجال المحتوى في كتاب الفقه للصفوف 
  

 ارةعبــــال

 الأولكتاب 
 المتوسط

كتاب الثاني 
 المتوسط

 المجموعكتاب الثالث المتوسط

الترتيب 
للعبارة على 

مستوى 
 المجال

 %بةالنسالتكرارات%بةالنسالتكرارات%بةالنس التكرارات%بةالنسالتكرارات

 7 5.0 29.33 5.19 10.33 5.19 10 4.63 9 ينسجم مع الأهداف الموضوعة له

ملاءمة لغة الكتاب للمادة التي ألف 
 لها

14.33 7.38 15.33 7.96 15 7.54 44.66 7.6 2 

 5 5.7 33.67 6.03 12 5.71 11 5.49 10.67 يعزز قيم واتجاهات المتعلمين

 10 3.0 17.67 3.02 6 3.11 6 2.92 5.67 يراعى حاجات المجتمع ومتطلباته

يعزز الانتماء الوطني والثقافي 
 المرتبط بمتطلبات المجتمع السعودي

3 1.54 3 1.56 3.33 1.68 9.33 1.6 19 

 18 1.7 9.67 2.01 4 1.56 3 1.37 2.67وحداته مناسبة وموزعة حسب أهميتها

الكتاب من الناحية ـــادة ممناسبته ل
 المنطقية والسيكولوجية

5 2.57 4.33 2.25 4.33 2.18 13.66 2.3 13 

يراعي الفروق الفردية المتباينة بين 
 .المتعلمين

3.67 1.89 4.67 2.42 4.33 2.18 12.67 2.2 14 
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ينمي روح التعاون والتكامل 
 .الاجتماعي بين أفراد المجتمع

6 3.09 5 2.60 5 2.51 16 2.7 11 

يدعم التربية المتكاملة من جميع 
جوانبها النفسية والاجتماعية، والعقلية، 

 .والجسمية 

3 1.54 3 1.56 3 1.51 9 1.5 20 

: يحقق مجالات الأهداف السلوكية التالية
 )المعرفية، الوجدانية، النفسحركية(

4 2.06 4 2.08 3.33 1.68 11.33 1.9 16 

يراعي التتابع والاستمرارية والتكامل 
 والتنظيم الرأسي والأفقي للمنهاج 

3 1.54 4 2.08 4 2.01 11 1.9 16 

 19 1.6 9.33 1.68 3.33 1.56 3 1.54 3 يربط الخبرات السابقة بالخبرات اللاحقة

يتضمن جميع مكونات المعرفة 
حقائق ومفاهيم وتعميمات ومشكلات (

 )ورسوم وأرقام

12 6.18 13 6.75 12 6.03 37 6.3 4 

ينسجم مع عدد الحصص المقررة 
 للمادة العلمية

5 2.57 4 2.08 4 2.01 13 2.2 14 

مناسب للمتعلمين من حيث التجريد 
 والواقعية

4 2.06 3 1.56 3.33 1.68 10.33 1.8 17 

يراعي الحداثة والدقة ومسايرة 
 التطورات

3 1.54 3 1.56 3 1.51 9 1.5 20 

 15 2.0 12 2.01 4 2.08 4 2.06 4 التوازن بين المفاهيم والمهاراتيراعي 

 18 1.7 9.67 1.84 3.67 1.56 3 1.54 3 يركز على مهارات حل المشكلات

 17 1.8 10.66 1.68 3.33 1.73 3.33 2.06 4يركز على تنمية مهارات التفكير العليا

يركز على عملية فهم المتعلم ويساعده 
 كيف يتعلمعلى أن يتعلم 

4 2.06 3.33 1.73 3.67 1.84 11 1.9 16 

يوازن بين الحاضر والماضي 
 )الأصالة والمعاصرة(والمستقبل 

2.33 1.20 2 1.04 2 1.01 6.33 1.1 21 

 5 5.7 33.33 6.03 12 5.71 11 5.32 10.33 يبتعد عن التكرار بموضوعاته

احة المحتويات في صورة يتضمن إت
 ةإلكتروني

20 10.29 18 9.34 17.33 8.71 55.33 9.4 1 

 18 1.7 9.67 1.51 3 1.56 3 1.89 3.67 يراعى الترابط التقني

تخدام مصادر المعرفة الملائمة يراعي اس
 .يةوالمتنوعة من المصادر الإلكترون

5 2.57 4.67 2.42 4.33 2.1 14 2.4 12 

 17 1.8 10.66 1.68 3.33 1.73 3.33 2.06 4 عنصر التشويق والجذب والإثارةيراعى 

يراعى الاهتمام بتبسيط المصطلحات 
 وتفسيرها

7.33 3.77 8.33 4.33 9 4.52 24.66 4.2 8 

 6 5.3 31.34 5.86 11.67 5.19 10 4.97 9.67 ييسر فهم الموضوعات وإيضاحها

دمة الموضوعات في مناسب لخ
 المنهج 

12 6.18 12 6.23 13.33 6.70 37.33 6.4 3 

 9 4.0 23.33 4.02 8 3.81 7.33 4.12 8 يبين أهمية التكافل الاجتماعي

 %585.96100.0%100.0 199 192.67100.0 194.33100.0 المجموع

  
أن عدد التكرارات فيما يرتبط بمجال ) 4(يبين الجدول 

تكرراً، أما كتاب ) 194(محتوى الكتاب بلغت للصف الأول 
تكرراً، وأما ) 193(الصف الثاني، فقد بلغت التكرارات 

تكرارًا، وقد ) 199(كتاب الصف الثالث فقد بلغت التكرارات 
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تراوحت نسب توافر معايير الجودة بالكتب الثلاثة ما بين 
، وقد )متوسطة(وتعد هذه النسب %) 17.8-17.5%(

حيث الترتيب على المرتبة حصل مجال المحتوى من 
وتؤكد هذه النتيجة فيما يتعلق بمجال المحتوى، . الثالثة

، وقد يعود )متوسطة(وحيازته على المرتبة الثالثة، وبنسبة 
، كونه يُعد تُرجمان )المحتوى(ذلك إلى أهمية هذا المجال 

المنهاج، حيث تتمثل فيه جميع عناصر المنهاج ومكوناته 
الأخرى، ولكن على ما يبدو فإن مخططي ومطوري كتب 

لم يولوا هذا الأمر الاهتمام البالغ؛ مما جعله يحوز الفقه 
والذي يفترض أن يكون حائزًا ) المتوسطة(على هذه النسبة 

على مرتبة متقدمة، هذا وعلى الرغم من قناعتنا أن ما 
والمجالان التاليان ) المحتوى(حصل عليه هذا المجال 

، قد يكون )شكل الكتاب وإخراجه، خصوصية كتاب الفقه(
 ا إلى حدٍّ ما، إلا أننا وبحسب العرف التربوي لم نصلمناسبً 

  .إلى ما هو مأمول

  
  )5( الجدول

  فالتعليمية في كتاب الفقه للصفو  مجال الأنشطة والوسائل مدى توافر معايير الجودة في
  والثاني والثالث المتوسط والكتب مجتمعة الأول

 ةار عبــــرقم ال

كتاب الأول 
 المتوسط

كتاب الثاني 
 المتوسط

كتاب الثالث 
 المتوسط

 المجموع

الترتيب 
للعبارة 
على 

مستوى 
 المجال

 ةالنسبالتكرارات
% 

 ةالنسبالتكرارات
% 

 ةالنسبالتكرارات
% 

  %ةالنسبالتكرارات

 16 2.3 11.67 2.14 3.67 2.35 4 2.31 4 .ارتباط الأنشطة بأهداف الوحدة بالكتاب

لمتعلمين والوقت درات الق مناسبة النشاط
 .المعمول لتنفيذه

3 1.73 3 1.76 3 1.75 9 1.8 18 

 10 4.5 23.34 4.48 7.67 4.51 7.67 4.62 8تراعي الأنشطة والتدريبات العملية تعلم المحتوى 

تساعد أنشطة الكتاب على تحقيق الأهداف 
 .ةالسلوكي

6 3.47 5.33 3.14 5.33 3.12 16.66 3.2 11 

تحتوي الأنشطة على أشكال ورسوم وصور ذات 
 .نبعاد ثلاثية تلائم بيئة لمتعلميأ

5 2.89 5 2.94 4.67 2.73 14.67 2.9 13 

يصحب الأنشطة بعض الأسئلة التي يراعى 
 .ةالأهداف السلوكيفيها تحقق 

4 2.31 3.67 2.16 4.67 2.73 12.34 2.4 15 

 9 5.8 29.66 6.04 10.33 5.88 10 5.39 9.33 .سهولة الأنشطة وإمكانية ممارستها وتقويمها

ساعد على تنوع أنشطة الكتاب التعليمية التي ت
 .تحفيز التفكير والإبداع

5 2.89 5 2.94 5 2.92 15 2.9 13 

صورة جيدة لأهداف الموضوع تعكس الأنشطة 
 .يمكن قياسها

3 1.73 3 1.76 3 1.75 9 1.8 18 

تراعي الأنشطة والوسائل التعليمية الارتباط 
 .بالمحتوى

10 5.78 11.67 6.86 11 6.43 32.67 6.4 6 

تشجع الأنشطة والوسائل التعليمية على التعلم 
 .الذاتي

16 9.25 15.67 9.2 16 9.36 47.67 9.3 2 

الأنشطة والوسائل التعليمية على التعلم تشجع 
 .الذاتي

12 6.94 10.33 6.08 11 6.43 33.33 6.5 5 

توفر الأنشطة والوسائل التعليمية عنصر 
 .التشويق والإثارة والدافعية

4 2.31 3 1.76 3 1.75 10 1.9 17 
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ية الفروق تراعي الأنشطة والوسائل التعليم
 .نالفردية بين المتعلمي

5.33 3.08 5.33 3.14 5.33 3.12 15.99 3.1 12 

رات تنمي أنشطة الكتاب والوسائل التعليمية مها
 .تالتفكير العليا وحل المشكلا

11 6.36 11 6.47 11.67 6.82 33.67 6.6 4 

الوحدة ترتبط الوسائل التعليمية بأهداف ومحتوى 
 .والدرس الذي وضعت من أجله

10 5.78 10 5.88 10 5.85 30 5.8 9 

 1 11.2 57.67 10.92 18.67 11.18 19 11.56 20 .تابكفاية الوسائل التعليمية في الك

تثري الوسائل التعليمية المجالات التالية 
 ) .النفسحركية -الوجدانية  –المعرفية (

10 5.78 10.33 6.08 10 5.85 30.33 5.9 8 

 7 6.1 31.33 6.24 10.67 6.08 10.33 10.335.97 .ترتبط الوسائل التعليمية بيئة المتعلمين

ستوى المتعلمين مناسبة الوسائل التعليمية لم
 .وقدراتهم العقلية

12 6.94 12 7.06 12 7.02 36 7.0 3 

 14 2.7 14 2.53 4.33 2.75 4.67 2.89 5 .يتنمي الأنشطة والوسائل التعليمية التعلم الذات

 %100.0 514 100.0 171 100.0 170 100.0 173 المجموع

  
أن عدد التكرارات فيما يرتبط بمجال ) 5(الجدول  يبين

) 173( الأنشطة والوسائل التعليمية بلغت للصف الأول 
) 170(تكراراً، أما كتاب الصف الثاني، فقد بلغت التكرارات 
) 171(تكراراً، وأما كتاب الصف الثالث فقد بلغت التكرارات 
ب الثلاثة تكراراً، وقد تراوحت نسب توافر معاير الجودة بالكت

، )متوسطة(، وتعد هذه النسب%)15.7-%15.3(مابين 
حيث  وقد حصل مجال الأنشطة والوسائل التعليمية من

وتبين هذه النتيجة أن مجال  .الترتيب على المرتبة الرابعة
الأنشطة والوسائل التعليمية حصل على المرتبة الرابعة من 
ب حيث الترتيب، والذي يبدو أن وجوده ضمن أقلِّ نس

د حيز كبير ، وربما يعود سبب ذلك إلى عدم وجو )المتوسط(
صفحات الكتاب يمكن أن يُستغل لإدراج الأنشطة في 

والوسائل التعليمية ضمن موضوعات الدروس، وقد يكون 
هذا الأمر هو الذي جعل المهتمين يُحجمُون عن تصميم 
هذه الأنشطة والوسائل التعليمية بهدف إدراجها ضمن 

ب، أو قد لا يكون لدى هؤلاء المهتمين أي محتوى الكتا
اعتبار لدور الأنشطة والوسائل التعليمية، أو لربما أنّ هؤلاء 
المهتمين لم يدركوا أهمية الوسائل التعليمية والأنشطة 
الإثرائية المصاحبة للمواضيع المدرجة بمحتوى الكتاب من 
حيث كونها تعين الطالب في التوصل إلى المعلومات 

بطريقة سريعة، مما قلل من أهميتها لديهم؛ فلم وفهمها 
يدرجوا إلا ما يرون أن الحاجة تدعو إليه، وتتفق هذه 

؛ خليفة وشبلاق، 2007حلس، (النتيجة مع نتائج دراسة 
  ).2007؛ دياب، 2007

  
  )6(الجدول 

  والثاني والثالث المتوسط والكتب مجتمعة الأولفي كتاب الفقه للصفوف خراجه مجال شكل الكتاب وإ مدى توافر معايير الجودة في 

 ارةعبــالرقم 

الأول  كتاب
 المتوسط

 الثاني كتاب
 المتوسط

 الثالث كتاب
 المتوسط

 المجموع
 على للعبارة الترتيب

 المجال مستوى

بةالنسالتكرارات
% 

بةالنسالتكرارات
% 

  بةالنسالتكرارات
% 

بةالنسالتكرارات
% 

 

عبر شكل الكتاب وعنوانه عن ي
 . ومحتواه مونهمض

10 4.55 10 4.55 10 4.55 30 4.5 2 

يبرز عنوان الكتاب أسماء المؤلفين 
 .وسنة النشر

10 4.55 10 4.55 10 4.55 30 4.5 2 

 2 4.5 30 4.55 10 4.55 10 4.55 10 .يثير شكل الكتاب الجاذبية والتشويق
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مناسبة حجم الكتاب لمستوى وقدرات 
 .نالمتعلمي

10 4.55 10 4.55 10 4.55 30 4.5 2 

مناسبة حجم وطباعة حروف الكتاب 
 .ووضوحها لمستوى المتعلمين

20 9.09 20 9.09 20 9.09 60 9.1 1 

 1 9.1 60 9.09 20 9.09 20 9.09 20 .متانة غلاف الكتاب وتجليده

مناسبة طول الكتاب مع عرضه 
 .وسماكته

10 4.55 10 4.55 10 4.55 30 4.5 2 

 2 4.5 30 4.55 10 4.55 10 4.55 10 .مناسبة المسافات بين السطور

تناسق ألوان الكتاب وتوظيفها في 
 .خدمة المفاهيم الجديدة

10 4.55 10 4.55 10 4.55 30 4.5 2 

 2 4.5 30 4.55 10 4.55 10 4.55 10 .مناسبة ورق الكتاب من حيث الوزن

وضوح الصور والرسوم والأشكال 
 .والجداول للكتاب

10 4.55 10 4.55 10 4.55 30 4.5 2 

يتصدر الكتاب قائمة للمحتويات 
 .الرئيسية والفرعية

10 4.55 10 4.55 10 4.55 30 4.5 2 

ينتهي الكتاب بقائمة من المصادر 
 .والمراجع

10 4.55 10 4.55 10 4.55 30 4.5 2 

مكونات الفهرس مع تطابق طباعة 
 .ابصياغتها في الكت

10 4.55 10 4.55 10 4.55 30 4.5 2 

ينتهي الكتاب بموضوعاته ودروسه 
 .بخلاصة شاملة للأفكار 

10 4.55 10 4.55 10 4.55 30 4.5 2 

 2 4.5 30 4.55 10 4.55 10 4.55 10 .كفاية عرض الهوامش في الكتاب

اهتمام الكتاب بعرض العناوين 
 .للمتعلمين وإيضاحها

10 4.55 10 4.55 10 4.55 30 4.5 2 

خلو الكتاب من الأخطاء الإملائية 
 .والنحوية والطباعية

10 4.55 10 4.55 10 4.55 30 4.5 2 

يراعي الكتاب من حيث الإخراج 
 .علامات الترقيم

10 4.55 10 4.55 10 4.55 30 4.5 2 

يراعي الكتاب من حيث الإخراج 
 .تراكيب الجمل

10 4.55 10 4.55 10 4.55 30 4.5 2 

  100.0 660 100.0 100.0220 100.0220 220 المجموع

  
أن عدد التكرارات فيما يتعلق بمجال ) 6(يبين الجدول 

تكراراً، ) 220(شكل الكتاب وإخراجه بلغت للصف الأول 
تكراراً، ) 220(أما كتاب الصف الثاني، فقد بلغت التكرارات 
تكراراً، ) 220(وأما كتاب الصف الثالث فقد بلغت التكرارات 

ثلاثة ما وقد تراوحت نسب توافر معايير الجودة بالكتب ال
وقد ). متوسطة(، وتعد هذه النسب %)9.9 -%19.7(بين 

حصل مجال شكل الكتاب وإخراجه من حيث الترتيب على 
وتؤكد هذه النتيجة أن مجال شكل الكتاب . المرتبة الأولى

وقد  ب،الترتيوإخراجه حاز على المرتبة الأولى من حيث 
راجه إلى اهتمام المؤلفين بشكل الكتاب وإخ سبب ذلك يعود

 بالمنهاجمن حيث إظهاره ليجذب انتباه الطلاب وتحبيبهم 
على  زونا جعل المهتمين يركوالمادة العلمية، وهو ممَّ 

إظهار الكتاب بالشكل اللائق ليناسب مستوى الطلاب 
دياب، (وتختلف هذه النتيجة مع نتائج دراسة . موقدراته
على  والتي بينت أن شكل الكتاب وإخراجه حازا) 2007

  بعد الثالثال
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  )7(الجدول 
  ةوالثاني والثالث المتوسط والكتب مجتمع الأولللصفوف مجال خصوصية كتاب الفقه دى توافر معايير الجودة في م

 ارةعبــــالقم ر 
 المجموع المتوسط لثالثا كتاب المتوسط الثانيتاب كالمتوسطالأول  كتاب

 الترتيب
 على للعبارة
 ستوىم

 المجال

 %بةالنسالتكرارات %بةالنسالتكرارات %بةالنسالتكرارات%بةالنسالتكرارات

يؤكد الكتاب غرس العقيدة الإسلامية 
الصحيحة في نفوس الناشئة بشكل 

 .صحيح

18 8.68 17.67 8.23 17.67 8.22 53.34 8.4 3 

يراعى الكتاب تحقيق أهداف التربية 
 .يةالإسلام

14 6.75 19.33 9.01 19.67 9.15 53 8.3 4 

يبين الكتاب بشكل واضح أن الدين 
الشرعي والهدف  الإسلامي هو المقصد

 .الأساسي للعبودية

14 6.75 19.67 9.16 20 9.30 53.67 8.4 3 

التشريع في  يبين الكتاب أهمية الفقه
 .الإسلامي

14 6.75 20 9.32 19.33 8.99 53.33 8.4 3 

لشريعة يوضح الكتاب بجلاء صلاحية ا
 .الإسلامية لكل زمان ومكان

18.33 8.84 18.67 8.70 18.67 8.68 55.67 8.7 2 

يبين الكتاب بدقة أن الأحكام الشرعية 
 .رحمة للعباد 

11.67 5.63 8.67 4.04 8 3.72 28.34 4.4 7 

يعبر الكتاب عن معايير وكيفية ربطها 
 .بحياة الطالب العملية 

5 2.41 5 2.33 5 2.33 15 2.4 11 

يسوق الكتاب الأدلة لتأكيد ما يُعلم من 
 .حقائق ومفاهيم وتعميمات

6 2.89 5.33 2.48 4.67 2.17 16 2.5 10 

 14 1.8 11.34 1.71 3.67 1.71 3.67 1.93 4 .يراعى الكتاب حسن الاستدلال الفقهي

يقدم الكتاب نماذج لعلماء المسلمين 
 .في تطوير العلوم الإسلامية ودورهم

5 2.41 4 1.86 4.33 2.02 13.33 2.1 13 

يراعى الكتاب اشتقاق الأحكام الشرعية 
 .أدلتها التفصيليةمن 

5 2.41 5 2.33 4.67 2.17 14.67 2.3 12 

يركز الكتاب على الممارسة العملية 
 .للأحكام النظرية 

10.33 4.98 10 4.66 10.67 4.96 31 4.9 5 

يركز الكتاب على الوسطية الإسلامية 
 .وينبذ التشدد والعنف

10 4.82 9.67 4.50 10 4.65 29.67 4.7 6 

على الموضوعات الفقهية يحتوي الكتاب 
 .ةالحديث

5 2.41 4.67 2.17 4.67 2.17 14.34 2.3 12 

يكون الكتاب شخصية إسلامية تراعي 
 .الحاجات الواقعية للمجتمع السعودي

6 2.89 6 2.79 5.33 2.48 17.33 2.7 9 

يوضح الكتاب أن مصدر الأحكام 
 .الشرعية لم يخرج عن الكتاب والسنة

20 9.65 19.33 9.01 20 9.30 59.33 9.3 1 

يوضح الكتاب أهمية التدرج في التشريع 
 .الإسلامي

4 1.93 3.67 1.71 3.67 1.71 11.34 1.8 14 

الكتاب إيضاح الأحكام العامة من  ييراع
 .الخاصة

5 2.41 4 1.86 4.33 2.02 13.33 2.1 13 
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يوضح الكتاب الآيات المحكمة من 
 .المنسوخة 

3.33 1.61 3.67 1.71 3.33 1.55 10.33 1.6 16 

للدلالة ) ةالقاعدة الشرعي(يوضح الكتاب 
 .على المعاني المعينة

3.67 1.77 3.33 1.55 3.67 1.71 10.67 1.7 15 

 14 1.8 11.34 1.71 3.67 1.71 3.67 1.93 4 .يراعى الكتاب فقه الواقع والنوازل

يراعى الكتاب الأدلة النقلية المرتبطة 
 .بأدلة عقلية

3.33 1.61 3 1.40 3.33 1.55 9.66 1.5 17 

يراعى الكتاب الأسئلة التي تثير مهارات 
 .التفكير الاستدلالي

3 1.45 3 1.40 3 1.40 9 1.4 18 

يشجع الكتاب المتعلم على إدراك المغزى 
الحقيقي للدليل العقلي والنقلي من غير 

 .تكلف 

3.67 1.77 3.33 1.55 3.33 1.55 10.33 1.6 16 

الكتاب قدرات المتعلم من حيث يراعى 
المفاهيم والأحكام التشريعة وتدرجها من 

 .السهولة إلى الصعوبة

4 1.93 3.67 1.71 4 1.86 11.67 1.8 14 

يشجع الكتاب المتعلمين على أهمية 
الحوار لتصحيح المفهوم وترسيخ 

 .القناعات الفقهية

7 3.38 6.67 3.11 6.33 2.95 20 3.1 8 

  100.0 637 100.0 215 214.67100.0 207.33100.0 مـــــوعالمج

  
أن عدد التكرارات فيما يتعلق بمجال ) 7(يبين الجدول 

تكرارات، ) 207(خصوصية كتاب الفقه بلغت للصف الأول 
تكراراً، ) 215(أما كتاب الصف الثاني، فقد بلغت التكرارات 

تكراراً، ) 215(الثالث فقد بلغت التكرارات وأما كتاب الصف 
وقد تراوحت نسب توافر معايير الجودة بالكتب الثلاثة ما 

، وقد )متوسطة(، وتعد هذه النسب %)19.5-%18.8(بين 
حصل مجال خصوصية كتاب الفقه من حيث الترتيب على 

من حيث حصول  هذه النتيجة تعودربما و . المرتبة الثانية
 إلى رؤية واهتمام مخططيّ  هذا المجال على المرتبة الثانية

حيث ، كتب الفقه لوضع معايير تتناسب مع الواقع ومطوريّ 
تتناول المفاهيم  لأنها ة،هذه الكتب تحتاج إلى خصوصي أن

ا كانت أحكامً اء الفقهية والأحكام الشرعية بأنواعها سو 

وال الشخصية، والتي المعاملات، أو الأح وت، أللعبادا
أن يراعى عند صياغة هذه المفاهيم، مواكبتها للحياة يجب 

شى مع التطورات والمتغيرات المتسارعة، اتتم وأن المعاصرة،
ا كتب الفقه اعتقادً  ومطوريّ  وهو مما شكل لدى مخططيّ 

بأن هذه الكتب بحاجة إلى أن تراعي فقه الواقع بجانبها 
أن اهتمام الكتاب بالأمثلة  التطبيقي، إضافة إلىالنظري و 
التفكير لدى المتعلمين، وهو مما  كان غرضه إثارةوالأسئلة 

دفع بهؤلاء المهتمين بوضع بعض المعايير والمواصفات 
الكتاب  وتصميم عى فيها إعدادار يُ والشروط التي يجب أن 

، وهو مما يدل على تحقق بعض هذه المعايير لمجال الجيد
  .تاب الفقهخصوصية ك

  )8(الجدول 
  والثاني والثالث المتوسط والكتب مجتمعة الأولفي كتاب الفقه للصفوف مجال التقويم مدى توافر معايير الجودة في 

 المجموعكتاب الثالث المتوسطكتاب الثاني المتوسطكتاب الأول المتوسط  رقم العبارة

الترتيب للعبارة 
مستوى على 

 المجال

  %النسبة التكرارات%النسبةالتكرارات%النسبةالتكرارات%النسبةالتكرارات

ارتباط أساليب التقويم بأهداف 
 .الكتاب وموضوعاته

10 6.44 10.67 7.00 11 7.19 31.67 6.9 4 

مناسبة أساليب التقويم لمستوى 
 .ةالمتعلمين وقدراتهم العقلي

20 12.88 20 13.13 19.67 12.8 59.67 13.0 1 
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تقيس أساليب التقويم المجالات 
 المعرفية(: التربوية التالية

 ).النفسحركية -ية الوجدان–

11 7.08 10 6.56 10 6.54 31 6.7 5 

التقويم ومحدوديتها  أسئلةوضوح 
 4 6.9 31.67 6.97 10.67 6.78 10.33 6.87 10.67.بين دور المتعلم وإجراءات الإجابة

الكتاب للمستويات  أسئلةمراعاة 
 .المعرفية العليا

5 3.22 4 2.63 4.67 3.05 13.67 3.0 8 

الكتاب ما بين  أسئلةتدرج 
 .السهولة والصعوبة

3 1.93 3 1.97 3 1.96 9 2.0 11 

تدريبات وال الأسئلةمناسبة 
 .الموضوعات الكتاب وتنوعه

10 6.44 10.33 6.78 10.33 6.75 30.66 6.7 5 

الكتاب تثبيت  أسئلةتراعي 
الحقائق والمفاهيم والقيم والأعراف 

 .التي أقرها الإسلام

4.67 3.00 4.33 2.84 4.33 2.83 13.33 2.9 9 

تساعد أساليب التقويم المتعلمين 
 .باكتشاف خبراتهم السابقة

3 1.93 3 1.97 3 1.96 9 2.0 11 

يتضمن نوعي التقويم البنائي 
 .والختامي) نيالتكوي(

12 7.73 11.33 7.44 11.33 7.41 34.66 7.5 2 

ساليب التقويم مراعاة الكتاب لأ
 –سئلة شفوية أ(البديل بأنواعه 

 واجبات -ملاحظات -بلاتمقا
 .)....منزلية

5 3.22 4.67 3.06 5 3.27 14.67 3.2 7 

مراعاة أساليب التقويم للفروق 
 .الفردية بين المتعلمين

3 1.93 3 1.97 3 1.96 9 2.0 11 

اهتمام الكتاب بالأمثلة المحلولة 
 .وكفايتها وشموليتها 

3 1.93 3.33 2.19 3 1.96 9.33 2.0 11 

تراعى أساليب التقويم الخصائص 
السيوكومترية عند بناء فقرات 

 .الأسئلة الموضوعية 

3 1.93 3 1.97 3 1.96 9 2.0 11 

الكتاب كلاً من  أسئلةتتطلب 
 .الإجابات الكتابية والشفوية

10 6.44 10 6.56 10 6.54 30 6.5 6 

الكتاب مهارات  أسئلةتراعى 
 .التفكير العليا

3 1.93 3 1.97 3.33 2.18 9.33 2.0 11 

تساعد أساليب التقويم على إثارة 
 .الدافعية

3 1.93 3 1.97 3 1.96 9 2.0 11 

تشخص أساليب التقويم نقاط القوة 
 .والضعف لدى المتعلمين

12 7.73 11.3 7.44 11 7.19 34.3 7.4 3 

 وأسئلةيهتم الكتاب بتوفر إجابات 
نموذجية لاستخدامها في التقويم 

 .الذاتي

4 2.58 4 2.63 3.67 2.40 11.67 2.5 10 

تشجع أساليب التقويم المتعلمين 
 .على تقويم أقرانهم 

20 12.88 20 13.13 20 13.07 60 13.0 1 

  100.0 460.66 100.00 153 152.33100.0 155.33100.0 المجموع

  
أن عدد التكرارات فيما يتعلق بمجال ) 8(يبين الجدول 

تكراراً، أما كتاب الصف ) 155(التقويم بلغت للصف الأول 
تكراراً، وأما كتاب ) 152(الثاني، فقد بلغت التكرارات 

تكراراً، وقد ) 153(الصف الثالث فقد بلغت التكرارات 
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تراوحت نسب توافر معاير الجودة بالكتب الثلاثة ما بين 
، وقد )متوسطة(، وتعد هذه النسب %)14.1-13.7%(

ى المرتبة حصل مجال التقويم من حيث الترتيب عل
أسباب حصول مجال التقويم  أن تعزى ويمكن. الخامسة

بمجال الأنشطة والوسائل  على هذا الترتيب مقارنة
، إلى عدم إدراك مخططيّ ومطوريّ كتب الفقه التعليمية

بأهمية التقويم، من حيث ارتباطه بمفاهيم الكتاب وجميع 
أنشطته وعناصره، ومراعاة جميع جوانب شخصية المتعلم، 

تتطلب وجود أساليب تقويمية  وكذلك الجوانب الأخرى التي
حديثة يتم إدراجها بمحتوى الكتاب لتحقيق المواصفات 
المطلوبة، أو قد لا يكون هناك خلفية معرفية لمفاهيم القياس 
والتقويم لدى المهتمين بالكتب قيد الدراسة، وكان اعتمادهم 

راع ة، لم تالأكبر على صياغة أساليب وأدوات تقويم تقليدي
ط التقويم الجيد، أو قد يعود سبب ذلك إلى فيها أسس وشرو 

بُعد هؤلاء المهتمين عن ممارسة أساليب التقويم وذلك لعدم 
معايشتهم للواقع، مما انعكس سلبًا على قلّة توافر هذا 

 مابمحتوى الكتب قيد الدراسة، وهو ) مجال التقويم(العنصر 
، وتتفق هذه )المتوسط(جعل هذا المجال يُعد من أقلَّ نسب 

؛ 2007؛ المراشدة، 2007حلس، (النتيجة مع نتائج دراسة 
  ).2007دياب، 
  

في ضوء ما أظهرته الدراسة، يوصي : توصيات الدراسة
  :الباحث بما يلي

  ،ضرورة التأكيد على مخطّطي ومطوّري كتب الفقه
بإعادة النظر في الكتب قيد الدراسة لتلافي نقاط 

مع التطورات  الضعف فيها، وتعزيز نقاط القوة؛ لتتماشى
 .الحديثة، كما هو معمول في الدول المتقدمة

  ضرورة مراعاة تحقق معايير الجودة عند إعداد وتصميم
 .كتب الفقه خاصة، وعموم الكتب المدرسية

  ضرورة الاهتمام بمقدمة الكتاب وإعطائه القدر الأكبر

من الاهتمام، لأنها تعطي فكرة دقيقة عن الأهداف التي 
 .تاب، وعن ما بداخله من موضوعاتيرمي إليها الك

  ضرورة الاهتمام والعطاء الأكثر للأنشطة والوسائل
التعليمية، كونها تعين الطالب في التوصل إلى المعلومة 
وفهمها بطريقة أسرع، والأخذ بعين الاعتبار عند إعداد 
الكتب وتصميمها اختيار المحتوى المنظم سيكولوجيَّا مع 

ة مصاحبة للمواضيع المدرجة مراعاة وضع أنشطة إثرائي
 .بمحتوى الكتاب

  ضرورة الاهتمام بأساليب التقويم الحديثة، لأهميتها في
تحديد مستوى الطلاب، مع مراعاة وضوح أسئلة الكتاب 
وسلامة صياغتها وتغطيتها للمحتوى، وشمولها على 

 .نواتج التعليم المستهدفة

 دراسة، تطبيق قائمة معايير الجودة، التي تبنتها هذه ال
والاستفادة منها لتطوير الكتب المدرسية بالمملكة العربية 

 .السعودية

  
  :المقترحات

إجراء دراسة تهتم بأثر معايير الجودة على التحصيل  -
وإعداد المحتوى الدراسي، وعلى أن يكون ذلك وفق ما 

  .ميالأكادي للتقويم والاعتمادتتطلبه الهيئة الوطنية 
ير المدرسية في ضوء معاي إجراء دراسة تقويمية للكتب -

الجودة بقصد الكشف عن واقعها الحالي، وإمكانية إعداد 
وذلك من خلال الاطلاع على  ،بطاقات تقدير للكتاب

المدارس، والمشرفين، والمعلمين،  مديري نظروجهات 
والطلاب، وأولياء الأمور والاستفادة منها في تطوير 

  .االكتب والارتقاء به
تصميم وبناء مؤشرات ومعايير  إجراء دراسة تتناول -

للجودة في عنصر أو أكثر من عناصر المنهاج، 
  .اجوليمكن توظيفها للحكم على جودة هذا المنه

  
  المراجع
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Abstract 

The study aims to explore the presence of quality standards in Jurisprudence textbooks taught 

in Saudi middle schools. To that end, the researcher prepared a set of quality standards based 

on related literature review along with the assistance of some specialists in the field. Having 

grouped and verified the validity and reliability of 144 indicators, the researcher classified 

them into seven standards; namely: 1) book introduction, 2) objectives, 3) content, 4) activities 

and teaching aids, 5) book format and layout, 6) particularity of Islamic Jurisprudence 

textbooks and 7) assessment. Findings revealed that textbooks obtained either medium or very 

weak scores in all standards. With this average level, book format came on top of all standards 

followed by particularity of Islamic Jurisprudence textbooks, content, activities and visual aids, 
then assessment. On the other hand, objectives and introduction standards were at the bottom 

of the list with very weak scores. 

Keywords: Evaluation, Islamic Jurisprudence books, Quality standards. 
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  المملكة العربية السعوديةالدمام، جامعة داب، كلية الآ المكتبات والمعلومات،سم عد، قاسالم الإدارة التربويةأستاذ 
  

  8/7/2015: قُبل بتاريخ    3/6/2015: عُدل بتاريخ    16/11/2014: لم بتاريخاستُ 

  الملخص
هدفت الدراسة إلى الكشف عن العلاقة الارتباطية بين الرضا الوظيفي والأداء المهني لدى أعضاء هيئة التدريس 

عضو هيئة تدريس في جامعة اليرموك تم اختيارهم بالطريقة ) 185(تكوّنت عينة الدراسة من . بجامعة اليرموك
لقياس الأولى لقياس مستوى الرضا الوظيفي، والثانية : ولتحقيق أهداف الدراسة، تم إعداد أداتين. العشوائية البسيطة

أن مستوى وقد أشارت نتائج الدراسة إلى  .ت الصدق والثبات لأداتي الدراسةمستوى الأداء المهني، وتم تحقيق معاملا
هم يمستوى الأداء المهني لدكان متوسطاً، في حين جاء  الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك

عضاء وجود علاقة إيجابية بين مستوى الرضا الوظيفي ومستوى الأداء المهني لدى أوأظهرت نتائج الدراسة . مرتفعاً 
  .كهيئة التدريس بجامعة اليرمو 

  .جامعة اليرموكالرضا الوظيفي، الأداء المهني، : كلمات المفتاحيةال
  

  دمةــالمق
 

يتشكل وجدان الفرد ومشاعره عن عمله من خلال 
التكوين المعرفي والمعلوماتي والخبراتي الذي حصّله الفرد 
مدى حياته العملية، مما يؤدي إلى التصرف السلوكي نحو 
العمل بطريقة معينة تتبلور معالمها بأسلوب التفاعل مع 
القائد والزملاء، وتظهر هناك مؤشرات على هذا السلوك 
تتمثل بالحضور أو الغياب، ومعدل دوران العمل، 
والحوادث، وغيرها، ويعبر عادة عن هذه المشاعر 

  .باصطلاحات متعددة منها الرضا الوظيفي
سهلة الممتنعة والمعقدة والرضا الوظيفي من المفاهيم ال

بنفس الوقت، ذلك أن هذا المفهوم دُرس بشكل جدي منذ 
نشوء الدراسات التنظيمية في الإدارة التربوية ومؤسسات 

، ويعد تعريف لوك )Emily and Seok, 2011(التعليم العالي 
)Lock, 1976(  من أقدم التعريفات وأكثرها استخداماً في هذا

عده اعتمد على هذا التعريف، المجال، وجميع من جاء ب
وهو الحالة الانفعالية والإيجابية والسعادة الوظيفية التي 
تظهر نتيجة الخبرات الوظيفية السارة التي يواجهها الموظف 

 ,Kermani)ويرى كيرماني .ظمة التي يعمل بهافي المن

السلوك : أن تعريف لوك يتضمن عدة جوانب هي (2013

  .لتفكيروالمشاعر والمعارف وطرق ا
ومصطلح الرضا الوظيفي يستخدم لوصف البيئة 
الوظيفية السعيدة، والجاذبة والملبية لحاجات الموظفين 

، كما ألمح إلى هذه الجوانب )Bin Hussin, 2011(ورغباتهم 
فقد بين أن الرضا الوظيفي يشير إلى ) Ilham, 2009(إيلهام 

إلى الجوانب الإيجابية أو السلبية للوظائف، بالإضافة 
. اتجاهات الموظف نحو وظيفته والموظفين العاملين معه

كما أن للرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في 
الجامعات دوراً كبيراً في تحسين وتطوير مؤسسات التعليم 

  ).Minh, 2013(العالي 
فالرضا عن العمل ظاهرة سلوكية تنظيمية تظهر في 

والمنظمات على اختلاف المؤسسات التعليمية والجامعات 
مستوياتها، وهي ثلاثية الأبعاد تتضمن الإدراك والوجدان 

وهي بالأصل ضمنية ). Sarri and Judge, 2004(والسلوك 
ومخفية في مشاعر الأفراد ووجدانهم، ويتوقف ظهور آثارها 

 ,Kermani)السلوكية على درجة تراكم وقوة هذه المشاعر

2013).  
وكية للرضا الوظيفي من خلال وبهذا تظهر الآثار السل

جودة الأداء الوظيفي للعاملين، وانخفاض معدلات الغياب، 
وتقليص عدد الشكاوى، وانخفاض مستويات الصراع 
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 ,Wansoo)ور الولاء التنظيمي لدى العاملينالتنظيمي، وظه

 ,Saari and Judge)ويرى في هذا المقام ساري وجج  ،(2009

رضاه الوظيفي يزداد حماسه أن الموظف الذي يرتفع  (2004
للعمل، ويزداد انتماؤه وإقباله لوظيفته وللمؤسسة التي يعمل 

  .بها، فترتفع إنتاجيته وأداؤه الوظيفي
ويؤثر الرضا الوظيفي في فاعلية الموظف، وأدائه 
الوظيفي، وتفاعله مع أفراد المؤسسة، بالإضافة إلى 

 ,Weiss and Cropanzano)و العملاتجاهاته الإيجابية نح

، ومما يدل على علاقة التأثر والتأثير بين الرضا (1996
الوظيفي والأداء الوظيفي للعاملين ما قام به جج وبون 

(Bono, 2001)  دراسة أجنبية في ) 301(بمراجعة شاملة لـ
هذا المجال، ووجدوا أن هناك علاقة ارتباطية موجبة وقوية 

  .بين الرضا الوظيفي والأداء الوظيفي
: اء الوظيفي ما هو إلا نتاجٌ لثلاثة عوامل هيوالأد

وأن كل عامل من هذه العوامل لا . القدرة، والدافعية، والبيئة
يؤثر في الأداء بشكل مستقل بل من خلال تفاعله مع 
العوامل الأخرى، وإن أي خلل في هذه العوامل يؤدي إلى 

  ).Gillies, 1994(ضعف الأداء 
ح النجاح في الحياة وبهذا فالرضا الوظيفي هو مفتا

الوظيفية، وأساس التقدم والنمو للمنظمات والمؤسسات، 
وخاصة الجامعات، إذ إن رضا الموظف عن عمله ووظيفته 
يؤدي إلى فاعلية أدائه الوظيفي، وتحسين الإنتاج والإنجاز 
الوظيفي له، فضلاً عن ولائه التنظيمي لجامعته التي يعمل 

راسات السابقة في هذا المجال بها، وهذا ما أثبتته نتائج الد
التي هدفت إلى الكشف عن ) 2006(كدراسة الملاحمة 

الولاء التنظيمي وعلاقته بالرضا الوظيفي لدى عينة من 
أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الخاصة الأردنية، 

عضو هيئة تدريس، طبق عليهم استبانة ) 559(تكونت من 
ظيفي، وكان من أهم نتائج الولاء التنظيمي واستبانة الرضا الو 

الدراسة وجود علاقة ارتباطية إيجابية بين الولاء التنظيمي 
  .والرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس

ومن الدراسات التي تناولت الرضا الوظيفي دراسة 
التي هدفت إلى تحديد أنماط المناخ ) 2007(الرفاعي 

أثرها بالرضا التنظيمي السائد بالجامعات الأردنية الخاصة، و 
الوظيفي لدى عينة من أعضاء هيئة التدريس في الجامعات 

عضو هيئة تدريس، ) 352(الخاصة الأردنية، تكونت من 
وتم استخدام استبانة المناخ التنظيمي، واستبانة الرضا 

وكان من أهم النتائج المتعلقة بالرضا الوظيفي أن . الوظيفي
صائية في الرضا مستواه كان متوسطاً، ولا توجد فروق إح

الوظيفي تعزى إلى متغيرات الجنس والكلية، والرتبة 
الأكاديمية، والخبرة التدريسية، كما كشفت النتائج عن وجود 
فروق إحصائية في مستوى الرضا الوظيفي تعزى للمناخ 

  .التنظيمي، وكانت الفروق لصالح المناخ الإيجابي
دراسة هدفت إلى الكشف عن ) 2010(وأجرى منصور 

درجة الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة 
النجاح الوطنية بفلسطين، أجريت الدراسة على عينة قوامها 

عضو هيئة تدريس، وطبق عليهم استبانة الرضا ) 138(
فقرة، وكان من نتائج الدراسة أن ) 51(الوظيفي المكونة من 

درجة الرضا الوظيفي كانت متوسطة، وان هناك فروقاً 
حصائية في الرضا الوظيفي تعزى لمتغير الخبرة لصالح إ

  .الخبرة الأعلى، والمؤهل العملي لصالح المؤهل الأقل
 Ping, Manhong)وقام كل من بينغ ومانهونغ وليزلي 

and Leslie, 2010)  بإجراء دراسة تكشف عن مدى رضا
. أساتذة الجامعات بمهنة التدريس في الجامعات الصينية

واستخدمت الدراسة استبانة للرضا الوظيفي تكونت من 
التطوير المهني، : فقرة موزعة على ستة أبعاد هي) 34(

والخدمات البحثية، والراتب، والخدمات اللوجيستية، الخدمات 
) 1770(لبحثية، تم تقديمها إلى التدريسية، والخدمات ا

عضو هيئة تدريس في تسع جامعات في الصين، وقد 
كشفت نتائج الدراسة أن مستوى الرضا الوظيفي لدى 
أعضاء هيئة التدريس في الجامعات الصينية كان متوسطاً، 

كما كان . عد الراتب المستوى الأدنى من الرضاحيث تلقى بُ 
ة مثل نوع الكلية لكل من الخصائص التنظيمية للجامع

ومستوى الكلية والمجال الأكاديمي، والمناخ التنظيمي، 
كان لها تأثير ذو دلالة يم التوجه، وإدارة الكلية كل هذه وتقي

  .على الرضا الوظيفي الكلي عند أساتذة الجامعة
أما بالنسبة للدراسات السابقة ذات الصلة بالأداء المهني 

، فقد قامت عناية لأعضاء هيئة التدريس في الجامعات
بإجراء دراسة هدفت إلى التعرف على دور التقييم ) 2010(

الذاتي للبرامج الأكاديمية في الجامعات الفلسطينية بغزة، في 
) 160(تحسين الأداء الأكاديمي لدى عينة مكونة من 

عضو هيئة تدريس في الجامعة الإسلامية وجامعة الأزهر 
فقرة، بالإضافة ) 48( بغزة، وتم تطبيق استبانة مكونة من

إلى سؤال مفتوح في نهاية الاستبانة، وكان من أهم نتائج 
الدراسة أن درجة مساهمة التقييم الذاتي للبرامج الأكاديمية 
في تحسين الأداء كانت متوسطة، وعدم وجود فروق 
إحصائية تعزى إلى الجنس، والرتبة الأكاديمية، وسنوات 

  . الخدمة
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بإجراء دراسة هدفت إلى تحليل ) 2010(كما قام شاهين 
العلاقة بين فاعلية وعدالة نظام تقييم أداء العاملين في 

الأداء الوظيفي، والولاء  فيالجامعات الفلسطينية وأثره 
التنظيمي، والثقة التنظيمية من خلال استبانة أعدت لتحقيق 

عضو هيئة ) 179(هذا الغرض، وطبقت على عينة قوامها 
لإسلامية وجامعة الأزهر بغزة، تدريس في الجامعة ا

وأظهرت نتائج الدراسة وجود رضا عن تقييم الأداء وعدالته 
لدى العاملين بالجامعة الإسلامية، وأن مستوى الأداء 
الوظيفي والولاء التنظيمي كانا بدرجة متوسطة، في حين 
كان مستوى الثقة التنظيمية مرتفعاً، ووجود رضا غير كافٍ 

  .ونظام التقييمحول نظام الحوافز، 
إلى بناء أنموذج ) 2011(هدفت دراسة الحياصات و 

لتقييم الأداء الوظيفي لرؤساء الأقسام الأكاديمية في 
الجامعات الأردنية العامة، في ضوء الواقع والاتجاهات 
الإدارية المعاصرة وقياس مدى كفايته، وتم اختيار عينة 

) 42(عددها الدراسة بالطريقة الطبقية العشوائية حيث بلغ 
عميداً في الجامعات الأردنية الحكومية، وتم إعداد استبانة 
لقياس الأداء الوظيفي لرؤساء الأقسام الأكاديمية في 

وقد أشارت نتائج . فقرة) 50(الجامعات، والمكونة من 
الدراسة إلى أن واقع تقييم الأداء الوظيفي لرؤساء الأقسام 

متوسطاً، وفي ضوء الأكاديمية في الجامعات العامة جاء 
ذلك واستناداً إلى التوجهات الإدارية المعاصرة في تقييم 
الأداء الوظيفي، تم بناء أنموذج مقترح لتقييم الأداء الوظيفي 
لرؤساء الأقسام الأكاديمية في الجامعات، كما تم التحقق 
من درجة ملاءمة هذا الأنموذج المقترح من وجهة نظر 

  .الخبراء والمختصين
على الدراسات ذات الصلة بالرضا الوظيفي فقد  وعوداً 

دراسة هدفت إلى الكشف عن ) 2011(الردايدة أجرى 
الرضا الوظيفي، وعلاقته بالإنجاز الوظيفي لدى عينة من 
أعضاء هيئة التدريس في جامعة اليرموك، تكونت من 

عضو هيئة تدريس، طبقت عليهم أداة انقسمت إلى ) 184(
لرضا الوظيفي، والثاني يتعلق قسمين، الأول يتعلق با

بالإنجاز الوظيفي، وكان من أهم نتائج الدراسة أن درجة 
الرضا الوظيفي ودرجة الإنجاز الوظيفي كانتا متوسطتين، 
ووجود فروق إحصائية في الرضا الوظيفي تعزى للجنس، 
ولصالح الإناث، وعدم وجود فروق إحصائية تعزى إلى 

والرتبة، والخبرة الاكاديمية، ظروف العمل وطبيعته، والكلية، 
وأخيراً فقد أظهرت النتائج وجود علاقة ارتباطية بين الرضا 

  .الوظيفي والإنجاز الوظيفي

بإجراء دراسة هدفت إلى الكشف ) 2011(وقام الجلابنة 
عن الرضا الوظيفي وعلاقته بالروح المعنوية لدى أعضاء 

) 199(نة هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا، كان عدد العي
عضو هيئة تدريس، طبق عليهم استبانة الرضا الوظيفي 

فقرة، واستبانة الروح المعنوية المكونة من ) 33(المكونة من 
فقرة، وقد أظهرت النتائج ان مستوى الرضا الوظيفي ) 23(

كان متوسطاً، ومستوى الروح المعنوية كان كبيراً، وعدم 
روح  المعنوية وجود فروق إحصائية في الرضا الوظيفي وال

تعزى إلى الكلية، كما كشفت النتائج عن وجود علاقة 
  . إيجابية بين الرضا الوظيفي والروح المعنوية

 ,Christine)وقام كلٌ من كريستين وكارين وشارون

Karen and Sharon, 2013)  بدراسة اثر المناخ التنظيمي
الجامعي الإيجابي على الرضا لدى أعضاء هيئة التدريس 

لجامعات الأمريكية، واشتملت عينة الدراسة على في ا
عضو هيئة تدريس في جامعات كاليفورنيا ولوس ) 511(

أنجلوس بأمريكيا، تمت مراسلتهم عبر البريد الإلكتروني 
للإجابة عن فقرات استبانة المناخ الجامعي الإيجابي، 
والرضا الوظيفي، وقد كشفت نتائج الدراسة أن المناخ 

والإيجابي له تأثير قوي وعال على الرضا الجامعي الجيد 
  . الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في تلك الجامعات

بإجراء دراسة هدفت إلى ) Minh, 2013(وقام مينها 
تحديد العوامل الخاصة المؤثرة في الرضا الوظيفي لدى 
. أعضاء هيئة التدريس في قطاع التعليم العالي في فيتنام

عضو هيئة تدريس في ) 178(من وتكونت عينة الدراسة 
ثلاث جامعات حكومية ومحلية في مدينة هوتشي مينه في 

وكشفت . فيتنام، إذ وزعت عليهم استبانة الرضا الوظيفي
نتائج الدراسة أن مستوى الرضا الوظيفي لدى أعضاء هيئة 
التدريس في الجامعات الثلاث كان متوسطاً، كما أشارت 

دلالة في الرضا المهني عند  النتائج إلى وجود فروقات ذات
المدرسين في الجامعات تعزى لمتغيرات الجنس والخبرة 

  .الوظيفية، وساعات العمل
وهكذا يظهر من خلال عرض الدراسات السابقة أهمية 
الرضا الوظيفي في تطوير مؤسسات التعليم العالي، والأثر 
الكبير الذي يحدثه هذا الرضا في المتغيرات الوظيفية لدى 

اء هيئة التدريس، كالإنجاز الوظيفي كما في دراسة أعض
، والروح المعنوية كما في دراسة الجلابنة )2011(الردايدة 

دراسة الملاحمة ، والولاء التنظيمي كما في )2011(
ولكن لم تجد الباحثة أي دراسة تحاول الكشف ، )2006(

عن علاقة الرضا الوظيفي بالأداء المهني لدى أعضاء 



 

   هيئة التدريس بجامعة اليرموكالعلاقة بين الرضا الوظيفي والأداء المهني لدى أعضاء 

 

  352  

يس في بيئة الجامعات العربية، وبالتحديد لدى هيئة التدر 
أعضاء هيئة التدريس في جامعة اليرموك بالأردن، وهذا 

 . يعطي للدراسة الحالية مبرراً قوياً لإجرائها

  
  :مشكلة الدراسة وأسئلتها

من خلال الأدب النظري أهمية الرضا الوظيفي  تظهر 
في فاعلية المؤسسات التعليمية والجامعات، وأثرها على 
المتغيرات التنظيمية المتنوعة مثل الروح المعنوية كما في 

، والإنجاز الوظيفي كما في دراسة )2011(دراسة الجلابنة 
 ، والولاء التنظيمي كما في دراسة الملاحمة)2011(الردايدة 

، كما تبين من خلال الأدب النظري أهمية الرضا )2006(
الوظيفي في فاعلية الأداء الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس، 
ولكن لم تجد الباحثة أي دراسة عربية في هذا المجال، مما 
آثار لديها حافزاً قوياً لدراسة العلاقة بين المتغيرين لمعرفة 

ء العاملين، الأثر الذي يتركه الرضا الوظيفي في أدا
  .ومستواه، وأثر المتغيرات الوظيفية فيه

وبهذا فإن الدراسة الحالية تهدف إلى الكشف عن 
العلاقة بين الرضا الوظيفي والأداء الوظيفي لدى أعضاء 
هيئة التدريس بجامعة اليرموك من وجهة نظرهم، وذلك من 

  :الإجابة عن الأسئلة الآتيةخلال 
  أعضاء هيئة التدريس ما مستوى الرضا الوظيفي لدى

 بجامعة اليرموك؟

  ما مستوى الأداء المهني لدى أعضاء هيئة التدريس
 بجامعة اليرموك؟

  هل توجد علاقة ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند
بين مستوى الرضا الوظيفي ) α≥ 0.05(مستوى الدلالة 

ومستوى الأداء المهني لدى أعضاء هيئة التدريس 
 بجامعة اليرموك؟ 

 : تهدف الدراسة إلى الآتي: الدراسة أهداف

 التعرف على مستوى الرضا الوظيفي لدى أعضاء
 .هيئة التدريس بجامعة اليرموك

 التعرف على مستوى الأداء المهني لدى أعضاء هيئة
 .التدريس بجامعة اليرموك

رتباطية بين مستوى الرضا لاالكشف عن العلاقة ا
ء هيئة التدريس الوظيفي ومستوى الأداء المهني لدى أعضا

 .بجامعة اليرموك

  
 :تستمد الدراسة أهميتها مما يأتي: أهمية الدراسة

  قد تزود المكتبة العربية بمفاهيم نظرية ومعارف تربوية

 .وإدارية حول الرضا الوظيفي وعلاقته بالأداء المهني

  قد تزود القادة الأكاديميين في الجامعات بمفاهيم نظرية
رضا الوظيفي في تحقيق فاعلية ونتائج عملية لأهمية ال

الأداء المهني، لمساعدتهم في تحقيق مستويات عالية 
من الرضا الوظيفي لأعضاء هيئة التدريس، مما ينعكس 

 .إيجاباً على أدائهم، وعلى الجامعات بشكل عام

  قد تفيد الباحثين في تقديم أداتين تتوافر فيهما خصائص
سيكومترية، تصلح للتطبيق في بيئات أخرى غير بيئة 

  . الدراسة الحالية
  

  :المصطلحات والتعريفات الإجرائية
هو الحالة الانفعالية الإيجابية والسعادة : الرضا الوظيفي -

تي الوظيفية التي تظهر نتيجة لخبرات الوظيفة السارة ال
يواجهها عضو هيئة التدريس بجامعة اليرموك، ويقاس من 
خلال استبانة الرضا الوظيفي، التي أعدتها الباحثة لهذا 

  .الغرض
هو محصلة المهمات الوظيفية، : الأداء المهني -

والتدريسية، والبحثية، وخدمة المجتمع الموكلة لعضو هيئة 
أكمل التدريس في جامعة اليرموك، والتي يقوم بها على 

وجه لتحقيق الأهداف الوظيفية لمهنته، ويقاس من خلال 
 .استبانة الأداء المهني، التي أعدتها الباحثة لهذا الغرض

هم القائمون على المهمات : أعضاء هيئة التدريس -
التدريسية في جميع الكليات العلمية والإنسانية ويحملون 
مسمى عضو هيئة تدريس بجامعة اليرموك في العام 

 .2013/2014الدراسي 

  
  :حدود الدراسة

اقتصرت هذه الدراسة على أعضاء هيئة التدريس في 
جامعة اليرموك في مختلف الكليات العلمية والإنسانية من 

م، ومما يحدّ من تعميم نتائج 2013/2014العام الدراسي 
الدراسة الحالية توافر خصائص سيكومترية لأداتي الدراسة، 

مدى صدق وموضوعية لثبات، و والمتمثلة بالصدق وا
 .الدراسة تياستجابات أفراد عينة الدراسة على أدا

  
  الطريقة والإجراءات

المنهج الوصفي  تم استخدام: منهجية الدراسة
الارتباطي الذي يقوم على وصف متغيرات الدراسة المتمثلة 
بالرضا الوظيفي والأداء المهني في جامعة اليرموك، 
والعلاقة الارتباطية بينهما، ويعد هذا المنهج الأنسب للدراسة 
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يهتم بتوفير أوصاف دقيقة للظواهر المراد الحالية لأنه 
وصف الطريقة دراستها عن طريق جمع البيانات و 

المستخدمة في البحث، كما يعين في تنظيم البيانات وإيجاد 
  .العلاقة الارتباطية بين متغيري الدراسة الرئيسين

  
  :وعينتها مجتمع الدراسة

أعضاء هيئة التدريس تكون مجتمع الدراسة من جميع 
عضو هيئة تدريس ) 929(في جامعة اليرموك، وعددهم 
الإنسانية، ولأغراض الدراسة من مختلف الكليات العلمية و 

من %) 20(الحالية تم اختيار عينة عشوائية كانت نسبتها 
عضو هيئة ) 185(ونت العينة من مجتمع الدراسة، حيث تك

) 41(ذكراً، و) 144(دريس في جامعة اليرموك، كان منهم ت
: أنثى تم اختيارهم بالطريقة العشوائية وفق الإجراءات الآتية

سام من الكليات العلمية، وخمسة أقسام تم اختيار خمسة أق
من الكليات الإنسانية في جامعة اليرموك، ثم إعطاء 
أعضاء هيئة التدريس أرقاماً متسلسلة في تلك الأقسام، 
واختيار أعضاء هيئة التدريس الذين يحملون الأرقام 
الزوجية، والتطبيق عليهم، وكان عدد أعضاء هيئة التدريس 

عضو هيئة تدريس، ) 190(ليهم الذين وقع الاختيار ع
عضو هيئة تدريس، وهو عدد العينة ) 185(استجاب منهم 

  .النهائي الذين خضعت استجاباتهم على الأداتين للتحليل
  

  :أدوات الدراسة
لتحقيق أهداف الدراسة، طورت الباحثة أداتين للدراسة، 
وذلك بالرجوع إلى الأدب النظري، والدراسات السابقة 

  .ه الموضوعاتالمتعلقة بهذ
  

  )الرضا الوظيفي: (الأداة الأولى
لقياس مستوى الرضا لتطوير أداة تصلح  السعيفي 

، الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة اليرموك
  : ثل فيما يليمالباحثة خطوات وإجراءات تت تاتبع

حصر المقاييس والاستبانات التي وضعت في العديد تم  .1
من البحوث والدراسات ذات العلاقة بهذا الموضوع 

؛ 2007الرفاعي، (من أمثال دراسة والاستفادة منها 
 Ping, Manhong and؛2011؛ الردايدة،2010منصور، 

Leslie, 2010 ،؛2011؛ الجلابنة Minh, 2013 ؛
Christine, Karen and Sharon, 2013.( 

تحديد طبيعة وماهية المجالات التي يتعين أن تتضمنها  .2
مستوى الرضا أية أداة يمكن أن تستخدم في قياس 

الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة 
 .اليرموك

تبين من مراجعة المقاييس والاستبانات العربية والأجنبية  .3
مستوى الرضا الوظيفي لدى  التي سبق أن وضعت لقياس

، أن هذه الأدوات جميعها تتفق فيما ئة التدريسأعضاء هي
تراوحت ما بين مسميات المجالات، و بينها من حيث 

 .ما يناسب الأداةالباحثة منها  ت، اختار تمجالا) 5- 1(

مستوى الرضا توصل إلى صورة مبدئية لمقياس تم ال .4
الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة 

 فقرة) 30(من  ، وكان هذا المقياس يتكوناليرموك
) 10(موزعة على ثلاثة مجالات اشتمل كل مجال على 

فقرات، وهي مجال الظروف الوظيفية، ومجال الرواتب 
وقد روعي في .والحوافز، ومجال النمو المهني والترقية

صياغة هذه الفقرات وضوح المعنى وسلامة اللغة 
 .الثلاثةوبساطة التعبير، موزعة على مجالاتها الرئيسية 

  
  : صدق استبانة الرضا الوظيفي

، تم استبانة الرضا الوظيفيلغرض التحقق من صدق 
من ذوي الكفاءة والخبرة  ينمحكم) 10(عرضها على 

، الإدارة التربوية والقياس والتقويمومتخصصين في مجال 
مدى مناسبة الفقرات  يثلإبداء آرائهم في الأداة من ح وذلك

ة وسلامة الصياغة مدى دق، و للمجال الذي تندرج تحته
  .ة أو حذف أي من الفقراتإضاف، و اللغوية لكل فقرة

محكمين على ضرورة من ال%) 80(وتم تعديل ما اتفق 
تعديله في عملية التحكيم، وكانت أبرز التعديلات التي تمت 

تعديل الصياغة اللغوية للعديد من : على الاستبانة ما يأتي
ملائية في بعض الفقرات، وتصحيح الأخطاء المطبعية والإ

الفقرات، كما تم حذف ثلاث فقرات لعدم مناسبتها أو 
  .تكرارها، ونقل بعض الفقرات من مجال إلى آخر

بصورتها النهائية وتشتمل  استبانة الرضا الوظيفيلتخرج 
مجال : موزعة على ثلاثة مجالات وهيفقرة ) 27(ى عل

، ومجال الرواتب )11-1(الظروف الوظيفية، وفقراته 
، ومجال النمو المهني والترقية، )18-12(وافز، وفقراته والح

كما عدَت آراء المحكمين وملاحظاتهم ، )27- 19(وفقراته 
وتعديلاتهم للفقرات من حيث الحذف والدمج والإضافة 

ذات دلالة صدق كافية  -الإشارة إليها تمتالتي  -والتعديل 
  .لغرض تطبيق الدراسة

  :ثبات استبانة الرضا الوظيفي
استبانة الرضا الوظيفي تم استخدام للتأكد من ثبات 
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بتطبيق ) test-retest(طريقة الاختبار وإعادة الاختبار 
الاختبار، وإعادة تطبيقه بعد أسبوعين على مجموعة من 

عضو هيئة تدريس في  )30(خارج عينة الدراسة مكوّنة من 
، ومن ثم تم حساب معامل ارتباط بيرسون جامعة اليرموك

وكان قديراتهم في المرتين على أداة الدراسة ككل، بين ت

تم حساب معامل الثبات كما ). 0.91(معامل الثبات الكلي 
 بطريقة الاتساق الداخلي حسب معادلة كرونباخ ألفا

، )0.89(وكان معامل الثبات الكلي ، للمجالات والأداة ككل
واعتبرت هذه القيم مناسبة لتطبيق استبانة الرضا الوظيفي، 

  .يوضح معاملات الثبات) 1(الجدول و 
  

  )1(جدول ال
  وثبات الإعادة لمجالات استبانة الرضا الوظيفي والدرجة الكلية للاستبانة معامل الاتساق الداخلي كرونباخ

  الاتساق الداخلي  )بيرسون(دة ثبات الإعا  المجـــال
 0.82  0.79 الظروف الوظيفية

 0.89 0.82 الرواتب والحوافز

 0.84 0.89 النمو المهني والترقية

  0.89 0.91 الثبات الكلي لاستبانة الرضا الوظيفي
  

  ):الأداء المهني: (الأداة الثانية
لقياس مستوى الأداء لتطوير أداة تصلح  السعيفي 

، جامعة اليرموكالمهني لدى أعضاء هيئة التدريس في 
  : الباحثة خطوات وإجراءات تتمثل فيما يلي تاتبع

حصر المقاييس والاستبانات التي وضعت في العديد  تم .1
من البحوث والدراسات ذات العلاقة بهذا الموضوع 

؛ شاهين، 2010عناية، (من مثل دراسة دة منها فاوالإ
 ).2011؛ الحياصات، 2010

تحديد طبيعة وماهية المجالات التي يتعين أن تتضمنها  .2
مستوى الأداء أية أداة يمكن أن تستخدم في قياس 

 .المهني لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة اليرموك

خلال الرجوع للدراسات السابقة أن بعض تبين من  .3
الدراسات قاست الأداء المهني ككل دون مجالات، 

تقسيم الباحثة  تاختار و وبعضها قسمها إلى مجالات، 
 .الاستبانة إلى مجالين

مستوى الأداء توصل إلى صورة مبدئية لمقياس تم ال .4
، المهني لدى أعضاء هيئة التدريس في جامعة اليرموك

موزعة على  فقرة) 20(وكان هذا المقياس يتكون من 
فقرات، وهي مجال ) 10(مجالين اشتمل كل مجال على 

، ومجال المتطلبات )10-1( المتطلبات الوظيفية وفقراته
وقد روعي في صياغة ، )20-11(التدريسية، وفقراته 

هذه الفقرات وضوح المعنى وسلامة اللغة وبساطة 
 .الاثنينها يالتعبير، موزعة على مجال

  

  :الأداء المهني ةصدق استبان
، تم استبانه الأداء المهنيلغرض التحقق من صدق 

فاءة والخبرة من ذوي الك ينمحكم) 10(عرضها على 
، الإدارة التربوية والقياس والتقويمومتخصصين في مجال 

مدى مناسبة الفقرات :وذلك لإبداء آرائهم في الأداة من حيث
مدى دقة وسلامة الصياغة ، و للمجال الذي تندرج تحته

  .ة أو حذف أي من الفقراتإضاف، و اللغوية لكل فقرة
 ضرورةمن المحكمين على %) 80(يل ما اتفق وتم تعد

تعديله في عملية التحكيم، وكانت أبرز التعديلات التي تمت 
تعديل الصياغة اللغوية للعديد من : على الاستبانة ما يأتي

الفقرات، وتصحيح الأخطاء المطبعية والإملائية في بعض 
  .الفقرات، كما تم إضافة خمس فقرات

بصورتها النهائية وتشتمل  استبانة الأداء المهنيلتخرج 
مجال المتطلبات : موزعة على مجالين همافقرة ) 25(ى عل

، ومجال المتطلبات التدريسية، )12-1(الوظيفية وفقراته 
وبذلك فقد عدَت آراء المحكمين ). 25-13(وفقراته 

وملاحظاتهم وتعديلاتهم للفقرات من حيث الحذف والدمج 
ذات دلالة  -الإشارة إليها  تمتالتي  -والإضافة والتعديل 

  .فية لغرض تطبيق الدراسةصدق كا
  

  :الأداء المهني ةثبات استبان
استبانه الأداء المهني يتم استخدام للتأكد من ثبات 

بتطبيق ) test-retest(طريقة الاختبار وإعادة الاختبار 
الاختبار، وإعادة تطبيقه بعد أسبوعين على مجموعة من 
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عضو هيئة تدريس في  )30(خارج عينة الدراسة مكوّنة من 
، ومن ثم تم حساب معامل ارتباط بيرسون جامعة اليرموك

وكان بين تقديراتهم في المرتين على أداة الدراسة ككل، 
تم حساب معامل الثبات كما ). 0.91(معامل الثبات الكلي 

 بطريقة الاتساق الداخلي حسب معادلة كرونباخ ألفا
، )0.84(بات الكلي وكان معامل الث، للمجالات والأداة ككل

واعتبرت هذه القيم مناسبة لتطبيق استبانة الرضا الوظيفي، 
  .باتيوضح معاملات الث) 2(والجدول 

  
  )2(جدول ال

  والدرجة الكلية للاستبانة الأداء المهنيوثبات الإعادة لمجالات استبانة  معامل الاتساق الداخلي كرونباخ
  الاتساق الداخلي  نة بيرسوثبات الإعاد  المجـــال
  0.82 0.88 الظروف الوظيفية
 0.70 0.90 الرواتب والحوافز

  0.84 0.91 الأداء المهنيالثبات الكلي لاستبانة 
  

  :إجراءات الدراسة
تم تحديد مجتمع الدراسة والذي اشتمل على جميع 

التدريس في جامعة اليرموك في الأردن، وكان أعضاء هيئة 
عضو هيئة تدريس من مختلف الكليات ) 929(عددهم 

العلمية والإنسانية، وتم اختيار عينة عشوائية كانت نسبتها 
كونت العينة من من مجتمع الدراسة، حيث ت%) 20(
تدريس في جامعة اليرموك، وتم توزيع عضو هيئة ) 185(

أرفق مع كل استبانة التعليمات الاستبانات عليهم، حيث 
الضرورية للإجابة عليها، علماً بأنّ الباحثة قامت بالاتصال 
شخصياً مع العديد من أعضاء هيئة التدريس عند توزيع 
الاستبانة، لشرح الغرض من الدراسة وأهميتها، وبيان 
المعلومات الضرورية، والإجابة عن أية أسئلة يمكن طرحها 

ادقة من قبل عينة الدراسة، وبعد للوصول إلى بيانات ص
فور انتهاء تعبئتها، حيث تم  تذلك تم جمع الاستبانا

استبانة وزعت ) 190(استبانة من أصل ) 185(استرجاع 
في جامعة اليرموك، وبعد ذلك تم إدخال البيانات إلى ذاكرة 
الحاسب الآلي، ومن ثم إجراء عملية التحليل الإحصائي 

نتائج الدراسة حسب أسئلتها، لمعرفة النتائج، وصياغة 
ومناقشة النتائج، ومقارنتها بنتائج الدراسات السابقة، واقتراح 

  .أهم التوصيات في ضوء النتائج
  

ولأغراض تفسير النتائج التي تم : المعيار الإحصائي
التوصل إليها تم طرح أدنى متوسط حسابي من أعلى 

أدنى متوسط حسابي وتقسيمه إلى ثلاثة مستويات حيث بلغ 

وذلك على ) 5(وأعلى متوسط حسابي ) 1(متوسط حسابي 
  :النحو التالي

 )1 - 2.33 (وهي تقابل التقدير بدرجة متدنية.  
 )2.34- 3.67 (وهي تقابل التقدير بدرجة متوسطة.  
 )3.68- 5 (وهي تقابل التقدير بدرجة مرتفعة.  

  
  :المعالجة الإحصائية

تم استخراج  للإجابة عن السؤالين الأول والثاني -
للكشف عن المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

مستوى الرضا الوظيفي والأداء المهني لدى أعضاء هيئة 
 .التدريس في جامعة اليرموك

تم استخراج معامل ارتباط  للإجابة عن السؤال الثالث -
مستوى الرضا الوظيفي للكشف عن العلاقة بين بيرسون 

ضاء هيئة التدريس في جامعة والأداء المهني لدى أع
  .اليرموك

  
  نتائـج الدراســة

  
مستوى الرضا الوظيفي ما ":ومناقشتها نتائج السؤال الأول

  ؟"لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك
للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات 

مستوى الرضا الوظيفي لدى المعيارية لالحسابية والانحرافات 
) 3(جدول وال ،التدريس بجامعة اليرموك أعضاء هيئة

  .كح ذليوض
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  )3(جدول ال
  الوظيفي لدى أعضاء هيئة التدريس مستوى الرضالالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 

  ةبجامعة اليرموك مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابي

  المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المجــال  الرقم  الرتبة
 مرتفع3.810.55الظروف الوظيفية  1  1
  متوسط 0.62 3.43 النمو المهني والترقية  3  2
 متوسط 0.66 3.04 الراتب والحوافز  2  3

  متوسط 0.50 3.48 الرضا الوظيفي ككل    
  )4(جدول ال

  ء المهني لدى أعضاء هيئة التدريسالأدا مستوىلالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية 
  بجامعة اليرموك مرتبة تنازلياً حسب المتوسطات الحسابية

  المستوى  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  المجــال  الرقم  الرتبة
 مرتفع  480. 3.94 المتطلبات الوظيفية  1  1

 مرتفع 0.41 3.76 المتطلبات التدريسية  2  2

 مرتفع 0.39 3.84 ككل الأداء المهني    

  
أن مستوى الرضا الوظيفي لدى ) 3(يبين الجدول 

كان متوسطاً، إذ بلغ  أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك
، بانحراف معياري )3.48(المتوسط الحسابي ككل 

المرتبة الأولى ب"الظروف الوظيفية"مجال  جاء، و )0.50(
المرتبة الثانية ب، تلاه )3.81(حسابي بلغ  متوسطبأعلى 
، )3.43(بمتوسط حسابي بلغ " النمو المهني والترقية"مجال 
" الراتب والحوافز"مجال  والأخيرة المرتبة الثالثةبوجاء 

  .)3.04(بمتوسط حسابي بلغ 
اتفقت نتيجة هذا السؤال مع نتيجة الدراسات السابقة 

على أعضاء هيئة التي أجريت ) 2007(دراسة الرفاعي ك
منصور ودراسة التدريس بالجامعات الأردنية الخاصة، 

على أعضاء هيئة التدريس في جامعة النجاح ) 2010(
لدى أعضاء ) 2011(الجلابنة ، ودراسة الوطنية بفلسطين

) 2011(الردايدة ، ودراسة هيئة التدريس في جامعة فيلادلفيا
وهي البيئة على أعضاء هيئة التدريس في جامعة اليرموك، 

وهذا يعطي مصداقية  نفسها التي تمت بها الدراسة الحالية،
  .لنتائج الدراسة الحالية

ويظهر من خلال هذه النتيجة أن الرضا الوظيفي لدى 
أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك ليس بالمستوى 
المرتفع الذي يدل على وجود مشاعر إيجابية من أعضاء 

والجامعة، وربما يعزى السبب  هيئة التدريس نحو الوظيفة

في هذه النتيجة إلى شعور أعضاء هيئة التدريس بأنهم 
يستحقون المزيد من الحوافز والعلاوات على عملهم الذي 
يقومون به، خاصة أن أداءهم المهني يتصف بالتميز 

  . والفاعلية، وهذا ما ظهر من خلال نتيجة السؤال الثاني
النتيجة إلى شعور أعضاء وربما يعود السبب في هذه 

هيئة التدريس بتدني مستوى رواتبهم التي يتقاضونها 
بالجامعة، وذلك مقارنة مع الوضع الاقتصادي العام، 
وارتفاع مستويات المعيشة في الأردن، وعدم كفاية رواتبهم 
لمستلزماتهم العائلية والشخصية، وهذا له تأثير كبير على 

ا يدعم هذه النتيجة ومم. رضاهم الوظيفي في الجامعة
مجيء مجال الرواتب والحوافز بالمرتبة الأخيرة، وهذا يدل 
على وجود نقص لدى أعضاء هيئة التدريس في هذا 
المجال، واعتقادهم بعدم كفاية رواتبهم الوظيفية التي 
يتقاضونها في ضوء الواقع الاقتصادي الصعب الذي يعيشه 

سلع والخدمات، الناس في الأردن، وارتفاع أسعار جميع ال
وتضخم حجم الزيادة على الأسعار في جميع النواحي، وفي 
المقابل لا يلمس أعضاء هيئة التدريس أي زيادة في رواتبهم 
أو حوافزهم الوظيفية لتتناسب مع التضخم الاقتصادي في 

كما قد تعزى هذه النتيجة إلى شعور . السوق المحلي
خاذ القرار اتدريس بعدم مشاركتهم في أعضاء هيئة الت

رضاهم  فيالأكاديمي والتربوي في الجامعة، مما يؤثر 
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الوظيفي، إذ يعتقدون أنهم العنصر الأهم والمؤثر في 
  .العملية التربوية والتدريسية بالجامعة

  
مستوى الأداء المهني ما : ومناقشتها السؤال الثانينتائج 

  لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك؟
للإجابة عن هذا السؤال تم استخراج المتوسطات 

مستوى الأداء المهني لدى المعيارية لالحسابية والانحرافات 
 )4(والجدول  ،أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك

  .يوضح ذلك
المهني لدى أعضاء  أن مستوى الأداء) 4(يبين الجدول 
جاء مرتفعاً فقد بلغ  جامعة اليرموكفي  هيئة التدريس

، )0.39(، بانحراف معياري )3.84(المتوسط الحسابي 
المرتبة الأولى بأعلى ب "المتطلبات الوظيفية"جاء مجال و 

المتطلبات "، بينما جاء مجال)3.94(متوسط حسابي بلغ 
  .)3.76(المرتبة الثانية وبمتوسط حسابي بلغ ب"التدريسية

ضاء هيئة التدريس تشير نتيجة هذا السؤال إلى تميز أع
بأدائهم الوظيفي والأكاديمي التدريسي، إذ جاءت 
متوسطاتهم الحسابية لجميع المجالات بدرجة مرتفعة، وهذا 
 يعزى إلى طريقة اختيار الجامعة لأعضاء هيئة التدريس

وفق أسس ومعايير عالية، إذ لا يتم قبول أعضاء هيئة 
تطرحها التدريس الجدد إلا من خلال أسس وشروط دقيقة 

جامعة اليرموك ضمن موقعها الرسمي، وتتم مقابلتهم 
  .والمفاضلة بينهم وفق أسس واضحة ودقيقة

كما قد تعزى هذه النتيجة إلى اهتمام القادة الأكاديميين 
في جامعة اليرموك بتطوير أداء أعضاء هيئة التدريس 
الوظيفي والتدريسي من خلال مركز تطوير أداء أعضاء 

لذي يشرف عليه نخبة من الأساتذة هيئة التدريس ا
المتميزين والمدربين والمؤهلين، بالإضافة إلى توفير فرص 
النمو المهني لجميع أعضاء هيئة التدريس من خلال 
الندوات العلمية والمؤتمرات المتنوعة والدورية داخل الجامعة 
وخارجها، مما يعطي فرصة لعضو هيئة التدريس لتطوير 

  .دريسية والوظيفيةمهارته وكفاياته الت
وربما يعزى السبب في هذه النتيجة إلى معايير التقويم التي 
تضعها الجامعة لأعضاء هيئة التدريس، حيث يتم تقويمهم وفق 
محكات علمية دقيقة تشمل مختلف جوانب عضو هيئة 

تطوير ذاته، س، وهذا يؤدي بعضو هيئة التدريس الى التدري
وتحسين كفاياته ومهارته المتنوعة للوصول إلى درجة الجودة 
والإتقان في عمله للتوافق مع المعايير والمحكات الوظيفية 

  .الموضوعة لجميع أعضاء هيئة التدريس
  

هل توجد علاقة : ومناقشتها السؤال الثالثنتائج 
 0.05(ارتباطية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدلالة

≤α(  بين مستوى الرضا الوظيفي ومستوى الأداء المهني
  ؟لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك

تم استخراج معامل ارتباط للإجابة عن هذا السؤال 
بيرسون بين مستوى الرضا الوظيفي ومستوى الأداء المهني 

) 5(لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك، والجدول 
  .يوضح ذلك

وجود علاقة إيجابية دالة  )5( الجدوليتبين من 
بين مستوى الرضا الوظيفي ومستوى الأداء المهني  إحصائياً 

إذ إن معامل  ك؛لدى أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرمو 
الارتباط بين الدرجة الكلية للرضا الوظيفي والأداء المهني 

  ).0.000(، بدلالة إحصائية )0.405(
لعلاقة الإيجابية في التأثر تشير نتيجة هذا السؤال إلى ا

والتأثير بين الرضا الوظيفي والأداء المهني لعضو هيئة 
التدريس، فشعور الفرد بالراحة والاطمئنان في مكان عمله 

الوظيفي حفاظاً على الامتيازات  ءيؤدي إلى الاهتمام بالأدا
  .التي يحصل عليها في وظيفته

الارتباطية  وإن نتيجة هذا السؤال التي تدل على العلاقة
الإيجابية بين الرضا الوظيفي والأداء المهني منطقية 
وطبيعية، وتتوافق مع الأدب النظري في هذا المجال، ومع 
الطبيعة البشرية الإنسانية، إذ إن عضو هيئة التدريس إذا 
وصل لمرحلة الرضا الوظيفي فإنه من الطبيعي أن يقدم 

كان أداؤه أفضل ما عنده من الأداء المهني، وحتى لو 
متدنياً أو متواضعاً سيحاول قدر الإمكان تحسين أدائه 
وتطوير مهاراته وكفاياته المهنية في جميع الجوانب 

  .الوظيفية والتدريسية، لأنه يشعر بالرضا الوظيفي
النظري ما أشار إليه ومما يدعم هذه النتيجة من الأدب 

أن الموظف  من (Saari and Judge, 2004) ساري وجج
ي يتميز برضا وظيفي يزداد حماسه للعمل، ويزداد الذ

إنتماؤه وإقباله لوظيفته وللمؤسسة التي يعمل بها، فترتفع 
أما بالنسبة لواقع الدراسات السابقة  .إنتاجيته وأداؤه الوظيفي
بمراجعة ) Judge and Bono, 2001(فقد قام جج وبون 

أن دراسة أجنبية في هذا المجال، ووجدا ) 301(شاملة لـ 
هناك علاقة إرتباطية موجبة وقوية بين الرضا الوظيفي 

  .فيوالأداء الوظي
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  )5(جدول ال
  ىلوظيفي ومستوى الأداء المهني لدبين مستوى الرضا اللعلاقة معامل ارتباط بيرسون 

  أعضاء هيئة التدريس بجامعة اليرموك
 استبانة الأداء المهني المتطلبات التدريسيةالمتطلبات الوظيفية الارتباط الالمجــ

 الظروف الوظيفية

 280.*  174.* **307. معامل الارتباط ر

 000. 018. 000. الدلالة الإحصائية

 185 185 185  العدد

 الراتب والحوافز

 212.** 256.** **390. معامل الارتباط ر

 004. 000. 000. الدلالة الإحصائية

 185 185 185  العدد

 النمو المهني والترقية

 **506. **370. **503. معامل الارتباط ر

 000. 000. 000. الدلالة الإحصائية

 185 185 185  العدد

 الرضا الوظيفي ككل

 **405. **215.  **476. معامل الارتباط ر

 000. 003. 000. الدلالة الإحصائية

 185 185 185  العدد

  ) α≥ 0.05(دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة *
  ) α≥ 0.05(دالة إحصائيا عند مستوى الدلالة **
  

  :توصيات الدراسة ومقترحاتها
في ضوء نتائج الدراسة الحالية فإن الباحثة توصي بما 

 :يأتي

  ضرورة اهتمام القادة الأكاديميين في جامعة اليرموك
بالعوامل والظروف الوظيفية المؤثرة في الرضا الوظيفي 
لأعضاء هيئة التدريس، لأنهم العنصر الرئيس والأهم 
في الجامعات، فرضاهم الوظيفي ينعكس على أدائهم 

 .المهني وإنجازهم الوظيفي

  ضرورة تحسين الوضع الاقتصادي لأعضاء هيئة
التدريس بجامعة اليرموك، وذلك من خلال تحسين 

 .اتب والعلاواتالرو 

  تعزيز الأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس، والمحافظة
على المستوى المرتفع الذي حققه أعضاء هيئة التدريس 
من خلال ما أظهرته نتائج الدراسة، وذلك بتفعيل نظام 

 .الحوافز والترقيات، أنظمة التقويم المختلفة

  التأكيد على أهمية دور أعضاء هيئة التدريس في
ق الميزة التنافسية لجامعة اليرموك بين الجامعات تحقي

الأخرى، وذلك يظهر من خلال الاهتمام بالرضا 
 .الوظيفي والأداء المهني لأعضاء هيئة التدريس

  إجراء دراسات مستقبلية تشتمل على أبعاد ومتغيرات
ا إضافة إمجديدة غير التي استخدمت في هذه الدراسة، 

شكل منفصل، وذلك بقصد إلى المتغيرات السابقة، أو ب
 .الإحاطة بجوانب هذا الموضوع بشكل كامل

  إجراء دراسات مقارنة في الرضا الوظيفي بين الجامعات
الحكومية والخاصة، وتحديد العوامل الكامنة وراء 
مستويات الرضا الوظيفي في تلك الجامعات، وعلاقتها 

  .لتدريسبالمتغيرات الوظيفية والشخصية لأعضاء هيئة ا
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Abstract 

This study was conducted to explore the relationship between job satisfaction and professional 

performance amongst academic staff at Yarmouk University, Jordan. The study sample 

consisted of 185 academic staff members randomly selected from Yarmouk University. Two 

instruments were developed: the first was designed to measure job satisfaction and the second 

was designed to measure professional performance. The researcher ensured the reliability and 

validity of the instruments prior to their application. Results revealed an overall moderate job 

satisfaction level, but a high professional performance level amongst academic staff. Also, 

results showed a significant positive correlation between job satisfaction and professional 

performance. 
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  مناهج الدراسات الاجتماعية بالمرحلة الثانوية في التربية السياسية بالمملكة العربية السعودية دور

  بسمة بنت محمد بن سلطان الطيار

  د، المملكة العربية السعوديةجامعة الملك سعو  ة،كلية التربيك، مشار ال المناهج وطرق التدريس أستاذ
  

  9/9/2015: قُبل بتاريخ    5/7/2015: عُدل بتاريخ    29/12/2014: لم بتاريختُ اس

  الملخص
 .ضالاجتماعية في التربية السياسية في المرحلة الثانوية بمدينة الريامناهج الدراسات هدفت الدراسة إلى معرفة دور 

: محاور )3(عبارة ضمن  )35(تم استخدام المنهج الوصفي الميداني، وصممت استبانة شملت  ض،ولتحقيق هذا الغر 
الاجتماعية، ودور المعلمين في تزويد الطلاب بالمعرفة السياسية، ودور الدراسات كتب اسية مدى تضمين التربية السي(

ومعلمة في  لماً مع) 63(، وتم تطبيقها على عينة من )وترشيدها المعلمين في تنمية ممارسة الطلاب للسلوك السياسي
الاجتماعية تضمنت التربية الدراسات  مناهجوأظهرت النتائج أن  .يةتخصصي الجغرافيا والتاريخ بالمرحلة الثانو 

هما أما دور  .يرةكان بدرجة كب سياسيةالسياسية بدرجة متوسطة، وأن دور المعلم والمعلمة في تزويد الطلاب بالمعرفة ال
وبالنسبة  .ةمن الدرجة القليل اً فكان بدرجة متوسطة قريبة كثير  ب وترشيدهاممارسة السلوك السياسي للطلاي تنمية ف

الجنس لاختلاف  عاً في إجابات أفراد العينة في المحورين الثاني والثالث تبإحصائياً  ةوجدت فروق دالوق، فقد للفر 
  .صفي الإجابات تعزى لاختلاف التخصإحصائياً ة لصالح المعلمات، بينما لم توجد فروق دال

  .سياسيةالمعرفة ال ياسي،السلوك الس خ،كتاب التاري ا،كتاب الجغرافي ،كتاب الاجتماعيات: كلمات المفتاحيةال
  

  دمةــالمق
 

أصبحت الحاجة ماسة في هذا الوقت للتنشئة والتربية 
 وذلك لتثقيف الجيل ،السياسية أكثر من أي وقت مضى

تعاملهم مع المواقف في بأدوارهم والأساليب الصحيحة 
 وللحفاظ عليهم من التأثر بالدعاوى والأفكار السياسية،

التي لا تتفق مع ثقافتنا،  المتدفقة عبر الوسائل المختلفة
 ها،ولتوجيه الحياة بعامة نحو ما يصلحها وينميها ويطور 

، حجاج(خاصة بعد طوفان العولمة الجارف كما عبر عنه 
ة الذي أكد على أهمية التنبه لما سماه بالعولم) 2003

السياسية في مضمون التنشئة السياسية، لذلك ينبغي التأكيد 
على أن أول خطوط المواجهة الجديدة يكمن في إصلاح 
الداخل وتمتين حدودنا من الداخل ابتداء من الفرد إلى 
الجماعة، ومن الحارة والحي وصولا إلى الوطن، ومنه يمكن 

تعامل دة، وندعم قدرتهم على الأن نأمن على أجيالنا الجدي
، وللأسرة ةالعولم الواعي في مواجهة التحديات التي تفرضها

  .والتعليم دور مهم في ذلك
لانفتاح العالمي بسبب سهولة الاتصال بالثقافات فا

التي تمثل نت، خاصة عبر الفضائيات والإنتر  دة،المتعد
للترويج للمبادئ والاتجاهات المختلفة، يلعب  كبيراً  مجالاً 
، وقد أظهرت للشبابوجيه الفكر السياسي في ت كبيراً  دوراً 

أن تعرض الطلاب للمحطات  )2012( الغفور دراسة عبد
الفضائية له تأثير كبير على معرفتهم السياسية، وأوصت 

بضرورة  إدخال التنشئة السياسية ) 2010(دراسة أبو هربيد 
ضمن المنهاج الدراسي للمدارس الإعدادية والثانوية حتى لا 

  .أسيرا  لما تبثه وسائل الإعلام وحدهايكون الشاب 
أصبح  وبعد ظهور تقنيات ووسائل التواصل الاجتماعي

في قيام المدرسة بدورها في التثقيف  الأمر أكثر إلحاحاً 
السياسي، فهذه الوسائل لها تأثيرها القوي في الشائعات 
وتوجيه المجتمع تجاه القضايا العامة وخاصة السياسية، 

دون -من خلال هذه الوسائل  رسونوأصبح الشباب يما
فينتقدون  سياسية منها الإيجابي ومنها السلبي، أدواراً  -وعي

وقد يؤلبون  المواقف وينشئون التحزبات ويثيرون الرأي العام
  .يةالتخريببعض الممارسات إلى ون يدفعو الناس 

ويمثل شباب المرحلة الثانوية نسبة كبيرة ممن يتواصلون 
كما هو  -المرحلة الثانوية  وطالبعبر هذه التقنيات، 
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 يعيش فترة المراهقة التي يكون فيها الفرد مندفعاً  -معلوم 
في الأحكام، وتكون ردود أفعاله قوية، ويتأثر  ومتسرعاً 

بسرعة بما يحيط به من فكر وآراء واتجاهات وأحداث 
النضح الفكري  من ضعف في ومواقف، مع ما يتصف به
 سهل دفعه إلى سلوك غير محمود؛وقلة الخبرة، لذلك فمن ال
توجيهه نحو السلوك الرشيد إذا تم  كما أنه من السهل أيضا

الأمر الذي يحتم على  ذلك بتخطيط وأساليب تربوية جيدة،
المدرسة القيام بدورها الصحيح لمواجهة كل تلك التحديات 
من خلال الاهتمام بالتربية السياسية في هذه المرحلة، 

استهدافهم ليكونوا الوسيلة والضحية ووقاية الشباب من 
  .لتحقيق أغراض توجهات أو أجندات مخالفة

على المنهج القيام بثلاث مهام ينبغي  وفي هذا الصدد
تزويد الطلاب بالمعرفة السياسية : أولا: رئيسية وهي

والمدنية التي تتضمن توفير فهم أساسي واقعي عن الحياة 
والمعايير التي يحكم من المدنية، والسياسة، والحكومة، 

 ،دهم بمعلومات عن الحقوق والمسؤولياتيتزو ، و خلالها
إضافة إلى تعزيز فهم الشؤون العالمية والوعي بالأمن 
الخاص بالدول ونوعية الحياة فيها والرفاه الاقتصادي، 

المنظمات الرئيسية الإقليمية والدولية تعريفهم بعن  فضلاً 
ت تفكير الطلاب التي تطوير مهارا: ثانيا. والوطنية

تساعدهم في تحقيق المواطنة من التحديد والوصف 
. والتوضيح والتحليل والتقييم والدفاع عن القضايا العامة

توجيه السلوك المدني والسياسي من خلال تطوير : ثالثا
الصفات الشخصية الخاصة مثل المسؤولية الأخلاقية، 

وتطوير . فردوالانضباط الذاتي، واحترام قيمة وكرامة كل 
الصفات الشخصية العامة مثل الحرص على المصلحة 
العامة، والأدب، واحترام سيادة القانون، وتيقظ الذهن وحسن 

 State University.com)الاستماع والتفاوض والتفاهم

Education Encyclopedia, 2014).  
المدرسة بمهمتها في تعزيز التربية  ومن أجل أن تقوم

تدريس : المدنية والسياسية عليها الاهتمام بستة أمور
الموضوعات المتعلقة بذلك في الفصول، مناقشة الأحداث 
الجارية، تعلم الخدمة وربطها بالمنهج والفصل، الأنشطة 
اللامنهجية في المدارس والمجتمعات المحلية، المشاركة في 

 National)لمدرسية، محاكاة العمليات السياسيةممارسة الإدارة ا

Council for Social Studies NCSS, 2014).  
وفي إطار التعليم تقع مسؤولية تنمية الوعي والسلوك 
السياسي بالدرجة الأولى على مناهج المواد الاجتماعية 

من  اً أن كثير ) 2010، الزيادات وقطاوي(ومعلميها، ويذكر 

وتتم ، جال يؤكدون على ذلكالمتخصصين في هذا الم
، الأهدل(التنشئة والتربية السياسية كما هي عند  عملية
ولذلك  .من خلال الكتاب والمعلم والأنشطة التعليمية) 1999

المواد الاجتماعية ومعلميها  مناهجفإنه ينبغي على 
ليمارسها الطلاب في  والأنشطة التي يخطط لها المعلم

أن تؤدي دورها  مرحلة الثانويةمجال التربية السياسية في ال
  :في

  
المواد  المعرفة السياسية من خلال كتب إكساب: أولا

  :الاجتماعية
وتتضمن هذه الكتب كتاب الاجتماعيات وكتاب 
الجغرافيا وكتاب التاريخ التي يدرسها الطلاب في المرحلة 

ة، عبيدات والطراون(الوارد عند   Banksالثانوية؛ ويرى
أنه على الرغم من عدم إمكانية تدريس العلوم ) 2004

السياسية بوصفها مادة مستقلة إلا أنه يمكن تضمين 
مفاهيمها وتعميماتها في مناهج الدراسات الاجتماعية لتعليم 

السياسية مثل  المفاهيمالطلاب الأنظمة السياسية وإكسابهم 
الدولة، والقوة، والشرعية، والثقافة السياسية، والنظام 

  .لسياسيا
لذلك ينبغي أن تتضمن هذه الكتب مفهوم السياسة 

وأشكال النظم السياسية، والسياسة الداخلية كنظام  والدولة،
الحكم، والعلاقة بين الحكومة والشعب،وحقوق وواجبات 
الدولة تجاه المواطن، وحقوق وواجبات المواطن تجاه الدولة، 

والعلاقات  والمؤسسات والهيئات الحكومية ومهام كل منها،
  .الدولية والمشكلات السياسية

  
  :المعرفة السياسية من خلال المعلمإكساب  :اً ثاني

للمعرفة  مهماً  معلم المواد الاجتماعية مصدراً يعد 
السياسية لدى الطلاب، فهو يصحح المفاهيم السياسية 
الخاطئة، ويوضح أشكال التمثيل السياسي والشعبي 

 ويوضح للطالب النظاموالمجالس السياسية في الدولة، 
والإجراءات والخطوات التي يحتاجها في الدوائر، ويناقش 
الطلاب في المشكلات الراهنة وكيفية التعامل معها بحكمة 
وهدوء، ويعمل على توجيه الطلاب للسلوك الإيجابي الذي 

ويؤكد على أهمية  يحفظ أمن المواطنين وأمن الممتلكات،
في التعامل مع المشكلات  الاستناد إلى التوجيه الإسلامي

الداخلية والخارجية، ويقارن بين الأنظمة السياسية الوضعية 
والنظام السياسي الإسلامي، ويحكم على الأنظمة من 

  .منظور إسلامي
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  :من خلال الأنشطة السلوك السياسي إكساب: ثاً ثال
إن لمعلم الدراسات الاجتماعية دوراً كبيراً في عملية 

ى الطلبة، من خلال إكسابهم سلوكاً التشكيل السياسي لد
سياسياً يجعلهم قادرين على التعامل مع القضايا السياسية 

فمعلم الدراسات . المختلفة، وإرساء قواعد المواطنة الصالحة
الاجتماعية هو الأكثر تعاملاً مع القضايا والأحداث 

هج الدراسات الاجتماعية من االسياسية بحكم أهداف من
الزيادات ( حتوى المناهج من ناحية أخرىناحية، وطبيعة م

أن التنشئة على ) 2009، الياسري(ويؤكد  ).2010، وقطاوي
القيادة أو التدريب على الأدوار منذ الصغر تؤدي إلى 
الشعور بالكفاية السياسية، والرغبة في المشاركة وتولي 

  .المناصب بشكل سليم
من ممارسة الدور على  ولذلك على المعلم تدريب طلابه

 خلال تشكيل مجالس طلابية محاكية لمجالس الدولة،
وتشكيل هيئات ولجان على غرار الهيئات واللجان الدولية 
لمناقشة مشكلات عالمية وتقديم حلول، وتمثيل أدوار لمهام 
سياسية كوزراء وقضاة ومحافظين وأعضاء مجالس، 
وممارسة التصويت والانتخاب، وممارسة الحوار السياسي، 

 النصح بالمعروف، وتنفيذ رحلات إلى الوزارات وممارسة
والدوائر والمؤسسات الحكومية والسفارات والممثليات 

  .الدبلوماسية وإجراء لقاءات وحوارات فيها
  

  :مشكلة الدراسة
أهمية المعرفة والوعي السياسي،  أكد كثير من الدراسات

والقيم  وعلى أهمية دور التعليم وأثره في نمو الاتجاهات
وتقارب وجهات النظر  ة،وزيادة المشاركة السياسي اسيةالسي

وحقوق الأفراد  ة،حول القضايا المتعلقة بسياسة الدول
؛ 2009صالح، ( كدراسة وواجباتهم تجاهها .معوالمجت
 زكما أبر  .)Ahmet, 1994؛ Glaston, 2003؛ 2007قاضي،
من الدراسات أهمية أن تكون هذه التربية والتنشئة  الكثير
ية قائمة على التأصيل الإسلامي ومستقاة من القرآن السياس

هـ؛ 1430هـ؛ الغامدي، 1428الشريف، ( والسنة كدراسة
  ).هـ1433السبيعي، 

الثامن  UNESCOو كذلك أوصى منتدى اليونسك
في مقر اليونسكو  2013 أكتوبر 31-29للشباب المنعقد في 

بتشجيع وتوفير تعليم نظامي وغير نظامي في  ،بباريس
. مجال المواطنة النشيطة على الصعيدين الوطني والعالمي

ويشمل ذلك المشاركة في العمليات الديمقراطية وصنع 
القرار، والإلمام بالقوانين السارية والإجراءات الخاصة برسم 

السياسات، وإبراز المساواة في توافر الفرص المتاحة 
كما أوصى بدعم تعليم . مختلف مجموعات الشبابلمشاركة 

التلاميذ مبادئ التربية المدنية والأخلاقية في سياق التعليم 
واعتبارها مسألة ذات مرتبة عالية من الأولوية، على أن 
يشمل ذلك الحوار بين الشباب والسياسيين، وتعزيز الحوار 

  .الأمر الذي سيساعد في درء النزاعات ت،بين الثقافا
المعقود من قبل معهد " حول التعليم المدني"كد مؤتمر وأ

المصري في الإسكندرية  غوتة الألماني وملتقى ثوار التحرير
بالتعاون مع الوكالة  2013ديسمبر  10-8في الفترة من 

الاتحادية الألمانية للتربية المدنية على أهمية وضع التعليم 
شاركة المدنية المدني على أجندة القضايا العامة، وأهمية الم

  .في أنشطة التعليم المدني في المدرسة
 Wawire, Chege, Arnot and)ةوأظهرت دراس

Wainaina, 2008)  فيفشل التعليم في بعض الجهات 
 تحديد الهوية السياسية للشباب وحقوقهم كمواطنين، وأرجعت

Osborne, 2005) ( سبب ضعف الوعي السياسي والمشاركة
لى إهمال وفشل التعليم وخاصة السياسية لدى الشباب إ

التربية الوطنية والدراسات الاجتماعية في الاهتمام بالتربية 
  .السياسية
أن التنشئة ) 2002، نجيب(لك أظهرت دراسة كذ

السياسية في التعليم مازالت لا تحقق بشكل كاف الترابط 
والتجانس في معارف وقيم واتجاهات الناشئة تجاه السياسة 

سية، فهي لا تؤهل الأجيال القادمة للتعامل والعملية السيا
الإيجابي والمبادر والفاعل أو المشترك مع التغيرات الحالية 

وأكد أن هناك علاقة . وعالمياً  وإقليمياً  والمستقبلية محلياً 
مجتمع وعملية  يوثيقة بين أوضاع المشاركة السياسية لأ

هذا التنشئة السياسية والاجتماعية التي يخضع لها أبناء 
يخضع له  يالمجتمع، إذ أن المحتوى الثقافي والقيمي الذ

 كبيراً  ؤثر تأثيراً يسياق نشأته الاجتماعية العامة،  الفرد في
في مدى اقترابه أو ابتعاده عن الظواهر السياسية ومشاركته 

  .في حلبة العمل العام
أهمية المواد الاجتماعية في  وأكدت بعض الدراسات

السياسية من خلال تضمين مفاهيمها  تحقيق أهداف التربية
، عبيدات والطراونة( مثل دراسة ،في كتب الاجتماعيات

وأكد بعضها  ،)Journell, 2014؛ Ya-Chen Su, 2006؛2004
أهمية المعرفة السياسية لدى معلم الدراسات  الآخر

ليقوم بدوره ) 2010ي، الزيادات وقطاو (كدراسة  الاجتماعية
  .لسياسيةبشكل سليم في التربية ا

السياسية لدى  المعرفة رةضرو أهمية بل تتأكد  من ذلكو 
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واستقرار  الشباب ومشاركتهم الإيجابية التي تحفظ أمن
وبصورة -عدم اهتمام المدرسة وإن ، وشعباً  المجتمع حكومةً 

بالدور المنوط  -خاصة منهج ومعلم الدراسات الاجتماعية
لى الحياة بها في هذا الشأن قد يكون له الأثر السلبي ع

  .العامة في البلاد
يتضح مما سبق أن التربية السياسية تمثل أهميةً كبيرةً 
وضرورةً ملحةً لجميع المراحل الدراسية بصفة عامة، 
ولطلاب المرحلة الثانوية بصفة خاصة، ومن ثم فإن هذا 
يفرض علينا البحث عن مدى اهتمام محتوى كتب الدراسات 

بالتربية السياسية، ومدى  الاجتماعية بالمرحلة الثانوية
ويمكن . مساهمة معلمي الدراسات الاجتماعية في ذلك
  :صياغة المشكلة بصورة محددة في التساؤلات التالية

الاجتماعيات (كتب ياسية ما مدى تضمين التربية الس -
 في المرحلة الثانوية؟) اوالتاريخ والجغرافي

ما واقع دور معلمي الدراسات الاجتماعية في تزويد  -
 طلاب المرحلة الثانوية بالمعرفة السياسية؟

ما واقع دور معلمي الدراسات الاجتماعية في تنمية  -
 وترشيد ممارسة الطلاب للسلوك السياسي؟

بين إجابات أفراد العينة ياً هل يوجد فرق دال إحصائ -
 تعزى لمتغيري الجنس والتخصص؟

  
  :أهداف الدراسة

في معرفة ما من خلال الأسئلة، تتحدد أهداف الدراسة 
  :يلي
 الاجتماعيات( كتب في السياسية التربية تضمين مدى -

 .الثانوية المرحلة في) والجغرافيا والتاريخ

 طلاب تزويد في الاجتماعية الدراسات معلمي دور واقع -
  .السياسية بالمعرفة الثانوية المرحلة

 وترشيد تنمية في الاجتماعية الدراسات معلمي دور واقع -
 .السياسي للسلوك الطلاب ممارسة

 العينة أفراد إجابات بين - إن وجدت  -الدالة  الفروق -
  .والتخصص الجنس لمتغيري تبعاً 
  

  :أهمية الدراسة
أهميتها النظرية التي تؤكد أهمية الدراسة من تأتي 

الثانوية، وتبُرز التربية السياسية في المرحلة ضرورة العناية ب
دور المعلم والكتاب في رفع مستوى الوعي والسلوك 
السياسي لدى المتعلمين، مما ينعكس أثره على المجتمع 
كافة، ويسهم في تحقيق الاستقرار السياسي والاجتماعي 

يرجى أن والاقتصادي في المجتمع؛ أما أهميتها التطبيقية ف
القرار من تقدم الدراسة للمطورين والمعلمين وأصحاب 

الحقيقية لواقع التربية السياسية في  التربويين الصورة
أي قصور تظهره النتائج، من  وتساعدهم في علاج ة،المملك

خلال ما ستقدمه من توصيات، كذلك يؤمل أن تثري 
ويستفيد منها الباحثون المهتمون ة، الدراسة المكتبة التربوي

  .بالموضوع
  

  :دراسةحدود ال
  :عيةالموضو الحدود 

دور مناهج الدراسات  اقتصر موضوع الدراسة على
السياسية والتي الاجتماعية في المرحلة الثانوية في التربية 

  :تتمثل في 
كتاب الاجتماعيات، كتاب الجغرافيا، كتاب (دور الكتب  -1

 ).التاريخ

 .دور المعلم في تنمية المعرفة السياسية  -2

  .السياسيةدور المعلم في ترشيد السلوك والممارسة  -3
ي طبقت الدراسة في العام الدراس: الحدود الزمانية

  م2013/2014 -ـه1434/1435
  

الرياض أجريت الدراسة في مدارس مدينة : الحدود المكانية
  .الثانوية للبنين والبنات

  
  :مصطلحات الدراسة
عبيدات (يعرفها التل المذكور عند : التربية السياسية
ية التعليمية التي يعد بأنها العمل) 2004ة، والطراون

من خلالها الناشئ ليعتني بأمور الجماعة الأمنية 
والاقتصادية والثقافية، ليؤدي دوره السياسي بوعي 

  .وخلق ومسؤولية
ومعلمات  مومعلو  ياً الدور الذي تؤديه كتبوهي إجرائ

بإكساب  ،المرحلة الثانويةالدراسات الاجتماعية في 
للازمة لتمكينهم من ممارسة المتعلمين المعارف والمهارات ا

 هم،الأدوار السياسية التي تساعدهم في القيام بواجبات
والحصول على حقوقهم وحقوق مجتمعهم بالوسائل الإيجابية 

  .التي تحفظ الاستقرار السياسي في البلاد
مادة الاجتماعيات يقصد بها : الاجتماعيةالدراسات 

المتعلمون في  مادة التاريخ ومادة الجغرافيا التي يدرسهاو 
  .المرحلة الثانوية بالمملكة العربية السعودية
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  : المنهج وإجراءات الدراسة
  :منهج الدراسة

تم استخدام المنهج الوصفي لمناسبته لأغراض الدراسة، 
عن طريق تطبيق استبانة على عينتها، ومن ثم تحليل 

  .النتائج وتفسيرها
  

  :نةالمجتمع والعي
معلمي ومعلمات المواد يتمثل مجتمع الدراسة في 

الاجتماعية في تخصصي الجغرافيا والتاريخ في المرحلة 
 الإدارة) (871(ض، والبالغ عددهم الثانوية بمدينة الريا

الرياض، احصائية عام  بمنطقة والتعليم للتربية العامة
) 63(وبلغت بالطريقة العشوائية  العينةواختيرت ، )هـ1435
، كان من المجتمع الأصلي %)7.2(وبنسبة  ومعلمة ماً معل

معلمة، وفيما يتعلق بالتخصص  )32(و ماً معل )31(منهم 
  .     تاريخ معلمي) 39(جغرافيا و معلميمنهم ) 24( كان

  
  :ةأداة الدراس
تم إعدادها من خلال خبرة الباحثة في  استبانة هي

مجال تخصصها، وكذلك من خلال الاطلاع والقراءة في 
الخلفية النظرية للموضوع والإفادة من بعض الدراسات 
السابقة، ومن خبرة متخصصين في مناهج وطرق تدريس 

 )3(على  الاستبانة اشتملت الدراسات الاجتماعية، وقد

محور مدى تضمين : عبارة وهي )35( محاور تضمنت
 في كتب الدراسات الاجتماعية واشتمل على يةالتربية السياس

عبارة، ومحور دور المعلمين في تزويد الطلاب  )16(
عبارات، ومحور دور  )10(بالمعرفة السياسية واشتمل على 

المعلمين في تنمية وترشيد ممارسة الطلاب للسلوك 
  .عبارات )9(السياسي واشتمل على 

  
  :اتهاوثب ةصدق الأدا

للتأكد من الصدق الظاهري للأداة تم عرضها على عدد 
من المتخصصين في مجال مناهج وتدريس الدراسات 
الاجتماعية في جامعة الملك سعود وجامعة الإمام محمد بن 

العزيز، وتم التعديل  سعود الإسلامية وجامعة الملك عبد
ولقياس  .على الأداة بعد التحكيم لتخرج بالصورة النهائية

صدق الاتساق الداخلي للأداة تم استخدام معامل ارتباط 
وظهر أن جميع عبارات الأداة  ،))1(جدول (ن بيرسو 

مرتبطة بمحاورها، وكذلك المحاور مرتبطة بالدرجة الكلية 
وبالنسبة للثبات فتم استخدام ، )0.01( عند مستوى دلالة

، )1(كرونباخ والذي تظهر نتائجه في الجدول  معامل ألفا
) 0.90(وللثاني  )0.96(وكانت درجة المعامل للمحور الأول 

وهذه  .)0.96( داةودرجة المعامل الكلية للأ )0.87(وللثالث 
  .للتطبيقالنتائج تشير لصلاحية الأداة 

  )1(جدول ال
  تومعاملا المحاور بالدرجة الكليةوارتباط  الأداة بدرجة محاورها معاملات ارتباط عبارات

  ثبات ألفا كرونباخ للمحاور ومعامل الثبات الكلي

العبارة  ارتباط  م العبارة بمحورها ارتباط  م  ورمحـــال
 بمحورها

ارتباط المحور 
  بالدرجة الكلية

معامل ثبات 
  المحور

الثبات 
  الكلي

مدى تضمين التربية 
ة في كتب يالسياس

  المواد الاجتماعية

1  0.76*9  0.82* 

0.91*  0.96 

0.96 

2  0.61*10  0.85* 
3  0.66 *110.83* 
4  0.79*12  0.81* 
5  0.83*  13  0.76* 
6  0.78*14  0.83* 
70.83*  15  0.77* 
8  0.79*  16  0.76* 

دور المعلمين في 
تزويد الطلاب بالمعرفة 

  السياسية

1  0.54*6  0.84* 
0.86*  0.90  2  0.80*7  0.78* 

3  0.83*  8  0.65* 
4  0.65*9  0.75*     
5  0.64*10  0.66* 
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دور المعلمين في تنمية 
ممارسة الطلاب 
للسلوك السياسي 

  يدهاوترش

1  0.60* 6  0.83* 

0.81*  0.87 
2  0.76* 7  0.75* 
3  0.56* 8  0.70* 
4  0.68* 9  0.66* 
5  0.79*     

  .0.01 ىلة عند مستو دا* 
  

  :طرق تحليل البيانات
المتوسطات الحسابية والانحرافات و التكرارات  استخرجت

لتحديد النتائج  ستبانةالمعيارية لعبارات ومحاور الا
لمعرفة دلالة الفروق  "ت"اختبار استخدام تم كما وتفسيرها، 

. صوالتخصلمتغير الجنس في اجابات أفراد العينة تبعا 
ولتسهيل تفسير النتائج تم تصنيف المتوسطات الحسابية 

بدرجة  5.00- 4.21من  :درجات كالتاليخمس  للإجابات في
 3.40–2.61من ؛ بدرجة كبيرة4.20 –3.41من ؛ كبيرة جداً 

-1.00 من؛ ليلةبدرجة ق2.60 –1.81من ؛ بدرجة متوسطة

  .بدرجة قليلة جداً  1.80
  
  :الدراسة نتائج

ما مدى تضمين التربية السياسية في : إجابة السؤال الأول
في المرحلة ) الاجتماعيات والتاريخ والجغرافيا(كتب 

  الثانوية؟
 السؤال الأول من خلال الجدول عنتتضح الإجابة 

)2(.  

  
  )2(ول الجد

  ضمينت درجة لإجابات عينة الدراسة حولوالانحرافات المعيارية ودرجة التقدير والترتيب  المتوسطات الحسابية
  في المرحلة الثانوية) لاجتماعيات والتاريخ والجغرافياا(في كتب  اسيةالتربية السي

المتوسط   العبارات  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
يب  التقدير

ترت
ال

  

1 
توضح كتب الدراسات الاجتماعية والجغرافيا والتاريخ في 

 المرحلة الثانوية مفهوم السياسة والدولة 
 2  متوسطة 1.08 3.19

 8  متوسطة 1.12 2.90 توضح أشكال النظم السياسية 2

 11  متوسطة 1.27 2.79  تتناول المشكلات والصراعات السياسية 3

 4  متوسطة 1.16 3.17 الخارجيتوضح العلاقات الدولية مع العالم  4

 3  متوسطة 1.27 3.19 توضح السياسة الداخلية للدولة  5

 5  متوسطة 1.33 3.16 تتناول نظام الحكم في الدولة  6

 9  متوسطة 1.19 2.83 توضح أشكال السلطات والمؤسسات السياسية في نظام الدولة  7

 10  متوسطة 1.40 2.83 توضح أدوار ومهام الهيئات والمؤسسات الحكومية 8

 15  متوسطة 1.34 2.71 توضح تنظيم العلاقة بين الحكومة والشعب 9

 14  متوسطة 1.32 2.75 تحتوي على حقوق وواجبات الدولة تجاه المواطن 10

 6  متوسطة 1.37 3.03 تحتوي على حقوق وواجبات المواطن تجاه الدولة 11

 12  متوسطة 1.29 2.78 السياسيتشتمل على الضوابط الشرعية في التفاعل  12
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13 
تتضمن الوسائل والسبل الراشدة للحصول على الحقوق الفردية 

 عيةوالمجتم
2.43 1.28 

  قليلة
16  

14 
الايجابية ونبذ العنف  يةتتضمن التوعية بالمشاركة السياس

 والعدوان
2.75 1.29 

  متوسطة
13 

 1  كبيرة 1.33 3.48 تتضمن تأصيل الهوية وتنمية الانتماء للوطن 15

16 
تتضمن التوجيه نحو إيثار وتقديم مصالح المجتمع على 

 المصالح الشخصية
2.97 1.32 

  متوسطة
7  

  متوسطة  0.99  2.93  المتوسط العام والانحراف المعياري ودرجة التقدير للمحور
  

أن المتوسط العام لمحور درجة ) 2( يتضح من جدول
الاجتماعيات والتاريخ (تضمين التربية السياسية في كتب 

أي بدرجة  2.93في المرحلة الثانوية هو ) والجغرافيا
وجاءت جميع عبارات المحور بدرجة متوسطة  متوسطة،

) 15(، حيث احتلت العبارة )13(و) 15(باستثناء العبارتين 
تتضمن تأصيل الهوية ( رة وهيوبدرجة كبي المرتبة الأولى

، وهذا أمر ايجابي لأهمية الهوية )وتنمية الانتماء للوطن
والانتماء للوطن، وهو يتناسب مع أحد أهم أهداف التعليم 

تربية "التي نصت على ة، في المملكة العربية السعودي
المواطن المؤمن ليكون لبنة صالحة في بناء أُمته، ويشعر 

وثيقة سياسة التعليم ( "ده والدفاع عنهابمسؤولياته لخدمة بلا
، وقد أكدت الدراسات )1416 بية السعودية،ر في المملكة الع

فة، حني( على أهمية تنمية المواطنة لدى المتعلمين كدراسة
إذ يعتبر تكوين المواطن الصالح  ،)ـه1426ن، حسـ؛ ه1423

  .من أهم غايات التعليم في كل بلد
في  انجة متوسطة فكأما العبارات التي جاءت بدر 

مقدمتها تلك العبارات التي ركزت على المفهوم السياسي 
توضح مفهوم ) (1(العبارة  والسياسة الداخلية للدولة مثل

توضح السياسة الداخلية ) (5(والعبارة ) السياسة والدولة
، والعبارة والثالث على التواليالترتيب الثاني  اواحتلت )للدولة

في المرتبة الخامسة، ) كم في الدولةتتناول نظام الح) (6(
تحتوي على حقوق وواجبات المواطن تجاه ) (11(والعبارة 
  .في المرتبة السادسة) الدولة

بينما كان في مؤخرتها العبارات التي اقتربت متوسطاتها 
تشتمل على الضوابط ( )12(وهي العبارة  من الدرجة القليلة

، 12وجاءت في المرتبة ) الشرعية في التفاعل السياسي
تحتوي على حقوق وواجبات الدولة (  )10و 14( تانوالعبار 

 يةتتضمن التوعية بالمشاركة السياس(و ) تجاه المواطن
على 14 و 13 تينفي المرتب) الايجابية ونبذ العنف والعدوان

يم العلاقة بين الحكومة توضح تنظ) (9(، والعبارة الترتيب

، وكل هذه الأمور من الأهمية 15في المرتبة ) والشعب
بمكان بحيث تسهم في توجيه المتعلمين نحو المشاركة 
السياسية الإيجابية، لذلك فهي بحاجة إلى المزيد من 

  .الاهتمام بها في محتوى كتب المواد الاجتماعية
قدره فجاءت بدرجة قليلة بمتوسط ) 13(أما العبارة 

تتضمن الوسائل والسبل الراشدة (وتنص على  ،2.43
فعلى الرغم من  ؛)للحصول على الحقوق الفردية والمجتمعية

أن الكتب تضمنت الحقوق والواجبات بدرجة متوسطة سواء 
، أو للدولة كما جاء في )11( للمواطن كما جاء في العبارة

علم لكيفية ، إلا أن السبل الرشيدة التي توجه المت)10( العبارة
حصوله على هذه الحقوق بالطرق السلمية لم تقدم بالمستوى 
الجيد، إذ لا يكفي أن أقدم للشاب حقوقه وواجباته فحسب 
بل الأهم من ذلك هو أن يدرك كيف يحصل على هذه 
الحقوق أو يؤدي الواجبات بالصورة الصحيحة التي تسهم 

  .في استقرار المجتمع
يشير إلى سطة فإنه متو وكون هذا المحور جاء بدرجة 

أن اهتمام مناهج المواد الاجتماعية هو اهتمام متوسط 
بالتربية السياسية، وهذا لا يصل بها إلى المستوى المناسب 

الذي تنفرد به بين جميع المناهج  في هذا  لدورها الحقيقي
أوصت الدراسات التي  وقد .جةبهذه المرحلة الحر  الشأن

تماعية في ضوء التربية حللت محتوى كتب المواد الاج
العناية بتضمين المفاهيم السياسية  أوصت بضرورةالسياسية 

؛ 2004، عبيدات والطراونة( في هذه الكتب كدراسة
 ,Wade and Everett؛ Kalmus, 2001هـ؛ 1433الصمداني، 

أهمية التربية السياسية في ظل  اً ، حيث ازدادت مؤخر )1994
والعالمية، وأصبح من المتغيرات المحلية والإقليمية 

الضروري أن يعي الفرد ما يجري حوله لفهم هذه المتغيرات 
  .وإدراك الواقع الذي يعيشه بوصفه فردًا في المجال السياسي

أن سياسة التعليم في المملكة  ونشير في هذا الصدد إلى
تحت مظلة التربية  تندرجمن المبادئ التي  منت كثيراً قد تض
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بحقوق الإنسان وواجباته في  نىعكتلك التي ت ية،السياس
تأكيد مكانة " بعضها مثل) 2013ثنيان، ال(وطنه، وقد حدد 

وكرامة الإنسان، وتحقيق مبدأ المساواة والعدالة بين جميع 
المواطنين، وتبصير المتعلم بحقوقه الأصيلة وواجباته 

وتمكينه من التمسك  بتلك  ة،الدينية والاجتماعية والوطني
بتلك الواجبات، وتيسير فرص التربية  الحقوق والنهوض

والتعليم على أساس من الشورى في الرأي والعدالة في 
 في التربية المعاملات واقتران الحقوق بالواجبات، ودور

وتأهيل المورد البشري للمشاركة في قضايا البلاد،  تنمية
وتوظيف مهاراته وقدراته في مواجهة مختلف المشكلات 

يا وعالميا، وتبني القيم الإيجابية في المطروحة محليا ووطن
جميع جوانب الحياة، والتأكيد على تماسك المجتمع بقوة 
والاتجاه للبناء، والتأكيد على التمسك بالهوية الوطنية دون 
الانعزال والأخذ بفكرة الانفتاح والتكيف مع متغيرات التجديد 

  " في العالم
  

ت الاجتماعية ما واقع دور معلمي الدراسا: السؤال الثاني
  في تزويد طلاب المرحلة الثانوية بالمعرفة السياسية؟

  .)3( هذا السؤال من خلال الجدول عنتتضح الإجابة 

  
  )3(ول الجد

  نعينة الدراسة ع لإجابات والانحرافات المعيارية ودرجة التقدير والترتيب المتوسطات الحسابية
  تزويد طلاب المرحلة الثانوية بالمعرفة السياسيةدورهم في 

المتوسط   اراتعـبـــال  م
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
يب  التقدير

ترت
ال

  

 4  كبيرة 1.20 3.76 أربط موضوعات الدروس بالأحداث الجارية المحلية والعالمية  1

 6  كبيرة 1.12 3.65 أصحح المفاهيم السياسية الخاطئة 2

 10  متوسطة 1.30 2.85 المجالس السياسية في الدولة وأشكال التمثيل فيهاأوضح  3

4 
أوضح للطالب السلوكيات الصحيحة التي ينبغي أن يمارسها 

 ليؤدي واجباته تجاه دولته ووطنه
 2  كبيرة 1.15 4.10

5 
أوضح للطالب الإجراءات والخطوات التي يحتاجها في الجهات 

 الرسمية للحصول على حقوقه
 9  متوسطة 1.41 2.98

6 
أناقش مع الطلاب المشكلات الراهنة وكيفية التعامل معها بحكمة 

 وهدوء 
 7  كبيرة 1.33 3.52

7 
أوجه الطلاب لردود الأفعال الإيجابية تجاه أي مشكلة سياسية من 

 أجل حفظ أمن المواطنين وأمن الممتلكات
 3  كبيرة 1.15 4.00

8 
التوجيه الإسلامي في التعامل مع أؤكد على أهمية الاستناد إلى 
 المشكلات الداخلية والخارجية

 1  كبيرة 0.96 4.19

 8  متوسطة 1.41 3.10 أوضح أشكال التمثيل السياسي والشعبي لدى مؤسسات الدولة 9

10 
أقارن بين الأنظمة السياسية الوضعية والنظام السياسي الإسلامي 

 وأحكم عليها من منظور إسلامي
  5  كبيرة 1.35 3.71

  كبيرة 0.90 3.59  ودرجة التقدير للمحور يالمتوسط العام والانحراف المعيار 
  

أن المتوسط العام لمحور دور ) 3(جدول اليتضح من 
معلمي الدراسات الاجتماعية في تزويد طلاب المرحلة 

أي بدرجة كبيرة، واحتل  3.59الثانوية بالمعرفة السياسية هو 

 حيث ثة،هذا المحور المرتبة الأولى من بين المحاور الثلا
جاءت أغلب العبارات بدرجة كبيرة، مما يشير إلى أن 

  .في التوعية السياسية للشباباً مهماً للمعلم دور 
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وكانت العبارات التي احتلت المراتب الأولى والثانية 
ات ومعرفة عن والثالثة تتمحور حول تزويدهم بتوجيه

أؤكد على ) (8( وهي على الترتيب العبارةيجابي، السلوك الإ
أهمية الاستناد إلى التوجيه الإسلامي في التعامل مع 

أوضح للطالب ) (4( والعبارة) المشكلات الداخلية والخارجية
السلوكيات الصحيحة التي ينبغي أن يمارسها ليؤدي واجباته 

أوجه الطلاب لردود ) (7( والعبارة ،)تجاه دولته ووطنه
الأفعال الإيجابية تجاه أي مشكلة سياسية من أجل حفظ 

وهو أمر متوقع من ، )أمن المواطنين وأمن الممتلكات
معلمين ينتمون إلى مجتمع مسلم يحرص على تأكيد الهوية 

  .والسلوك الإسلامي ويسهم في تماسك الوطن ووحدته
ئقة ووجه أفراده فالإسلام عني بالتربية السياسية عناية فا

للسلوكيات التي ينبغي أن تتخذ في حال المواقف السياسية 
المختلفة، فعلى سبيل المثال لا الحصر الحفاظ على أمن 

 وَإِذَا﴿: تعالى قوله  في جاء الدولة وعدم نشر أسرارها، كما
 إِلَى رَدُّوهُ  وَلَوْ  بِهِ  أَذَاعُوا الْخَوْفِ  أَوِ  الأَْمْنِ  مِنَ  أَمْرٌ  جَاءَهُمْ 
 مِنْهُمْ  يَسْتَنْبِطُونَهُ  الَّذِينَ  لَعَلِمَهُ  مِنْهُمْ  الأَْمْرِ  أُولِي وَإِلَى الرَّسُولِ 

 ﴾قَلِيلاً  إِلاَّ  الشَّيْطَانَ  لاَتَّبَعْتُمُ  وَرَحْمَتُهُ  عَلَيْكُمْ  اللَّهِ  فَضْلُ  وَلَوْلاَ 
 الَّذِينَ  يَا أَيُّهَا﴿ تعالى قال الأمر ولاة طاعة وفي ،83:النساء
 فَإِنْ  مِنْكُمْ  الأَْمْرِ  وَأُولِي الرَّسُولَ  وَأَطِيعُوا اللَّهَ  أَطِيعُوا آمَنُوا

 تُؤْمِنُونَ  كُنْتُمْ  إِنْ  وَالرَّسُولِ  اللَّهِ  إِلَى فَرُدُّوهُ  شَيْءٍ  فِي تَنَازَعْتُمْ 
، 59: النساء ﴾تَأْوِيلاً  وَأَحْسَنُ  خَيْرٌ  ذَلِكَ  الآْخِرِ  وَالْيَوْمِ  بِاللَّهِ 

فالتنشئة السياسية التي تقوم على الطاعة والتي مرجعها 
الكتاب والسنة عند الاختلاف تقود إلى الاستقرار الاجتماعي 

السياسي وتقي من شر الفتن والصراعات التي نشهد عواقبها 
  . في بعض الدول المحيطة

جاءت بقية العبارات بدرجة متوسطة، وهي على و 
أناقش مع الطلاب المشكلات الراهنة ) (6( العبارة: الترتيب

أوضح ) (9( ، والعبارة)وكيفية التعامل معها بحكمة وهدوء
 ،)أشكال التمثيل السياسي والشعبي لدى مؤسسات الدولة

أوضح المجالس السياسية في (خيرة وهي الأ) 3( والعبارة
، وهذه العبارات الثلاث تحتاج )الدولة وأشكال التمثيل فيها

نها ترتبط بصورة مباشرة بواقع لأاهتماما أكبر  من المعلم
  .علمالمت

الزاوية في العملية  حجروالمعلم كما هو معلوم 
التعليمية، ويتصدر دوره كل عناصرها في التغيير والتأثير 
سواء على مستوى المتعلم أو على مستوى المجتمع والوطن، 

هو معلم الاجتماعيات الذي  لم،خاصة حين يكون هذا المع
لذي يسهم في ا، ن أهم مهامه تربية المواطن الصالحم

بوحمامة (وقد أكدت نتائج دراسة  .نهاستقرار وتنمية وط
ذلك حين أظهرت وجود فروق دالة بين ) 2010، ومحمد

المعلمين لصالح معلم مادة الاجتماعيات في تنمية الهوية 
  .  والانتماء والولاء للوطن والتفاني والإخلاص في الأداء

  
ما واقع دور معلمي الدراسات الاجتماعية : السؤال الثالث

  في تنمية وترشيد ممارسة الطلاب للسلوك السياسي؟
  .)4( السؤال من خلال الجدول عنتتضح الإجابة 

  
  )4(جدول ال

  نعينة الدراسة ع لإجابات والانحرافات المعيارية ودرجة التقدير والترتيب المتوسطات الحسابية
  يدهاوترشي دورهم في تنمية ممارسة الطلاب للسلوك السياس

  اراتـــعـبال  م
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
  المعياري

درجة 
يب  التقدير

ترت
ال

  

1 
مجلس (أعمل على تشكيل مجالس طلابية محاكية لمجالس الدولة 

 ...)وزراء، مجلس الشورى، مجلس بلدي
 8  قليلة 0.94 1.85

2 
أعمل على تشكيل هيئات ولجان على غرار الهيئات واللجان الدولية 

 لمناقشة مشكلات عالمية وتقديم حلول لها
 6  قليلة  1.05 1.98

3 
أنظم رحلات إلى الدوائر والمؤسسات السياسية داخل الدولة لممارسة 

 الإجراءات النظامية فيها
 9  قليلة جدا 1.07 1.62
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4 
وزراء، قضاة،  محافظين، أعضاء (لمهام سياسية أخطط لتمثيل أدوار 

  )مجلس
 7  قليلة 1.12 1.94

 5  قليلة 1,45 2.38 أعمل على ممارسة الطلاب للتصويت والانتخاب داخل المدرسة 5

 4  قليلة 1.39 2.49 يأعمل على ممارسة الطلاب للحوار السياس 6

 3  كبيرة 1.29 3.62 أؤكد على ترسيخ مبدأ قبول الآخر واستيعابه لا إقصاؤه 7

 1  كبيرة 1.20 3.83 أحترم دائما التباين في المواقف والاتجاهات ليقتدي بذلك طلابي 8

9 
أتعامل وأعالج مشكلات وتجاوزات الطلاب بروية وسياسة خالية من 

 وبالشدة بغرض أن يكتسب مني طلابي هذا الأسل
  2  كبيرة 1.26 3.79

    متوسطة 0.85  2.62  للمحورالمتوسط العام والانحراف المعياري 
    متوسطة 0.81  3.04  المتوسط والانحراف المعياري لجميع المحاور

  
أن متوسط محور دور المعلمين في ) 4( يبين الجدول

 تنمية وترشيد ممارسة الطلاب للسلوك السياسي كان
القليلة،  أي بدرجة متوسطة تقترب كثيرا من الدرجة 2.62

 وهو آخر المحاور من حيث ترتيبها، وجاءت العبارات
في المراتب الأولى على التوالي وبدرجة كبيرة ) 8،9،7(

أحترم دائما التباين في المواقف والاتجاهات ( :وهي
أتعامل وأعالج مشكلات (و) ليقتدي بذلك طلابي

وتجاوزات الطلاب بروية وسياسة خالية من الشدة بغرض 
أؤكد على (و) مني طلابي هذا الأسلوبأن يكتسب 

، وجميع )ترسيخ مبدأ قبول الآخر واستيعابه لا إقصاؤه
هذه العبارات تقع في أدنى مستويات الممارسة حيث لا 

 بل السياسية،يشرك المعلم طلابه فعليا في الممارسات 
 الطالب على لينعكس القدوة بغرض نفسه للمعلم أداء هي
  .ممارساته في

 أنشطة عن عبارة هي والتي -  العبارات بقية بينما
 أن أجل من الطالب بها لينخرط المعلم ينظمها ومواقف
 قليلة، بدرجة جميعها جاءت – سياسية أدورا فعليا يمارس
 ومنها أقلها، العملي الطابع ذات الممارسات وكانت
 غرار على ولجان هيئات تشكيل على أعمل(: )2( العبارة
 وتقديم عالمية مشكلات لمناقشة الدولية واللجان الهيئات
 أخطط) (4( والعبارة السادسة، المرتبة في) لها حلول
 محافظين، قضاة، وزراء،: سياسية لمهام أدوار لتمثيل
 أعمل) (1( والعبارة السابعة، المرتبة في) مجلس أعضاء
 الدولة لمجالس محاكية طلابية مجالس تشكيل على

 في...) بلدي مجلس الشورى، مجلس الوزراء، مجلس(
 المرتبة في جاءت) 3( العبارة أن بل الثامنة، المرتبة
 الدوائر إلى رحلات أنظم( وهي جدا قليلة وبدرجة الأخيرة

 الإجراءات لممارسة الدولة داخل السياسية والمؤسسات
  ).فيها النظامية

وجود ضعف في تدريب  وتدل هذه النتيجة على
المتعلمين على حسن التصرف والتعامل في المواقف 
والأدوار السياسية التي سيحتاجون إليها في الحياة العامة 

) ـه1428، الشريف(خارج المدرسة، وقد أوصت دراسة 
بإحياء دور المعلم داخل الفصل وخارجه، وإعادة تأهيله 

ريبية الخاصة وتحسين أدائه الوظيفي من خلال الدورات التد
بالتثقيف السياسي، والاهتمام بالأنشطة المدرسية وتوظيفها 

  . لتدعيم قيم المشاركة الايجابية الفعالة
وعلى المستوى العام لجميع المحاور كان مقدار 

وبدرجة تقدير متوسطة، مما ) 3.04(المتوسط الحسابي 
يشير إلى اهتمام متوسط بالتربية السياسية عموما في 

الثانوية، مما يعني الحاجة إلى اهتمام أكبر في ظل المرحلة 
  .الظروف الراهنة 

  
جد فروق دالة إحصائيا بين إجابات تو هل : السؤال الرابع

  التخصص؟و الجنس  يأفراد العينة تعزى لمتغير 
) 5(يـــن ؤال من خلال الجدولـــالس عـنبة جــاالإ تتم

  .)6(و
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  )5(ول الجد
  )ذكر وأنثى(الجنس لدلالة الفروق في استجابات عينة الدراسة باختلاف ) ت(تبار اخ

نوع   ورمحــــال
المتوسط   العدد  العينة

  الحسابي
الانحراف 
  المعياري

قيمة 
  ت

مستوى 
  الدلالة

 كتب الدراسات الاجتماعيةسياسية مدى تضمين التربية ال
 1.10 2.79 31 معلم

  0.87  3.07  32 معلمة 0.27 1.12
 دور المعلمين في تزويد الطلاب بالمعرفة السياسية

 0.98 3.30 31 معلم
  0.72 3.87  32 معلمة 0.01 2.63

 سيدور المعلمين في تنمية ممارسة الطلاب للسلوك السيا
 هاوترشيد

 0.95 2.41 31 معلم
  0.71  2.82  32 معلمة 0.05 1.97

 الدرجة الكلية
 0.89 2.84 31 معلم

  0.69  3.23  32 معلمة 0.05 1.98
  

غير دالة في ) ت(أن قيمة ) 5(يتضح من الجدول 
في كتب الدراسات  سياسيةمدى تضمين التربية ال(محور 

، مما يشير إلى عدم وجود فرق دال بين )الاجتماعية
لاختلاف  يعوداستجابات عينة الدراسة حول هذا المحور 

 0.01دالة عند مستوى ) ت(بينما كانت قيم . العينةجنس 
دور المعلمين في تزويد الطلاب بالمعرفة (في محور 

دور (في محور  0.05ودالة عند مستوى  ،)السياسية
المعلمين في تنمية وترشيد ممارسة الطلاب للسلوك 

، وفي الدرجة الكلية لجميع المحاور، مما يوضح )السياسي
بين استجابات عينة الدراسة حول تلك  دالاً  قاً هناك فر  أن

، وكانت تلك الفروق لصالح الجنسلاختلاف  يعودالمحاور 
  .عينة المعلمات

وهذا يبين أن هناك اتفاقا بين المعلمين والمعلمات فيما 
يتعلق بدور الكتاب، أما فيما يتعلق بدور المعلم سواءً بالنسبة 

السياسية أو بالنسبة لتطبيق  لتزويد المتعلمين بالمعرفة
وممارسة السلوك السياسي، فكان للمعلمات دور أهم، وقد 
يرجع ذلك لحذر بعض المعلمين الذكور من تناول وممارسة 
الأمور السياسية في ظل دعوة الحرب على الإرهاب، واتهام 
التعليم السعودي بتعزيز الإرهاب، خوفا من دخولهم في 

  .باً غالأة  تتعرض له المر مشكلات أمنية، وهو أمر لا

  )6(جدول ال
  لدلالة الفروق في استجابات عينة الدراسة باختلاف التخصص) ت(اختبار 

  العدد  التخصص  ورــالمح
المتوسط 
  الحسابي

الانحراف 
مستوى   قيمة ت  المعياري

  الدلالة
كتب ية مدى تضمين التربية السياس

 الاجتماعية الدراسات

 0.92 2.98 24 جغرافيا
  1.05  2.96  39 تاريخ 0.78 0.29

دور المعلمين في تزويد الطلاب 
 بالمعرفة السياسية

 0.71 3.50 24 جغرافيا
  1.00  3.65  39 تاريخ 0.55 0.60

دور المعلمين في تنمية ممارسة 
 هاللسلوك السياسي وترشيدب الطلا

 0.70 2.41 24 جغرافيا
  0.92  2.75  39 تاريخ 0.13 1.54

 الدرجة الكلية
 0.67 2.94 24 جغرافيا

  0.89  3.10  39 تاريخ 0.45 0.76
  

وفي الدرجة الكلية للاستبانة، مما يشير إلى  ثةالمحاور الثلاغير دالة في ) ت(أن قيم ) 6(يتضح من الجدول 
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دلالة إحصائية بين استجابات عينة عدم وجود فروق ذات 
على اختلاف  مونالدراسة تعود لاختلاف التخصص، فالمعل

يدرسون نفس المناهج، فمعلم  )جغرافيا وتاريخ(التخصص 
التاريخ يدرس جغرافيا ومعلم الجغرافيا يدرس تاريخ، 
والتخصصان قريبان في طبيعتهما، وإن كان أحدهما يتناول 

  .مكانالزمان والآخر يتناول ال
  

  :التوصيات والمقترحات 
  :توصي الدراسة بالآتي

  ضرورة توجيه اهتمام المشاركين بتصميم وتطوير مناهج
الاجتماعية نحو العناية بجميع جوانب التربية  الدراسات

المقدم لطلاب المرحلة  في المحتوى السياسية وتضمينها
الثانوية، وخاصة تلك التي أظهرت النتائج ضعفها أو 

ن الضعف، ولذلك تؤكد الدراسة بصورة خاصة قربها م
 : على أهمية تضمين 

الوسائل والسبل الراشدة للحصول على الحقوق  -
 .الفردية والمجتمعية

 .تنظيم العلاقة بين الحكومة والشعب -

 .حقوق وواجبات الدولة تجاه المواطن -

الايجابية ونبذ العنف  يةالتوعية بالمشاركة السياس -
 .والعدوان

 .يرعية في التفاعل السياسالضوابط الش -

  مزيد من الاهتمام  بإعطاءكما توصي الدراسة المعلمين
لتوعية المتعلمين وتزويدهم بالمعرفة السياسية خاصة 

 :يتعلق بـفيما 

القدوة الحسنة في الخلق والسلوك الهادئ الرصين  -
 .في جميع المواقف

بالمجالس السياسية في الدولة  تعريف الطلاب -
 .فيها وأشكال التمثيل

توضيح الإجراءات والخطوات التي يحتاجها الطالب  -
 .في الجهات الرسمية للحصول على حقوقه

  كذلك توصي المعلمين بتوجيه وتدريب الطلاب على
الممارسة الراشدة للسلوك السياسي وإعطاء ذلك أهمية 

 :كبيرة في ظل الضعف الذي أظهرته النتائج ومن ذلك

والمؤسسات السياسية تنظيم رحلات إلى الدوائر  -
 .داخل الدولة لممارسة الإجراءات النظامية فيها

تشكيل مجالس طلابية محاكية لمجالس الدولة  -
...) مجلس وزراء، مجلس الشورى، مجلس بلدي(

 .وتمثيل أدوار مهمة فيها 

تشكيل هيئات ولجان على غرار الهيئات واللجان  -
 .االدولية لمناقشة مشكلات عالمية وتقديم حلول له

للتصويت والانتخاب  بالعمل على ممارسة الطلا -
 .داخل المدرسة 

الطلاب في حوارات لممارسة الحوار  إشراك -
 .السياسي بالصورة الإيجابية 

  الاجتماعية حول الدراسات تقديم دورات تدريبية لمعلمي
 .التربية السياسية خاصة لمعلمي المرحلة الثانوية

 وتقترح الدراسة إجراء دراسات حول: 

الاجتماعية في مراحل الدراسات كتب  تحليل محتوى -
 .التعليم المختلفة في ضوء المفاهيم والقيم السياسية

واقع السلوك السياسي لدى طلاب المرحلة الثانوية  -
 .والجامعية

دور التعليم الجامعي في ترشيد السلوك السياسي  -
 .للشباب 

تحليل أهداف وثيقة الدراسات الاجتماعية في ضوء  -
 .هيم والقيم السياسيةالمفا

الصعوبات التي تصرف المعلمين عن أداء دورهم  -
  .جتهافي التربية السياسية وسبل معال
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Abstract 

This study was conducted to identify the role of social studies textbooks and teachers in 

political education at the secondary level in Riyadh, Saudi Arabia. Using the descriptive 

method, the researcher designed a questionnaire of 35 items classified into 3 main axes: a) 

inclusion of political education in social studies textbooks, b) teachers’ role in providing 

students with political knowledge and c) teachers’ role in developing and shaping students’ 

political practices. The questionnaire was administered to a sample of 63 geography and 

history teachers (males and females). The results revealed moderate inclusion of political 

education in social studies textbooks. Teachers seem to largely contribute to students’ political 

knowledge, but almost hardly contribute to developing and/or shaping students’ political 

practices. Also, the results showed statistically significant differences in the respondents’ 

answers in the second and third axes, which can be attributed to the gender variable in favor of 

female teachers. However, there were no statistically significant differences due to the area of 

specialization variable. 

Keywords: Social studies, Geography, History, Textbooks, Political Education. 

 

 



 

 2015 ،3، العدد 10المجلّد 	)387-375(صفحة                                                                      جامعة طيبة للعلوم التربوية مجلة

 

  375    جميع الحقوق محفوظة –كلية التربية  –جامعة طيبة.  

  فيلمهارات التفكير ما وراء المعر د مدى استخدام طلاب السنة التحضيرية بجامعة الملك سعو 

  يلقندرفعت عبد الصمد أبو الغيط 

  الرياض، المملكة العربية السعودية د،لك سعو مجامعة الضيرية، السنة التحأستاذ مساعد، قسم العلوم الأساسية، برنامج 
  

  9/9/2015: قُبل بتاريخ    6/8/2015: عُدل بتاريخ    21/5/2015: لم بتاريخاستُ 

  الملخص
لك سعود لمهارات التفكير ما وراء المعرفي مجامعة الفي تحديد مدى استخدام طلاب السنة التحضيرية  ة إلىهدفت الدراس

من الطلاب  (602)تكونت العينة من . )المسار الأكاديمي، التحصيل الدراسيالنوع، (وعلاقته ببعض المتغيرات 
عرفة ومتنظيم المعرفة، : تكون من ثلاثة أبعاد هيالذي وتم إعداد مقياس مهارات التفكير ما وراء المعرفي،  والطالبات،

في استخدام الطلاب لمهارات  طاً وأظهرت النتائج مستوى متوس .هصدقه وثبات منالمعرفة، ومعالجة المعرفة، وتم التأكد 
كما . )1.88/3(ب لمهارات التفكير ما وراء المعرفي بلغ متوسط استخدام الطلا فقد ؛التفكير ما وراء المعرفي بصورة عامة

بلغ متوسط استخدام  إذ ؛للطلاب في استخدام بعدي تنظيم المعرفة ومعرفة المعرفةطاً أظهرت النتائج مستوى متوس
دنياً؛ على الترتيب، بينما كان مستوى الطلاب في بعد معالجة المعرفة مت) 2.01/3(و )1.97/3(البعدين الطلاب لهذين 

وأشارت النتائج أيضاً إلى وجود فروق دالة في مستوى استخدام ). 1.55/3(بلغ متوسط استخدام الطلاب لهذا البعد إذ 
راسي ، وللتحصيل الد)علمي، إنساني( للمسارو ، )طالبة طالب،(الطلاب لمهارات التفكير ما وراء المعرفي تعزى للنوع 

  .يللاب المسار العلمي، ومرتفعي التحصوط لصالح الطالبات،؛ )فضمرتفع، متوسط، منخ(

  .ةتنظيم المعرفة، معرفة المعرفة، ومعالجة المعرفمهارات التفكير ما وراء المعرفي، : كلمات المفتاحيةال
  

  دمةــالمق
 

يمتاز العصر الحالي بالتطور العلمي، والنمو المذهل 
ويحدث هذا التطور نتيجة التغلب  في جميع المجالات،
تواجه البشرية في جميع المجالات، لذا على المشكلات التي 

فإن الفرد لن يتمكن من الحياة في هذا العصر والعصور 
التالية له؛ ما لم يتمكن من مقومات الحياة العلمية والعملية، 
وانطلاقاً من ذلك فإن استثمار العقل البشري وإعداد 
المواطن القادر على مواجهة مختلف المشكلات ومتغيرات 

كير الصحيح واستخدام المعلومات بطريقة تفيده والتف الحياة
في التكيف مع تلك المتغيرات المتنوعة هو الاستثمار 
الحقيقي، ويتطلب ذلك تنمية المهارات الأساسية للطلاب في 
كافة مراحل التعليم، وتنمية مهارات التفكير التي تمكن 
الطالب من التعامل الجيد مع العمليات المعرفية المختلفة، 

تمكن من العمليات الابتكارية وتناول المعلومات والتفاعل وال
  .معها

الطلاب الذين يستخدمون مهارات التفكير ما  كما أن

 ينوعي بسلوكياتهم ومدرك وراء المعرفي يكونون على
ن لتفكيرهم عندما يقومون بأداء مهمة معينة، ويمكن أ

يستعملوا هذا الوعي في السيطرة على ما يفعلونه والتحكم 
تعلم  فيأن يساعدوا الطلبة  فيه، لذا يجب على المعلمين

 في مهارات التفكير ما وراء المعرفي من خلال مساعدتهم
  ).Thamraksa, 2005, 303(تخطيط وتقييم عملية التعلم 

ولقد دخل مفهوم التفكير ما وراء المعرفي مجال علم 
في منتصف " جون فلافل" النفس المعرفي على يد

التفكير ما وراء المعرفي  نحيث أشار إلى أالسبعينيات، 
قدرة الفرد على التفكير في عمليات التفكير الخاصة "يعني 

الفرد بعملياته المعرفية ونواتجها وما يتصل بتلك  فهي معرفة
  .(Flavell, 1979, 910) المعرفة

ويعد التفكير ما وراء المعرفي من أكثر موضوعات علم 
" جابر"ست جديدة، حيث يرى فكرة لي النفس حداثة مع أنه

الطلاب حول  أن التفكير ما وراء المعرفي يعني تفكير
تفكيرهم وقدرتهم على استخدام استراتيجيات تعلم معينة على 

، وفي نفس السياق )329، 1999، جابر(مناسب  نحو
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ما وراء المعرفي هو  أن التفكير) 6 ,2000عبيد، ( يذكر
معرفة، ووعى الفرد التفكير في التفكير والتأمل في ال

المعرفية وميكانيزم التنظيم المستخدم لحل  بالعمليات
  .المشكلات

أن التفكير ما وراء ) Martinez, 2006(ويرى مارتنيز 
 جروان،( التفكير والتحكم فيه، واعتبر المعرفي هو مراقبة

بمثابة عمليات  أن التفكير ما وراء المعرفي يعد) 2007
يط والمراقبة والتقييم، كما أنه تحكم عليا، وظيفتها التخط

الفرد على التفكير في مجريات التفكير أو حوله،  يمثل قدرة
مع الذات بهدف  وأنه التفكير بصوت عالٍ أو الحديث
  .متابعة ومراجعة الفرد لنشاطاته العقلية

فقد أشارا إلى أن التفكير ما وراء " جيس وويلي"أما 
ي للفرد الذي يسمح له المعرفي هو التفكير في التفكير الذات
 ,Gussand Wiley)ا بالتفكير في أفكاره الذاتية وإعادة بنائه

فعرفه على أنه عملية  (Tiplin, 2008)لن أما تب، (2007
  .الذات أثناء المشاركة في المهام المعرفية مراقبة

كما يُعرًف التفكير ما وراء المعرفي على أنه مجموعة 
الطالب في عملياته  تتعلق بتأمل من الإجراءات التي

درجة  العقلية، وتوظيفها في الظروف المناسبة، ومراجعة
 ,Broyon) نكما يعرفه برويو  )2001عبد السلام، (نجاحه 

سلسلة من المهارات التي يستخدمها الفرد  بأنه (2004
تحقيق الهدف،  للسيطرة على الأنشطة المعرفية والتأكد من

اقبة عملية التعلم، وهذه المهارات تساعد على تنظيم ومر 
تخطيط ومراقبة الأنشطة المعرفية والتأكد من  وتشتمل على

  .تحقيق أهداف هذه الأنشطة
إلى التفكير ما وراء المعرفي ) 2002الزيات، ( ويشير

المهارات التي يقوم بها الفرد للمعرفة  على أنه مجموعة من
وأثناء وبعد  بالأنشطة والعمليات الذهنية التي تستخدم قبل

 الخويطر،(التعلم للقيام بعمليات ما وراء المعرفة، أما 
أن التفكير ما وراء المعرفي هو مجموعة  فقد ذكرت) 2009

الفرد للتحكم  من الإجراءات المتتابعة التي يستخدمها
بالأنشطة المعرفية، والتأكد من تحقق الهدف المعرفي، وهذه 

تتكون من تساعد في تنظيم وتوجيه عملية التعلم، و  العمليات
وتقويم نتائج هذه  التخطيط ومراقبة الأنشطة المعرفية

  .الأنشطة
ولقد أكدت العديد من الدراسات في المجال التربوي على 
دور التفكير ما وراء المعرفي في تنمية العديد من الجوانب 

  (Pugalee, 2001)"بوجالي"لدى الطلاب، ومنها دراسة 
وراء المعرفة لدى عينة  الذي حاول فيها التنبؤ بمهارات ماو 

طالباً من المتفوقين بالمرحلة الثانوية، وانتهت ) 29(بلغت 
النتائج إلى أنه يمكن التنبؤ بمهارات ما وراء المعرفة من 

  .خلال أداء الطلاب
 (Erez and Peled, 2001) "ايرز وبيلد"كما حاول 

الكشف عن نسبة الطلاب الذين يستخدمون مهارات ما وراء 
مراهقاً من ) 15(وتمثلت عينة الدراسة في  المعرفة،

منخفضي القدرة العقلية، وانتهت الدراسة إلى أن أكثر من 
راء المعرفة رغم نصف الطلاب يستخدمون مهارات ما و 

  .ذكائهم بةانخفاض مستوى نس
فقد هدفت إلى التعرف على ) 2004علي، (أما دراسة 
حصيل استراتيجيات ما وراء المعرفة في ت أثر استخدام

الصف الخامس ذ الرياضيات، وحل المشكلات لدى تلامي
اقتصرت عينة البحث على عينة من تلاميذ .الابتدائي

الابتدائية التابعة لإدارة أوسيم التعليمية،  مدرسة مبارك
المجموعة  وتكونت العينة من فصلين أحدهما يمثل

، والآخر يمثل المجموعة اتلميذً ) 55(التجريبية، وعددها 
تلميذًا، وقد درست المجموعة ) 53( الضابطة، وعددها

حين  الأولى باستخدام استراتيجيات ما وراء المعرفة، في
درست المجموعة الثانية بالطريقة التقليدية، وقد دلت النتائج 

ذات دلالة إحصائية بين متوسطي درجات  على وجود فروق
صيلي للاختبار التح تلاميذ المجموعتين في التطبيق البعدي

 لصالح) قالتطبي م،الفه ،التذكر(البعدي بمستوياته الثلاثة 
المجموعة التجريبية، كما دلت النتائج على وجود فروق ذات 

متوسطي درجات تلاميذ المجموعتين  دلالة إحصائية بين
وفي كل  في التطبيق البعدي لاختبار حل المشكلات ككل
  .ريبيةمكون من مكوناته على حدة لصالح المجموعة التج

) 2006عبدالقوي، (وفي نفس السياق توصلت دراسة 
إلى أن هناك ضعفاً في وعي طلاب الصف الأول الثانوي 
بمدينة دسوق بمحافظة كفر الشيخ بعمليات ما وراء 

 ,.Pennequin et al) "ينبنكوين وآخر "أما دراسة . لمعرفةا

أثر التدريب على استخدام ف فقد هدفت إلى تعر  (2010
) 48(وتكونت عينة الدراسة من . ما وراء المعرفةمهارات 

تلميذاً تم تقسيمهم إلى مجموعتين تجريبية وضابطة، 
وتوصلت الدراسة إلى وجود أثر إيجابي لتدريب التلاميذ 

سواء في مجموعة فة، مهارات ما وراء المعر ى استخدام عل
جموعة ذوي التحصيل م ذوي التحصيل العادي أو

  .س النسبةالمنخفض ولكن ليس بنف
إلى ) 2011الجراح وعبيدات، (بينما سعت دراسة 

التفكير ما وراء المعرفي لدى طلبة  التعرف على مستوى
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، الدراسة جامعة اليرموك، في ضوء متغيرات الجنس، وسنة
وتكونت عينة  .يوالتخصص ومستوى التحصيل الدراس

) 514(منهم  من الطلاب والطالبات، )1102(الدراسة من 
 طالبة موزعين على السنوات الدراسية) 588(وطالباً، 

كليات  يمثلون فروعو الأربع لبرامج درجة البكالوريوس، 
ولتحقيق هدف الدراسة، تم  .يةالدراسة العلمية والإنسان

 استخدام الصورة المعربة من مقياس التفكير ما وراء
أظهرت نتائج الدراسة حصول أفراد العينة على . المعرفي

وراء المعرفي على المقياس  ن التفكير مامستوى مرتفع م
المعرفة، م معالجة المعرفة، وتنظي: ككل، وعلى جميع أبعاده

أمّا فيما يتعلق بمتغيرات الدراسة، فقد . ثم معرفة المعرفة
في مستوى التفكير ما دال وجود أثر  كشفت النتائج عن

وتنظيم المعرفة  وراء المعرفي، وبعدي معالجة المعلومات
وجود ت النتائج عن لجنس ولصالح الإناث، كما كشفى ليعز 

التفكير ما وراء المعرفي، وفي الأبعاد  في مستوى دالفرق 
ولصالح ذوي ي، ثة يعزى لمستوى التحصيل الدراسالثلا

في مستوى  بينما لم يوجد أثر دالالتحصيل المرتفع، 
المعرفي يعزى لسنة الدراسة وللتخصص،  التفكير ما وراء

يعزى للتخصص  في بعد تنظيم المعرفة دالووجود أثر 
  .يةالدراسي، ولصالح التخصصات الإنسان

وهناك عدد من الدراسات ركزت على العلاقة بين 
: التفكير ما وراء المعرفي ومجموعة من المتغيرات منها

النوع والمسار الأكاديمي والتحصيل الدراسي، ففيما يخص 
فقد توصلت ، النوعو  فياء المعر العلاقة بين التفكير ما ور 

) 2011 ؛ الجراح وعبيدات،Craig and Yore, 1992( تادراس
وراء  إلى تفوق الطالبات على الطلبة في امتلاك مهارات ما

إلى  (Taehee et al., 1998)ة المعرفة، بينما توصلت دراس
على الطالبات في استخدام استراتيجيات ما  بتفوق الطلا

  .العادي وراء المعرفة في مواقف التعليم
 تالمسار الأكاديمي فقد أشارت دراسوفيما يخص متغير ا

)Otero et al., 1992إلى وجود ) 2011، ؛ الجراح وعبيدات
فرق دال بين طلاب المسارين العلمي والإنساني في مستوى 
التفكير ما وراء المعرفي أو أحد أبعاده لصالح طلاب 

  .المسار الإنساني
الدراسي فهناك العديد من أما بالنسبة لمتغير التحصيل 

الدراسات التي درست العلاقة بين التفكير ما وراء المعرفي 
ومستوى التحصيل الدراسي، حيث توصلت دراسات كل من 

)Blank, 2000؛ 2004؛ علي، 2001 ،دق؛ الجندي وصا
إلى أن ) 2011؛ الجراح وعبيدات، 2006الشبل والأحمد، 

لاكاً لاستراتيجيات الطلاب ذوي التحصيل المرتفع أكثر امت
 ومهارات ما وراء المعرفة عن غيرهم من الطلاب، بينما

 (Stuever, 2006; Cubukcu, 2009) أشارت دراسات كل من
إلى عدم وجود فروق في التفكير ما وراء المعرفي تعزى 

  .كاديميللتحصيل الأ
يتضح من خلال ما سبق من دراسات أهمية استخدام 

متمثلاً في وعي المتعلم بتفكيره،  التفكير ما وراء المعرفي
وضبطها تجاه الحل الصحيح  ووعيه بعمليات هذا التفكير

ب عليه، كما تتضح العلاقة القوية بين استخدام هذا والتدر 
النوع من التفكير وارتفاع مستوى التحصيل الدراسي 

  .للطلاب
  

 :الدراسةمشكلة 

المعرفي ا وراء اً من الأهمية الكبيرة للتفكير مقلاطان
منها في العرض السابق، بالإضافة إلى  والتي اتضح جانب

المعرفي اء أن معظم البحوث تشير إلى أن التفكير ما ور 
يتضمن جانباً تنظيمياً ذاتياً للمتعلم، فالطلاب الذين يمتلكون 

مرتفعة لما وراء المعرفة هم الأكثر فعالية في تنظيم  مهارات
عمليات التعلم وتحديد ما ى ضبط تعلمهم، ولديهم مقدرة عل

 تحتاجه مشكلات التعلم منهم، وكذلك القدرة على التوافق
والانسجام في مواقف الحياة المختلفة، كما أن استخدام ما 

الكبيرة في الانتقال من مستوى التعلم  وراء المعرفة له أهميته
إعداد ف الذي يستهد ،الكمي إلى مستوى التعلم النوعي

ي، عل(تباره محور العملية التعليمية وتأهيل المتعلم باع
نبعت مشكلة البحث الحالي  انطلاقاً من ذلكو ). 2004

المتمثلة في تحديد مدى استخدام طلاب السنة التحضيرية 
 .بجامعة الملك سعود لمهارات التفكير ما وراء المعرفي

الأسئلة  عنلذا فإن الدراسة الحالية تحاول الإجابة 
  :الآتية

دام طلاب السنة التحضيرية بجامعة الملك ما مدى استخ. 1
  سعود لمهارات التفكير ما وراء المعرفي؟

هل هناك فروق دالة إحصائياً بين متوسطات استخدام .2
لمهارات  طلاب السنة التحضيرية بجامعة الملك سعود

النوع، المسار (التفكير ما وراء المعرفي تعزى لمتغيرات 
  ؟)الأكاديمي، التحصيل الدراسي

  
 :هداف الدراسةأ

  تحديد مدى استخدام طلاب السنة التحضيرية بجامعة
  .التفكير ما وراء المعرفي الملك سعود لمهارات



 

   فيلمهارات التفكير ما وراء المعر د التحضيرية بجامعة الملك سعو مدى استخدام طلاب السنة 

 

  378  

  تحديد أثر متغيرات النوع، المسار الأكاديمي، التحصيل
طلاب السنة التحضيرية بجامعة ام الدراسي على استخد

  .للتفكير ما وراء المعرفي الملك سعود

  
 :أهمية الدراسة

  :بالنسبة للطلاب: أولاً 
من خلال النتائج التي يمكن أن تصل إليها هذه 

اتخاذها، يجب  تيالدراسة، يمكن تحديد بعض الإجراءات ال
في  دنلدراسة إلى أن مستوى الطلبة متفإذا توصلت ا

استخدام مهارات التفكير ما وراء المعرفي، تطلب ذلك إعادة 
ناهج، مقررات دراسية، م(التربوية بأكملها  النظر في العملية

، واستخدام مجموعة من النشاطات )وطرق تدريس، وغيرها
المصاحبة التي تساعد في تنمية مهارات التفكير ما وراء 

هؤلاء الطلبة، ما ينعكس إيجاباً على أداء  المعرفي لدى
الحياتية، بإيجاد و الطلبة عند مواجهة المهام التعليمية أ

ل بالتالي إلى الأهداف المرجوة الحلول الملائمة لها، والوصو 
وقت وجهد ممكن، أما إذا كان مستوى استخدام الطلبة  بأقل

، تطلب ذلك اً المعرفي مرتفع لمهارات التفكير ما وراء
الدراسي  استثمار هذا المستوى وتوظيفه في زيادة التحصيل

لاستفادة منه في كافة مجالات الحياة، سواء والدى الطلبة، 
  .و اجتماعيةأ كانت أكاديمية

  
  :بالنسبة لأعضاء هيئة التدريس: ثانياً 

توجه الدراسة أعضاء هيئة التدريس لاستخدام 
تساعدهم في تنمية مهارات نة استراتيجيات تدريس معي

فرة لدى طلابهم، بالإضافة االتفكير ما وراء المعرفي المتو 
إلى استخدام طرق التدريس التي تعالج القصور الذي يظهر 

  .في بعض مهارات التفكير ما وراء المعرفي لدى الطلاب
  
  :بالنسبة لمخططي المناهج الدراسية: ثالثاً 

قد تساعد نتائج هذه الدراسة مخططي المناهج الدراسية في 
التركيز أثناء التخطيط للمناهج على مهارات التفكير ما وراء 

فرة لدى الطلاب بصورة أكبر من غيرها، االمعرفي غير المتو 
 إلى مراعاة تنمية مهارات التفكير ما وراء المعرفيبالإضافة 

  .التي أظهرت النتائج وجودها بصورة كبيرة لدى الطلاب
  
  :بالنسبة للباحثين: ثالثاً 

الباحثين في مجال  مامتفتح نتائج الدراسة المجال أ

عمل مجموعة من البحوث التفكير ما وراء المعرفي إلى 
  .هالدراسة منطلقاً لائج هذه االتي تتخذ من نتالتطبيقية 

  
 :حدود الدراسة

السنة التحضيرية بجامعة الملك سعود : الحدود المكانية
  ).بنين وبنات(

عينة عشوائية عنقودية من طلاب قسم : الحدود البشرية
  .العلوم الأساسية بالسنة التحضيرية

الفصل الدراسي الأول من العام الجامعي : الحدود الزمانية
  ـ2013/2014ه، 1434/1435

  
  :مصطلحات الدراسة

يعرف التفكير ما : مهارات التفكير ما وراء المعرفي
وراء المعرفي إجرائياً بأنه وعي المتعلم بتفكيره، وتقييمه لهذا 
: التفكير وضبطه، ويشتمل على ثلاثة أبعاد رئيسة هي

وي ضفة المعرفة، معالجة المعرفة، وينتنظيم المعرفة، ومعر 
المهارات، ويقاس من خلال تحت كل بعد مجموعة من 

الدرجة التي يحصل عليها الطالب في مقياس التفكير ما 
  .وراء المعرفي المعد لذلك

يعرف إجرائياً بأنه استجابات الطلبة : تنظيم المعرفة
وإدارة المعلومات، والتقييم،  حول قدرتهم على التخطيط،

ى وتقاس من خلال الدرجة التي يحصل عليها الطالب عل
  .المتعلقة بهذا البعد الفقرات

يعرف إجرائياً بأنه استجابات الطلبة  :ةمعرفة المعرف
والإجرائية، والشرطية، وتقاس من  حول معرفتهم التقريرية،

الفقرات  خلال الدرجة التي يحصل عليها الطالب على
 .المتعلقة بهذا البعد

استجابات الطلبة  يعرف إجرائياً بأنه :معالجة المعرفة
الاستراتيجيات، والمهارات في  على استخدامحول قدرتهم 

 إدارة المعلومات، وتقاس من خلال الدرجة التي يحصل
 .عليها الطالب على الفقرات المتعلقة بهذا البعد

  
 :منهج الدراسة

تعتمد الدراسة على المنهج الوصفي التحليلي، حيث أنها 
تسعى إلى جمع البيانات الوصفية حول مدى استخدام 

 التحضيرية بجامعة الملك سعود لمهارات طلاب السنة
التفكير ما وراء المعرفي، ثم التحليل والربط لهذه البيانات 

  .وتفسيرها واستخلاص النتائج
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 :نتهاوعي مجتمع الدراسة

تكون مجتمع الدراسة من طلاب السنة التحضيرية 
من ) 602(تم اختيار عينة مكونة من  د،بجامعة الملك سعو 
وتم  من بينهم بالطريقة الطبقية العنقودية، الطلاب والطالبات

تقسيمهم حسب التحصيل الدراسي إلى ثلاثة مستويات 
، )مرتفع التحصيل، متوسط التحصيل، ومنخفض التحصيل(

  .نةيوضح هذه العي) 1(والجدول 

  )1(جدول ال
  ـــةالدراس ـــةعين

 المجموع طالبة طالب

 علمي

 46 18 28 تحصيل مرتفع

 177 66 101 تحصيل متوسط

 111 42 69 تحصيل منخفض

 إنساني

 77 12 65 تحصيل مرتفع

 108 45 63 تحصيل متوسط

 83 42 41 تحصيل منخفض

 602 225 377 المجموع
  

استبانة تحديد مدى استخدام الطلاب  :ةأداة الدراس
  :لمهارات التفكير ما وراء المعرفي

وراء المعرفة،  تم الرجوع إلى الأدبيات الخاصة بما
؛ (Schraw and Dennison, 1994ها والمقاييس الخاصة ب

؛ 2006 ؛ عبدالقوي،2005 ؛ حسب االله،2005ميخائيل، 
؛ إبراهيم، 2011؛ الجراح وعبيدات، 2008 الزعبي،
بإعداد المقياس الخاص بقياس  ثم قام الباحث ،)2012

مدى استخدام الطلاب لمهارات التفكير ما وراء المعرفي، 
: فقرة في ثلاثة أبعاد رئيسة هي) 40(وتكون المقياس من 

، 17، 16، 15، 14، 7، 5، 3الفقرات ( تنظيم المعرفة
25 ،27 ،28 ،31 ،32 ،33 ،34 ،37،38 ،39 ،40( ،

، 19، 18، 13، 11، 6، 4، 2الفقرات (ة معرفة المعرف
، 8، 1الفقرات (، معالجة المعرفة )26، 24، 21،23، 20
9 ،10 ،12 ،22 ،29 ،30،35 ،36.(  

وتم التأكد من صدق المقياس عن طريق عرضه على 
مجموعة من الأساتذة في مجال المناهج وطرق تدريس 
 الرياضيات ومجال علم النفس، وتم إجراء بعض التعديلات

وفق آراء المحكمين، كما تم التأكد من صدق البناء للمقياس 
طالباً، وحساب ) 42(بتطبيقه على عينة استطلاعية قوامها 

كل فقرة مع البعد الذي تنتمي معاملات ارتباط بيرسون ل
) 0.83، 0.31(وتراوحت قيم معاملات الارتباط بين  يه،إل

عد في ب) 0.77، 0.39(في بعد تنظيم المعرفة، وبين 
في بعد معالجة ) 0.79، 0.31(معرفة المعرفة، وبين 

المعرفة، وقد تم حذف مجموعة من الفقرات التي قل معامل 
، وتم كذلك حساب معاملات ارتباط )0.30(ارتباطها عن 

بيرسون بين أبعاد المقياس الثلاثة وبينها وبين المقياس 
  .)2(ككل، وتتضح معاملات الارتباط هذه في الجدول 

  )2(جدول ال
 يوضح معاملات الارتباط بين أبعاد مقياس التفكير ما وراء المعرفي، وبين المقياس ككل

 المقاس ككل معالجة المعرفة معرفة المعرفة تنظيم المعرفة 

 *0.93 *0.55 *0.72 - تنظيم المعرفة

 *0.88 *0.51 - - معرفة المعرفة

 *0.61 - - - معالجة المعرفة

  .0.5دالة عند مستوى  *
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مستويات كما  ثةصحيح المقياس أُعطيت كل فقرة ثلاولت
، جتينلاث درجات، أحياناً وأعطيت در ث دائماً وأعطيت: يلي

  .ومطلقاً وأعطيت درجة
كما تم التأكد من ثبات المقياس عن طريق حساب 

معامل الاتساق الداخلي للمقياس ككل ولكل بعد من أبعاده 
قيم  الثلاثة باستخدام معادلة كرونباخ ألفا، وقد تراوحت

، وتدل هذه القيم على ثبات )0.942، 0.840(الثبات بين 
  .)3(عالٍ ومقبول للمقياس، كما يظهر في الجدول 

  
  )3( جدولال

  معاملات ثبات كرونباخ ألفا لمقياس التفكير ما وراء المعرفي ولكل بعد من أبعاده
 المقياس ككل معالجة المعرفة معرفة المعرفة تنظيم المعرفة البعد

 0.942 0.840 0.895 0.917 قيمة كرونباخ ألفا

  
وراء  للتفكير ماوللحكم على مدى استخدام طلاب العينة 

المشكلات الرياضية، تم تقسيم مستويات  المعرفي لحل
  ـ:استخدام الطلاب لهذا التفكير إلى ثلاث فئات كما يلي

  تعني مستوى ) 1.66-1(درجة الفقرة تتراوح بين
  .استخدام متدني

  تعني مستوى ) 2.33-1.67(درجة الفقرة تتراوح بين
  .متوسط استخدام

  تعني مستوى ) 3 - 2.34(درجة الفقرة تتراوح بين

  .استخدام مرتفع

  :نتائج الدراسة ومناقشتها
ما مدى استخدام " :النتائج الخاصة بالسؤال الأول: أولاً 

طلاب السنة التحضيرية بجامعة الملك سعود لمهارات 
هذا السؤال تم  عنوللإجابة " التفكير ما وراء المعرفي؟
حرافات المعيارية لأبعاد نبية والاحساب المتوسطات الحسا

  :)4(المقياس، وللمقياس ككل، كما يتضح في الجدول 
  

  )4(جدول ال
  نحرافات المعيارية لفقرات وأبعاد المقياس، والمقياس ككلالمتوسطات الحسابية والا 

الانحراف المعياريالمتوسط راتقــــالف البعد

ظيم
تن

 
رفة
لمع
ا

 
 0.77 2.12 .أتمهل عند اتخاذ القرار حول المشكلات

 0.82 2.23 .أضع أهدافاً محددة قبل البدء في حل المشكلة

 0.75 2.07 .أسأل نفسي هل أخذت بالاعتبار جميع البدائل لحل المشكلة

 0.65 1.67 .أعمل مراجعات دورية أثناء حل المشكلة

 0.81 2.24 .الخاص بالمشكلة قبل اتخاذهأسأل نفسي أسئلة حول القرار 

 0.80 2.26 .أفكر بطرق متعددة لحل المشكلة ثم اختار الأفضل

 0.76 1.65 .ألخص ما قمت به بعد أن أنهي حل المشكلة

 0.68 1.66 .أتوقف بانتظام لكي أتفحص خطوات الحل

 0.72 1.87 .أسأل نفسي عن مدى انجازي للأهداف عندما أنهي المشكلة

 0.75 1.61 أسأل نفسي هل أخذت بالاعتبار جميع الخيارات المتاحة بعد حل المشكلة

 0.76 2.13 .ستخدم المعلومات بشكل منظم لتساعدني على حل المشكلةا

 0.81 2.24 .أقرأ التعليمات بحرص قبل أن أبدأ عملية حل المشكلة

 0.77 2.25 .سابقاً أسأل نفسي هل المشكلة ذات علاقة بما أعرفه 

 0.76 2.05 .أعيد تقييم افتراضاتي عندما يحدث لي إرتباك
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 0.73 1.72 .أسأل نفسي أسئلة حول مدى صحة ما أقوم به من خطوات

 0.73 2.23 .أسأل نفسي هل توصلت إلى المطلوب عندما أنهي المشكلة

 0.67 1.85 .أقوم بعملية مراجعة للمعلومات عندما تكون غير واضحة

 0.68 1.66 أتوقف وأعيد قراءة المشكلة عندما أجد نفسي مرتبكاً 

 7.69 1.97 البعد ككل

رفة
لمع
ة ا
عرف
م

 

 0.72 1.97 .ستخدم استراتيجيات ثبت فاعليتها عند حل المشكلاتا

 0.59 1.73 .أدرك جيداً نقاط القوة والضعف في قدراتي العقلية لمواجهة المشكلة

 0.59 1.90 .المهمة لحل المشكلةأحدد المعلومات 

 0.87 2.27 .أستخدم استراتيجيات متنوعة لحل المشكلة

 0.64 2.06 .لدي قدرة تحكم جيدة في صنع القرارات حول المشكلات

 0.77 2.23 .أحفز نفسي على البحث والتقصي لحل المشكلة

 0.75 2.13 .قرار الحل تخذاأحدد أي الاستراتيجيات يمكن استخدامها لحل المشكلة عندما 

 0.73 2.23 .ستخدم قدراتي العقلية لتعويض نقاط الضعف عنديا

 0.68 2.11 .أركز على معنى وأهمية المعلومات المعطاة

 0.64 1.72 .أقّيم بشكل جيد ومستمر مدى فهمي للمشكلة

 0.65 1.62 .ستخدم الاستراتيجيات المفيدة لحل المشكلة بشكل تلقائيا

 0.73 2.21 .ستخدم الاستراتيجيات المفيدة في وقتهاا

 5.16 2.01 البعد ككل

رفة
لمع
ة ا
الج
مع

 

 0.68 1.54 .أضع بدائل عدة لحل المشكلة  قبل أن أبدأ حلها

 0.69 1.62 .أقوم بتنظيم المعلومات بشكل جيد

 0.65 1.52 .أركز على المعلومات المهمة أكثر من غيرها

 0.61 1.50 .إستراتيجية أستخدمها في الحلأحدد هدفاً لكل 

 0.63 1.46 .أوجه أسئلة لنفسي عن الطرق الأكثر سهولة لحل المشكلة

 0.62 1.53 .أضع أمثلة من تلقاء نفسي لجعل المعلومات المعطاة ذات معنى

 0.66 1.72 .أحاول أن أصوغ المشكلة بكلماتي الخاصة

 0.65 1.43 .استطيع فهم المشكلة  بشكل جيدأغير استراتيجياتي عندما لا 

 0.68 1.66 .إلى الحلهتم بالمشكلة بصورة كبيرة للوصول ا

 0.63 1.54 .أحاول تجزئة المشكلة إلى مهام صغيرة ليسهل التعامل معها

 5.26 1.55 البعد ككل

 15.41 1.88 المقياس ككل

  
وما يحتويه من متوسطات ) 4(يتضح من الجدول 

حسابية أن البعد الثاني من أبعاد التفكير ما وراء المعرفي 
والخاص بمعرفة المعرفة قد جاء في المرتبة الأولى حيث 

بلغ المتوسط الحسابي لاستجابات الطلاب على هذا البعد 
، ويقع في مستوى الاستخدام المتوسط، في حين )2.01/3(

البعد الثاني  ، أما)5.16(نحراف المعياري لهذا البعد بلغ الا
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الخاص بتنظيم المعرفة فقد بلغ متوسط استجابات الطلاب 
، ويقع أيضاً في مستوى الاستخدام )1.97/3(عليه 

، وبالنسبة )7.69(المتوسط، وبلغ الانحراف المعياري له 
للبعد الثالث الخاص بمعالجة المعرفة فقد جاء في الترتيب 

خير حيث بلغ متوسط استجابات الطلاب عليه الأ
المتدني، وبلغ  ، ويقع في مستوى الاستخدام)1.55/3(

، ويتضح من خلال الجدول )5.26(الانحراف المعياري له 
السابق أيضاً أن متوسط استجابات الطلاب على المقياس 
الخاص بمدى استخدام التفكير ما وراء المعرفي ككل بلغ 

اً في مستوى الاستخدام المتوسط، ، ويقع أيض)1.88/3(
يقترب أكثر إلى المستوى المتدني عنه إلى المستوى  ولكنه

المتوسط والقريب من  المرتفع، وربما يرجع هذا المستوى
المتدني من الطلاب في استخدام التفكير ما وراء المعرفي 

عدم تدريب الطلاب على استخدام التفكير ما وراء  إلى
معلمي التعليم العام  معظم المعرفي، حيث يتجاهل

والجامعي استخدام التفكير ما وراء المعرفي بقصد أو عن 
غير قصد، ويستخدمون الطرق التقليدية التلقينية بصورة 

عدم تدريب المعلمين على  كبيرة، وربما يرجع ذلك أيضاً إلى
استخدام التفكير ما وراء المعرفي أمام الطلاب، بالإضافة 

جد رغبة لدى الطلاب أو دافع لاستخدام إلى أنه ربما لا تو 
نظراً لطبيعة الاختبارات وعمليات  التفكير ما وراء المعرفي؛

وتختلف هذه النتيجة إلى  .املتقييم المتبعة في التعليم العا
حيث ) 2006عبدالقوي، (حد ما مع ما توصلت إليه دراسة 

أشارت نتائج دراسته إلى ضعف مستوى الوعي بعمليات ما 
ج دراسة وراء المعرفة لدى الطلاب، واختلفت أيضاً مع نتائ

التي توصلت إلى ارتفاع مستوى ) 2011الجراح وعبيدات، (
  .طلاب العينة التفكير ما وراء المعرفي لدى

  
هل هناك : "النتائج الخاصة بالسؤال الثاني: ثانياً 

فروق دالة إحصائياً بين متوسطات استخدام طلاب السنة 
 التحضيرية بجامعة الملك سعود للتفكير ما وراء المعرفي

النوع، المسار الأكاديمي، التحصيل (تعزى لمتغيرات 
) T. Test(هذا السؤال تم استخدام  عنوللإجابة " ؟)الدراسي

لعينتين مستقلتين لمتغيري النوع والمسار الأكاديمي، 
لمتغير التحصيل ) One Way ANOVA(واستخدام 

  :الدراسي، ويتضح ذلك فيما يلي
  

  )طالب، طالبة(بالنسبة لمتغير النوع  .أ
  

  (5)ول جدال
  لتحديد الفروق بين متوسطي درجات الطلاب والطالبات في مقياس التفكير ما وراء المعرفي) ت(تبار اخ

 الدلالة الإحصائية "ت "قيمة الانحراف المعياري /3المتوسط العدد النوع البعد

 تنظيم المعرفة
 6.83 1.92 377 طالب

3.893 
0.000 

 8.75 2.06 225 طالبة 0.05دالة عند 

 معرفة المعرفة
 4.61 1.99 377 طالب

2.310 
0.021 

 5.94 2.07 225 طالبة 0.05دالة عند 

 معالجة المعرفة
 3.01 1.30 377 طالب

19.043 
0.000 

 5.58 1.97 225 طالبة 0.05دالة عند 

 المقياس ككل
 11.74 1.79 377 طالب

8.253 
0.000 

 18.47 2.04 225 طالبة 0.05دالة عند 

  
) ت(ومن خلال قيمة ) 5(يتضح من خلال الجدول 

والدلالة الإحصائية، وجود فرق دال إحصائياً بين متوسطي 
درجات الطلبة والطالبات في استخدام التفكير ما وراء 
المعرفي، وفي كل بعد من أبعاده، وذلك لصالح الطالبات 

 لبات في المقياس ككلحيث بلغ متوسط درجات الطا

، )1.79/3(، فيما بلغ متوسط درجات الطلبة )2.04/3(
ا بلغ متوسط الطالبات في بعد تنظيم المعرفة نمبي
للطلاب، وفي بعد ) 1.92/3(في مقابل متوسط ) 2.06/3(

في مقابل ) 2.07/3(معرفة المعرفة بلغ متوسط الطالبات 
المعرفة  للطلاب، وكذلك في بعد معالجة) 1.99/3(متوسط 
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زاد الفرق الظاهري بين متوسطي الطالبات والطلاب حيث 
) 1.30/3(في مقابل ) 1.97/3(بلغ متوسط الطالبات 

للطلاب على الرغم من انخفاض المتوسط لدى الطالبات 
وربما يرجع ذلك ل، ككرين والمقياس خمقارنة بالبعدين الآ

إلى أن الطالبات أكثر دقة وموضوعية بالإضافة إلى أن 
الواقع في البيئة السعودية يؤكد أن الطالبات يتفوقن على 

العمرية، وقد ة الطلبة في المستوى المعرفي بهذه المرحل
انعكس هذا التفوق العقلي على مستوى استخدام التفكير ما 

عالية وراء المعرفي، حيث تستطيع الطالبات التفكير بدقة 

وتتفق  .بطهفيه وتنظيمه وض نَ ر فكِّ والتركيز والوعي بما يُ 
 ,Yore and Craig)تاالنتيجة مع ما توصلت إليه دراس هذه

أشارتا إلى تفوق  اناللت) 2011 ؛ الجراح وعبيدات،1992
وراء المعرفة،  ما الطالبات على الطلبة في امتلاك مهارات

التي  (Taehee et al., 1998)بينما تتعارض مع دراسة 
ستخدام أشارت إلى تفوق الطلبة على الطالبات في ا
  .استراتيجيات ما وراء المعرفة في مواقف التعليم العادي

  
  )علمي، إنساني(بالنسبة لمتغير المسار الأكاديمي  .ب

  
  (6) ولالجد

  لتحديد الفروق بين متوسطي درجات طلاب المسار الأكاديمي العلمي والإنساني في) ت(اختبار 
  المعرفياء ور مقياس التفكير ما 

 الدلالة الإحصائية "ت" قيمةالانحراف المعياري 3/طالمتوس العددالمسار الأكاديمي البعد

 تنظيم المعرفة
 8.12 1.98 334 علمي

0.443 
0.658 

0.05غير دالة عند   7.14 1.97 268 إنساني

 معرفة المعرفة
 5.38 2.03 334 علمي

1.042 
0.298 

0.05غير دالة عند   4.89 2.00 268 إنساني

 معالجة المعرفة
 6.02 1.62 334 علمي

3.692 
0.000 

 3.97 1.46 268 إنساني 0.05دالة عند 

 المقياس ككل
 16.30 1.95 334 علمي

1.946 
0.045 

 14.16 1.85 268 إنساني 0.05دالة عند 

 

) ت(ومن خلال قيمة ) 6(من خلال الجدول يتضح 
والدلالة الإحصائية، عدم وجود فروق دالة إحصائياً بين 
 متوسطي درجات طلاب المسار العلمي وطلاب المسار
الإنساني في بعدي تنظيم المعرفة ومعرفة المعرفة، كما 
يتضح وجود فرق دال إحصائياً بين متوسطي درجات 

المسار الإنساني في طلاب المسار العلمي وطلاب 
استخدام التفكير ما وراء المعرفي بصورة عامة، وفي بعد 

طلاب المسار العلمي،  معالجة المعرفة فقط، وذلك لصالح
حيث بلغ متوسط درجات طلاب المسار العلمي في 

بلغ متوسط درجات طلاب  بينما، )1.95/3( المقياس ككل
جة وكذلك في بعد معال ،)1.85/3(المسار الإنساني 

المعرفة زاد الفرق الظاهري بين متوسطي درجات طلاب 
ودرجات طلاب المسار الإنساني، حيث بلغ  المسار العلمي

في مقابل ) 1.62/3(متوسط درجات طلاب المسار العلمي 

على الرغم من  ،لطلاب المسار الإنساني) 1.46/3(
انخفاض متوسط الدرجات لدى طلاب المسارين في هذا 

المسار العلمي أكثر  رجع ذلك إلى أن طلابالبعد، وربما ي
دقة، ويستخدمون التفكير ما وراء المعرفي بصورة مقصودة 
أو غير مقصودة، كما أن طلاب المسار العلمي كما يتضح 
من الجدول السابق متمكنون إلى حد كبير من استراتيجيات 
معالجة المعرفة مقارنة بطلاب المسار الإنساني، وهذا ما 

فرق يظهر بين طلاب المسارين، بالإضافة إلى جعل هذا ال
يمتلكون مهارات  أن طلاب المسار العلمي في الواقع

وقدرات أكثر من طلاب المسار الإنساني، وتتعارض هذه 
 ؛ الجراح وعبيدات،Otero et al., 1992(دراستي  النتيجة مع

اللتين أشارتا إلى وجود فرق دال بين طلاب ) 2011
لإنساني في مستوى التفكير ما وراء المسارين العلمي وا

  .المعرفي أو أحد أبعاده لصالح طلاب المسار الإنساني
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مرتفع، متوسط، (بالنسبة لمتغير التحصيل الدراسي  .ج
  )ومنخفض

  

  (7) جدولال
  مرتفعي، اختبار تحليل التباين الأحادي لتحديد الفروق بين متوسطات درجات الطلاب

  توسطي، ومنخفضي التحصيل في مقياس التفكير ما وراء المعرفيوم
الدلالة الإحصائية قيمة”F“متوسط المربعاتدرجات الحريةمجموع المربعات مصدر التباين البعد

تنظيم المعرفة
 3347.091 2 6694.181 بين المجموعات

69.421 
0.000 

 0.05دالة عند 
 48.214 599 28880.284داخل المجموعات

 601 35574.465 المجموع

معرفة المعرفة
 1815.846 2 3631.692 بين المجموعات

87.625 
0.000 

 0.05دالة عند 
 20.723 599 12413.092داخل المجموعات

 601 16044.784 المجموع

معالجة المعرفة
 499.116 2 998.231 بين المجموعات

19.116 
0.000 

 0.05دالة عند 
 26.110 599 15640.103داخل المجموعات

 601 16638.334 المجموع

 المقياس ككل

 15044.181 2 30088.363 بين المجموعات

79.942 
0.000 

 0.05دالة عند 
 188.189 599 112724.921داخل المجموعات

 601 142813.284 المجموع

  
) F(ومن خلال قيمة ) 7(يتضح من خلال الجدول 

فرق دال إحصائياً بين متوسطات  والدلالة الإحصائية، وجود
درجات الطلاب في استخدام التفكير ما وراء المعرفي، وفي 
كل بعد من أبعاده الثلاثة تعزى لمتغير التحصيل الدراسي 

، مما يدل على وجود أثر لمعدل )ومنخفضمرتفع، متوسط، (
التفكير ما وراء  التحصيل الدراسي على مستوى استخدام

تنظيم المعرفة، معرفة المعرفة، (المعرفي وأبعاده الثلاثة 
وللتعرف على الأثر الأكبر لصالح أي  ،)ومعالجة المعرفة

مستوى من مستويات التحصيل الثلاثة، قام الباحث بإجراء 
حسب التجانس بين المستويات " فيه، ودونتشي"اختباري 

الثلاثة، واتضح من خلال نتيجة هذين الاختبارين أنه توجد 
رجات الطلاب ذوي توسطات دن مفروق دالة إحصائياً بي

والطلاب ذوي التحصيل المتوسط ع، التحصيل المرتف
صالح والمنخفض في بعدي تنظيم المعرفة ومعالجة المعرفة ل

مقارنة بالطلاب  سط،المرتفع والمتو  الطلاب ذوي التحصيل
متوسط ن ذوي التحصيل المنخفض، ولا يوجد فرق دال بي

درجات الطلاب ذوي التحصيل المرتفع والطلاب ذوي 

التحصيل المتوسط في هذين البعدين من أبعاد التفكير ما 
إحصائياً بين  وراء المعرفي، كما اتضح أنه توجد فروق دالة

وي التحصيل المرتفع والطلاب متوسطات درجات الطلاب ذ
 ،ذوي التحصيل المتوسط والمنخفض في بعد معرفة المعرفة

مقارنة  سط،والمتو  لصالح الطلاب ذوي التحصيل المرتفع
بالطلاب ذوي التحصيل المنخفض، ويوجد فرق دال إحصائياً 
بين متوسط درجات الطلاب ذوي التحصيل المرتفع والطلاب 

د معرفة المعرفة لصالح ذوي التحصيل المتوسط في بع
وجود فروق دالة  ب ذوي التحصيل المرتفع، كما اتضحالطلا

إحصائياً بين متوسطات درجات الطلاب ذوي التحصيل 
المرتفع والطلاب ذوي التحصيل المتوسط والمنخفض في 
استخدام التفكير ما وراء المعرفي بأبعاده الثلاثة لصالح 

ب ذوي التحصيل طلاب التحصيل المرتفع، مقارنة بالطلا
المتوسط والمنخفض، وكذلك يوجد فرق دال بين متوسط 
درجات الطلاب ذوي التحصيل المتوسط والطلاب ذوي 
التحصيل المنخفض لصالح الطلاب ذوي التحصل المتوسط، 

التحصيل الدراسي للطلاب زادت  مما يدل على أنه كلما زاد
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وزاد  عامة وراء المعرفي بصورة إمكانية استخدامهم للتفكير ما
 يكذلك وعيهم به، وربما يرجع ذلك إلى أن الطلاب ذو 

التحصيل المرتفع هم الطلاب الذين لديهم قدرات عقلية أكبر 
ومتفوقون دراسياً، ولديهم سمات مثل المثابرة والتحمل 
والطموح أكبر من غيرهم من الطلاب ذوي التحصيل 

لت وتتفق هذه النتيجة مع ما توص .المتوسط أو المنخفض
، ؛ الجندي وصادقBlank, 2000(إليه دراسات كل من 

؛ الجراح 2006 ؛ الشبل والأحمد،2004 ،ي؛ عل2001
حيث أشارت هذه الدراسات إلى أن ) 2011 وعبيدات،

الطلاب ذوي التحصيل المرتفع أكثر امتلاكاً لاستراتيجيات 
 ومهارات ما وراء المعرفة، بينما تتعارض مع دراسات كل من
(Otero et al., 1992; Stuever, 2006; Cubukcu, 2009) 
حيث أشارت هذه الدراسات إلى عدم وجود فروق في التفكير 

 .ما وراء المعرفي تعزى للتحصيل الأكاديمي

  

  :تصيــاالتو 
في ضوء ما توصلت إليه هذه الدراسة من نتائج فإن 

  :الباحث يوصي بما يلي
  أعضاء التركيز على بعد معالجة المعرفة عند تدريب

على مهارات التفكير ما وراء م هيئة التدريس بالقس
  .المعرفي

  إدماج الطلاب ذوي التحصيل الدراسي المنخفض
وراء المعرفة  في نشاطات ما وطلاب المسار الإنساني

بصورة أكبر لرفع قدراتهم في حل المشكلات والتحصيل 
  .الدراسي
  إجراء المزيد من البحوث والدراسات حول التفكير

ما وراء المعرفي وتنميته وعلاقته ببعض المتغيرات 
الأخرى مثل القدرة على اتخاذ القرار، وبقاء أثر التعلم، 

  .ضيالرياوالتواصل 
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Abstract 

This study was conducted to determine the extent to which preparatory year students use 

metacognitive thinking skills, as well as the correlation of this usage with certain variables; 

namely: gender, track and academic achievement. The study sample consisted of 602 male and 

female students from King Saud University Preparatory Year Program. In this paper, 

metacognitive thinking skills consisted of three main critera: (a) organizing knowledge, (b) 

knowing knowledge and (c) processing knowledge. Results revealed moderate usage of 

metacognitive thinking skills with an average of (1.88 / 3).  Further, students demonstrated an 

average use of criterion (a) and (b), with respectively a score of 1.97 and 2.01 out of 3, but a 

low usage level of criterion c (processing knowledge) with a score of 1.55. Also, findings 

showed statistically significant differences amonst students which can be attributed to gender, 

track and GPA variables in favor of female students, scientific track students and those with 

higher GPAs. 

Keywords: Metacognitive thinking skills, Organizing knowledge, knowing knowledge, 

Processing knowledge. 
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  *نبوييتقويم برنامج القيادة التربوية في جامعة طيبة من وجهة نظر القادة التر 

  إبراهيم أحمد عواد أبو جامع

  العربية السعوديةأستاذ الإدارة التربوية المساعد، كلية التربية، جامعة طيبة، المدينة المنورة، المملكة 
  

  15/10/2015: قُبل بتاريخ    6/8/2015: عُدل بتاريخ    29/12/2014: لم بتاريختُ اس

  الملخص
تقويم برنامج القيادة التربوية المنعقد في جامعة طيبة من وجهة نظر القادة التربويين الملتحقين  هدف البحث إلىي

مقترحات التحسين التي و ، االسلبيات التي يتضمنهو يجابيات الإو  مج،مدى نجاعة البرنا فيومعرفة رأيهم  ،بالبرنامج
 بيأن المحتوى التدريبي يلإلى وتوصل البحث ياً، تربو  اً قائد) 25(تكونت عينة البحث من  .ينبغي أن يشتمل عليها

أن هناك مجموعة من السلبيات أهمها ، و بمستوى كبير عند كل الفقرات ينالحاجات التدريبية لدى قادة المدارس المتدرب
يجابيات تضمنها هناك مجموعة من الإو . الأولىالمرتبة في جاءت  التي، %96بنسبة " عدم التوقف لأداء الصلاة"فقرة 

هناك  وكانت. البرنامجفي  نتيجة اشتراكهم %96بنسبة " اكتساب معلومات جديدة"من أهمها  برنامج القيادة التربوية
  .%100بنسبة " إعفاء المتدرب من الرسوم"صورات التي تؤدي إلى التحسين أهمها مجموعة من الت

  .، التربية، تقويمالقادة برنامج القيادة التربوية،: كلمات المفتاحيةال
  

  دمةــالمق
 

شهد النظام التربوي خلال العقود الماضية تطوراً ملموساً 
على المستوى العالمي والعربي في كل المجالات التربوية، 
نا وقد تطور النظام التربوي تطوراً هائلاً أيضا في وقت

حتى أصبح يسمى بعصر  الحاضر، نظراً للثورة المعرفية،
 المعرفة والتكنولوجيا، وهذا كان له اثر كبير على المدرسة

النظام التربوي، التي في  باعتبارها إحدى الحلقات الرئيسة
من أهمها الإدارة المدرسية التي  تتكون من عناصر رئيسة

يقع عليها العبء الأكبر في تنفيذ وتحقيق أهدافها التربوية 
، ويعد مدير المدرسة من أهم عناصر والتعليمية المرجوة

العملية الإدارية في إدارة المدرسة مما يجعل تقدم المدرسة 
يقوم قائد  ولكيمرتبطاً ارتباطاً وثيقاً بقدرة وكفاءة مديرها، 

المدرسة بدوره بشكل فعال فلا بد من تدريبه قبل وأثناء 
  ).2014آل ناجي، (الخدمة حتى يقوم بدوره على أكمل وجه 

را لكون التدريب هو العامل الأساس في تنمية ونظ
الموارد البشرية من أجل مواكبة التغيرات السريعة التي 
تحدث في المجتمع، والتطور الهائل في تكنولوجيا 

المعلومات والاتصالات في مختلف المجالات الإدارية 
تسهم في رفع كفاءة العاملين، لذلك يتوجب  وهيوغيرها، 

أن تضع البرامج التدريبية اللازمة  على مختلف المؤسسات
في  للعاملين فيها، لأن التدريب يسهم في بقاء المؤسسات

أغلب العاملين بحاجة إلى  القمة ويحول دون تراجعها، وإن
مثل هذا التدريب حتى يكتسبوا المهارات اللازمة لعملهم 

  ).2006الديبان، (
وقد أكد العديد من الدراسات والبحوث على أهمية 

المنظمة العربية التدريب، وكذلك المؤسسات العالمية، مثل 
على أهمية التدريب في المؤسسات  للتربية والتعليم التي أكدت

التربوية، تمشياً مع الاتجاهات العالمية في مجال إعداد 
ات خاصة للتدريب المعلمين أثناء الخدمة، فقد تم إنشاء إدار 

في وزارة التعليم، مما يتطلب إعداد البرامج التدريبية اللازمة 
للعاملين، وأن المديرين جزء لا يتجزأ من هؤلاء العاملين في 
وزارة التعليم، حيث يتطلب البرنامج التدريبي أن يلبي حاجات 
المتدربين ويمدهم بالمهارات اللازمة التي يحتاجونها في 

داؤهم أكثر فاعلية، وتتحقق الأهداف عملهم ليصبح أ
إن الدور الذي يقوم به القائد الإداري في المدرسة . المنشودة

وفي العملية التربوية والتعليمية يعد دوراً هاماً ورئيساَ في 
أن كل العوامل الأخرى  ذلك ،نجاح العملية التربوية والتعليمية  .طيبة جامعةمدعوم من عمادة البحث العلمي في  البحث* 
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والمنهاج  نشرفين التربوييالتي تؤثر فيها مثل المعلمين والم
لا تحقق أهدافها المنشودة ها مي على الرغم من أهميتالتعلي

الذي لديه القدرة على ، إلا بوجود المدير الإداري الناجح
والسير بها  ة،الاستفادة من تلك العوامل المذكورة بصورة جيد

والمدير الإداري في المدرسة بمثابة . نحو تحقيق أهدافها
الرأس في تحقيق أهداف العملية التربوية والتعليمية، ولذلك 

آل ناجي، (ة قيل أعطني مديراً ناجحاً أعطيك مدرسة نموذجي
  ).Jonts and George, 2006؛2014
ن عملية تحديد الاحتياجات ليست عملاً سهلاً كما إ
عمل مسحي منظم يعتمد على نها د البعض، ولكيعتق

كافة أجهزة النظام التربوي  بهالجهود الجماعية تضطلع 
بغية معاينة وفحص الفجوة المراد تحديدها، وتكون هذه 
الجهود في صورة برامج منظمة تسعى لتحديد الاحتياجات 
التي يستشعر بها المستهدفون، والتي عادة ما تنبع من 

على أن مرحلة تحديد الاحتياجات  ،ليةاحتياجاتهم الفع
التدريبية تعتبر مرحلة هامة وحاسمة، إذ لا بد من التحديد 
الدقيق للاحتياجات المطلوبة، ومن ثم وضع مقياس محدد 
يميز بين تلك الاحتياجات من حيث الأهمية والأولوية، كما 

ها قييممن الضروري أن يكون القائمون على تحديدها وت نأ
ختصاص والتأهيل المناسبين، لاتخاذ القرارات من ذوي الا

للغرض  ملاءمتهاالمناسبة في شأن تلك الاحتياجات ومدى 
عملية تحديد الاحتياجات التدريبية هي ، ذلك أن المطلوب

الخطوة الحاسمة في العملية التدريبية، وأي خلل أو نقص 

يحدث في هذه الخطوة ينتقل أثره بالتأكيد إلى باقي خطوات 
لجهود والنفقات، بالإضافة ليب، وفي ذلك هدر كبير التدر 

يولده من اتجاهات سلبية لدى المتدربين نحو  إلى ما
  ).2006الدبيان، (التدريب ككل 

في المملكة العربية  ا مع توجهات وزارة التربيةانسجامً و 
التدريب واعتبار المديرين قادة تربويين وانهم لم  فيالسعودية 

مفاهيم المهارات  يتلقوا تدريبا سابقاً، فإنهم بحاجة إلى تنمية
برنامج القيادة فقد تم تضمين هذه المهارات في  القيادية لهم؛

، للمساعدة في تطبيق منهج شمولي بعيد المدى في التربوية
ذه تم تنفي الاً يصبح فعّ  ولكي القيادية التربوية،تعلم المهارات 

في الجامعات السعودية والتي منها جامعة طيبة؛ بعد تفريغ 
مديري المدارس مدة البرنامج كاملة والتي هي عبارة عن 

 ،القيادية م المهاراتيهامف فصل دراسي كامل للتدريب على
والأساليب والاستراتيجيات التعليمية التي يمكن استعمالها في 

  .)2004أبو سلطان، (لقيادية االمهارات  تنمية
تنفذه جامعة  برنامج القيادة التربوية هو برنامج تدريبيو 

 الإدارةقسم  إشرافكلية التربية وتحت في طيبة ممثلة 
بتعاث والتدريب بوزارة مع مديرية الااون التربوية؛ بالتع
هو برنامج تدريبي يتضمن جوانب نظرية و . التربية بالرياض

 ،المدرسة لعملي في عمل مديرويركز على الجانب ا
 في عمل المدير وهي أساسيةمجالات  ةويتكون من ست

  ).1(مرتبة في الجدول 

  
  )1(الجدول 

 مقررات برنامج القيادة التربوية

 النسبة محتوى البرنامج

 عملي نظري ساعات المقرر رقم المقرر اسم المقرر  م

 70% 30% 5 101  المدرسيةالقيادة   11

 80% 20% 3 102  التخطيط المدرسي  22

 75%  25%  5 103  قيادة التعلم  33

 80% 20% 5 104  التنمية المهنية  44

 75%  25% 2 105  الشراكة المجتمعية  55

 75%  25% 5 106  المدرسيالأداء ويم تق  66

 100% 25  مجموع الساعات

  
ويتم التدريب في برنامج القيادة التربوية على ستة 

مقرر القيادة المدرسية، ومقرر التخطيط : (مقررات هي
المدرسي، ومقرر قيادة التعلم، ومقرر التنمية المهنية، 
) ومقرر الشراكة المجتمعية، ومقرر تقويم الأداء المدرسي
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ولهذه المقررات أهمية في تطوير جودة العمل التربوي من 
بل قائد المدرسة في مدرسته، خصوصًا عند النظر في ق

  . النسبة التي أعطيت لكل مقرر من هذه المقررات
القيادات المدرسية المفاهيم  إلى إكسابالبرنامج دف يهو 

 فيالأساسية والاتجاهات الايجابية والمعارف والمهارات 
 علاً فاياً تربو اً ليعود لمدرسته قائد ،القيادة المدرسية الحديثة

إكساب القيادات المدرسية المفاهيم والمعارف : والتي منها
والمهارات الأساسية في القيادة المدرسية الحديثة، ورفع 
الكفاءة المهنية للقيادة المدرسية في التخطيط لتحسين 
مستوى أداء المدرسة، ورفع مستوى التحصيل لدى الطلبة، 

المدرسية في  وتنمية الخبرات والقدرات القيادية لدى القيادات
قيادة التعلم، ورفع الكفاءة المهنية للقيادة المدرسية في قيادة 
عمليات التنمية المهنية المستدامة لكوادر المدرسة، 
وممارسة بناء الشراكة المجتمعية واستثمارها في تحسين أداء 
المدرسة وتحصيل الطلبة، ورفع الكفاءة المهنية للقيادات 

آل (الأداء المدرسي بكل أبعاده  المدرسية في ممارسة تقويم
  ).2014ناجي، 
 تناسبالقيادي التربوي لا بد أن يامج ننجح البر يكي ول

يقوم على تطبيقها من  ا، وأنوبيئة العمل التي يطبق فيه
وتقاليد المجتمع الذي ينتمي إليه  لديهم معرفة بقيم ومعتقدات

ديد الج الإداريلأنه مهما كان النظام  الوزارة،هذه  قيادي
إلا أنه لن يحقق النجاح  ؛ا في مكان تصميمها ورائعً قويً 

  .)Jean and Evans, 1995(نفسه 
في –ض المدارس خاصة في التعليم العام وتعاني بع
، من ضعف في أداء قادة هذه المدارس - الوقت الحاضر

وجود برامج تدريبية تنمي المهارات وتعيش  لذلك تطلّب الأمر
 منلذلك ولا بد الخبرات وتصقل المعارف التي يتمتعون بها، 

وجود برامج تدريبية أثناء الخدمة مثل برنامج القيادة التربوية 
الذي أعدته وزارة التربية في المملكة، ومن أجل قياس مدى 

سلطان، أبو (نجاعة هذا البرنامج تطلب إجراء هذا التقويم 
2004(.  
يد كفاءة أو ستهدف بها تحديعد التقويم عملية منظمة نو

ومفهوم التقويم من الناحية التدريبية قيمة أو معنى شيء ما، 
يقصد به العملية المنظمة التي تقوم بها الإدارة بالمعلومات 

وع، اللازمة لتكوين قرار عن مردود برنامج التدريب الموض
، )2012سعد، (المنظمة ية في بغرض تنمية الموارد البشر 

وذلك بغية إدخال التعديلات والتحسينات اللازمة على 
 .البرنامج التدريبي ليصل إلى ما هو مرجو منه

والسبب الرئيس للتقويم هو تحديد فعالية البرنامج 

التدريبي أو المدخلات التي تحدثها المنظمة بهدف التطوير 
الوصول إلى نتائج  يتوقعوفي نهاية عملية التقويم والتغيير، 

تبرر الجهود المبذولة في هذا التدريب، ويفوق عائدها ما 
أنفق عليها من موارد مالية، ولمّا كان تقويم برنامج القيادة 
التربوية بهذه الأهمية فإنه لابد أن يحقق جملة أهداف ذكرها 

  :وهي) 2009السالم، (
مة، التأكد من سير خطة التدريب وفق المراحل المرسو   .1

وهذا يشمل تقويم محتوى المقررات التدريبية، والمهارات 
التي يتمتع بها المدرب، والبيئة التنظيمية للتدريب، 

 .ومخرجات العملية التدريبية

التأكد من أن التكلفة تعادل أو تبرر النتائج التي تم  .2
 .الحصول عليها من تنفيذ البرنامج التدريبي

تنفيذ البرنامج  الكشف عن الثغرات التي حدثت خلال .3
 .التدريبي

طيط البرنامج التدريبي تجميع معلومات تفيد في تخ .4
 .تطويرهمستقبلا وفي 

تحديد مدى ملاءمة هذا البرنامج لأهداف واحتياجات  .5
 .المدرسة

بناء قاعدة معلومات أساسية يمكن استخدامها لمعاونة  .6
 .الإدارة في اتخاذ قرارات مستقبلية

على نقل المهارات  المقدرة) 2012جاسم، ( أضاف .7
والمعارف والقيم وإحداث التغيير في تحسين أداء القائد 

 .التربوي، وبالتالي رفع أداء المدرسة

في تقويم  إتباعهاهناك عدة معايير يمكن للإدارة و
وهي كما حددها رونالد فاعلية وكفاءة البرنامج التدريبي، 

سلسلة (كير باتريك بالمستويات الخمسة نقلا عن 
  :وهي) 2005الإدارية، " يزونالمم"

التي تملأ من نماذج التقييم التقليدية : الأولالمستوى  .1
قبل المتدربين بعد انتهاء عملية التدريب، وغالبا ما 
تكون الاستمارة في هذا النموذج بسيطة وتوفر تغذية 

 .راجعة مباشرة عن البرنامج التدريبي ومحتوياته

المتدربون، وذلك من تحديد ما يفعله : المستوى الثاني .2
خلال إظهار خبراتهم ومهاراتهم التي اكتسبوها من جراء 

 .التدريب

إجراء تقييم للتغيرات السلوكية للفرد من : المستوى الثالث .3
خلال مقدار التغيير الذي سيحدثه المتدرب في بيئة 

 . العمل بعد دخوله إلى البرنامج التدريبي

الإيجابية التي  ربط التدريب بالآثار: المستوى الرابع .4
ستحققها المدرسة ككل، ويتم ذلك من خلال رصد النتائج 
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 .الإيجابية التي ستحصل عليها المدرسة بعد التدريب

يركز هذا المستوى على نتائج : المستوى الخامس .5
بمعنى التأكد من أن ما  ،الإنفاق المالي على التدريب

 أنفق على برنامج التدريب هو أقل أم أكثر من الفوائد
 .التي تحققت للمدرسة

وهنا لا بد من التنبيه إلى أن كلفة أيّ برنامج تدريبي لا 
تقتصر على الجانب المالي فقط، بل هناك كلفة غير 
منظورة للمدرسة، وهي مقدار ما تخسره المدرسة خلال فترة 

وبهذا الصدد . غياب قائدها المتدرب ضمن برنامج التدريب
. (Holtsnider and Jafe, 2001)يقول هولتسندر وجيف 

هناك قضيتان مهمتان في هذا المجال، هما كلفة التدريب 
ذاته، وكلفة غياب المتدربين طوال الوقت التدريبي عن 

  .فيهاالمدرسة التي يعملون 
نجاح أيّ برنامج تدريبي  إنومما تقدم يمكن القول 

يعتمد على مدى مقدرته في سد الاحتياجات التدريبية 
ق أهدافها المرسومة مسبقا؛ وعلى مقدار ما حققه وتحقي

مرغوبة  تالبرنامج من مهارات ومعارف مكتسبة وسلوكيا
سواء أكانت منظورة أم غير  لدى القادة المتدربين وعوائده،

 الذيبالإضافة إلى الخبرات التي يمر بها المتدرب  ة،منظور 
 ءما يفتأ يستخدمها في المدرسة التي ينتمي إليها بعد انتها

  .  عملية التدريب
لقد اهتم العديد من الباحثين بموضوع التدريب والقيادة 

راسة فقد هدفت دوجوانب مختلفة،  زواياوتناولته الأبحاث من 
دى فعالية تقييم التدريب في تعرف م) Strother, 2002(ستروثر 

تعلم الإلكتروني ومدى استفادة المتدربين مؤسسات ومنظمات ال
من البرامج التعليمية المقدمة وآلية التقويم والمتابعة التي تتم في 

شركة تعليم  50 اشتملت عينة الدراسة على. هذه المنظمات
الكتروني، استخدم الباحث نموذج كيرك باتريك لتقييم فعالية 

ربين من دى استفادة المتدالتدريب للتعلم الإلكتروني وم
من المنظمات التي تم % 95وأظهرت النتائج أن  .الأنشطة

المتدربين للتدريب، وهو ما يعتبر " تفاعل "مسحها تقيس
من  فقط 3%المستوى الأول من نموذج كيرك باتريك، بينما 

 وهو" النتائج"التي بذلت جهودا حقيقية لقياس  المنظمات هي
  . ريك للتقويمما يعتبر الجزء الرابع من نموذج كيرك بات

فاستهدفت التعرف على ) 2005(أما دراسة الهنائي 
درجة فاعلية برنامج تدريب مديري المدارس الأساسية 
والثانوية من وجهة نظر المديرين أنفسهم، وقد توصلت 
الدراسة إلى أن وجهات نظر أفراد عينة الدراسة نحو فاعلية 
برنامج تدريب مديري ومديرات المدارس بمنطقة الشرقية 

متوسطة في جميع  ت بدرجةفي سلطنة عُمان جاء) شمال(
وأنه لا توجد فروق ذات دلالة في درجة فاعلية  المجالات،

ولا . برنامج التدريب تعزى للجنس والمؤهل العلمي والخبرة
الات درجة روق ذات دلالة بين كل مجال من مجتوجد ف

المحتوى، المدربون، الأساليب (فاعلية برنامج التدريب 
قويم، تحقق أهداف والأنشطة، بيئة التدريب، القياس والت

ومتغير الجنس باستثناء مجال ) البرنامج والنمو المهني
ولم  ،لصالح الذكور) التخطيط للبرنامج التدريبي وأهدافه(

بين كل مجال من مجالات درجة فاعلية  دالفرق  يوجد
التخطيط للبرنامج التدريبي وأهدافه، (برنامج التدريب 

، بيئة التدريب، المحتوى، المدربون، الأساليب والأنشطة
  ).القياس والتقويم، تحقق أهداف البرنامج والنمو المهني

إلى هدفت  Elliott et al., 2009)(ودراسة إيلوت وآخرين 
واستخدم الباحثون في هذه ب، تقديم نهج شامل للتدري

موسعا لكيرك باتريك لإطار التقييم مع  ذجاً الدراسة نمو 
ولقد تضمنت هذه  ،العائد على الاستثمار لفيليبس نموذج

وإلى أي مدى يتم ، الدراسة دراسات حالة عن كيفية العمل
كما أظهرت . تطبيقها مع أمثلة على توفير التكلفة والكفاءة

إن  - سيةمن المحركات الرئيداً اتفاق متزايد بأن واح وجود
الية التنظيمية على المدى لم يكن المحرك الرئيسي للفع

ى التدريب والتعلم بشكل هو مقدرة المنظمة عل - الطويل
لتدريبي من البداية ومتابعته أن إعداد البرنامج ا كما. فعّال
لأثر الفعّال في عملية التقييم والتدريب والتعليم ا لها

  .ةللمؤسسات التنظيمي
فقد هدفت إلى تحديد ) 2011(وأما دراسة القباطي 

الاحتياجات التدريبية لمديري المدارس الثانوية في مدينة 
بالجمهورية اليمنية من وجهة نظرهم ووكلائهم، ومعرفة  تعز

: الجنس: (الفروق في الاحتياجات التدريبية وفق متغيرات
، )تربوي، وغير تربوي(، والمؤهل العلمي )وإناثذكور 
من ) 105(، وشملت عينة البحث )مدير، وكيل( والوظيفة

 وكيلاً، يمثلون مجتمع) 76(مديراً، و) 29(الإداريين، منهم 
توصل البحث إلى أن هناك احتياجات تدريبية . البحث كافة

لمديري المدارس على مجالات الاستبانة جميعها وبدرجة 
متوسطة، كما دلت نتائج البحث على عدم وجود فرق دال 
إحصائياً في متوسط درجات الاحتياجات التدريبية يعزى 

  .لمتغير الجنس، والمؤهل العلمي، والوظيفة
اض الدراسات السابقة يرى الباحث ما ومن خلال استعر 

  :ييل
برنامج التدريب على جانب كبير من الأهمية في  إن -
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مرحلة تأهيل قائد المدرسة، ويكتسب أهميته من أهدافه 
 بكل عنصر من اطةيات التي يواكبها والأدوار المنوالعمل

  .العناصر المشاركة فيه
 اعتبرت الدراسات السابقة أن على جميع المنظمات أن -

 .التدريبية التي تقدمها لعامليها تقوم بعملية تقييم البرامج

يتميز البحث الحالي عن الدراسات السابقة بأنه استخدم  - 
الاستبانة لجمع البيانات الكمية، والأسئلة المفتوحة لجمع 
البيانات النوعية، وذلك من أجل الحصول والارتكاز على 

طريق  الواقع الحقيقي من أجل التحسين المطلوب عن
التخلص من أكبر قدر من السلبيات، والمحافظة على 
أكبر قدر من الايجابيات، والارتقاء والتطوير من أجل 

 .التحديث المناسب للمستقبل القريب والمستقبل البعيد

من حيث المحاور التي تناولها في عملية التقييم، والفئة  -
ادة القيادة التربوية وهم قامج المستهدفة الأساسية من برن

المدرسة، بوصفهم المستفيد الأول من هذا البرنامج، 
لا  ،ويمتاز بأنه طبق على بيئة المملكة العربية السعودية

سيما وان البرنامج حديث لم يسبق أن تم التدريب عليه، 
فهي أما بخصوص المحاور التي تناولها البحث، 

يشتمل على المعلومات الأولية؛ : القسم الأول :قسمان
: غيرات الأربعة المستقلة للبحث، والقسم الثانيوهي المت

المحتوى التدريبي ) يشتمل على أربعة محاور هي
للبرنامج، المهارات التي يتمتع بها المدرب، تنظيم وبيئة 

، كونها تشكل العناصر )البرنامج، مخرجات البرنامج
برنامج القيادة التربوية، وبالتالي فإن  ذات الأهمية في
 .لاً شمو  حدث زمنا، وأوسع مجالا، وأكثرالبحث الحالي أ

 

  :شكلة البحث وأسئلتهم
ما قدرة : ليتبلورت مشكلة البحث في السؤال الرئيس التا

برنامج القيادة التربوية في تلبية الحاجات التدريبية من 
 عنويحاول الإجابة  وجهة نظر القادة التربويين أنفسهم؟

  :الأسئلة الفرعية الآتية
  ة على تلبية الحاجات القيادة التربويما قدرة برنامج

ادة التربويين في المملكة العربية السعودية، التدريبية للق
 من وجهة نظر القادة أنفسهم؟

  هل تختلف قدرة برنامج القيادة التربوية على تلبية
 نالحاجات التدريبية من وجهة نظر القادة التربويي

لمنطقة الخبرة في العمل الإداري، ا( :باختلافأنفسهم 
 ؟)التعليمية، المرحلة التعليمية، التخصص العلمي

  ما سلبيات برنامج القيادة التربوية من وجهة نظر القادة

 ؟نالتربويي

  ما ايجابيات برنامج القيادة التربوية من وجهة نظر القادة
 ؟نالتربويي

 برنامج القيادة التربوية من  ما الآليات المقترحة لتطوير
 ؟نربوييوجهة نظر القادة الت

  
  :يهدف البحث إلى: أهداف البحث

  التعرف على قدرة برنامج القيادة التربوية بجامعة طيبة
على تلبية الحاجات التدريبية من وجهة نظر القادة 

ومعرفة رأيهم في هذا . التربويين الملتحقين بالبرنامج
وجدت  إنالبرنامج من حيث الجوانب الإيجابية والسلبية 

 .في البرنامج

 ائص الديمغرافية للقادة التربويينالتعرف على أثر الخص 
على قدرة برنامج القيادة التربوية على تلبية الحاجات 

 .التدريبية

  
  :أهمية البحث

  من المؤمل أن يثري هذا البحث المكتبة السعودية
  .والعربية في مجال التدريب القيادي لمديري المدارس

  قياداتها في مجال القيادة يهم وزارة التربية، لرفع كفاءة
 .التربوية داخل مدارس التعليم العام

  يهم المنظمات العامة والخاصة المعنية بالتدريب
الإداري والقيادي والتربوي، كمعهد التدريب والتطوير، 
ومعهد الإدارة العامة، ومعهد إعداد المدربين، والمعهد 

 .إلخ... الوطني للتدريب،

  طلبة الدراسات العليا يهم أعضاء هيئة التدريس و
 .بالجامعات

 

  :لحات البحث والتعريفات الإجرائية لهامصط
إصدار حكم ما على عملية التدريب في "هو : التقويم

المنظمة ككل أو على برنامج تدريبي معين من حيث هل 
 ،المستوى المنشود أم لان فيه حقق أهدافه وبلغ المشاركو 

وذلك بغية إدخال التعديلات والتحسينات اللازمة على 
" البرنامج بجميع عناصره ليصل إلى ما هو مرجو منه

عملية تشخيصية : التقويم إجرائياً و).  2002:10 الخوري،(
يقصد بها الوقوف على مواطن القوة والضعف في برنامج 

  .القيادة التربوية
والمهارات هو أنشطة منظمة لتوفير المعارف  :التدريب

المفاهيم وإعادة تكوين  للمتدربين، ليتمكنوا من استيعاب
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السلوك وتطبيق التعلم على مواقف مختلفة بكفاءة متزايدة 
ويُركز التدريب على إعطاء . النتائج المرجوة لتحقيق
للقيام بأعمالهم  المهارات والمعارف التي يحتاجونها ينالمتدرب

في هذا البحث بأنه  يعرف إجرائيًاو) 11: 2012، سعد(
تعطى للمتدرب من التي مجموعة من الأنشطة العملية 

مديري مدارس التعليم العام في المملكة العربية السعودية وهم 
على رأس العمل، بهدف رفع مستوى الأداء في القيادة لديهم، 

  .وصقل مهاراتهم، وخبراتهم، وتعزيز انتمائهم للمهنة
موزعة ضمن دروس مجموعة من الجلسات : البرنامج

معنونة، وتختلف هذه الجلسات في محتوياتها وطرق 
وتعالج كل جلسة تنمية مهارة . التفاعل بين الأفراد وخلالها

أو أكثر من مهارات التفكير لدى المتدربين ضمن 
استراتيجيات مخطط لها، ويتم اختيارها بما يتلاءم مع 

هو : والبرنامج إجرائياً ). 2003فخرو، (أهداف البرنامج 
مجموعة الخبرات القيادية المنظمة والمخططة التي تتضمن 
الأهداف والمحتوى وطرائق العمل وأساليبه والوسائل 

  .)2003الجنابي، (التعليمية والتقويم 
على التأثير في ) القائد التربوي(مقدرة الفرد ": القيادة

سلوك فرد أو جماعة، للعمل برغبة، من أجل تحقيق هدف 
 :والقيادة إجرائياً ). 77 ،2012السعود، " (أو أهداف محددة

المقدرة على التأثير في الأتباع من اجل تحقيق الهدف أو 
  .الأهداف كل بحسبه
  :ليةيخضع البحث للمحددات التا: حدود البحث

 اقتصر البحث على دورة القيادة  :الحدود المكانية

  .التربوية في جامعة طيبة
 ل الفصل الثاني من طبق البحث خلا: الحدود الزمانية

  .هـ1434/ 1433العام الدراسي 
 اقتصر تطبيق البحث على القادة : الحدود البشرية

  .هـ1434التربويين الذين شاركوا في البرنامج لعام 
 اقتصر البحث على معرفة فاعلية : وعيةالحدود الموض

برنامج القيادة التربوية المنعقد في جامعة طيبة للقادة 
  .التربويين

تحقيقاً لهدف البحث استخدم الباحث المنهج : منهج البحث
الوصفي التحليلي واستخدم في المسار النظري أسلوب المسح 

والدراسات المكتبي، باطلاعه على الكتب والمراجع والمصادر 
السابقة ذات العلاقة بمتغيرات البحث؛ وذلك لبناء الخلفية 

أما المسار الميداني فقد استخدم . النظرية لموضوع البحث
الباحث الاستبانة والأسئلة المفتوحة لجمع البيانات والعمل على 

  .تحليلها إحصائياً لتحديد العلاقة بين متغيراتها
تكون المجتمع الأصلي للبحث من قادة  :مجتمع البحث

) 125(المدارس في المملكة العربية السعودية والبالغ عددهم 
قائداً شاركوا في البرنامج وفق إحصاءات وزارة التربية للعام 

  .هـ1433/32الدراسي 
قائدًا تربويًا  )25(تكونت عينة البحث من : عينة البحث

تم اختيارهم بالطريقة القصدية نظراً لكون الباحث والمتدرب 
في نفس المنطقة الجغرافية أثناء عملية التدريب علماً  يقيمان

 والجدول. المتدرب من مناطق جغرافية مختلفةبأن الباحث و 
  .ايوضح توزع أفراد عينة البحث حسب متغيراته) 2(

  )2(الجدول 
  توزع أفراد عينة البحث حسب متغيراتها

  النسب المئوية  العدد  المستويات  المتغيرات
  %52  13  أقل من عشر سنوات  الخبرة في العمل الإداري

  %48  12  عشر سنوات فأكثر

  المنطقة التعليمية

  %36  9  المدينة
  %32  8  حائل

  %24  6  القصيم
  %8  2  أخرى

  %52  13  الابتدائية  المرحلة التعليمية
  %48  12  فوق الابتدائية

  %56  14  علوم تطبيقية  يمالتخصص العل
  %44  11  علوم إنسانية
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تم استخدام أداة البحث وهي عبارة عن : أداة البحث
  :النحو التالياستبانة تكون من ثلاثة أجزاء على 

المعلومات الشخصية وهي عبارة عن : الجزء الأول
  .المتغيرات المستقلة الثانوية

تكون من أربعة محاور وهي المحور : الجزء الثاني

فقرات، ومحور مهمات المدرب ) 10(التدريبي وتكون من 
فقرة، ومحور التنظيم وبيئة العمل وتكون ) 15(وتكون من 

  .فقرات) 8(خرجات وتكون من فقرات، ومحور الم) 8(من 
تكون من ثلاثة أسئلة مفتوحة، عن : الجزء الثالث

  .ات، والايجابيات، وآليات التطويرالسلبي
  

  )3( الجدول
  )الاستبانة(انات ئل الإجابة على أداة جمع البيبدا

  )الاستجابة(درجة الرأي 
  اً جد قليلة  قليلة  ةمحايد  كبيرة  كبيرة جدا  الاستجابة
 1 2 3 4 5  الدرجة

  
من صدق الأداة بطريقة صدق تم التحقق : داةصدق الأ

على " الاستبانة من أجل التحكيم"إذ تم عرض  المحتوى،
محكماً من ذوي الاختصاص في كلية التربية، وقد ) 13(

مدى  حولطلب من المحكمين إبداء ملاحظاتهم وآرائهم 
ومناسبة صياغتها للمجال الذي اندرجت تحته انتماء الفقرة 

اللغوية والملاحظات والتعديلات، وإضافة أي فقرة يرونها 
مناسبة وحذف أي فقرة يرونها غير مناسبة، ثم تم تفريغ 

حث بجميع ، وقد أخذ البا"الاستبانة من أجل التحكيم"
أي  المحكمونولم يبدِ  ملاحظات السادة المحكمين،

اعتراض على أي فقرة من فقرات الاستبانة بأجزائها إلا 
  .بعض الصياغات اللغوية

بعد أن تم التأكد من الصدق الظاهري لفقرات الاستبانة 
معامل "لي قام الباحث باستخراج صدق الاتساق الداخ

لكل محور من محاور الاستبانة والدرجة الكلية " بيرسون
  .يبين معاملات الارتباط) 4(والجدول  ،للاستبانة

  
  )4( الجدول

  معامل بيرسون بين كل محور والدرجة الكلية للاستبانة
  درجته  المحــور  
  *0.86  المحتوى التدريبي  الأول
  *0.94  المهارات التي يتمتع بها المدرب  الثاني
  *0.72  للتدريب ةالبيئة التنظيمي  الثالث
  *0.88  مخرجات العملية التدريبية  الرابع

  *0.86  يـالكل
  .0.01دال عند مستوى * 

  
للتأكد من ثبات الأداة قام الباحث : ثبات الأداة
وقد أشارت مل الاتساق الداخلي كرونباخ ألفا، باستخراج معا

مقبولة لأغراض الدراسة، النتائج إلى أن معاملات الثبات 
إلى معاملات ثبات حسب الاتساق ) 5(ويشير الجدول 

لمقياس تقويم برنامج القيادة ) كرونباخ ألفا(الداخلي 
  .التربوية
  

  )5(الجدول 
) كرونباخ الفا(معاملات ثبات حسب الاتساق الداخلي 

  لمقياس تقويم برنامج القيادة التربوية

كرونباخ   مجالات التقويم
 ألفا

 0.92 المحتوى التدريبي: المحور الأول

المهارات التي يتمتع بها : المحور الثاني
 المدرب

0.63 

 0.87 البيئة التنظيمية للتدريب: المحور الثالث

 0.95 مخرجات العملية التدريبية :المحور الرابع

 0.84  الكلي

  
بعد أن تم إعداد وبناء أداة الدراسة، : إجراءات البحث

صدقها، واعتماد الاستبانة في صورتها والتحقق من 
النهائية، تم توزيع الاستبانة على عينة الدراسة التي بلغ عدد 

 قائدًا متدرباً، وقد تم تعبئتها أمام الباحث،) 25( أفرادها
وذلك بعد الإجابة عن استفسارات عينة البحث، وقد 
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تفريغ  اعتمدت جميع الاستبانات للتحليل الإحصائي، ثم تم
ات وإدخال البيانات إلى الحاسب الآلي وتحليل النتائج الإجاب

  .وفقاً لأسئلة الدراسة
  

يتضمن هذا الجانب  :عرض نتائج البحث ومناقشتها
  :عرضًا لنتائج البحث كالتالي

ما : نتائج الإجابة عن السؤال الأول الذي نصه: أولاً 

قدرة برنامج القيادة التربوية على تلبية الحاجات التدريبية 
لقادة المدارس في المملكة العربية السعودية، من وجهة 

وللإجابة عن  الملتحقين بالبرنامج؟ ننظر القادة التربويي
هذا السؤال استخرجت المتوسطات الحسابية والانحرافات 
المعيارية لكل فقرة من الفقرات حسب محاورها مبيناً 

يبينها ت النتائج كما المستوى والرتبة لكل فقرة مقابلها، وكان
  ).6(الجدول 

  
  )6(الجدول 

  المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية للفقرات مرتبة حسب محاورها متضمنة المستوى والرتبة لكل فقرة

المتوسط   الفقرات ضمن المحور  م
  الحسابي

الانحراف 
  الرتبة  المستوى  المعياري

  المحتوى التدريبي: المحور الأول  
  1 كبيرة 0.97. 3.93 .تتسم أهداف البرنامج بالموضوعية  2
  2كبيرة جدا 0.90 3.92 .ة المادة التدريبية للعمل المدرسيملاءم  1
  3 كبيرة  1.13 3.88 .تحديد المحتوى التدريبي النظري  3
  4 كبيرة 1.02 3.72 .تسلسل المحتوى التدريبي منطقيا  5
  5 كبيرة 1.02 3.72 .التطبيقات بالمحتوى النظري للتدريبارتباط   6
  6 كبيرة 0.89 3.72 .تحديد المحتوى التدريبي العملي  4
  7 كبيرة 0.99 3.44 .تحقيق المحتوى التدريبي لأهداف البرنامج  7
  8 كبيرة 0.82 3.44 .مناسبة المحتوى لحاجات المتدربين  8

  9 كبيرة 1.19 3.40 .التدريبحداثة المعلومة المقدمة أثناء   10
توافر مصادر للحصول على المادة العلمية التي يتم   9

 التدرب عليها
  10 كبيرة 1.15 3.40

   كبيرة  1.08  3.65  المتوسط الكلي للمحور  
  يتوافر لدى المدرب: المحور الثاني  
  1كبيرة جدا 0.81 4.36 .إقناع المتدربين بشخصيته  2
  2كبيرة جدا 0.95 4.32 .المقدم وضوح العرض التدريبي  3
  3كبيرة جدا 0.84 4.28  .تنوع أساليب العرض  4
  4كبيرة جدا 0.77 4.24 .كفاية العرض التدريبي  5
  5كبيرة جدا 0.86 4.20 .التفاعل الجيد مع المتدربين في المواقف الطارئة  6
  6 كبيرة 0.94 4.16 .الإلمام بمواضيع البرنامج بشكل واضح  1
  7 كبيرة 0.94 4.16 .المقدرة على إدارة الحوار  7
  8 كبيرة 1.03 4.08 .المقدرة على شرح مجال التدريب الخاص به  8
  9 كبيرة 0.86 4.08 .الالتزام بالوقت المحدد  9

  10 كبيرة 1.11 3.84 .جذب الانتباه وإثارة الدافعية  13
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  11 كبيرة 1.01 3.84 .الربط بين مجاله في التدريب والمجالات الأخرى  10
  12 كبيرة 1.06 3.80 .ربط التدريب بالواقع المدرسي من خلال الخبرة العملية  15
  13 كبيرة 0.98 3.80 .توزيع مهام التدريب على المتدربين  11
  15 كبيرة 0.95 3.72 .التنوع في أساليب التقويم المختلفة  12
  14 كبيرة 1.13 3.72 .ربط الجانب النظري بالعملي أثناء التدريب  14
      0.94  4.04  المتوسط الكلي للمحور  
  البيئة التنظيمية: المحور الثالث  
  1كبيرة جدا 0.86 4.44 .التقنيات والوسائل التعليمية المستخدمة  1
  2كبيرة جدا 1.02 4.28 .مناسبة مدة البرنامج للمحتوى بمعدل فصل دراسي  2
  3كبيرة جدا 1.09 4.24 .المجتمعمكان التدريب في مركز التدريب وخدمة   3
  4 كبيرة 1.80 4.20 . تاريخ انعقاد البرنامج أثناء الفصل الدراسي الثاني  4
  5 كبيرة 1.01 3.88 .بمعدل خمس ساعات يوميا عدد ساعات التدريب  5
  6 كبيرة 1.11 3.64 .جودة ما قدم فى الاستراحة من خدمات  7
  7 كبيرة 0.97 3.64 .بمعدل خمسة أيام أسبوعيا عدد أيام البرنامج  6
  8 متوسطة 1.37 3.32 .عات التدريب وتجهيزها بكل ما يلزم التدريبقا  8
    كبيرة  1.15  3.95  المتوسط الكلي للمحور  
  :ح البرنامج فيهامخرجات العملية التدريبية التي نج: المحور الرابع  
  1كبيرة جدا 0.89 4.28 .الحصول على أفكار جديدة  1
  2كبيرة جدا 0.96 4.24 .اكتساب الفائدة العملية في تطوير عملي  2
  4 كبيرة 0.85 4.16  .اكتساب استراتيجيات جديدة في تطوير العمل المدرسي  3
  3 كبيرة 0.89 4.16  .المقدرة على ربط النظري بالتطبيق العملي  4
  5 كبيرة 0.91 4.00  .الذاتيالمحتوى التدريبي يحفز المتدرب على التدرب   5
  6 كبيرة 1.01 3.96.إثارة الحماس لإبلاغ غيري لحضور البرنامج في المستقبل  6
  7 كبيرة 0.92 3.88 .الحماس لإبلاغ غيري بمحتوى البرنامج  7
  8 كبيرة 1.04 3.80 .تقييمك العام للمادة التدريبية المقدمة في البرنامج  8
  9 كبيرة 1.14 3.68 .تقييمك العام للمدربين  9
   كبيرة 0.95 4.01  المتوسط الكلي للمحور  

  
المتوسطات " المحتوى التدريبي: "فبالنسبة للمحور الأول

تتسم أهداف البرنامج : "للفقرة الثانية) 3.93(تراوحت بين 
 توافر: "للفقرة التاسعة) 3.4(بمستوى كبير و". بالموضوعية

" مصادر للحصول على المادة العلمية التي يتم التدرب عليها
" حداثة المعلومة المقدمة أثناء التدريب: "والفقرة العاشرة
) 2005الهنائي، (وهذه النتيجة تتفق مع دراسة . بمستوى كبير

أشارت إلى أن المؤشر العام لدى المديرين والمديرات نحو  التي

ه المتوخاة هو مؤشر إيجابي، تحقيق البرنامج التدريبي لأهداف
ولا توجد فروق ذات دلالة إحصائية تعزى لمتغيرات المؤهل 

) 2011القباطي، (وتتفق مع دراسة . العلمي والخبرة والجنس
أشارت إلى وجود فروق ذات دلالة إحصائية لصالح ذوي  التي

الخبرات الطويلة ولصالح حملة دبلوم الكليات، والمؤشر العام 
نحو تحقيق البرنامج التدريبي لأهدافه  ويينلتربلدى القادة ا

  .المتوخاة هو مؤشر إيجابي
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فتراوحت " مهارات المدرب: "أما المحور الثاني
إقناع المتدربين : "للفقرة الثانية) 4.36(متوسطاته بين 

للفقرة الثانية ) 3.72(بمستوى كبير جداً، و" بشخصيته
. بمستوى كبير" التنوع في أساليب التقويم المختلفة: "عشرة

التي ) 2004أبو سلطان، (دراسة وهذه النتيجة تتفق مع 
. أشارت إلى أن المتدربين يعتقدون أن المدرب جيد وفعّال

أن خبرات المدربين تنوعت بتنوع  ذلك، إذوالواقع يدل على 
المدربين حيث كان منهم الأردني والمصري والأمريكي 

سعودي ومنهم من خدم قائدًا في مدارس التعليم العام فترة وال
ليست بالبسيطة، فتم نقل خبرات متعددة، منها العربية ومنها 

  .الأجنبية
فتراوحت " التنظيم وبيئة التدريب: "أما المحور الثالث

التقنيات والوسائل : "للفقرة الأولى) 4.44(متوسطاته بين 
للفقرة ) 3.32(ر جداً، وبمستوى كبي" التعليمية المستخدمة

" قاعات التدريب وتجهيزها بكل ما يلزم التدريب: "الثامنة
أبو سلطان، (دراسة وهذه النتيجة تتفق مع . بمستوى متوسط

على التي أشارت إلى عدم اهتمام الإدارة المشرفة ) 2004
ة التدريب كما يجب، بعملية التقييم، ولا تقوم بمتابع التدريب

للبرامج ب مكان التدريب غير مناسى أن بالإضافة إل
دريب بية، وهذا يتفق مع الواقع المعاش في مركز التالتدري

أن المركز لم تتم  إذ وخدمة المجتمع في جامعة طيبة،
صيانته منذ أن تم بناؤه علماً بأن المبنى بُني على نفقة 

  .المتدربين كما صرح بذلك مديره
فتراوحت " دريبيةمخرجات العملية الت: "أما المحور الرابع

الحصول على أفكار " :للفقرة الأولى) 4.28(متوسطاته بين 

ما هو : "للفقرة الثامنة) 3.8(بمستوى كبيرة جداً، و" جديدة
" تقييمك العام للمادة التدريبية المقدمة في البرنامج؟

الربضي، (دراسة وهذه النتيجة تتفق مع . بمستوى كبير
العام لدى المديرين  التي أشارت إلى أن المؤشر) 1994

والمديرات نحو تحقيق البرنامج التدريبي لأهدافه المتوخاة 
هو مؤشر ايجابي، ولا توجد فروق ذات دلالة تعزى 

 ولا تتفق مع. لمتغيرات المؤهل العلمي والخبرة والجنس
إلى أن هناك فروقاً التي أشارت  1991)المغامسي، (دراسة 

وا تدريبا وسلوك المديرين دالة بين سلوك المديرين الذين تلق
وأنه لا توجد . لم يتلقوا أي تدريب لصالح المتدربين الذين

العمر، ومجالات ب فروق دالة بين سلوك المديرين حس
لذلك تم إعادة صياغة البرامج . الاختصاص والتجربة

التدريبية التي كانت تعطى لمديري المدارس، فجاء هذا 
  .بحلته الجديدة" ةبرنامج القيادة التربوي"البرنامج 
هل : نتائج الإجابة عن السؤال الثاني الذي نصه: ثانياً 

تختلف قدرة برنامج القيادة التربوية على تلبية الحاجات 
الخبرة (باختلاف  نالتدريبية من وجهة نظر القادة التربويي

في العمل الإداري، المنطقة التعليمية، المرحلة التعليمية، 
وللإجابة عن هذا السؤال تم استخدام ؟ )التخصص العلمي

) ت(للمنطقة التعليمية، واختبار ) كروسكال واليس(اختبار 
الخبرة في العمل الإداري، والمرحلة التعليمية، (لكل من 

  .يبين هذه النتائج) 7(، والجدول )والتخصص العلمي
  

  :المنطقة التعليمية -

  
  )7(الجدول 

  اختبار كروسكال واليس لمتغير المنطقة التعليمية

 ૛࢞قيمة  أخرى  القصيم  حائل  المدينة  المنطقة  المحاور
درجة 
  الحرية

الدلالة عند 
  متوسط الرتب  0.01

  ةغير دال  3  2.450  13.75  15.42  14.38  10.00  الأول
  ةغير دال  3  1.674  11.75  15.17  14.25  10.72  الثاني
  ةغير دال  3  3.628  6.75  14.92  15.56  10.83  الثالث
  ةغير دال  3  0.668  10.00  14.50  12.31  13.28  الرابع
  ةغير دال  3  1.013  11.00  14.92  13.75  11.50  الكلي

  
إلى أنه ليس هناك فروق دالة تعزى ) 7(يشير الجدول 

واستخدم اختبار ) 0.01(للمنطقة، عند مستوى الدلالة 
لعدم توفر شروط اختبار التباين ) كروسكال والس(

والنتيجة منطقية لأن جميع أبناء المجتمع يتم . الأحادي
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تعليمهم بمنهج واحد، يعد من قبل وزارة التعليم ويوزع على 
مدارس في الحضر والبدو والمدن، ولأن الوزارة تقوم جميع ال

على المركزية، وهذه المركزية ترفض أن يكون هناك 
تباينات بين أفراد المجتمع من حيث الخدمة المقدمة من قبل 

  .الوزارة

 :الخبــرة -
وللإجابة عن هذا الجزء من السؤال تم استخدام اختبار 

والمرحلة الخبرة في العمل الإداري، (لكل من ) ت(
، بعد التحقق من شروط )التعليمية، والتخصص العلمي

  .ائجيبين هذه النت) 8(استخدامها، والجدول 
  )8(الجدول 

  توسطات استجابات العينة التي تعزى إلى الخبرةلدلالة الفروق بين م" ت"ج اختبار نتائ
  0.05مستوى الدلالة  قيمة ت  الانحراف المعياري  الحسابيالمتوسط   المجموعة  ورالمحـــ

  6.62  41.07  سنوات" 10"أقل من  الأول
  8.86  46.42  سنوات فأكثر" 10"  غير دالة  0.21

  11.82  46.69  سنوات" 10"أقل من  الثاني
  21.14  65.91  سنوات فأكثر" 10"  غير دالة  0.90

  7.00  42.39  سنوات" 10"أقل من  الثالث
  4.40  44.08  سنوات فأكثر" 10"  غير دالة  1.98

  7.66  45.61  سنوات" 10"أقل من  الرابع
  7.42  46.75  سنوات فأكثر" 10"  غير دالة  0.37

  33.11  186.06  سنوات" 10"أقل من  الكلي
  41.82  192,86  سنوات فأكثر" 10"  غير دالة  0.83

  
أنه لا يوجد فرق دال إحصائيا عند ) 8(الجدول  يبين

ويعزى ذلك في تقدير الباحث أن ) 0.05(مستوى الدلالة 
لنظر عن الخبرة للبرنامج أثراً على المتدربين بغض ا

أنهم اكتسبوا مهارات وخبرات جديدة لم و  الإدارية للمديرين

الهنائي، (واتفقت مع نتائج دراسة . يكتسبوها من قبل
  .فروق تعزى للخبرة أشارت إلى عدم وجود يالت) 2005
  

  :المرحلة التعليمية -
  )9(الجدول 

  لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات العينة التي تعزى إلى المرحلة التعليمية" ت"نتائج اختبار 

المتوسط   المجموعة  المحور
  الحسابي

الانحراف 
درجات   "ت"قيمة   المعياري

  الحرية
مستوى الدلالة 

  0.05عند 

  8.35  47.07  مرحلة ابتدائية  الأول
  7.076  46.42  مرحلة فوق الابتدائية  غير دالة  23  0.212

  21.59  46.00  مرحلة ابتدائية  الثاني
  9.89  49.08  مرحلة فوق الابتدائية  غير دالة  23  0.909

  7.35  49.77  مرحلة ابتدائية  الثالث
  4.22  45.67  مرحلة فوق الابتدائية  غير دالة  23  0.988

  8.029  46.86  مرحلة ابتدائية  الرابع
  6.95  45.42  مرحلة فوق الابتدائية  غير دالة  23  0.376

  41.62  169.69  مرحلة ابتدائية  الكلي
  24.03  164.58  مرحلة فوق الابتدائية  غير دالة  23  0.839
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إحصائياً  دالأنه لا يوجد فرق ) 9(يتضح من الجدول 
وذلك بسبب ان المنهاج التدريبي موحد لجميع مديري المدارس 

  .وتم وضعه من قبل وزارة التربية والتعليم في السعودية
 :التخصص -

  
  )10( الجدول

  لدلالة الفروق بين متوسطات استجابات العينة التي تعزى إلى التخصص" ت"اختبار  نتائج

المتوسط   المجموعة  المحور
  الحسابي

الانحراف 
درجات   "ت"قيمة   المعياري

  الحرية
مستوى الدلالة 

  0.05عند 

  7.05  47.43  علوم تطبيقية  الأول
  8.53  45.92  علوم إنسانية  غير دالة  23  0.488

  18.95  45.21  علوم تطبيقية  الثاني
  14.48  59.45  علوم إنسانية  غير دالة  23  0.833

  5.41  42.72  علوم تطبيقية  الثالث
  7.47  42.63  علوم إنسانية  غير دالة  23  0.066

  5.82  46.93  علوم تطبيقية  الرابع
  9.26  45.19  علوم إنسانية  غير دالة  23  0.546

  37.22  180.94  علوم تطبيقية  الكلي
  3972  196.75  علوم إنسانية  غير دالة  23  0.669

  
. إحصائياً  دالأنه لا يوجد فرق ) 10(يبين الجدول 

التي أشارت  2001) عبيدات، (راسة وتتفق هذه النتيجة مع د
أنه لا توجد فروق بين متوسطات أداء أفراد القيادة إلى 
وتتفق هذه ومتوسطات أداء أفراد القيادة الوسطى، ، العليا

؛ القباطي، 2005الهنائي، (النتيجة مع نتائج دراسة 
والسبب في ذلك أن اغلب مديري المدارس لم ). 2011

يتلقوا تدريبا سابقاً وان الخبرة الإدارية تكتسب بالممارسة 

  .سواء من الواقع الفعلي أو من أقرانهم
  

ما سلبيات : السؤال الثالث عننتائج الإجابة : ثالثاً
 ؟نبرنامج القيادة التربوية من وجهة نظر القادة التربويي

وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب التكرارات والنسب 
  .ذلكيبين ) 11(المئوية لهذه التكرارات، والجدول 

  )11(الجدول 
  ت والنسب المئوية للسلبياتالتكرارا

  النسب المئوية  عدد التكرارات  السلبيات  م
  %96  24  عدم التوقف لأداء الصلاة  1
  %80  20  ارتفاع التكاليف المادية للبرنامج على المتدرب  2
  %72  18  كثرة الواجبات المكلف بها المتدرب  3
  %88  22  عدم وجود حاسب آلي في قاعات التدريب  4
  %60  15  المقررات نظرية أكثر منها عمليةبعض   5

  
أن أعلى نسبة مئوية كانت ) 11(يتبين من الجدول 

حيث بلغت " عدم التوقف لأداء الصلاة) "5(للفقرة 
بعض "، بينما كانت أدنى نسبة مئوية للفقرة %)96(

، %)60(حيث بلغت " المقررات نظرية أكثر منها عملية
وهذا ليس غريباً على مجتمع مثل المجتمع السعودي الذي 
هو مجتمع متدين ومحافظ، لا سيما أن الدولة تقوم على 
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خلافاً لبعض لام كمنهج للحياة عملياً ونظرياً، تبني الإس
على أن دين  التي ينص دستورها نظرياً المجتمعات العربية 

  .وتخالفه عملياً لدولة الإسلام ا
ظرية أكثر منها بعض المقررات ن"أما بالنسبة لفقرة 

فقرة تدل على أن المدربين كانوا على  فكانت أدنى" عملية
مقدرة عالية جداً بشأن القيام بالتدريب العملي بالنسبة التي 

لهذه الفقرة، %) 60(وإلا لما كانت النسبة % 70حددت ب
لنسبة للسلبيات، وهذه النتيجة تتفق مع وهي أدنى نسبة با

  .Strother, 2002)؛ 2004أبو سلطان، (دراستي 
  

ما إيجابيات : نتائج الإجابة عن السؤال الرابع: رابعًا
؟ نبرنامج القيادة التربوية من وجهة نظر القادة التربويي

وللإجابة عن هذا السؤال تم حساب التكرارات والنسب 
  .يبين هذه النتائج) 12(، والجدول المئوية لهذه التكرارات

  

  )12(الجدول 
  التكرارات والنسب المئوية للإيجابيات

  النسب المئوية  التكرارات  الايجابيـات  م
  %92  23  التعرض لخبرات عربية وعالمية  1
  %96  24  اكتساب معلومات جديدة  2
  %80  20  زيادة الدافعية للعمل  3
  %80  20  تلاقح الأفكار بين المتدربين والمدربين  4

  
أن أعلى نسبة مئوية كانت ) 12(يتبين من الجدول 

، بينما %)96(حيث بلغت " اكتساب معلومات جديدة"للفقرة 
وللفقرة " زيادة الدافعية للعمل"كانت أدنى نسبة مئوية للفقرة 

حيث بلغت " بين المتدربين والمدربين تلاقح الأفكار"
، وهذا يدل على نجاح المدربين والبرنامج على %)80(

تحقيق الهدف والغاية من استحداث مثل هذه البرامج 
الجديدة حيث كانت النتيجة بالصورة الظاهرة للعيان أن 

وأدنى نسبة لزيادة %) 96(نسبة المعلومة عالية حيث بلغت 
كانت كذلك عالية حيث بلغت كار ولتلاقح الأف ،الدافعية

أشارت إلى أن المؤشر العام لدى المتدربين ، إذ %)80(
  .نحو البرنامج كان إيجابيًا

  
ما الآليات : نتائج الإجابة عن السؤال الخامس: خامسًا

المقترحة لتطوير برنامج القيادة التربوية من وجهة نظر 
حساب وللإجابة عن هذا السؤال تم ؟نالقادة التربويي

) 13(، والجدول التكرارات والنسب المئوية لهذه التكرارات
  .يبين هذه النتائج

  
  )13(الجدول 

  التكرارات والنسب المئوية لمقترحات التطوير

  النسب المئوية  تالتكرارا  المقترحات  م
  %92  23  .من البرنامج استمرار التواصل بين المدرب والمتدرب بعد الانتهاء  1
  %84  21  .التركيز على الزيارات الميدانية  2
  %80  20  .أن تكون مدة البرنامج عاماً دراسياً كاملاً   3
  %100  25  .إعفاء المتدرب من الرسوم الباهظة  4
  %72  18  .أن يتحول البرنامج إلى دبلوم قيادة تربوية  5

  
أن أعلى نسبة مئوية كانت ) 13(من الجدول يتبين 

حيث بلغت " إعفاء المتدرب من الرسوم الباهظة) "4(للفقرة 
أن ) "5(، بينما كانت أدنى نسبة مئوية للفقرة %)100(

حيث بلغت " يتحول البرنامج إلى دبلوم قيادة تربوية
، وهذا يدل على أن جميع المتدربين متفقون على %)72(

التي يدفعها المتدرب من وجهة نظره  أن رسوم البرنامج
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عالية لذلك لابد لوزارة التعليم من النظر في مثل هذه 
النتيجة لا سيما أن الوزارة عندها المقدرة على دفع مثل هذه 

  .الرسوم
أن يتحول البرنامج إلى دبلوم "أما بالنسبة لأدنى فقرة 

د لا سيما أن جامعة طيبة تقوم الآن على إعدا" قيادة تربوية
وهو " دبلوم القيادة التربوية"برنامج دبلوم تربوي بمسمى 

  .مصمم لمن يعمل بمهنة التعليم العام
؛ 2007 العطوي،( دراسةتتفق مع  وهذه النتيجـــــة

(Elliott et al., 2009  
  

في ضوء النتائج التي توصل : التوصيات والمقترحات

  : إليها البحث الحالي، فإن الباحث يقترح ما يلي
  يتم اعتماد البرنامج للتدريب لمجموعات أخرى من أن

 .قادة المدارس في التعليم العام

  لابد من تخصيص وقت في برنامج المقررات لأداء
ويقترح إعادة توزيع . الصلاة خاصة صلاة الظهر

أوقات تنفيذ البرنامج وفق برنامج زمني يمكن المتدربين 
 .من الالتزام بالتدريب بشكل أفضل

 وزارة التعليم أن تعيد النظر في إمكانية  يوصي البحث
 .أن تدفع الرسوم عن القادة المتدربين

 تهم التدريبية معرفة حاجاإجراء استطلاع رأي المديرين ل
  .مستقبلاً 
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As Perceived by Participants* 
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Abstract 

This study aims at evaluating TaibahU educational leadership program as perceived by school 

principals and educational leaders enrolled in the program. It aims at identifying the 

participants’ views in terms of the program’s effectiveness, pros and cons, as well as their 

recommendations for improvement. The study sample consisted of 25 participants. Findings 

revealed that the content of the program largely meets their needs. Positive impression about 

the usefulness of acquired information has reached 96%. As to their recommendations for 

improvement, 100% of the participants recommend their total exemption from program tuition 

fees. Negative feedback included the absence of a pause allowing participants to perform their 

religious pray on time 

Keywords: Program evaluation, Educational leadership program, Educators. 
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  لقيم لدى طلبة جامعتي الملك سعوددور أعضاء هيئة التدريس في تعزيز ا
  والأمير سطام بن عبد العزيز

  طلال بن محمد بن فرحان المعجل

  ،جامعة الأمير سطام بن عبدالعزيزد، كلية التربية، أستاذ المناهج وطرق التدريس المشارك، كلية التربية، جامعة الملك سعو 
  المملكة العربية السعودية

  

  20/10/2015: قُبل بتاريخ    16/9/2015: عُدل بتاريخ    4/4/2015: لم بتاريخاستُ 

  الملخص
بن  الدراسة إلى معرفة دور أعضاء هيئة التدريس في تعزيز القيم لدى طلبة جامعتي الملك سعود والأمير سطام هدفت

عبدالعزيز من وجهة نظر الطلبة، ومعرفة الفروق في إجابات أفراد العينة تبعاً لمتغيرات الجامعة، والنوع الاجتماعي، 
وأظهرت النتائج أن أعضاء هيئة . استخدمت الدراسة المنهج الوصفي المسحي. والسنة الدراسية، والمعدل التراكمي

القيم : ة، بينما اهتمامهم ببقية القيم كان بدرجة متوسطة، وهي على الترتيبالتدريس يهتمون بالقيم العلمية بدرجة مرتفع
كما أظهرت نتائج الدراسة أنَّ اهتمام الجامعتين بتعزيز القيم . الذاتية، والقيم الاجتماعية، والقيم الإيمانية، والقيم الوطنية

فرق دال لمتغير الجامعة في بعض القيم  لدى الطلاب كان أقل من المتوقع في جميع التخصصات والأعمار، مع وجود
كذلك تبين وجود فرق دال لمتغير السنة الدراسية في بعض القيم، وكان لصالح السنة . لصالح جامعة الملك سعود

  .عةالمعدلات المرتفتبعاً لمتغير المعدل وكان لصالح ذوي  كما بينت الدراسة وجود فرق دال في بعض المحاور. الأولى

  .زالقيم، عضو هيئة التدريس، جامعة الملك سعود، جامعة الأمير سطام بن عبدالعزي: كلمات المفتاحيةال
  

  دمةــالمق
 

تحملها  التي القيم في للحياة الحقيقي المعنىيكمن 
 من تنشأ وترقى بها وتقيها من الانحطاط والفساد، فالحياة

 والتي الأفراد، بين المتبادل والسلوك والتفاعل الاحتكاك
 شأن وهو لها، الأساسي المحرك القيم تكون أن ينبغي

 في الأحياء كل تتعايش حيث اختلافها، على الحية الكائنات
 منها كثير في تتفق قيمية، أخلاقية أنظمة ضمن مجموعاتها

 والنظام، والصبر، والعدل، كالرحمة، البشرية القيم مع
  .القيم هي ما يشير إلى أن الحياة ،...وغيرها والإيثار،
 التفاعلات لتنظم السماوية الرسالات جاءت لذلك
 تحكمها وقواعد أسس على البشر بني بين والعلاقات
 الصلاة عليه الرسول قول هذا ويؤكد والقيم، الأخلاق
البيهقي، حديث ) (الاخلاق مكارم لأتمم بعثت إنما( والسلام

 إلا الأمم السابقة وإبادة العذاب نزول كان وما ،)19135
 الإيمان ضعف عن وأخلاقهم ناتج قيمهم في اختلال بسبب
  .باالله

 استقرار عناصر أهم من القيمأن ) 2012(ويؤكد الحسن 

 يحمل الذي التغيير عمليات نحو وجهتها المجتمعات وتحديد

 أحد هو التخطيط كان وإذاللارتقاء،  الحقيقي المعنى طياته في

 هذا في الإنسان تمنح القيم فإن المجتمعي، التغيير مداخل

 بما المكتسبات، على والحفاظ الإنجازات دعم وليةؤ مس التغيير

 الواقع مشكلات بتجاوز الإنسان هذا لشعور جديدة روحاً  يعطي

 لا المعنى بهذا فالقيم". القيمة أمن"بـ  تسميته يمكن ما إلى
 نفسه الوقتفي  ولكنها السلوكي، للفكر إطارات فقط تعني

. والإنجاز الفعل نحو الإنسانية الإرادة لحركة الداخلي المسرح
 بمنهجية نىتع التغيير ثقافة في القيمية المضامين فإن ثم ومن

 الميكانيزمات تنشيط على والعمل المستجدات، مع التفاعل

  .واعية بطريقة المتغيرات لاستيعاب ويةالهُ  ثوابت في الكامنة
الذي يمكن من خلاله توجيه  هي الميدانولأن التربية 

التغيير ونشر ثقافته بحماية وأمن قيمي، فإنه لا بد من أن 
بل " التعليم، يعتنى بترسيخ القيم وتنميتها في جميع مراحل

من ضروريات الحياة في مهمة  ما يجعل التربية ضرورة إن
هذا الوقت أكثر من أي وقت مضى تردي الجانب القيمي 
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عالمي حيث الانحلال المستوى اللدى الأفراد، سواء على 
الخلقي المتمثل في انتشار الجريمة والفساد وضعف 
الضمير الإنساني، وتغليب المصلحة الخاصة، وتمكن 

واستنزافه لخيرات الضعيف، أو على المستوى العربي  يالقو 
حيث اهتزاز القيم واضطراب المعايير  ،والإسلامي

الاجتماعية والأخلاقية، والتمرد في بعض الأحيان على 
تعاليم الدين الإسلامي، ومحاولة البعض ممن استهوتهم 

الإسلامية ذاتها،  الحياة المادية إلصاق التهم بالعقيدة
  ).348 :2013مناعي، ( "واتهامها بالرجعية

هذا على الرغم من أن الأخلاق التي تميز أي شعار 
 مفهوم أن لدرجة مي،الإسلا الدين في متميزة مكانة"لها تقدمي 

 جوهره، لكنها هي الإسلام نظام من اجزءً  فقط ليس الأخلاق

 فإن ولهذا. أخلاقية طبيعة ذات دعوة أساسه في فالإسلام

 الخير إلى الناس تدعوان الشريفة النبوية والسنة الكريم القرآن

 وخمسمائة ألف الكريم القرآن في ورد وقد، الشر من ذرانوتح

 في أو النظري جانبها في سواء بالأخلاق تتصل آيات وأربع

 القرآن آيات عدد ربع من يقرب ما يمثل وهذا العملي، جانبها

  .)414-413: 2006ي، الغامد" (الكريم
ويظهر  عبادة، -للقيمهو انعكاس و  -الخيرفعل  يعدو 

 الَّذِينَ  أَيُّهَا ﴿يَا: 77الحج، آية تعالى في سورة  قوله ذلك في
لَعَلَّكُمْ  الْخَيْرَ  وَافْعَلُوا رَبَّكُمْ  وَاعْبُدُوا وَاسْجُدُوا ارْكَعُوا آمَنُوا

وجعل للأخلاق أرفع مكان في الجنة فقال عليه  تفْلِحُون﴾،
أنا زعيم ببيت في ربض الجنة لمن ترك " :لسلامواالصلاة 

المراء وإن كان محقا، وببيت في وسط الجنة لمن ترك 
الكذب وإن كان مازحا، وببيت في أعلى الجنة لمن حسن 

 ). 4800سنن أبي داود، حديث رقم ( "خلقه

فقدان و الأساس السليم لبناء تربوي متميز،  هي القيمف
بل "ا الشخصية يفقدها روحها، التربية للقيم التي تبنى عليه

ما لم تشتق  والاستراتيجياتإن الأهداف التربوية والغايات 
من قيم صحيحة سليمة تراعي العلاقات الإنسانية في 

، مناعي( "أبعادها المختلفة فإنها تفقد أهميتها وقيمتها
 إلى تستند أخلاقية عملية ذاتها في فالتربية"، )348: 2013

 ذاته حد في هو تربوي قرار وأي تحقيقها، إلى وتسعى القيم،

 هو وما أفضل، هو لما معين تصور على يقوم أخلاقي اختيار

  ).159: 2010الغامدي، ( "قيمة أكثر
ويمثل التعليم العالي الحلقة الأهم في توجيه التغيير، 

معقل الفكر الإنساني في أرفع مستوياته، " فالجامعة هي
ب والعلوم والفنون، وبيت الخبرة في شتى صنوف الآدا

والركن الركين للحفاظ على القيم الإنسانية وتنميتها؛ ولذلك 

فإن إثراء دور الجامعة ومؤسسات التعليم العالي وحسن 
، وتوظيف عائدها، يعد من وكيفاً  استثمار إمكانياتها كماً 

المعايير التي يستند إليها في تقدير التمايز الحضاري بين 
مد المجتمع بالقوى البشرية المحركة المجتمعات، فهي التي ت

 يُعدّ لكل مقدراته، بل والمبتكرة لكل مستحدثاته، حيث 
فيها الركيزة الأساسية ضمن مدخلات التنمية  ونالخريج

  ).2 :هـ1432قليوبي، " (الشاملة في المجتمع
على  اً كبير  فإن التعليم الجامعي يشهد اهتماماً "لذلك 

يشهد تطورا و  لعالم،امختلف المستويات في كافة دول 
مستمرا نحو الأفضل لمواكبة حاجات الفرد والمجتمع 

إلا  ).3 :2006، عبيد( "وخصائص العصر العلمي والتقني
 المفقود أو الغائب البعد أصبحت كثيرا حتى أن القيم أهملت

 ماكفرلين أظهرت دراسة وقد الجامعي، التعليم مناهج من

)Macfarlane, 2004( التعليم أدبيات ووثائقمن خلال  ذلك 

  .البريطانية الجامعات في العالي
من الجامعات الأجنبية إلى الاهتمام  اً وهذا ما دعا كثير 

بتضمين برامجها مقررات عن القيم والأخلاقيات في مختلف 
خاصة فيما يتعلق بأخلاقيات العمل، ولعل  ،التخصصات

 ،جامعة مرموقة ةلأي الإلكترونيةالدخول على المواقع 
امج التي تقدم والاطلاع على أسماء المقررات في البر 

يظهر وجود مقرر أو أكثر عن ، مخرجات لسوق العمل
الأخلاقيات، كما أن توصيف بعض المقررات يحتوي شيئا 

 Saintمن ذلك، على سبيل المثال جامعة سانت لويس

Louis  تدخل تدريس الأخلاق في برامج البكالوريوس
 ،(Saint Louis University's Site, 2013) والدراسات العليا

في  Ethics and Public Policyوجامعة فلوريدا تدرس مقرر 
 ,University of Florida Site)برنامج ماجستير التسويق 

في بكالوريوس  Ethics in Global Businessومقرر  ،(2013
جامعة هارفرد  انبل  .لةقسم الإدارة وغيرها من الأمث

مهم للأخلاق ليقوم بدور  Edmond J. Safraأسست مركز 
 المناهج وأولوياتفي  زاً في إعطاء الأخلاق مكانا بار 

 وتوفير الشأن،البحوث، وتقديم المشورة لكل الكليات في هذا 

الجامعة، حتى  نطاق واسع في على والتعاون للتواصل منتدى
تهتم بالقيم وتتضمنها تقريباً  كل البرامج والكلياتصبحت أ

بمشاركة جادة من أعضاء هيئة ا، ررات في برامجهكمق
التدريس والطلاب في التدريس والبحث وتطوير 

 Edmond J. Safra)المتخصصين في مجال الأخلاقيات

Center for Ethics, Ethics at Harvard, 2013)  
للأخلاق والالتزام في جامعة  UC Davisكما أن برنامج 



 

 2015 ،3، العدد 10المجلّد                                                                                             جامعة طيبة للعلوم التربوية مجلة

 

 407    جميع الحقوق محفوظة –كلية التربية  –جامعة طيبة.  

ة الأخلاق والالتزام تشرف عليه لجن الذي -كاليفورنيا، 
))ECRC (( التي تتألف من كبار القيادات في الجامعة - 
سعى لتحقيق معايير الجامعة للسلوك الأخلاقي في ي

التدريس والبحث والخدمات العامة، والالتزام بالقيم في جميع 
 UC Davis Ethics and Compliance)الجامعةأنشطة 

Program Site, 2013).  
وعلى الخصوص  -لعناية الجامعات العربية أما بالنسبة 

بتعزيز القيم فيوجد اهتمام واضح  -الجامعات السعودية 
لكنه لا يرقى إلى المستوى المأمول الذي يحقق أهدافها، 
فكثير من الجامعات حددت ضمن استراتيجيتها مجموعة 
من القيم التي تسعى لترسيخها، لكنها لم تنفذ خططاً مناسبة 

  .يما يتعلق بدور أعضاء هيئة التدريسلذلك، خاصة ف
ولعل أكثر هذا الاهتمام يبرز من خلال الأنشطة 
الطلابية التي تنظم فعاليات وملتقيات محورها قيمة محددة 
أو مجموعة من القيم، فعلى سبيل المثال هناك عدد من 
الأندية الطلابية التابعة لعمادة شؤون الطلاب في جامعة 

امها حول القيم ، كنادي القيم، الملك سعود يتركز اهتم
ونادي مجتمعي، ونادي الحياة من جديد، ونادي حياة للعمل 
التطوعي، ونادي نبراسنا وغيرها، وهناك أندية وأنشطة 

  .مشابهة في جامعات عدة
ويعدُّ مشروع القيم الذي دشنته جامعة طيبة بالمدينة المنورة 

لى أن ه مشروعاً رائداً، وهو يهدف إ1435محرم  30في 
تكون الأعراف والقيم الجامعية المستمدة من تعاليم الدين هي 

 13الهوية المميزة لجميع منسوبي الجامعة، وذلك من خلال 
قيمة إسلامية متميزة تهدف الجامعة لترسيخها لكل عمليات 
التعليم والتعلم والإدارة، وتزويد أعضاء هيئة التدريس بآليات 

لدى الطلبة، علما بأن الجامعة  واستراتيجيات تعزيز تلك القيم
 1435/1436بدأت بتدريس مقرر القيم الجامعية منذ العام 

  .لطلبة الجامعة وللتخصصات كافة كمتطلب عام
ولكي . ويبقى دور الأستاذ في تعزيز القيم هو الأهم
محمد  االلهيتمكن من تحقيق ذلك عليه الاقتداء بسيرة رسول 

نك لعلى خلق عظيم، وإ : الذي وصفه الحق سبحانه بقوله
الأمر الذي يؤكد أن الأخلاق فرض عين على كل معلم، 
وفي جميع المراحل الدراسية أيا كانت مادة تخصصه، وأيا 

على الأستاذ كما أن ). 2012زكي، (نت سنوات خبرته كا
أن يعلم تلاميذه الإخلاص والصدق، ويحيي في نفوسهم 

كسابهم أكبر مراقبة االله عز وجل، وأن يكون حريصاً على إ
قدر من المهارات والعلوم التي تنفعهم في مجال عملهم بعد 

  ).2009الدوغان، (الدراسة 

اهتمت الدراسات في التعليم الجامعي بجانب القيم  لقد
مينتكوسكي  دراسة :منهاوأكدت على أهميتها 

 كلية طالبات على  (Mentkowski et al., 2000)ينوآخر 
لواكي في الولايات المتحدة في مدينة م Alvernoالفيرنو 
 الناقد، التفكير في قدرتهم نمو قياس فيها تم ،الامريكية
 وجود الدراسة أظهرت الأخلاقي، والتفكير الذاتي، والتكامل

دراسة و . الجامعية المرحلة خلال الأخلاقي للتفكير جيد نمو
تحديد مسؤولية الجامعة إلى  هدفتالتي ) 2004روم، مك(

المواطنة لدى طلابها، ودعم سلوك المشاركة في تنمية قيم 
الإيجابية في المجتمع الديموقراطي، ومحاولة التعرف على 
مفهوم قيم المواطنة ودلالاتها السلوكية، وأهمية قيم المواطنة 

وأوضحت الدراسة أن المشاركة  .في دعم الكفاءة المجتمعية
ي الفاعلة والإيجابية في الحياة السياسية والاجتماعية ه

العلامات المميزة لقيم المواطنة، وأن المشكلات إحدى 
هي  - في جملتها  -الناتجة عن غيبة الوعي بقيم المواطنة 

نتاج تراكمي لخلل في علاقة الفرد بمجتمعه، الأمر الذي 
يعني مسؤولية التربية في تنمية قيم كل من المواطنة 

  .والانتماء لدى الأفراد
 موقع فهمإلى ) 2006، ملكاوي وعودة( وهدفت دراسة

 الرسمية وأبرزت أن التشريعات، الجامعي التعليم في القيم
 القطرية المستويات على الجامعي التعليم بأهداف المتعلقة
 في مهماً  موقعاً  للقيم أن على تنص والدولية والإقليمية

التعليم الجامعي، وأكدت جميع الوثائق المستخدمة في 
الأخلاقي من عمل الجامعة كان دوما الدراسة على أن البعد 

 وكشفت نتائج الدراسة الميدانية .مصدر قوتها وإنتاجيتها
 في مهماً  موقعاً  على أن للقيم التدريس هيئة تأكيد أعضاء

 المناخ توافر لواقع مستوى وكانت تقديراتهم الجامعي، التعليم
 شيئاً  التدريس هيئة أعضاء ويلمساً، نسبي منخفضة القيمي
 القيم تشرب نحو وميلاً  الطلبة، لدى القيمي صراعال من

نظر أساتذتهم  في الطلبة يظهر لا بينما الوافدة، الغربية
  .والمعرفة العلم بقيم ملحوظاً  التزاما

 القيم أهم عرفةإلى م )2007(العاجز  دراسة هدفتوقد 
 من طلبتها لدى غزة في الإسلامية الجامعة تنميها التي
 تنميها التي القيم أهم أن النتائج وأظهرت نظرهم، وجهة

 والاعتقاد وقدره، االله بقضاء بالرضا هي الشعور الجامعة
 دالة فروقت ظهر  كما الوالدين، رضا من االله رضا بأن
 الشرعية الكليات لصالح وذلك، الكلية لمتغير تعزى حصائياً إ

 على الإنسانية الكليات ولصالح الإنسانية، الكليات على
 لمتغير تعزى دالة فروقت ظهر  وكذلك التطبيقية، الكليات
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 والرابع الثالث المستويات لصالح الأكاديمي المستوى
  .والخامس

 علىالتعرف إلى  دراسة هدفتب) 2009(برهوم كما قام 
، الطلبةمدى قيام المعلم بدوره في تعزيز القيم الإيمانية لدى 

زى للجنس والتخصص تعروق في هذا الدور فوالكشف عن 
على طلبة المرحلة الثانوية  هذه الدراسة والمنطقة، وطبقت

، وأظهرت في فلسطين بمديريتي خانيونس وغرب غزة
مستوى النتائج أن المعلم يعزز القيم الإيمانية لدى الطلبة ب

لعامل الجنس  تبعاً وجد فروق دالة في ذلك يجيد، وأنه 
لصالح الإناث، ولعامل الفرع في بعض المجالات لصالح 

  .علوم الإنسانيةال
هدفت إلى التعرف  فقد )2010(دراسة أبو حشيش أما 

على واقع الدور الذي تقوم به كليات التربية بمحافظات غزة 
 الوقوف وكذلك ،في تنمية قيم المواطنة لدى الطلبة المعلمين

 متغير باختلاف المعلمين الطلبة استجابات بين الفروق على
 كليات أن دور النتائج أبرزتو . إليها ينتسبون التي الجامعة
 كما المعلمين الطلبة لدى المواطنة قيم تنمية في التربية
 .جدًا والعالي القليلبين التقديرين الطلاب كان  يراها

لمتغير الجامعة وذلك  جوهرية تبعاً  فروق وأظهرت وجود
  .لصالح جامعة الأقصى

نبري وفيلبس وودبورن كوز  دراسةكما هدفت 
(Quesenberry, Phillips and Woodburne, 2012)  معرفة

العام في  التربية برنامج ضمن المكثفة القيم مقررات أثر
عن طريق تحليل  الأخلاقي للطلاب، التفكير على الجامعة
في كلية  والثانية الأولىسنتين ال عينة كبيرة من طلاب أوراق

ذات العلاقة  الدارسين في أحد المقررات، إدارة الأعمال
 القيم مقررات عدد الأخلاق، وتم الربط بمتغيربتدريس 
 في الدرجات مع وعلاقتها الطالب أكملها التي المكثفة
عدداً  درسوا الذين الطلاب أن ووجد من الأوراق، العينات
  .غيرهم منى أعل همدرجاتكانت  الأخلاق مقررات منأكبر 
التعرف على تصورات ) 2012(هدفت دراسة الزعبي و 

التدريس والطلبة في كلية العلوم الاجتماعية أعضاء هيئة 
بجامعة طيبة لأخلاقيات بعض الممارسات التدريسية، 
وأظهرت الدراسة أن تصورات الأعضاء والطلبة حول هذه 
الأخلاقيات جاءت بدرجة معقولة، وأنهم يرون أن المناخ 

أهمية تربية ة الأخلاقي في الكلية مثالي، وأكدت الدراس
النواحي ليكون الهدف النهائي هو إعادة الطالب في جميع 

تربية معيارية تقوم على تغيير الاتجاهات والقيم والمهارات، 
  .لا مجرد تغيير في المعارف والمعلومات

التعرف على فقد هدفت إلى ) 2013(دراسة مناعي أما 
تأثير الدراسة بجامعة اليرموك على تنمية القيم لدى 

يئة التدريس، وأظهرت المتعلمين من وجهة نظر أعضاء ه
أن تأثير الدراسة بالجامعة على تنمية القيم عند الطلاب 
كان بدرجة كبيرة، كما أظهرت وجود فروق دالة ترجع لأثر 

  .متغير الجنس لصالح الإناث
 طلبة ممارسة درجة) 2014(الشايب  وتناولت دراسة

 من العلمية للقيم السعودية طيبه بجامعة بينبع العلوم كلية
، وأظهرت النتائج أن درجة ممارسة الطلبة رهمنظ وجهة

وأوصت الدراسة بضرورة تقديم  طة،متوس انتللقيم العلمية ك
مواقف تعليمية تنمي ممارسة القيم العلمية لدى الطلبة، 
وضرورة عقد دورات تدريبية لأعضاء هيئة التدريس على 

  .تنمية القيم العلمية
تناول عضوات  واقع) 2014(دراسة الطيار  كما تناولت

 من محاضراتهن في للقيم سعود الملك هيئة التدريس بجامعة
الطالبات، وأظهرت الدراسة ضعف تناول  نظر وجهة

بينما كان تناولهن  طنية،العضوات للقيم الدينية والقيم الو 
للقيم العلمية والاجتماعية بدرجة متوسطة، كما أظهرت 

 الحقوق كليةوجود فروق دالة تعزى لمتغير الكلية لصالح 
  .، بينما لم تظهر فروق دالة تبعاً للمعدلالسياسية والعلوم

  :من خلال استعراض الدراسات السابقة، يتبين ما يلي
  أكدت  -ومنها هذه الدراسة  –جميع الدراسات السابقة

 .على أهمية القيم في التعليم

  أغلب الدراسات السابقة تناولت القيم بشكل عام ولم
؛ العاجز، 2013مناعي، (؛ كدراسة تحددها في محاور

 ).2006؛ ملكاوي وعودة، 2007

  بعض الدراسات السابقة اقتصرت على قيم محددة
التي ركزت على القيم العلمية،  )2014(كدراسة الشايب 
ركزت على القيم الإيمانية،  )2009(ودراسة برهوم 
اقتصرتا  )2010؛ أبو حشيش، 2004( ودراسة مكروم

 .ةعلى القيم الوطني

  في تقسيم  )2014(اتفقت هذه الدراسة مع دراسة الطيار
 .القيم إلى عدد من المحاور

  المنهج الوصفي هو المنهج المتبع في الدراسات
السابقة، وهو المنهج المناسب للبحث الحالي باستثناء 

 (Quesenberry et al., 2012)آخرين و  كوزنبري دراسة
 . التي استخدمت المنهج التحليلي

  المرحلة الجامعية  - كهذه الدراسة- تناولت جميع الدراسات
 .ماعدا دراسة برهوم فقد طُبقت على المرحلة الثانوية
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  اختلفت الدراسة مع الدراسات السابقة في حدود الدراسة
حيث اقتصرت أكثر الدراسات على جامعة، أو كلية 
بعينها بينما تناولت هذه الدراسة جامعتين واتفقت في 

 . راسة أبو حشيشذلك مع د

  اتفقت الدراسة مع أكثر الدراسات في اشتمال العينة
 Mentkowskiعلى الذكور والإناث، واختلفت مع دراسة 

et al., 2000) ،اللتين اقتصرتا على ) 2014؛ الطيار
 .الطالبات فقط

وأفادت الدراسة الحالية من الدراسات السابقة في إبراز 
امعي للاهتمام بها، وكذلك أهمية القيم، وحاجة التعليم الج

أفادت منها في بناء الأداة، كما تم استخدام نتائجها في 
  .مناقشة نتائج هذه الدراسة

  
  :الدراسة وأسئلتهامشكلة 

زاد الاهتمام في السنوات الأخيرة بالجوانب السلوكية "
الجامعات  لدىصة خاالمؤسسات التعليمية  فيوالأخلاقية 

ؤوليات محددة كانت في السابق التي لها رسالة، وقيم، ومس
من الثبات، لكنها أصبحت في العقود كبير تتصف بقدر 

فمحراب القيم الدينية الذي . الأخيرة عرضة للتغير السريع
كان محور العمل الجامعي منذ نشأة الجامعات، طغى عليه 

لتلوث هذا المحراب  وق،وقيم الس فيما بعد البعد الأكاديمي
  ).11: 2011ملكاوي، وعودة، " (وتفسد الكثير من قيمه

ولذلك أوصت ندوة أخلاقيات العمل في القطاعين 
الحكومي والأهلي التي نظمت في معهد الإدارة العامة 

بأن تتولى مراكز خدمة  1426محرم  20بالرياض في 
المجتمع في الجامعات وغيرها من مراكز التدريب تصميم 

وأكدت على  وتنفيذ برامج التدريب على أخلاقيات العمل،
أهمية غرس أخلاقيات وقيم العمل لدى الطلاب في 

  .مؤسسات التعليم ضمن المناهج في المراحل المختلفة
الجامعي التي  التعليم في القيمندوة منظومة وأوصت 

دير في غاكلية الآداب والعلوم الإنسانية بجامعة أ هاتنظم
 للفكر العالمي بالتعاون مع المعهد ة،المملكة المغربي

 والبحث العالي للتعليم الوطني المنتدى وفرع الإسلامي،
 الإنسانية والعلوم الآداب كلية دير في رحابغابأ العلمي
 الاهتمام أوصت بضرورة ،2012يناير  03/04تاريخ 
 مهنةً  الجامعي الحرم في والقيمية الأخلاقية بالمبادئ
  .علمياً اً وبحث وتسييراً  وتدريساً 
بأن يكون التعليم ) هـ1429(ين وصت دراسة الحسكما أ

من التأهيل  رئيساً  والتدريب على أخلاقيات العمل جزءاً 

دعت دراسة إبراهيم وموسى كما الدراسي الجامعي، 
في اهتمام أعضاء هيئات التدريس  ضرورة إلى) 2003(

التصدى للقيم السلبية بتنمية القيم الإيجابية و الجامعات 
 بدراسات القيام ورةأكدت ضر و . السائدة فى محيط الطلاب

 القيمي النسق على مستمر بشكل للتعرف للواقع مستمرة
 الخطط عليه تبنى أساساً  يكون حتى المجتمع، في السائد

  .القيم لتنمية المناسبة والبرامج
 أكدت وأوصت به المؤتمرات والدراسات في ضوء ماو 

من أهمية تعزيز القيم لدى طلاب المرحلة الجامعية، 
خلال عملة كعضو بالإضافة إلى إحساس الباحث بذلك من 

 تيفي جامعوتقلده عدة مناصب إدارية هيئة تدريس تربوي، 
ز، تولدت فكرة الملك سعود والأمير سطام بن عبدالعزي

تحاول الكشف عن واقع دور أعضاء هيئة إعداد دراسة 
كنموذج  بة في الجامعتينتعزيز القيم لدى الطل التدريس في

وعليه فإن مشكلة الدراسة تتمثل في  .للجامعات السعودية
  :السؤالين التاليين

ما دور أعضاء هيئة التدريس في تعزيز : الأولالسؤال 
بن والأمير سطام  ،جامعتي الملك سعود طلبةالقيم لدى 

  الطلبة؟ عبدالعزيز من وجهة نظر 
أعضاء هيئة التدريس  هل يختلف دور: نيالسؤال الثا

في تعزيز القيم لدى طلبة جامعتي الملك سعود والأمير 
 من وجهة نظر الطلبة باختلافبن عبدالعزيز  سطام

  ؟والمعدل التراكمي الدراسية والسنةالاجتماعي  نوعوال الجامعة
  

  :تهدف الدراسة إلى التعرف على: أهداف الدراسة
  بةالتدريس في تعزيز القيم لدى طلدور أعضاء هيئة 

بن عبدالعزيز من  والأمير سطامجامعتي الملك سعود 
    .والطالباتوجهة نظر الطلاب 

 نحو دور في إجابات أفراد العينة  احصائيإل االفرق الد
وفقا لمتغير الجامعتين في تعزيز القيم لدى الطلبة، 

 والمعدلوالسنة الدراسية  الاجتماعي الجامعة والنوع
  .التراكمي

  
  :الدراسةأهمية 
أهمية دور عضو تبرز الدراسة وتؤكد : مية النظريةالأه

هيئة التدريس في تنمية القيم لدى طلبة الجامعة، وتقدم 
للباحثين المهتمين بالموضوع خلفية نظرية يستفاد منها في 

  .بحوثهم
يتوقع أن يستفيد أعضاء هيئة التدريس : الأهمية العملية
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وتوصيات هذه الدراسة في تطوير ممارساتهم في من نتائج 
كما يؤمل أن . توجيه وتنمية القيم خلال العملية التدريسية

تفيد الدراسة القيادات وأصحاب القرار في الجامعة في اتخاذ 
القرارات التي تدعم وتؤكد على أعضاء هيئة التدريس 

  .الاهتمام بقيم الطلبة
  

  :ومحدداتهاحدود الدراسة 
الطلبة المنتظمين في كلية اقتصرت الدراسة على  -1

التربية، والآداب، والعلوم، والصيدلة، وخدمة المجتمع 
الأمير سطام وجامعة  بالرياض جامعة الملك سعودفي 

 .الخرجب بن عبدالعزيز

اقتصرت الدراسة على حدود زمنية خلال العام الدراسي  -2
 .ـه1434/1435

اء هيئة اقتصر موضوعها على تحديد دور أعض -3
 .المتعلمينالتدريس في تعزيز القيم عند 

  
 :ةمصطلحات الدراس

ما يقوم به كل فرد من " عرفه نشوان بأنه :الدور
وظائف ومهام مناطة به باعتباره عنصراً في تنظيم أو 

نّ كل فرد في أي تنظيم لديه أدوار محددة إإذ ، مؤسسة ما
التعريف و ). 109 :ه1406 نشوان،" (يجب أن يقوم بها

مجموعـة مـن الأنشـطة للدور في هذه الدراسة هو الاجرائي 
التـي يقـوم بهـا أعضـاء هيئـة التـدريس فـي تعزيـز  والسلوكيات
بن  الأمير سطامطلبـة جامعتي الملك سعود و  القيم لـدى
  .عبدالعزيز
مجموعة "بأنها  )161: 2010(عرفها الشاهين : القيم

 ، ومعايير عملية)وغيبيات ئدعقا(النظرية من المعايير 
، وتبنى هذه المعايير فرديا مع )وسلوكيات عبادات(

الإحساس بالرضا والطمأنينة، وعادة ما تكون ظاهرة 
وتستخدم أداة والجماعي، السلوك الفردي  في وتؤثروباطنة، 

أنها مجموعة من ب" )2011( وبعرفها الزيود. "لتقويم الآخرين
الكامنة لدى الفرد والتي تعمل على المعتقدات والمبادئ 
وسط (وتنظيم علاقاته في المجتمع  ،توجيه سلوكه وضبطه

  ."ياةفي جميع نواحي الح) الجماعة
ويقصد بالقيم في هذه الدراسة المثل والمبادئ التي يعتقد 

طلبة الجامعة بصحتها وأهميتها في توجيه أخلاق وسلوك 
يرجى من و  حاضرا ومستقبلا، تهمبما ينعكس على مصلح

لديهم، بأقسامها التي عضو هيئة التدريس تنميتها وترسيخها 

 ، والعلمية،والوطنية ،القيم الإيمانيةاعتمدتها الدراسة وهي 
، وتقاس بمتوسط استجابات أفراد والاجتماعية ،الذاتيةو 

وتُعرَّف  .العينة على فقرات الاستبانة المعدة لهذا الغرض
  : حو التاليهذه الأقسام إجرائيا على الن

س الطلبة تقوى و القيم التي تغرس في نف: الإيمانيةالقيم 
االله ومحبته ومراقبته، ومحبة الرسول عليه الصلاة والسلام 

  .  والاقتداء به، والتأمل في أسرار الكون والمخلوقات
القيم التي تربط الطلبة بحب الوطن،  :القيم الوطنية

والتضحية في سبيله، والمحافظة على مقدراته وثرواته 
 ،وإنجازاته، وتقدير رجالاته وقياداته؛ والعاملين على نهضته

  .والمشاركة في نموه وتقدمه
  

القيم المتعلقة بتقدير الطلبة للعلم : القيم العلمية
العلمية، واستثمار  والعلماء، وحب المعرفة والبحث، والأمانة

  .الوقت في البحث والتجريب
  

القيم المرتبطة باحترام الطالب لذاته  :القيم الذاتية
وتقديره لها، وثقته بها، وعنايته بشخصيته ومظهره، 
واهتمامه بصحة جسمه ونظافته، واحترام الوقت، ومعرفة 
حقوقه وواجباته، ومعرفة قدره ومكانته بين المخلوقات، وقد 

  .بحفظ النفس ونهى عن إهلاكهاالإسلام أمر 
  

مجموعة القيم التي تتعلق بخدمة : القيم الاجتماعية
الطلبة للآخرين والاهتمام بهم ومساعدتهم واحترامهم 

تشمل التسامح  كما أنها إليهموالتعاون معهم والإحسان 
   .الأرحاموالصدق والأمانة وبر الوالدين وصلة 

  
  :ةمنهج الدراس

اتبعت الدراسة المنهج الوصفي المسحي لمناسبته 
يهدف لوصف الظاهرة المراد دراستها وذلك من " لأهدافها،

خلال استجواب جميع أفراد مجتمع البحث أو عينة كبيرة 
  ).179 :هـ1433 العساف،(" منهم
  
  :الدراسة مجتمع

بعض يتمثل مجتمع الدراسة في طلاب وطالبات 
الأمير  وجامعة بالرياض ودجامعة الملك سعالكليات في 

هـ كما 1435/1436عام  في الخرج  بن عبدالعزيز سطام
  .)1(الجدول هو موضح في 
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  )1(الجـدول 
  *مجتمع الدراسة

  مجموع الطلاب والطالبات  عدد الطالبات  عدد الطلاب  الجامعة
  19249  10853  8396  جامعة الملك سعود

  7305  5021 2284  الأمير سطامجامعة 
  26554  15874 10680  المجموع الكلي

الأمير سطام بن وجامعة  بالرياض الملك سعودجامعة إحصائية الطلبة المقيدين في بعض كليات * 
  .ه1435/1436الخرج ب عبدالعزيز

  
  :عينة الدراسة

تم طالباً وطالبة ) 319(تكونت عينة الدراسة من 
من عدد من  الكليات في  العشوائيةاختيارهم بالطريقة 
الأمير سطام بن وجامعة  بالرياض جامعة الملك سعود

الخرج، وتمثل نسبتهم من مجتمع الدراسة ب عبدالعزيز
ستبانة إلكترونيا عن طريق البريد الا إرسال، وتم 1.20%

 طالب وطالبة في الجامعتين، 800الإلكتروني لأكثر من 
وردت استجابوا و ومن ثم اعتمدت العينة حسب عدد الذين 

يوضح توزيع أفراد ) 2( والجدول .مكتملةأداة الدراسة منهم 
الاجتماعي والسنة الدراسية والنوع  حسب الجامعة العينة

  .والمعدل التراكمي

  
  )2(الجدول 

  توزيع أفراد العينة
  المجموع  المئوية النسبة  العدد  لمتغيرا

  319  40.13  128  جامعة الملك سعود  الجامعة
  59.87  191  طام سالأمير  جامعة

  319  37.62  120  طالب  النوع الاجتماعي
  62.38  199  طالبة

  319  5.02  16  الأولى  لسنة الدراسيةا
  26.65  85  الثانية
  27.27  87  الثالثة
  27.27  87  الرابعة

  13.79  44  *غير ذلك
  319  2.19  7  2أقل من   المعدل التراكمي

  21.00  67  3أقل من-2من
  47.33  151  4أقل من- 3من 
  29.47  94  5- 4من 

  .تمثل طلبة خدمة المجتمع*                  
  
  :الدراسةأداة 

لإعداد أداة الدراسة تمت الاستفادة من بعض الدراسات 
؛ 2014الطيار، (السابقة المتعلقة بموضوع الدراسة كدراسة 

دة، ملكاوي وعو  ؛2010أبوحشيش، ؛ 2013مناعي، 

فقرة، ثم ) 38( ، وكان عدد فقرات الاستبانة)2006
فقرة بعد تعديل المحكمين حيث وزعت على ) 35( أصبحت

 ، والعلمية،والوطنية، القيم الإيمانية: هيخمسة محاور 
اً ققد تم تنظيم هذه الفقرات وفو . والاجتماعية ،الذاتيةو 
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كبيرة جداً، بدرجة كبيرة،  بدرجة(لمقياس ليكرت الخماسي 
  ).بدرجة متوسطة، بدرجة قليلة، بدرجة قليلة جداً 

  
  :صدق الأداة

تم التحقق من الصدق الظاهري للأداة بعد عرضها على 
من أعضاء هيئة التدريس المتخصصين ذوي الخبرة ) 14(

في تعديل بعض  أسهموا في الجامعتين لتحكيمها، وقد

فقرات ودمج بعضها الآخر، فبعد أن كان عدد الفقرات ال
وأما الصدق . فقرة) 35(فقرة أصبحت بعد التعديل ) 38(

الداخلي فقد تم معرفته من خلال استخراج معاملات ارتباط 
 معاملات ويظهر من نتائج، والمحاور فقراتبيرسون لل
الفقرات  بين مرتفع ارتباط وجود )3(جدول الفي  الارتباط
 عند دالة وجميعها الكلية، والدرجة المحاور وبين ورهاومحا

  .0.01 دلالة مستوى
  

  )3(جدول ال
  ورمحــاوال راتللفقـــاط بــرتالا معاملات 

 الفقراتارتباط   م  المحور
 بالمحور

 الفقراتارتباط   م
 بالمحور

ارتباط المحور 
  بالدرجة الكلية

  الإيمانيةالقيم 
1  **0.80 4  **0.88  

**0.79 2  **0.87 5  **0.86 

3  **0.90 6  **0.86 

  القيم الوطنية

1  **0.81 5  **0.78 

**0.87 
2  **0.82 6  **0.79 

3  **0.81 7  **0.81 

4  **0.84    

  العلمية
1  **0.80 4  **0.85 

**0.89 2  **0.84 5  **0.76 

3  **0.79 6  **0.73 

  الذاتية

1  **0.79 6  **0.81 

**0.92 

2  **0.86 7  **0.81 

3  **0.84 8  **0.83 

4  **0.87 9  **0.86 

5  **0.80    

  الاجتماعية

1  **0.84 5  **0.86 

**0.84 
2  **0.86 6  **0.85 

3  **0.84 7  **0.71 

4  **0.86      
  .0.01دالة عند مستوى **                     
  

  :ثبات الأداة
تم استخراج ثبات المحاور والثبات الكلي باستخدام 

. )4( جدولالكرونباخ والذي تظهر نتائجه في  معامل ألفا
جاءت معاملات الثبات مرتفعة، حيث تراوحت  فقد

وقدر الثبات  ،0.93و 0.79معاملات ثبات المحاور بين 
تشير هذه النتائج إلى صلاحية الأداة و  ،0.97الكلي بـ 
  .امللاستخد
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  )4(جدول ال
  معاملات الثبات

معامل ثبات   المحور
  المحور

معامل الثبات 
  الكلي

  0.93  القيم الإيمانية

0.97  
  0.91  القيم الوطنية
  0.88  العلمية
  0.79  الذاتية

  0.93  الاجتماعية
  

  :الإحصائيةالأساليب 
 ارتباط بمعامل الدراسة في المستخدمة الأساليب تمثلت
 للتأكد كرونباخفا أل ومعامل الأداة، صدق من للتأكد بيرسون

 والانحرافات الحسابية المتوسطات كما استخرجت .ثباتها من
وذلك انة الاستبن فقرات ع العينة أفراد لإجابات المعيارية
الثاني  السؤالن ع للإجابةو  .الأول السؤالن ع للإجابة
 تم كما الأحادي، التباين وتحليل) ت(اختبار  استخرج
 خلال من المتوسطات بين الزوجية الفروق استخراج
  .    شيفيه بطريقة المتعددة المقارنات

  
  :الدراسة ومناقشتها نتائج

 في التدريس هيئة أعضاء دور ما :السؤال الأول
 الأمير سطامو  سعود الملك جامعتيطلبة  لدى القيم تعزيز

هذا  نللإجابة عالطلبة؟  نظر وجهة من بن عبدالعزيز

للحكم على المتوسطات الحسابية  مقياس تحديدالسؤال تم 
لإجابات أفراد العينة عن فقرات الاستبانة، وتم تحديد هذا 

  :التالية الإحصائية المقياس من خلال استخدام الطريقة
 من للمقياس الأدنى الحد طرح بطريقة المدى حساب -1

  .)1- 5( الفئات عدد
 الفئة طول على الفئات للحصول على عدد المدى تقسيم -2

)4/5 =0.80(.  
 الأدنى للحد الفئة طول يضاف الأولى الفئة لتحديد -3

 - 1 من( الأولى الفئة لتصبح) 0.80+  1( للمقياس
 0.80 تضاف الأخرى الفئات لتحديد وهكذا ،)1.80
 الحكم مقياس ليصبح لها؛ السابقة للفئة الأعلى للحد
 ).5( الجدول في الموضح النحو على

 

  )5(جدول ال
  المقياس المستخدم للحكم على إجابات عينة الدراسة

  التقــدير  الفئـة
  ضعيف جدا   1.80 - 1من 
  ضعيف   2.60- 1.81من 
  متوسط    3.40- 2.61من 
  مرتفع   4.20- 3.41من 
  مرتفع جدا     5   – 4.21من 

 السؤال الأول حسبعن  )10-6(الجداول  وتجيب
  .داةمحاور الأ

  :محور القيم الإيمانية: أولاً 

  )6(جدول ال
  محور القيم الإيمانية لفقراتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب 

المتوسط   الفقــــــــرات  م
  الحسابي

الانحراف 
  التقدير  بالترتي  المعياري

 متوسط 1 1.0764 3.132 باالله بالإيمان محاضراته موضوعات الأستاذ يربط .1

 متوسط 5 1.0644 2.771 االله وتقوى التوبة إلى طلابه يوجه .2

 متوسط 3 1.1608 2.959 نفوسهم في ورسوله االله محبة يعزز .3

  متوسط  4 1.1221 2.909 العبادات بأداء الاهتمام إلى يوجههم .4
  متوسط  6 1.1754 2.765 االله إلى والدعوة الإصلاح في المشاركة إلى يدعوهم .5
  متوسط  2 1.1220 3.047 والسلام الصلاة عليه الرسول بخلق الاقتداء إلى يوجههم .6
  متوسط  الرابعة    2.93  العام للمحور وترتيبه بين المحاورالمتوسط  .7

  
واحتل هذا المحور المرتبة الرابعة  ،)2.93(الإيمانية بلغ أن المتوسط العام لمحور القيم ) 6(جدول اليتضح من 
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وتُظهر هذه النتيجة أن  المحاور بدرجة متوسطة،بين 
مستوى أقل في اهتمام أعضاء هيئة التدريس بالقيم الإيمانية 

   .لأن القيم الإيمانية أساس كل القيم ؛من المأمول والمتوقع
متوسط،  بتقديرفقد جاءت جميعها  فقراتللوبالنسبة 

محور القيم الإيمانية والتي تنص على  )1( الفقرة وتصدرت
بمتوسط ) باالله بالإيمان محاضراته موضوعات الأستاذ يربط(

 إلى يوجههم(ونصها  )6( الفقرة، ثم جاءت )3.13(حسابي 
، وهذان هما )والسلام الصلاة عليه الرسول بخلق الاقتداء
الرسول بخلقه وعمله أهم  وإتباع ،الدين فالإيمان بااللهأساس 

ونصها  )5(الفقرة عوامل قبول العمل في الإسلام، وجاءت 
في ) االله إلى والدعوة الإصلاح في المشاركة إلى يدعوهم(

الترتيب الأخير في المحور، وقد يعود ذلك إلى تخوف 

عضو هيئة التدريس من الحديث في أمور الدعوة والأمر 
من  هلمعروف والنهي عن المنكر نتيجة التشويه الذي نالبا

والمغرضين في الداخل واستغلال  ،الأعداء في الخارج
أخطاء بعض الأفراد الذين لا يمثلون مجتمع الدعوة 

 .يمكن أن يحدث في أي قطاع والذي يعد أمراً ة، الصحيح
وجاءت هذه النتيجة وسطا بين ما أظهرته دراسة برهوم 

ن المعلم يقوم بتعزيز القيم الإيمانية بمستوى من أ) 2009(
التي أظهرت ضعف اهتمام ) 2014(ودراسة الطيار  ،جيد

   .القيمبهذه  بجامعة الملك سعود عضوات هيئة التدريس
  
  :وطنيةمحور القيم ال :ثانياً 

  
  )7(جدول ال
  ةمحور القيم الوطني فقراتالمعيارية والترتيب لالمتوسطات الحسابية والانحرافات 

المتوسط   الفقــــرات  م
  الحسابي

الانحراف 
  التقدير  الترتيب  المعياري

  متوسط  6 1.1335 2.718 نفوسهم في إليه والانتماء الوطن محبة يعزز.1
  متوسط  3 1.1513 2.912 الوطن مجتمع داخل الفروق إزالة على يؤكد.2
  متوسط  1 1.1546 2.987 الوطن ممتلكات على الحفاظ إلى يوجههم.3
  متوسط  4 1.1990 2.890 مشكلاته وحل الوطن تنمية في المساهمة إلى يدعوهم.4
  متوسط  2 1.1769 2.931 الوطنية الأنشطة في المشاركة إلى يدعوهم.5
  متوسط  7 1.2219 2.668 بالدين المواطنة يربط.6
  متوسط  5 1.1701 2.856 الوطن خدمة في والمؤسسات الأفراد دور تقدير إلى يوجههم.7
  متوسط  الخامس    2.85  العام للمحور وترتيبه بين المحاورالمتوسط .8

  
أن المتوسط العام لمحور القيم ) 7(جدول اليتضح من 
وجاء هذا المحور بدرجة متوسطة، ) 2.85(الوطنية يقدر بـ 

ويشير ذلك إلى أن اهتمام  المحاور،في المرتبة الأخيرة بين 
وهو أيضا أقل  ،عضو هيئة التدريس بالقيم الوطنية متوسط

من المأمول حيث أن الشاب في هذا العمر بحاجة إلى 
خاصة  الكثير،تأكيد مواطنته وانتمائه لمجتمعه الذي قدم له 

در وطنية فاعلة لتسهم في أن الجامعة تعمل على تأهيل كوا
  . نهضة الوطن وتقدمه

فعلى الرغم من تقارب متوسطات  الفقرات،وعلى مستوى 
 يوجههم(ونصها  )3( الفقرةمن بعضها إلا أن  الفقراتجميع 
جاءت في مقدمتها ) الوطن ممتلكات على الحفاظ إلى

والتي نصها ) 6(ة الفقر ، وجاءت )2.99( بمتوسط مقداره

المحور بل  الأخيرة فيفي المرتبة ) بالدين المواطنة يربط(
في  الفقرات مستوى جميع الأخيرة علىأنها احتلت المرتبة 

 غم من، على الر )2.67(الأداة كلها بمتوسط حسابي قدره 
ن المواطنة هي جزء من الدين الذي حث على الاهتمام أ

بالانتماء للأرض التي يعيش عليها المسلم والحفاظ عليها 
  . عنهاوالدفاع 

أن أعضاء هيئة التدريس يعتقدون  إلىوقد يرجع ذلك 
أنّ المواطنة مزروعة في نفوس الطلاب خلال مراحل 
التعليم العام ومن خلال الإعلام؛ لذلك فهم ليسوا بحاجة إلى 

إلا أن دور الأستاذ الجامعي يعد مهماً في التعليم . تعزيز
وطن والعمل الجامعي لتقوية وترسيخ الانتماء والارتباط بال

لخدمته وحمايته، خاصة وأن الشباب لديهم قابلية للتأثر بأية 



 

 2015 ،3، العدد 10المجلّد                                                                                             جامعة طيبة للعلوم التربوية مجلة

 

 415    جميع الحقوق محفوظة –كلية التربية  –جامعة طيبة.  

أجندات تعمل على تغيير أفكارهم وانتماءاتهم وتحرفهم عن 
جادة الطريق، وقد يستغلون للتخريب والإفساد، وهو الأمر 

اتفقت هذه و  .ده الجميع خلال الأعوام الأخيرةالذي شه
أن  التي أظهرت )2010، أبو حشيش(دراسة  مع النتيجة

في تنمية قيم  بدرجة متوسطة اً للأستاذ الجامعي دور 
، الدويلة(دراسة  اختلفت معبينما  الطلبة،المواطنة لدى 

دور المؤسسات الثقافية في  اً قصور  والتي أظهرت )2014

والتعليمية إزاء التأثر السلبي للقيم الوطنية لدى الشباب 
الجهات  يستلزم منالأمر الذي  الثقافي،بسبب الانفتاح 

التربوية الاهتمام بالقضية عند تطوير المناهج وتلمس 
الأسلوب الأمثل لإكساب الشباب مهارات التعامل مع ما 

   .يقتضيه الانفتاح الثقافي الذي يتعرضون له ويتأثرون به
  
  :ميةالقيم العل: ثالثاً 

  
  )8(جدول ال

  محور القيم العلمية فقراتالحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب لالمتوسطات 

المتوسط   الفقــــــــرات  م
  الحسابي

الانحراف 
  التقدير  الترتيب  المعياري

  مرتفع  2 1.1928 3.56 والعلماء العلم تقدير إلى يدعوهم .1
  مرتفع  3 1.1760 3.50 للتعلم الدافعية يعزز .2
  مرتفع  1 1.1828 3.62 المعلومات توثيق في والدقة العلمية الأمانة إلى يوجههم .3
  مرتفع  4 1.1942 3.47 والاستكشاف والتجريب البحث في الوقت استثمار أهمية يؤكد .4
  متوسط  5 1.1751  3.34 والتفكر التأمل إلى يدعوهم .5
  متوسط  6 1.2059 3.33 المشكلات لحل العلمي الأسلوب استخدام أهمية إلى يوجههم .6
  متوسط  7 1.2958 3.10 تعليمات المكتبة احترام أهمية يؤكد .7
  مرتفع  الأول    3.41  العام للمحور وترتيبه بين المحاورالمتوسط  .8

  
أن المتوسط العام لمحور القيم ) 8(جدول اليتضح من 

مرتفع، واحتل هذا المحور  وبمستوى )3.41(العلمية بلغ 
المرتبة الأولى بين المحاور، مما يشير إلى عناية عضو 
هيئة التدريس بهذا النوع من القيم، وهو أمر متوقع للطبيعة 
العلمية التي تفرضها البيئة الجامعية، حيث يعلم جميع 

في توجيه السلوك  اً مهم اً دور  مأساتذة الجامعة أن عليه
  .العلمي للطالب

والتي تنص ) 3(ة الفقر جاءت  الفقراتوعلى مستوى 
 توثيق في والدقة العلمية الأمانة إلى يوجههم(على 

 ،في المرتبة الأولى على مستوى المحور) المعلومات
وبمتوسط حسابي  الفقراتوالمرتبة الثانية على مستوى جميع 

فالتعليم الجامعي قائم على الأعمال البحثية  ،)3.62(مقداره 
للاهتمام بالأمانة  والأوراق العلمية التي تستلزم التوجيه

  .الطلبةوتوثيق المعلومات التي يتعامل معها  ،العلمية
بمستوى  أيضا) 4(و) 2(و) 1(الفقرات كذلك جاءت 

على  )3.47(و )3.50(و )3.56(مرتفع بمتوسطات قدرها 

حيث يدعو عضو هيئة التدريس إلى تقدير العلم  ي،التوال
 استثمار أهمية ويؤكد ،ويعزز الدافعية للتعلم ،والعلماء
 فقراتوالاستكشاف، أما آخر  والتجريب البحث في الوقت

 آداب احترام أهمية يؤكد(وهي  )7( الفقرةالمحور فكانت 
في  الفقرة، وربما تأخرت هذه )3.10(بمتوسط ) المكتبات
في المكتبة ولا يعلم  الطلبةلأن الأستاذ لا يرافق  ؛المحور

ى حاجته للتوجيه في المكتبة ومد هم لتعليماتمدى احترام
، الطيار(قليلاً مع دراسة  وقد اختلفت هذه النتيجة. ذلك

عضو هيئة التدريس في تعزيز  التي كان فيها دور) 2014
 أن دراسة) 2014، الشايب( واعتبرمتوسطاً،  القيم العلمية

 الحياة مرورهم بمرحلة أثناء الطلبة يتبناها التي العلمية القيم
، ثانياً  ووطنية، أولاً  وإسلامية نيةإنسا الجامعية ضرورة

أهمية  )Weston, 2001(ثالثاً، كما أكد  بحثية ومنهجية
تعريف الطلبة بالقيم العلمية لتسهم في إثراء مهاراتهم 

  .مالمتصلة بالعل
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  :يةالقيم الذات: رابعاً 
  )9(دول الج

  محور القيم الذاتية لفقراتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب 
  التقدير  الترتيب  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الفقــــرات  م
  متوسط  4 1.1393 3.332 وتقديرها الذات احترام أهمية يتناول .1
 متوسط  2 1.1506 3.354 نفوسهم في الثقة يعزز .2

 متوسط  5 1.2375 2.991 والنظافة بالمظهر الاهتمام إلى يوجههم .3

 متوسط  3 1.1852 3.351 والواجبات الحقوق معرفة أهمية يؤكد .4

  متوسط  1 1.1392 3.702 الوقت احترام أهمية يؤكد .5
  متوسط  6 1.1676 2.837الجسمية والصحة بالتغذية الاهتمام إلى يوجههم .6
  متوسط  الثانية    3.26  المحاورالعام للمحور وترتيبه بين المتوسط  .7
  

أن المتوسط العام لمحور القيم ) 9(ول الجديتضح من 
متوسط، واحتل هذا المحور المرتبة  بتقدير 3.26الذاتية بلغ 

رات القيم الذاتية  فقالثانية بين المحاور، وجاءت جميع 
يؤكد أهمية احترام ) (5( الفقرةمتوسط باستثناء  بتقدير
حسابي قدره بتقدير مرتفع ومتوسط   التي جاءت) الوقت

على مستوى و ، واحتلت المرتبة الأولى في المحور، )3.70(
هذا الاهتمام بتوجيه قد يرجع في الأداة، و  الفقراتجميع 

هم عن الحضور بعض تأخر إلىالطلاب نحو احترام الوقت 
مطلوبة في المقرر، وذلك أو التأخر في تسليم الأعمال ال

  .الالتزام بالوقت المحدد حثهم علىيستلزم 
 )3.35(بين متوسط حسابي  الفقراتوتراوحت بقية 

وهو أعلاها، ومتوسط ) نفوسهم في الثقة يعزز) (2( فقرةلل

 والصحة بالتغذية الاهتمام إلى يوجههم) (6( فقرةلل )2.84(
وقد  متوسط، بتقديروهو أدناها، وجميعها جاءت ) الجسمية

يعتقد بعض أعضاء هيئة التدريس عدم أهمية تناول مثل 
هذه الأمور في هذه المرحلة العمرية التي يرون أنها مرحلة 
بلغ فيها الطالب قدرا كافياً من النضج والاستقلال والاعتماد 

كاوي وعودة لوهذا ما أكده م .على الذات في أموره الخاصة
بالاستقلال في التفكير  بأن الطالب الجامعي يشعر )2006(

  .القرارات واتخاذ 
، )2014الطيار، (واتفقت نتيجة هذا المحور مع دراسة 

التي ) 2006ملكاوي وعودة، (بينما اختلفت مع دراسة 
  .ارتفاعا في العبارات المتعلقة بالجانب الذاتي أظهرت
  :يةالقيم الاجتماع: خامساً 

  )10(ول الجد
  محور القيم الاجتماعية فقراتالمتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والترتيب ل

  التقدير  الترتيب  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  الفقـــــرات  م
  متوسط  4 1.1094 3.320 الآخرين حقوق احترام أهمية يؤكد .1
 متوسط  1 1.1419 3.442 الآخرين مع الصدق إلى يدعوهم .2

 متوسط  5 1.1415 3.207 الآخرين مع بالوعود الوفاء إلى يدعوهم .3

 متوسط  6 1.1445 3.197 لهم الخير وبذل الآخرين محبة نحو يوجههم .4

  متوسط  9 1.2413 2.994 الرحم وصلة بالوالدين البر إلى يدعوهم .5
  متوسط  3 1.0900 3.364 الآخر الرأي وتقبل احترامد يؤك .6
  متوسط  2 1.1625 3.420 الجماعية الروح وتنمية التعاون إلى يدعوهم .7
  متوسط  8 1.1563 3.050 الآخرين أخطاء مع التسامح إلى يدعوهم .8
  متوسط  7 1.1693 3.179 الآخرين مع التعامل في الإحسان إلى يوجههم .9

  متوسط  الثالث    3.24  وترتيبه بين المحاور المتوسط العام  للمحور.10
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 القيم لمحور العام المتوسط أن) 10(دول الج من يتضح
واحتل هذا المحور المرتبة الثالثة  ،)3.24( بلغ الاجتماعية

 هيئة أعضاء اهتمام ويشير ذلك إلى أن المحاور،بين 
 كان الاجتماعية في المحاضرات بتناول القيم التدريس
 متوسط،بتقدير  الفقراتجميع  حيث جاءت ط،متوس بمستوى
 مرتفع، بتقديرن جاءتا ياللت) 7(و) 2( الفقرتين باستثناء
بمتوسط حسابي ) الآخرين مع الصدقيدعوهم إلى : (وهما

 )الجماعية الروح وتنمية التعاون إلى يدعوهم(، و)3.44(
، وربما يرجع هذا الاهتمام للحاجة )3.42(بمتوسط حسابي 
وفي أعذاره التي  ،في أعماله اً الب صادقلأن يكون الط

يقدمها، وأيضا لاستخدام التعليم التعاوني كثيرا في التعليم 
الجامعي والذي يستلزم التوجيه نحو التعاون بين الطلاب 

  .في إنجاز أعمالهم
والتي كانت كلها بمستوى متوسط  الفقراتوتراوحت بقية 
 وتقبل احترام يؤكد) (6( للفقرة) 3.36( بين متوسط حسابي

 ةفقر لل )2.99( حسابي أعلاها ومتوسطوهو ) الآخر الرأي
أدناها، وهو  )الرحم وصلة بالوالدين البر إلى يدعوهم) (5(

حاجة  الأساتذة بعدمإلى اعتقاد بعض  ذلك أيضا وقد يعود
الإنسان  من أن الرغمالأمور على الطلاب للتذكير بهذه 

فَإِنَّ  وَذَكِّرْ  رإلى التذكي يحتاج العمر من وصل مهما
، كما أن )55(سورة الذاريات الآية  الذِّكْرَى تَنْفَعُ الْمُؤْمِنِينَ 

. وقت المحاضرة قد لا يسمح بتقديم أكثر من المادة العلمية
 اً مهم اً القيم الاجتماعية جزء ولذلك من المهم أن تكون

يخطط له ضمن المحاضرة خاصة أن أكثر بنود هذا 
المحور يمكن التوجيه لها خلال ممارسة أسلوب الحوار 

واتفقت نتيجة هذا المحور مع دراسة  .والتعليم التعاوني
العاجز، (، بينما اختلفت مع دراسة )2014الطيار، (

ارتفاعا في العبارات المتعلقة بالقيم  أظهرتالتي ) 2007

  .الاجتماعية
وهذه النتائج في جميع المحاور تشير إلى أن تناول 

م بصورة عامة هو أدنى من أعضاء هيئة التدريس للقي
وتؤكد حاجة أستاذ الجامعة للتأهيل لهذا الدور، ، المأمول

وذلك من خلال الورش والدورات التي يجب أن تفرض على 
) 2006، عبيد( الهيئة التدريسية، وقد أكدكل عضو في 

القيمي، وأن يكون  الجانب في الجامعي الأستاذ تأهيل أهمية
فالتعليم الجامعي مهنة تتطلب أن  ذلك شرطا في تعيينه،

بحثي وتعليمي : ر في صاحبها تكوين ثلاثي الأبعادفايتو 
نه دعا إلى أن يتناول البعد القيمي كل فضاء أوقيمي، بل 

الجامعي وفعالياته، لصالح مخرجات الجامعة ودعم النشاط 
كذلك أوصت . المجتمع هاالقيام بأدوارها التي يتوقعها من

 وتدريب بضرورة تجهيز) 2003، إبراهيم وموسى(دراسة 
بمهمة  القيام على قادرين ليكونوا التدريس هيئة أعضاء

  .تدريبية دورات خلال من وذلك تنمية القيم لدى الطلاب،
  
  :الثاني السؤال

أعضاء هيئة التدريس في تعزيز القيم  هل يختلف دور
بن  لدى طلبة جامعتي الملك سعود والأمير سطام

 نوعوال الجامعة: من وجهة نظر الطلبة باختلافعبدالعزيز 

للإجابة عن  ؟والمعدل التراكمي الدراسية والسنةالاجتماعي 
تبار هذا السؤال تم استخراج المتوسطات الحسابية وقيمة اخ

  :وتحليل التباين الأحادي) ت(
  

  :متغير الجامعة: أولاً 
لمعرفة الفرق في إجابات أفراد العينة في هذا المتغير 

كما هو موضح ) ت( حول محاور القيم تم استخراج قيمة
  ).11(في الجدول 

  )11( جدولال
  عينة الدراسة باختلاف الجامعة لدلالة الفروق في استجابات) ت(اختبار 

  مستوى الدلالة  قيمة ت  الانحراف المعياري  المتوسط الحسابي  العدد  الجامعة  المحور

 1.04416 3.0495 128 لك سعودمال  القيم الإيمانية
 0.90012 2.8508  191 الأمير سطام  0.80 1.76

 القيم الوطنية
 0.93069 2.9754 128 الملك سعود

 0.94993 2.7689  191 الأمير سطام  0.56 1.92

 القيم العلمية 
 0.95283 3.6496 128 الملك سعود

 0.99763 3.2393  191 الأمير سطام **0.00 3.67
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 0.90873 3.4596 128  الملك سعود  القيم الذاتية
 0.92210 3.1283  191  الأمير سطام  **0.002  3.16

 0.97214 3.3845 128  الملك سعود  القيم الاجتماعية
 0.93529 3.1454  191  الأمير سطام  *0.028  2.20

 الدرجة الكلية
 0.82312 3.3112 128 الملك سعود

 0.82124 3.0355  191 الأمير سطام **0.004  2.94

  .0.05دالة عند مستوى *             0.01دالة عند مستوى **    
  

 حصائياً  إدالاً  اً أن هناك فرق) 11(جدول من الضح تي
 ،القيم العلميةفي دور أعضاء هيئة التدريس في تعزيز 

 )0.01(وفي الدرجة الكلية عند مستوى دلالة  ،الذاتيةو 
حصائياً في إلك سعود، ويوجد فرق دال مولصالح جامعة ال

لصالح  وهو) 0.05(القيم الاجتماعية عند مستوى دلالة 
لخبرة الجامعة  كوقد يعزى ذل، أيضاً  دلملك سعو جامعة ا
ولكثرة البرامج والدورات التي تعقدها والتي تركز  الطويلة،

التي تشجع عضو هيئة على مجموعة من القيم المذكورة 
كذلك وجود جامعة الملك  .التدريس لتعزيزها لدى الطلبة

المدن  تبُديسعود في مدينة كبيرة كمدينة الرياض حيث 
بالعودة للقيم أكثر من المدن الصغرى  اهتماماً الكبرى 
  .والقرى
  
  :يمتغير النوع الاجتماع: ثانياً 

لمعرفة الفرق في إجابات أفراد العينة في هذا المتغير 
كما هو موضح ) ت(حول محاور القيم تم استخراج قيمة 

  :)12(في الجدول 

  
  )12(جدول ال

  لدلالة الفروق في استجابات عينة الدراسة باختلاف نوع العينة) ت(ختبار ا

المتوسط   العدد  نوع العينة  ورـالمح
  الحسابي

الانحراف 
مستوى   قيمة ت  المعياري

  الدلالة

 1.05253 3.0875 120 طالب  القيم الإيمانية
 0.89572 2.8358  199 طالبة  *0.03 2.19

 القيم الوطنية
 0.96363 2.9917 120 طالب

 0.92785 2.7674 199 طالبة *0.04 2.06

 0.97726 3.5774 120  طالب  القيم العلمية
 0.99965 3.2994 199  طالبة  *0.02  2.43

 القيم الذاتية
 0.93970 3.3708 120 طالب

 0.91962 3.1951 199 طالبة 0.10 1.64

 0.99472 3.3593 120  طالب  القيم الاجتماعية
 0.92712 3.1703 199  طالبة  0.08  1.72

 الدرجة الكلية
 0.86027 3.2848 120 طالب

 0.80480 3.0625 199 طالبة *0.02  2.33

  .0.05دالة عند مستوى *   
  
 حصائياً إ دالاً  اً أن هناك فرق) 12(جدول من الضح تي

 ،القيم الإيمانية في دور أعضاء هيئة التدريس في تعزيز
 مستوى عند الكلية الدرجة وفي العلمية والقيم ،والقيم الوطنية

 إلى أنذلك  يرجع وربما الطلاب، ولصالح) 0.05( دلالة
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 أكثر على القيم الطالبات بشكل عام لديهن التزام وحرص
من  أكثرالتوجيه  إلىلذلك هم بحاجة  ب،من الطلا
؛ 2009دراسة برهوم، (واختلفت هذه النتيجة مع  .الطالبات
لصالح  إحصائياً  دالاً  فرقاً  أوجدتوالتي ) هـ2013مناعي، 
  .الطالبات

  :متغير السنة الدراسية: ثالثاً 
 المتغير هذا في العينة أفراد إجابات في الفرق لمعرفة

 موضح هو كما) ف( قيمة استخراج تم القيم محاور حول
  .)13( الجدول في

  )13( جدولال
  السنة الدراسية باختلاف الدراسة عينة استجابات في الفروق لدلالة) ف(اختبار 

 sigالدلالة   قيمة ف  المتوسط  العدد  السنة الدراسية  المحور

  القيم الإيمانية

  3.3444  16  أولى

2.994  022*.  
  3.337  85  ثانية
  3.0407  87  ثالثة
  2.7810  87  رابعة

  2.6163  44  غير ذلك

  القيم الوطنية

  2.8952  16  أولى

586.  673.  
  2.8724  85  ثانية
  2.8970  87  ثالثة
  2.8488  87  رابعة
  2.6412 44  لكذ غير

  القيم العلمية

  3.7333  16  أولى

1.131  342.  
  3.5221  85  ثانية
  3.3355  87  ثالثة
  3.3007  87  رابعة

  3.3023  44  غير ذلك

  القيم الذاتية

  3.6444  16  أولى

2.916  022*.  
  3.4345  85  ثانية
  3.2267  87  ثالثة
  3.1550  87  رابعة

  2.9535  44  غير ذلك

  القيم الاجتماعية

  3.3333  16  أولى

1.635  165.  
  3.4193  85  ثانية
  3.2132  87  ثالثة
  3.1318  87  رابعة

  3.0207  44  غير ذلك

  الإجمالي

  3.3810  16  أولى

1.805  128.  
  3.2670  85  ثانية
  3.1472  87  ثالثة
  3.0528  87  رابعة

  2.9203  44  غير ذلك
  .0.05دالة عند مستوى *     

  
في  حصائياً إ دالاً  اً أن هناك فرق) 13(جدول من ضح تي

القيم الإيمانية والقيم  دور أعضاء هيئة التدريس في تعزيز
، ولمعرفة مصدر الفرق تم )0.05(دلالة  مستوى الذاتية عند

 المقارنات خلال من المتوسطات بين استخراج الفروق
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 ،)14جدول (كما هو موضح في  شيفيه بطريقة المتعددة
نظر إلى والتي لم تكشف عن مصدر تلك الفروق، لكن بال

المتوسطات في هذين المحورين نجد أن المتوسط الأعلى 
شعور عضو  إلىذلك  يرجع وربما كان لصالح السنة الأولى،

لى غرس القيم في إن الطلاب الجدد بحاجة أهيئة التدريس ب
وتختلف هذه النتيجة مع  .أخرىسنة  ةمن أي أكثر سهمنفو 

 التي أظهرت فرقاً لصالح) 2007العاجز، (دراسة 
  .المستويات الثالث والرابع والخامس

  
  )14(جدول ال

  يةالمقارنات المتعددة بطريقة شيفيه بين متوسطات متغير السنة الدراس

السنة   المحـور
  الدراسية

  غير ذلك  رابعة  ثالثة  ثانية
  دلالة  فرق.م  دلالة  فرق.م  دلالة  فرق.م  دلالة  فرق.م

  القيم
  الإيمانية

  171. 72817.  353.  56344. 863.  30375.  854.  31071.  أولى
  250.  41745.  564.  25272.   1.00  00697.-      ثانية
  230.  42442.  531.  25969.            ثالثة
  931.  16473.                  رابعة

القيم 
  الذاتية

  179.  69096.  458.  48941. 618.  41770.  955.  20992.  أولى
  100.  48104.  414.  27949.  702.  20778.      ثانية
  636.  27326.  992.  07171.          ثالثة
  846.  20155.              رابعة

  
  :متغير المعدل التراكمي: اً رابع

لمعرفة الفرق في إجابات أفراد العينة في هذا المتغير 
كما هو موضح ) ف( حول محاور القيم تم استخراج قيمة

  ).15(في الجدول 
  

  )15(جدول ال
  يالمعدل التراكم باختلاف الدراسة عينة استجابات في الفروق لدلالة) ف(اختبار 

 sigالدلالة   قيمة ف  المتوسط  العدد  المعدل التراكمي  المحور

  القيم الإيمانية

  2.2857  7  2أقل من

  2.7910  67  3من أقل-2من  0.103  2.080
  3.0311  151  4أقل من-3من
  2.9309  94  5-4من

  القيم الوطنية

  2.0408  7  2من أقل

  2.7399  67  3من أقل-2من  .*029  3.042
  2.9762  151  4من أقل-3من
  2.7979  94  5-4من

  القيم العلمية

  2.2449  7  2من أقل

  3.2942  67  3من أقل-2من  .**006  4.166
  3.4210  151  4من أقل-3من
  3.5456  94  5-4من
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  القيم الذاتية

  2.2619  7  2من أقل

  3.1816  67  3من أقل-2من  .*025  3.158
  3.3111  151  4من أقل-3من
  3.3138  94  5-4من

  القيم الاجتماعية

  2.2698  7  2من أقل

  3.0978  67  3من أقل-2من  .*016  3.484
  3.3356  151  4من أقل-3من
  3.2624  94  5-4من

  الإجمالي

  2.2204  7  2من أقل

  3.0273  67  3من أقل-2من  .**009  3.930
  2.2244  151  4من أقل-3من
  3.1781  94  5-4من

  .0.05دالة عند مستوى *             0.01دالة عند مستوى **     
  

 حصائياً  إدالاً  اً أن هناك فرق) 15(من الجدول ضح تي
وفي  ،القيم العلمية في دور أعضاء هيئة التدريس في تعزيز

وباستخدام اختبار  ،)0.01(الدرجة الكلية عند مستوى دلالة 
تم تحديد اتجاه  )16ول الجد(كما هو موضح في  شيفيه

كمي الفرق في محور القيم العلمية لصالح فئة المعدل الترا
ولصالح فئة المعدل  ،)2أقل من (مقابل فئة ) 5- 4من (

مقابل فئة المعدل ) 4من  أقل-3من (التراكمي 
، وفي الدرجة الكلية ظهر الفرق لصالح )2أقل من (التراكمي

مقابل فئة المعدل ) 4من  أقل-3من (فئة المعدل التراكمي 
  ).  2أقل من ( التراكمي

حصائياً إوجود فرق دال  )15(جدول الكما يظهر من 
 والقيم الاجتماعية عند ،والقيم الذاتية ،في القيم الوطنية

الجدول ( وباستخدام اختبار شيفيه ).0.05(دلالة  مستوى
 ،لم يكشف عن مصدر الفرق في محور القيم الوطنية) 16

لكن بالنظر للمتوسطات الحسابية يظهر أن الفرق لصالح 
لنسبة للقيم الذاتية فقد أظهر ، أما با)4من أقل- 3 من(الفئة 

اختبار شيفيه أن الفروق لصالح مجموعة المعدل التراكمي 
، )2أقل من (مقابل مجموعة المعدل التراكمي ) 5-4(من 

) 4أقل من  -3 من(ولصالح مجموعة المعدل التراكمي 
، أما القيم )2( على مجموعة المعدل التراكمي أقل من

مجموعة المعدل التراكمي  الاجتماعية فكانت الفروق لصالح
أقل (مجموعة المعدل التراكمي مقابل ) 4أقل من  -3(من 
  .2من 

  
  )16(جدول ال

  المقارنات المتعددة بطريقة شيفيه بين متوسطات متغير المعدل التراكمي

  5-4من   4أقل من -3 من  3أقل من  -2من   المعدل التراكمي  محور
  دلالة  رقف .م  دلالة  فرق .م  دلالة  فرق .م

  239.  75706.-  086.  93537.-  320.  69906.-  2أقل من   القيم الوطنية
  985.  05800.-  403.  23632.-      3أقل من  - 2من 
  555.  17832.          4أقل من - 3من

  011.  *1.30069- 024. *1.17605-  068. 1.04935-  2أقل من   القيم العلمية
  468.  25135.- 858. 12671.-    3أقل من  - 2من 
  820.  12464.-      4أقل من - 3من

  



 

   دور أعضاء هيئة التدريس في تعزيز القيم لدى طلبة جامعتي الملك سعود والأمير سطام بن عبد العزيز

 

  422  

  039  *1.05193- 036. *1.04921- 100. 91969.-  2أقل من   القيم الذاتية
  848.  13224.- 822. 12952.-    3أقل من  - 2من 
  1.00  00272.-      4أقل من - 3من

القيم 
  الاجتماعية

  069.  99257.- 039.  *1.06571- 185. 82800.-  2أقل من 
  757.  16457.- 405. 23771.-    3أقل من  - 2من 
  951.  07314.      4أقل من - 3من

  033.  *95771.- 020.  *1.00397- 109. 80688.-  2أقل من   الإجمالي
  725.  15082.- 447. 19709.-    3أقل من  - 2من 
  980.  04627.      4أقل من - 3من

  
نجد أن  عموما وبالنظر إلى المتوسطات الحسابية

) 5-4من (العالية  التراكمية تالفروق لصالح ذوي المعدلا
وقد يعود ذلك إلى أن الطلاب ) 4من  أقل-3من (و

للقيم التي  المجتهدين أكثر انتباها ووعيا أثناء المحاضرات
يس، كما أن بعض أعضاء هيئة يتناولها عضو هيئة التدر 

التدريس يولون الطلاب المتميزين اهتماماً أكثر من غيرهم 
من الطلاب مما قد يولد شعوراً لديهم بأن أساتذتهم يهتمون 

) 2014الطيار، (وتختلف هذه النتيجة مع دراسة . بالقيم
 بين إجابات أفراد العينة يعزى دالاً التي لم تظهر فرقاً 
  .لمتغير المعدل التراكمي

  
  :صيـــاتالتو 
 بدورهم في غرس  تأهيل أعضاء هيئة التدريس للقيام

وذلك من خلال حلقات النقاش والدورات التدريبية، قيم ال
إذ أن النتائج دلت على أن عضو هيئة التدريس لا يزال 

 .بحاجة إلى القيام بهذا الدور على صعيد القيم عموماً 

  الاهتمام بتعزيز القيم ى التدريس علحث أعضاء هيئة
الإيمانية والوطنية في نفوس الطلاب والطالبات بصورة 

 ما،حيث أظهرت الدراسة ضعف الاهتمام به، أكبر
دعوة : خاصة فيما يتعلق بالفقرات الأكثر ضعفاً وهي

الطلاب للمشاركة في الإصلاح، وربط المواطنة بالدين، 
  .وتعزيز محبة الوطن والانتماء إليه

 بتعزيز القيم لدى  عضوات هيئة التدريس ضرورة اهتمام
 لأنالطالبات فهن أمهات المستقبل وصانعات الأجيال، 

لصالح  انتوع الاجتماعي كروق في متغير الننتيجة الف
  .بالطلا

 بتعزيز القيم في  أعضاء هيئة التدريس ضرورة اهتمام
في البات في جميع المراحل الدراسية نفوس الطلاب والط

الجامعة، وليس التركيز على السنة الأولى كما أظهرت 
  .الدراسة

 المنخفضة  ةالتراكمي تالتنبه أكثر للطلاب ذوي المعدلا
وإثارة اهتمامهم ودفعهم للمشاركة في عند تناول القيم، 

أنشطة تعزز لديهم القيم التي يحتاجونها، حيث أبرزت 
لصالح كان  الفرق في متغير المعدل التراكمي النتائج أن

  .ىالفئات الأخر 
  

  :المقترحات
 حول أنواع الدورات والورش التي يحتاجها ة دراس إجراء

الطلاب عضو هيئة التدريس لتعزيز القيم في نفوس 
  .والطالبات

 دور أعضاء هيئة التدريس في تعزيز  حول ةإجراء دراس
السعودية الأخرى ومقارنة نتائجها  القيم في الجامعات

  .ليةمع نتائج الدراسة الحا
 دور أعضاء هيئة التدريس في  إجراء دراسة مماثلة حول

  .متعزيز القيم من وجهة نظره
 الطلاب في  إجراء دراسة حول نوع القيم التي يحتاجها

  .ةالمرحلة الجامع

  
  المراجع
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Academic Staff Role in Promoting Ethics and Values amongst Their Students 
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Abstract 

This study was conducted to identify the instructors’ role in promoting ethics and values 

amongst their own students as perceived by the students. The paper used the descriptive 

approach to collect data from students enrolled in KSU and PSAU Universities. The paper also 

sought to compare students’ perception based on a set of variables; namely: 1) university in 

which they are enrolled, 2) gender, 3) study year and 4) GPA. Findings revealed that academic 

staff allocate significant importance to scientific values at the expense of all other values  

which – as perceived by students – came with a moderate degree and came in the following 

order: personal, social, religious and patriotic values. Also, the two institutions do not seem to 

place the expected effort to promote values in general. Results showed significant differences 

that can be attributed to the university variable in favor of KSU, study year in favor of first 

year and GPA in favor of students with higher GPA. 

Keywords: Values, Faculty members, King Saud University, Prince Sattam University. 
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  أحد كتبتحليل مدى توافر أنشطة العمل الثنائي لتطوير مهارة التحدث في 
  السنة التحضيرية بجامعة طيبة

  يدةاالله الشر زاد سلطان عبد دنيا

  لمنورة، المملكة العربية السعوديةركز اللغة الإنجليزية، جامعة طيبة، المدينة اأستاذ اللغة الإنجليزية المساعد، م

  الملخص
، كتاب الاستماع "Q: Skills for Success"تتناول هذه الدراسة تحليل أنشطة العمل الثنائي المتضمنة في الكتاب 

. طبعة خاصة لطلاب السنة التحضيرية بجامعة طيبة في المملكة العربية السعودية -والتحدث، مستوى المقدمة 
والهدف من هذه الدراسة هو التعرف على مدى احتواء الكتاب على أنشطة العمل الثنائي التي تنشد تطوير مهارة 

حاولت الدراسة معرفة مدى تضمين كتاب . تحضيرية في جامعة طيبةالتحدث باللغة الإنجليزية لدى طلبة السنة ال
Listening and Speaking, Introduction Book "Q: Skills for Success " أنشطة العمل الثنائي التي تهدف إلى

رار التكتم استخدام . تطوير مهارة التحدث لدى طلبة السنة التحضيرية في جامعة طيبة في المملكة العربية السعودية
ي كشفت نتائج التحليل أن أنشطة العمل الثنائي ف. النسبة المئوية لعرض النتائج المتعلقة بسؤال الدراسة وتوضيحهاو 

ر وأن الأنشطة تشجع الطلاب على ممارسة التحدث بشكل فعال وتؤدي إلى تطويالكتاب تتضمن أنشطة بدرجة جيدة، 
  .مهارة التحدث باللغة الانجليزية

 .السنة التحضيريةتحليل المحتوى، العمل الثنائي، مهارة التحدث، : مفتاحيةكلمات الال
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independently and probably offer them the sensation 

of being more secure when they work on their own. 

Also, pair work stimulates students to share ideas and 

help each other. Further, it increases the use of 

authentic language and grants variation in classroom 

activities, thereby creating a more exciting and 

convivial ambience, which ultimately heightens 

students' motivation. 
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by giving examples about why they feel stress with 

certain groups and why they do not feel stressful with 

others. The assignment on page 126 is a good 

example. The learners should create, conduct and 

discuss a healthy survey with their partners. The 

activity allows the learners to give their opinions 

freely about health and healthy habits. Each partner 

writes six questions about healthy habits, including 

diet, sleep and work questions. The partners can 

discuss their ideas and can benefit from each other 

regarding this issue. One may convince a partner 

about his/her healthy habit he/ she has used to do by 

justifying its effects. The partner also may talk about 

an experience of a bad habit and how he/she changed 

it. The topic is really interesting and the activities 

positively support the topic of the unit. 

According to the ninth unit” Cities”, the speaking 

activities cover (44.117%) of the whole activities of 

the book. More than a half of them are pair work 

activities. This may refer to the fact that the topic itself 

encourages the learners to speak, especially in the 

KSA, where many learners travel to different cities in 

and out the Kingdom. The learners can discuss many 

issues about the cities they have visited by giving 

examples from their real life experiences. For 

instance, the activity on page 142 asks the learners to 

write about a city they have visited and to read their 

sentences to their partners. They should use past 

simple verbs. These kinds of activities are considered 

good examples to let the learners practice speaking 

and exchange the information they know about other 

cities with their partners. It expands the learners’ 

knowledge and let them practice speaking effectively. 

The example on page 145 seems to be attractive with 

the advertisement about London. The learners should 

check the given things they can see on the 

advertisement such as interesting sights, good 

shopping, natural beauty, great museums,… etc. Then, 

they should compare them with the partners. The 

learners may agree or disagree on what they can see. 

That leads them to discuss the activity from their 

points of view, and as a pair work activity they can 

discuss it freely. This activity also enhances the 

learner's awareness about other cultures. 

Finally, the last unit of the book “Milestone” 

contains (41.176%) speaking activities. (78.571%) of 

them demand pair work. This high percentage may 

refer to the learners’ interests in such topic. The events 

that the learners may talk about are varied. Each 

learner has his/her own event. The learners may need 

to talk about their experiences in such topic. They may 

talk about their own event or their family’s events. 

The activity on page 157 asks the learners to talk 

about some milestones in their life with partners. 

Some of the mentioned milestones are: getting the first 

car, visiting a foreign country, starting college, 

moving away to study,… etc. The given milestones 

are varied and allow the learners to choose the ones 

that happened with them. The assignment on page 163 

is a good example to practice speaking with a partner. 

Each learner should interview a classmate about 

important events in his/her life. The interviewer 

should give a presentation about them. This activity 

allows the learner to practice speaking with a partner 

as well as in front of the whole class. The good thing 

about this pair work activity is that the learner can get 

a feedback from the partner which reduces the stress 

that he/she may feel when presenting the partner’s 

ideas in front of the whole class. Mcfadden (2010) 

claims that students like to work in pairs, because that 

helps them take part in the class and feel more 

confident. 

 

Inferences and Conclusion 

The analysis of the pair work activities included in 

the textbook "Q: Skills for Success: Listening and 

Speaking" Introduction Level, reveals high integration 

percentage of these activities. They encourage 

students to practice speaking in a proper way which is 

a good indicator that the textbook focuses on 

important activities. According to Nunan (2003), pair 

work activities can be used to increase the amount of 

time for learners to speak in the target language during 

lessons. 

 

Recommendations 

In light of the findings, this paper recommends 

adequate implementation of pair work activities in 

EFL classrooms. Such activities should not be 

neglected, due to their remarkable effects in 

encouraging students to practice English language and 

heightening their focus. They allow students to be 

more implicated in their own learning process. They 

also help students develop the habit of working 
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partner, thus, the learner may ask his/her partner about 

the meaning of some kinds of food or some adjectives 

that describe food without being embarrassed in front 

of the whole class. The assignment of the unit on page 

57 asks the learners to make a survey and interview a 

classmate about food choices. This activity is an 

enthusiastic one. The learners can talk about food they 

like or dislike, their choices of food and any other 

issue about food. They also can talk about their 

opinions of some types of food. On the other hand, the 

activities of unit five seems to be as interesting as 

those in unit four. For example, activity B on page 67 

asks the learner to share his/her ideas with a partner to 

give their opinions about fun and what makes 

something fun. Such activity allows the learners to 

practice speaking skill and to express their thoughts 

and feelings at the same time. The good thing about 

pair work in such activity is that it gives learners a 

degree of privacy and allows them to talk about things 

that they might not attempt in front of the whole class. 

When a learner speaks with a partner, only one person 

can hear his/her mistakes which helps giving shy and 

reserved learners more confidence in their ability to 

use the language. Moreover, learners may feel less 

anxious while interacting with peers than during 

whole-class discussions (Brown, 2001). 

The sixth unit "Home" has 54.5% pair work 

activities of the speaking activities which cover 

30.55% of the activities. It means that about 50% of 

the speaking activities use pair work. This is somehow 

moderate. The topic also relates to the students’ 

interests and needs. The learners may find this topic a 

good one according to the environment they live in. 

Most learners like to describe their homes whether big 

or small, a villa or an apartment,… etc. For instance, 

the activity on page 81 requires working in pairs. Each 

learner should talk about what he/she wants in a home 

and to compare the answers with a partner and 

whether they both agree or disagree. The learners will 

talk about the place they want to live in whether it is 

convenient, near stores and restaurants, it doesn’t cost 

a lot of rent, it has a private room, living with their 

extended family, good friends and nice neighbors, 

near public transportation and near a park. The 

learners rank the items and that helps them think about 

what is important to them. The good thing about pair 

work here is the fact that each partner can justify 

answers to one person which makes it easier to them 

than to justify the answers to the whole class which 

might cause a kind of confusion to the learner. Strauss 

and Allice (2007) state that students need to be 

encouraged to work in pairs, because this is likely to 

provide them with the opportunity to practice the 

language to improve their fluency.  

According to the topic of the seventh unit" 

Weather", the speaking activities cover (42.425%) of 

the whole activities of the unit and (57.14%) of these 

activities are pair work activities. The percentage is 

also fair. It may refer to the fact that not all learners 

are interested in weather as well as in the other topics. 

Learners are interested in weather conditions to know 

what to wear and where to go during their weekends 

and vacations. Besides, learners know a little about 

weather, because they live in a place which does not 

have that kind of unsteady and variable weather 

conditions. This leads to the fact that most students do 

not have a lot to talk about with their partners. Despite 

this, the more they learn about the weather, the more 

they produce ideas. 

The activity on page 98 asks the students to work 

in pairs to discuss their kind of weather, what they like 

about it, the weather they do not like and what they do 

not like about it, and what kinds of weather cause 

problems. This kind of activity makes the learners 

think about the weather in their city, country and other 

places. That might be suitable for some learners, but 

some learners do not experience the weather out their 

city or their country. 

Regarding the 8th Unit” Health”, the speaking 

activities cover (42.857%) of the whole unit activities. 

The pair work activities are (80%) of the speaking 

activities. The percentage is somehow high. It may 

relate to the importance of the topic. The learners 

should be aware of the things that affect their health. 

The pair work activity helps them enhance their 

knowledge about what is healthy and what is not. 

They can share their ideas with their partners. The 

example on page 116 asks the learners to discuss their 

answers with their partners about when they feel 

stressful. The activity encourages the learners to 

express the time they feel more stressful whether 

when they are with their families, at school, with their 

neighbors, at work or with their friends. The learners 

can add more information about their feeling of stress 



 

Taibah University Journal of Educational Sciences Volume 10, No 3, 2015 

 

  431  © Taibah University Journal of Educational Sciences. 
All Rights Reserved 

example, the activity on page 13 asks the students to 

write their answers to the given questions about their 

interests, such as their hobbies and cooking. They also 

have to add extra information in pair work. These 

questions motivate the students to practice speaking 

effectively, because they have to talk about their own 

hobbies, what they are good at, whether they are 

interested in history and other interests. The students 

work in pairs to interview a classmate about his/ her 

interests and then introduce the partner to the whole 

class. The student in such activity can talk about 

his/her interests freely with the partner who in his/her 

turn is going to present the information to the class 

including a greeting like "good morning" and the 

introduction phrase “this is…”. 

Students in such activities have a lot to say and to 

talk about; they talk about things they like to do, they 

are interested in and good at. They also learn how to 

keep the conversation going by taking time to think 

and using special expressions such as: "Hmm, Let's 

see, Let me think and Uh". Jones (2007) described the 

atmosphere in pair work as more protective and 

private than in a group. He claimed that students often 

feel less inhibited in a pair, and they can talk about 

more personal feelings or experiences than they would 

do even in a small group. He also added that pairs 

seem to be more conducive to cooperation and 

collaboration, while groups tend to be more conducive 

to disagreement and discussion. 

According to the second unit “Friendship”, pair 

work activities are employed the same way. The 

question of the unit is "How do you make friends?" 

Having talked and discussed the person's interests in 

Unit One, students give a presentation that describes 

some good ways to make friends; including details 

and examples. In pairs, the students discuss the subject 

matter of the unit in different ways. For example, on 

page 19, the students should tick the activities which 

are good according to their opinion for making 

friends. Each student should compare his/her answers 

with a partner. This gives them an opportunity to talk 

about their ways to make friends and to share them 

with another person that may help them to find new 

ways to make friends or to offer new ways to their 

partners. These kinds of activities encourage learners 

to talk about what they can do and develop their 

ability in expressing themselves. They also promote a 

friendly classroom atmosphere which encourages 

students, especially shy ones, to communicate and 

interact using their English language since they are 

talking to their classmates, so embarrassment is 

reduced and students become highly motivated to talk 

and listen using English (Ommagio, 2001). 

Regarding the third unit "Education", there are 

75% pair work speaking activities of the speaking 

activities. The topic of the unit encourages the 

students to talk about their experiences at their schools 

as well as their friendship there. The best way to talk 

about schools is to talk to a partner. This means that 

the students have chances to talk freely and 

spontaneously without being worried about 

committing mistakes. The unit has a good number of 

speaking activities, especially pair work ones. For 

example, in activity B on page 38, the students should 

discuss their opinions of the given statements on 

activity A with their partners. The statements are 

about what makes a good school such as: learning a 

foreign language in school, having good friends, 

having a new building,… etc. Each student should 

express his/her opinion and then discuss it with his/her 

partner. Another example is the one on page 42. The 

students should complete the conversations after 

listening. After that, they compare their answers with 

those of their partners. This activity is good for both 

skills listening and speaking. The students learn a new 

speaking skill which is giving opinions using I think 

that, in my opinion, I agree and I disagree. Besides, 

they can practice their speaking after listening to the 

given audio. 

Moving to the fourth unit" Food" and the fifth unit 

"Fun", the speaking activities cover 33.3% of the 

activities of the two units. There are 90.9% pair work 

activities. The percentage is high. The topics of the 

two units may motivate learners to talk to their peers. 

Learners may say anything they want about food and 

fun. They can talk about their favorite food, their best 

dishes and meals, what they like to do for fun. The 

activity on page 49 asks the students to work in pairs 

to answer questions about a convenient food with 

strong flavor, whether the learner is vegetarian or eats 

meat, how often he/she eats organic food, does he/she 

avoid food with artificial ingredients and why and to 

name three nutritious foods. The activity provides the 

learner with an opportunity to talk about food with the 
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the pair work activities integrated in the student's book "Q: Skills for Success: Listening and Speaking”. 

 

Table 1. Frequencies and percentages of the whole activities, the speaking activities and 

pair work activities of the Student's Book in "Q: Skills for Success: Listening and Speaking" 

Title of the 

Unit 

Frequencies 

of Activities 

of the Unit 

Percentage 

% 

Frequencies 

of Speaking 

Activities 

Percentage 

% 

Pair 

Work 

Activities 

Percentages of 

Pair Work 

Activities 

According to 

Speaking 

Activities 

1.People 31 9.480 14 45.161 11 78.571 

2.Friendship 29 8.869 12 41.380 6 50 

3.Education 30 9.174 12 40 9 75 

4.Food 33 10.092 11 33.333 10 90.909 

5.Fun 32 9.785 12 37.5 8 66.667 

6.Home 36 11.009 11 30.556 6 54.545 

7.Weather 33 10.092 14 42.424 8 57.143 

8.Health 35 10.703 15 42.857 12 80 

9.Cities 34 10.398 15 44.117 10 66.667 

10.Milestones 34 10.398 14 41.176 11 78.571 

Total 327 100 130 39.755 91 70 

 

Table (1) shows that of all activities, more than 

thirty-five percent demand speaking and seventy five 

percent of the speaking activities demand pair work. 

This is a good indicator of the issue under discussion. 

In general, this table shows that the total number 

of activities is (327). There are (130) speaking 

activities distributed fairly over the ten units. The 

percentage of the speaking activities is (39.755%), 

which means that more than one-third of the whole 

activities enhance speaking skill. Besides, there are 

(91) activities that need working in pairs which means 

that (70%) of the speaking activities demand pair 

work. This indicates that the pair work activities have 

a good degree of inclusion. As seen in Table 1, the use 

of pair work activities is clear among the ten units. For 

example, Unit One "People" has (78.571%) of pair 

work activities inclusion. Unit two has (50%) of pair 

work activities. 

Each unit includes a different number of pair work 

activities which might relate to the topic of each unit. 

It is obvious that the unit which includes the most 

number of pair work activities is Unit Four "Food" 

which has (90. 909%) of pair work activities, followed 

by Unit Eight "Health". Other units include between 

(78. 571%) and (50%) pair work activities. Those 

numbers indicate that the inclusion of pair work 

activities is distributed in a fair way. 

The researcher also discussed the results in detail 

with examples in order to clarify them. Pair work 

activities of Unit One "People” focus on the unit 

question "What are you interested in? The activities 

discuss a number of issues about a person; his 

appearance, personality and interests. For example, the 

activity on page 5 encourages students to practice 

speaking by asking them to compare their answers 

about their interests with their partners. Students in 

such activities should discuss their interests according 

to the given sentences. They should circle true or false 

and add more true sentences about themselves, and 

then compare their answers with their partners. Each 

student has an opportunity to talk, no one should be 

afraid. In fact, the students feel more relax when they 

talk to each other. This activity gives the students a 

chance to use the language and to practice it freely 

without worrying about making errors or mistakes, 

because the students themselves may correct each 

other's errors. In addition, they can benefit from 

exchanging opinions about the topic they work on. For 
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and Speaking" Introduction Book and determining the 

extent to which pair work activities develop students’ 

speaking ability. 

 

Significance of the Study 

Students enrolled at the Preparatory Year Program 

of Taibah University study English language as an 

essential and basic course. They study the four levels 

of "Q: Skills for Success" series. As per the 

researcher’s knowledge, this study will be the first to 

be conducted on pair work activities that develop 

speaking skill, and is, therefore, important to evaluate 

and analyze the pair work activities included in “Q: 

Skills for Success" Introduction Book. Findings of this 

study will be useful to educators interested in 

curriculum planning and development, textbook 

writers, supervisors, teachers and students. 

 

Definition of Terms 

Inclusion: It is the presence of the pair work 

activities that develop speaking in "Q: Skills for 

Success: Listening and Speaking" Introduction Book. 

Pair work activity: It is the activity that gives the 

student a chance to talk with another partner so as to 

achieve a certain task. 

 

Limitations of the Study 

This study is limited to the activities which include 

pair work activities in "Q: Skills for Success: 

Listening and Speaking" Introduction Book. 

 

Methodology 

The researcher analyzed the content of the whole 

activities of “Q: Skills for Success: Listening and 

Speaking" Introduction Book, both quantitatively and 

qualitatively, to determine the extent of integrating 

pair work activities that encourage students to practice 

speaking skill. 

 

Analysis Criterion 

The criterion of the study is the extent of 

integrating pair work activities in “Q: Skills for 

Success" Introduction Book. 

 

Analysis Unit 

Analysis unit is the activity. 

 

Analysis Sample 

The sample of analysis consists of the activities 

included in the Student's Book of "Q: Skills for 

Success: Listening and Speaking" Introduction Book. 

 

Reliability of Content Analysis 

According to Zawahreh (2012), reliability and 

validity of content analyses are both joined with those 

addressed in other research methods. The reliability of 

a content analysis study refers to its stability, or the 

tendency for a group of coders to consistently recode 

the same data in the same way over a period of time; 

reproducibility, or the tendency for a group of coders 

to classify categories’ membership in the same way; 

and accuracy, or the extent to which the classification 

of a text satistically corresponds to a standard or norm. 

In order to ensure the reliability of content 

analysis, the researcher followed the following steps: 

1.The researcher analyzed the activities which are 

included in the Student's Book of “Q: Skills for 

Success: Listening and Speaking" Intro Book. 

2.The researcher repeated the analysis a week after the 

first analysis using the same unit of analysis. It was 

found that the consistency was (0.96), which 

indicates a high coincidence between the two 

analyses. 

3.The researcher asked one of her colleagues who has 

an experience in content analysis to analyze the 

activities using the same unit of analysis. It was 

found that the consistency was (0.95), which is also 

high. 

 

Data Analysis 

The researcher used descriptive statistics; namely 

frequencies and percentages to determine the results of 

the study question. The question was discussed both 

quantitatively and qualitatively. 

 

Findings and Discussion 

This part presents the findings of analysis 

according to the question. The results of the question 

are presented in Table (1). It shows the frequencies 

and percentages of the existence of pair work 

activities that demand speaking compared to the whole 

speaking activities of the book, in order to clarify the 

extent of their inclusion in the textbook. 

Table (1) shows the frequencies and percentages of 
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motivating and effective, since students interact and 

communicate with each other using the target 

language (Richards, 2006). 

 

What is Pair Work? 

Many researchers define pair work as any 

classroom activity in which the whole class is divided 

into pairs. According to research, pair work activity 

helps students interact with each other in order to 

achieve a certain task. Pair work provides students 

with the opportunity to interact with each other to 

share their thoughts, suggestions and experiences. 

Kundo and Tutto (1989) claim that being a dominant 

teacher in a class makes learning boring and kills the 

students’ interests. Hadfield (1992) emphasizes the 

importance of having effective strategies in order to 

increase the amount of student talking time. Abdulla 

(2007) conducted a study to investigate the effect of 

pair work activities on oral communication skills. 

Results of his study revealed that students are 

interested in, and motivated by, working with their 

friends. Therefore, there are several advantages in 

using pair work to enhance young learners’ oral 

communication skills. Using pair work provides 

chances for students to learn the language in a 

meaningful way. He states that pair work activity is a 

valuable method to implement in EFL classrooms, 

which has many advantages. It gives learners more 

opportunities to use the language. Hadjaran (2010) 

lists some advantages of using pair work such as: 

increasing the time of students' speaking, reducing 

stress while students are talking to each other, limiting 

the mistakes students may commit and making the 

class fun, less formal and more efficient. Lin (2010) 

similarly argued that many studies have shown that 

cooperative learning has great benefits for the 

enhancement of students' motivation and promotion of 

their social interactions. However, pair work has some 

difficulties. For example, individuals cannot work as 

quickly as they can by themselves. Besides, it needs 

patience, communication skills and commitment to 

make the most of the contributions of each pair. 

Harmer (2001) mentions that working in pairs can be 

problematic when some high linguistic students 

interact with peers who are linguistically weaker than 

them. Kumar (1992) states that it might be difficult to 

have interaction and involvement in large classes' size. 

It means that the teacher has to monitor at the same 

time lots of pairs and groups. 

 

Pair Work and Speaking Skill 

Ellis (1994) noted that students are more motivated 

to engage in further communication when they have 

more opportunities to speak. Richards and Renandya 

(2002) claim that most Asian students are not trained 

to speak up. Otherwise, they prefer other people to 

take the limelight. According to Weaver and Hybles 

(2004), in some cultures, students become very 

anxious about making mistakes in front of each other. 

Polley (2007) examined the learner’s perceptions of 

participation in a small group and in pair work. The 

findings showed that learners displayed positive 

perceptions toward small group and pair work. Thao 

(2009) conducted a study on the effect of pair work 

and group work activities on the speaking skills of the 

students in terms of grammar, pronunciation and 

intonation. The results of the study revealed that most 

students felt safe in pair work and group work. 

Besides, the average of the scores of the students who 

worked in pair and group work activities became 

higher than before. Finally, there was a significant 

difference between the pair work and group work 

activities in the speaking skills of the students in terms 

of grammar, pronunciation and intonation. 

 

Research Question 

This study aims at answering the following 

question: 

To what extent do pair work activities of the 

textbook entitled “Q: Skills for Success: Listening and 

Speaking" develop students' speaking ability? 

 

Purpose of the Study 

Analyzing text books plays a significant role in 

EFL teaching and learning process. It provides 

textbooks' authors and researchers with the strengths 

and weaknesses of a textbook and the extent to which 

it is suitable for students and their teachers. Cunnings 

Worth (1995) explained that knowing strengths and 

weaknesses in textbooks allows optimum use of such 

books; hence, weak points can be adapted or 

substituted from other books. 

This study aims at analyzing the pair work 

activities included in “Q: Skills for Success: Listening 
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ABSTRACT 

Preparatory Year Program at Taibah University in Madinah uses different textbooks and 

resources to improve students’ English language level in general. One of these books is entitled 

“Q: Skills for Success: Listening and Speaking Introduction Level - Special Edition”. This 

paper analyzes the content of this book and the extent to which it integrates pair-work activities 

that develop students’ speaking skills. The researcher used descriptive statistics; namely 

frequencies and percentages to determine the study results. The research question was 

discussed quantitatively and qualitatively. Findings revealed the presence of a good percentage 

of pair work activities dedicated to develop students’ speaking skill. Also, results showed that 

such activities seem to motivate students to practice and ultimately enhance their speaking 

skills. 

Keywords: Textbook analysis, Pair work, Speaking skill, Preparatory year. 
  

INTRODUCTION 

 

Learning a foreign language requires the 

deployment of different techniques and strategies that 

facilitate the mission of both teachers and learners. 

Speaking is one of the four basic skills of foreign 

language learning. It is considered to be a crucial skill 

that enables learners to communicate and produce 

ideas and thoughts orally. Hence, learners of a 

language constantly seek to improve their speaking 

skills. 

Indeed, speaking ability differs from one person to 

another due to various factors; namely learner's 

anxiety, self-esteem, motivation and readiness to 

learn, learner’s active participation and interaction 

with his/her peers… etc. According to Moon (2000), 

pair work is a strategy used to organize students in 

ways to maximize opportunities for learning. Harmer 

(2001) claims that speaking has different aspects, 

including two basic categories: a) accuracy, which 

involves the correct use of vocabulary, grammar and 

pronunciation practiced through controlled and guided 

activities and b) fluency, which is defined by ‘the 

ability to keep going when speaking spontaneously’. 

Mac Intyre (2007) indicates the importance of the 

learners' decisions to speak the language voluntarily 

when they have the opportunity, even if they have 

acquired basic language skills. 

Over the past few decades, there has been an 

increasing interest in teaching the skills of a foreign 

language. Researchers and specialists in the field 

expand their vision regarding teaching- learning 

process (TLP) since the appearance of different kinds 

of approaches and methods in TLP. Pair work is one 

of those strategies which are becoming a vital part in 

TLP. Waite and Davis (2006) believe that 

collaborative approach motivates students better than 

an individual one. Hence, they developed a 

collaborative approach in order to help students to 

learn research skills. It has been found to be 
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c. The list of non-Arabic references (including translated ones) should be alphabetically listed 
using the English language alphabetical order.  

d. If data (e.g. author’s name, title… etc.) relevant to an Arabic reference is available in an 
English journal, this reference should be left as is while adding the term (in Arabic) before 
the name of the journal. Below is an illustration of an Arabic translated reference: 

 
تقويم طرق تدريس الجغرافيا ومدى اختلافها باختلاف خبرات المدرسين وجنسياتهم وتخصصاتهم في . )1991. (سليمان ،الجبر

  . 170-143 ،)1( 3 العلوم التربوية، –عة الملك سعود مجلة جام. المرحلة المتوسطة بالمملكة العربية السعودية
Al-Jabr, S. (1991). The evaluation of geography instruction and the variety of its teaching concerning the 

experience, nationality and the field of study at intermediate schools in the Kingdom of Saudi Arabia (in 

Arabic). Journal of King Saud University- Educational Sciences, 3 (1), 143-170 . 

 
9- Arabic equivalent terms and/or names must be included next to each non-Arabic one, e.g. 

University of Minnesota ، جامعة منيسوتا Saint-Étienne مدينة سانتإتيان ،  (Kobow, 1997) ) 1997بو، كو(  
UNICEF   فاليونيسي

 
Second: Procedures, Copyrights and Obligations 
1- Research papers are to be submitted in both WORD and PDF formats along with the 

researcher’s CV if he/she is contacting the Journal for the very first time. 
2- Based on editorial board assessment and reviewers’ reports, the Journal decides whether to 

accept or reject a paper until it complies with a set of conditions.  
3- Once a paper is accepted for publication, the Journal retains all copyrights to that article. It 

shall, therefore, not be permitted to publish this article by any means whether electronic, 
paper or else without the prior written consent of the Journal’s Editor in Chief.  

4- Based on specific standards and technical considerations, the Journal retains the right to 
prioritize the publication timing of certain research papers.  

5- The Journal retains the right to delete, alter, add and/or modify certain terms or expressions, 
so as to render the paper compatible with the Journal’s standards. 

6- Based on reviewers’ reports, the Journal informs the author of rejecting his/her paper without 
expressing/providing the reasons for that rejection. 

7- The author/s receives two copies of the Journal edition in which his/her paper has been 
published along with 10 copies of that edition. 
 



which is dedicated solely to the Arabic version of the abstract, then page 3 for the English 
version of the abstract, then the body of the research.  

 
B- Other Conditions: Structure, Design, Methodology, References… etc. 
 
Research papers should be and/or adhere to the following: 
1- Well-documented, free of grammatical and spelling errors, and written in academic language 

illustrating a genuine idea investigated via the use of an efficient research methodology. 
2- Contribute to the development and advancement of the educational field locally, regionally 

and/or internationally. 
3- The author(s) should sign an agreement confirming that the paper was never published, that 

it is not under consideration for publication elsewhere, and it will not be submitted to other 
journals until the work in question is formally rejected by TaibahU Journal of Educational 
Sciences. 

4- Research papers should be structured as per the following: 
a. Applied Research:  

Introduction exposing the nature of the paper, the need and the variables affecting the issue, 
background of the problem and research questions and objectives, population sample, 
research tools and procedures, data analysis, statistical analysis where applicable, findings, 
discussion and recommendations.  
(Important: See instructions for Literature Review and Reference sections below). 

b. Theoretical Research: 
Introducing the core idea while referring to review of literature, significance of the study and 
its added value, methodology, and then dividing the paper into inter-related sub-sections 
each of which focuses on a specific idea related to the core idea of the research, and finally, a 
comprehensive summary integrating key results. 

c. For both genres of research, authors Must NOT dedicate one separate section for literature 
review; instead, Review of Literature must be integrated within the research whether in the 
introduction or other parts, e.g. theoretical framework. Reference section should be at the 
end of the paper using (APA) American Psychological Association-6th Edition. (see 
instructions below). 

5- There must be a separate order for tables and another one for figures in the body of the 
article. Researcher/s must indicate their titles on top of each table and/or figure, and source – 
if any – below each table/figure.  

6- Discussion and analysis of findings should be relevant to the research population and study 
sample while highlighting the variables impacting these and comparing them with previous 
related studies, if available.   

7- Researchers must use (APA) American Psychological Association-6th Edition. 
8- Researchers should adhere to the following order of referencing style as approved by the 

Journal: 
a. First, Arabic references should be alphabetically listed at the end of the study (family name, 

first name), 
b. Followed by, references of other languages (including translated ones). 



 
 

Taibah University Journal of Educational Sciences 
 
 

Terms & Conditions: 
Highly committed to research ethics and principles, TaibahU Journal for Educational Sciences 

is a professional refereed journal which offers the opportunity to researchers from all over the 
world to publish their scholarly genuine and innovative work in the field of education. The 
Journal welcomes the publication of original and previously unpublished manuscripts in English 
and/or Arabic. It publishes applied and theoretical research papers employing a variety of 
qualitative and/or quantitative methods and approaches. Published articles also include reports of 
educational conferences, conventions, symposia and distinguished dissertations in related 
domains. 

 
First: Conditions & Regulations 

 
A- Technical Instructions & Conditions: 
1- Papers must be electronically submitted via the Journal website http://www.taibahu.edu.sa. 

Researchers can contact editorial staff via jtues@taibahu.edu.sa. 
2- Abstracts must be bilingual (Arabic/English): a maximum of 200 words for the Arabic 

version, and 250 words for the English one. 
3- A maximum number of 5 keywords which precisely describe and reflect the core elements of 

the research should be stated immediately after each abstract. 
4- Words count should, by no means, exceed 8000 words. 
5- Single space for line spacing; 4.2 cm of top and bottom margins; and 3 cm of right and left 

margins of all pages. 
6- Fonts: for the body of the paper, researchers must use (Simplified Arabic font) size 14 for 

the Arabic version, and (Times New Roman font) size 12 for the English version. Main titles 
must be in bold.  

7- For tables and figures, researchers must use (Simplified Arabic font) size 11 for the Arabic 
version, and (Times New Roman) size 9 for the English version. Main titles must be in bold.  

8- Researchers must employ Arabic numbers (1, 2, 3… etc.) in the body of their paper, and for 
tables, figures, references,… etc. Indian, Roman and/or other forms of numbers are not 
accepted.  

9- Page numbers must be centered on the bottom of each page starting with the Arabic abstract 
followed by the English one, then the body of paper and reference pages at the end.  

10- Whether implicit or explicit, nothing in the paper should reveal the identity of the 
researchers. The term “the researcher / researchers” should be used in lieu of specific 
name/names.  

11- The research should start with 2 separate/independent pages: one in Arabic and the other in 
English. These pages must not be numbered. Each page should include: research title, 
researcher/s’ name/s, major or area of expertise, affiliation, position, academic degrees and 
address. Then, page number 1 of the research with the paper’s title only, followed by page 2 
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