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 -ةॽȃلʛʱ م عʧ ؗلॽة ا1987/هـ1408لʨم الȄʨȃʛʱة الʸادرة عام لʺʳلة الع اً امʙʱادم، 2005/ه1425م تأسʗʶ في جامعة ॼʽʡة عا
 لؔي فيم مʙʺʴ بʧ سعʨد الإسلامॽة؛ ʛʺǼسʨمجامعʱي الʺلʥ عʙʰ العʜȄʜ والإمام  عيالʺلʥ عʙʰ العʜȄʜ قʰل انʙماج فʛ  فʛع جامعة

ومʳلʝ الʛʷʻ العلʺي  ةʺة، تʙʸر عʧ ؗلॽة الॽȃʛʱ، تॽʸʸʵة، مȞʴَّ نʸف سȄʨʻةمʳلة  يم، وه2004/هـ1424 جامعة ॼʽʡة عام
  ʳǼامعة ॼʽʡة.

  
 ʛʽ الʺʳالها، وتʨفمع وضع الʨʱصॽات الʺقʛʱحة لʴل ة،لॽȃʛʱة، ودراسة مȞʷلاته الȄʨȃʛʱعلʨم افي فʛؔ الدعʦ  ىإلتهʙف الʺʳلة 

  لʛʷʻ الʨʴॼث الȄʨȃʛʱة الأصʽلة.ʜʽ العلʺي الʺʺ
  

ʚا تقارʛȄ الʺʕتʺʛات  الʺʴلॽة  ةلȄʨȃʛʱاوتعʻى بʛʷʻ الʨʴॼث الȄʨȃʛʱة الأصʽلة، سʨاء الȄʛʤʻة أو الॽʁॽʰʢʱة الʺʙʽانॽة الʺهॽʻة، وؗ
 Ǽ ʧالʴقلملʸʵات الʛسائل الʳامॽɻة الهادفة. وهي مʨجهة للʺʱʷغلʽو والعॽȃʛة والعالʺॽة، ومʛاجعات الʖʱؔ الȄʨȃʛʱة الʙʴیʲة، 

  Ȅʜة.ʳلʽنʨʴث للǼ ʛʷʻاللغʧʽʱ العॽȃʛة والإخʸʱاص. وتقʰل الॼسʧʽ وȂدارʧʽȄ وصʻاع قʛار وأهل االȑʨȃʛʱ مʧ أكادʧʽʽʺǽ ومʙر 
  

 ور الʺʳلةصʙ ،ؗالة الʳامعة للʙراسات العلॽا والʘʴॼ العلʺي، بʙعʦ مʧ و الȄʨȃʛʱةجامعة ॼʽʡة للعلʨم مʳلة هʯʽة تʛȄʛʴ  أقʛت
ʚʻ م (نʸف سȄʨʻة)،ؗʺʳلة  ؛) مʛتʧʽ في العام2تʙʸر (ؗانǼ ʗعʙ أن ، م2015 نʶॽان عاممʧ  بʙءاً  في العام؛ مʛات ثلاث) 3(

ها فʽرك نʤام الاشʛʱاك، ومعارض الʖʱؔ الʱي تʷاالإهʙاء، و  ȘȄʛʡ هʚه الʺʳلة عʧ وʦʱȄ تʨزȄع م.2014عام  تأسʶॽها حʱى نهاǽة
  الʳامعة.

 ʛʷال نʳة في مॽلة دولʳن مʨؔʱلة لʳʺعى الʶثتʨʴॼال  ʙة، وقȄʨȃʛʱالʗʺت ॽʺانات العلॽʰال ʙاعʨق ʧʺها ضʱسʛة:ا ةفهॽالʱل 
لعȃʛي على معامل الʱأثʛʽ ا 2016ام ة ع، وقʙ حʸلʗ الʺʳل Google Scholarالʺʻهل، دار الʺʨʤʻمة الȄʨȃʛʱة،، دار الʺعʛفة

Arab impact factor 2016   ةʺॽʁǼ)0.68 ( . ٍة والعʺل جارॽالʱة الॽʺانات العلॽʰال ʙاعʨق ʧʺها ضʱسʛعلى فه:  
EBSCO, SCOPUS, THOMSON REUTRES (ISI) ERIC, ULRICHS WeB  

  
��[h�^� �

 َّȞʴʺة الॽʺاث العلʴǼال الأʳادة في مȄة، ذات رॽʺلة علʳن مʨؔراسات  ʺةأن تʙفي ال ʨق ʛأشه ʧʺن ضʨؔʱة، لȄʨȃʛʱال ʙااعॽنات ب
  الʺʕسʶات والॽɻʺʳات العلʺॽة العالʺॽة.

  
��%	h�^� �
 ʛʷثنʨʴॼال  ʛʽالʺعای Șة، وفॽʶفʻة والȄʨȃʛʱالات الʳʺة في الʺȞʴʺة الॽʺةالعلॽʺة العالॽʻل  الʺهʨʰثلقʨʴॼال ʷون ʛ.ها  

  
v^f��*^� �

�الʯالॻة:الʱʸلة إلى تʲقȖʻ الأهʗاف  تʴعى������� �
�  ʛʷثنʨʴॼعات الʺʱʳʺم الʙفي تق ʦهʶي تʱة الʻʽصʛة الʺȞʴʺرها. الʨʢوت 
 لȄʜʽة.الʨʴॼث الȄʨȃʛʱة Ǽاللغʧʽʱ العॽȃʛة والإنʳ، وعالʺॽاً لʛʷʻ اً ة حاجة الॼاحʧʽʲ مʴلॽاً، وȂقلॽʰॽʺॽتل �
� ॽɻجʛاد مʳǽة ةالإسهام في إॽʺة علʺȞʴُال  مʳثفي مʨʴॼة. الॽʶفʻة والȄʨȃʛʱراسات الʙوال 
�  ʨلة دخʳʺل الȑاً ( نادॽʺفة عالʻʸʺة الॽʺلات العلʳʺالISI (.ةȄʨȃʛʱم الʨفي العل 
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  "مجلة جامعة طيبة للعلوم التربوية  "

  

ʛȄʛʴʱة الʯʽه ʝॽرئ  
  الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة  – ة الʺʙیʻة الʺʨʻر 
ʽʡ ةجامعةॼ  -  العلʺي ʛʷʻال ʜ ʛؗم  

  
�j!6666666u��� �

  
  )8618888-14-00966هاتف (

  )5366رئʝॽ هʯʽة الʛȄʛʴʱ (: ةتȄʨʴل
  

  )5365( سʛȞتʛʽ الʛȄʛʴʱ الʻʱفȑʚʽ: ةتȄʨʴل
  

  

  jtues@taibahu.edu.sa: لكترونيد الإـالبري
  

  hu.edu.sahttp://www.taiba:  لكترونيالموقع الإ
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لʦ ن العاتهʙف إلى إتاحة الفʛصة للॼاحʧʽʲ في جʺॽع بلʙامʳلة علʺॽة مȞʴʺة، تʙʸر عʧ جامعة ॼʽʡة، و  مʳلة العلʨم الȄʨȃʛʱة
ॽʳة والʺʻه يالʘʴॼ العلʺ الالʜʱام Ǽأخلاॽʀاتمع  ،لʛʷʻ إنʱاجهʦ العلʺي الȑʚ یʸʱف Ǽالأصالة والʙʳة، في مʳال العلʨم الȄʨȃʛʱة

  العلʺॽة.
 ʛʷʻلة بʳʺم الʨثوتقʨʴॼراسات  الʙوالॽʺها،  ةالعلʛʷن Șʰʶǽ ʦي لʱالǼ ʛʷʻل للʰة وتقॽȃʛالإو العʳل:نʺʷة، وتȄʜʽث  لʨʴॼال

 لʺʺʜʽة،اعلʺॽة الʛسائل ال ʵʱʶلʸاتوتقارʛȄ الʺʕتʺʛات واللقاءات والʙʻوات والʺǽʙʱʻات العلʺॽة، وم الॽʁॽʰʢʱة والȄʛʤʻة، ،لةʽالأص
  .ʨصى بʛʷʻهاالʺ
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)، مع سʛʽة ذاتॽة للॼاحʘ/للॼاحʧʽʲ، إن ؗانpdf ʗإرسال الʘʴॼ حʖʶ الʛʷوȋ الفॽʻة ॽʸǼغة (وورد)، وॽʸȃغة ( .1
 لهʦ.لʺʳلة هي الأولى له/ل مʛاسلʱهʦ/مʛاسلʱه

2. ʦʱوني ( یʛʱؔلة الإلʳʺقع الʨخلال م ʧاً مॽونʛʱؔث إلʨʴॼال ʦǽʙتقhttp://www.taibahu.edu.saاسلة الʛم ʦʱلة على )، وتʳʺ
 ).jtues@taibahu.edu.saبʙȄʛها الإلʛʱؔوني (

3. ʲاحॼال/ʘاحॼال ʙعǽ نʨ  د ؗلʺاتهʙع ʙȄʜة لا یॽȃʛاللغة العǼ هʺاʙأح :ʘʴॼلل ʧʽʸʵال) ؗلʺة، 200( علىملǼ ʛلغة والآخ
 .) ؗلʺة400( على یʙȄʜ ʺة ولا) ؗلǽ300قل عʙد ؗلʺاته عʧ (الإنʳلȄʜʽة لا 

4. ʧالʺ یلي ؗلاً م ȑʜʽلʳي، والإنȃʛالع :ʧʽʸʵة (، لॽاحʱؗلʺات مفKeywords(  لاʙȄʜا تʴم ʧع ʛʰؗلʺات، تع ʝʺورعلى خ 
  الʘʴॼ بʙقة.

 .ؗلʺة لافآ) ثʺانॽة 8000( –أȑ حال Ǽ -الʘʴॼ الʺقʙم للʛʷʻ عʙد ؗلʺات  یʳʱاوز ʖʳǽ ألاّ  .5
 فʛدة.) سʦ، والʺʶافة بʧʽ الأسʛʢ م3) سʦ، والأʧʺǽ والأʛʶǽ (4.2تʨؔن أǼعاد جʺॽع هʨامʞ الʸفʴة: الأعلى والأسفل ( .6
 (Times New Roman))، وȃاللغة الإنʳلȄʜʽة ʨȞǽSimplified Arabic () ʦʳʴǼ14ن نʨع الȌʵ في الʺǼ ʧʱاللغة العॽȃʛة ( .7

) ʦʳʴǼ12 ʧʽʱة في اللغॽʶॽئʛال ʧȄاوʻن العʨؔوت ،(Șغام ȌʵǼ )Bold.( 
8. ʙʳفي ال Ȍʵع الʨن نʨȞǽة (اॽȃʛاللغة العǼ ولSimplified Arabic () ʦʳʴǼ11ةȄʜʽلʳاللغة الإنȃو ،( (Times New Roman) 

) ʦʳʴǼ9 ةॽʶॽئʛال ʧȄاوʻن العʨؔوت ،( ʧʽʱفي اللغȘغام ȌʵǼ )Bold.( 
9. /ʘاحॼم الʜʱیل ʲاحॼن الʨ اسǼ) ةॽȃʛام الأرقام العʙʵʱ1 - 2 - 3... Arabic( ،أو ،ʘʴॼال ʧʱاء في مʨاول في  سʙʳال

 أو غʛʽها. ʺʛاجع، ولا تقʰل الأرقام الهǽʙʻةالفي  والأشȞال، أو
ثʦ الʺلʟʵ الإنʳلȑʜʽ،  ʺلʟʵ العȃʛيمʧ صفʴة ال ابʙʱاءً ʨȞǽن الʦॽʀʛʱ لʸفʴات الʘʴॼ في مʸʱʻف أسفل الʸفʴة،  .10

 ʘʴॼات الʴصف ʧة مʴصف ʛى آخʱاجع.حʛʺال ʧʺʹʱي تʱال 
11. ʳǽاحॼال/ʘاحॼال ʦاد اسʛم إیʙع ʖʧʽʲ Ȃو ،ʦهʱȄʨه/هʱȄʨه ʧف عʷؔإشارة ت ȑأǼ ح، أوȄʛل صȞʷǼ اءʨس ʘʴॼال ʧʱنʺا في م

 ʦ/الأسʺاء.لاساحʘ، أو الॼاحʧʽʲ) بʙلاً مʧ تʙʵʱʶم ؗلʺة (الॼا
نʳلȄʜʽة، وتʧʺʹʱ عʨʻان الʘʴॼ، مȄʨʱʴاتها Ǽاللغʧʽʱ العॽȃʛة والإ ʖʱؔتُ صفʴة مʱʶقلة عʧ الʨ  ،ʘʴॼن ॼاحǽʲʹع الॼاحʘ/ال .12

ʶسʕʺة، والॽʺالعل ʦودرجاته ،ʦهʻات ؗل مʸʸʵوت ،ʧʽ ة الʱي یʱʻʺي إلʽها ؗل Ǽاحʘ واسʦ الॼاحʘ أو الॼاحʧʽʲ الʺʷارؗ



ȑ 
 

ʻة،مȄʜʽلʳة واللغة الإنॽȃʛاللغة العǼ ʦة هʴفʸه الʚع هॼʱت ʦان  ثʨʻع ʖʱȞǽ ʘʽة الأولى حʴفʸالǼ ًءاʙب ،ʘʴॼات الʴفʸǼ
ʴॼي والإالȃʛالع ʧʽʸʵالʺلǼ ًعاʨʰʱم ،Ȍفق ʘ ȑʜʽلʳن، .ʘʴॼؗامل ال ʦقلة، ثʱʶة مʴهʺا في صفʻؗل م ʖʱȞǽ ʧیʚالل 
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 لعلʺي، والʵلʨ مʧ الأخʢاء اللغȄʨة والȄʨʴʻة.الʨʳدة في الفʛؔة والأسلʨب والʺʻهج، والʨʱثȘʽ ا .1
2.  ʛȄʨʢقاته وتॽʰʢوت ȑʨȃʛʱال ʛؔة الفॽʺʻاً.، هاالإسهام في تॽʺاً أو عالॽȃʛاً أو عॽلʴم 
ǽʧʽقʙم الॼاحʘ الʛئʝॽ تعهʙاً مʨقعاً  .3 ʛʽ مقʙم غǽفǼ ʙʽأن الʘʴॼ لȘʰʶǽ ʦ نʛʷه، وأنه ، مʻه ومʧ جʺॽع الॼاحʧʽʲ الʺʷارؗ

،ʛʷʻفي لل ʛʷʻم للʙقǽ ʧلة، ولʳʺه في الʛʷه، ونʺॽȞʴاءات تʛهي إجʱʻى تʱح Ȑʛاح جهة أخॼار للʚʱاحأو الاعॼال/ʘʧʽʲ 
 وذلʥ وفȘ الʨʺʻذج الʺعʙʺʱ في الʺʳلة. ʧ،على رأȑ الʺʽʺȞʴ لعʙم قʨʰل الʘʴॼ بʻاءً 

 :يیʦʤʻ الʘʴॼ وفȘ الʱال .4
 ʛʽاته،ومʱغاجة إلॽه ومʨʶغاته مقʙمة تʙʰأ Ǽعʛض ॽʰʡعة الʘʴॼ، ومȐʙ الʨ ʴن : یʨرد الॼاحʘ/الॼاحʲالʦʲॺث الॻɿॻʮʠʯة  .أ

Ȟʷاض مʛعʱاس ʥهیلي ذلʱات الإ لʳه، والʺعالʚʽفʻاءات تʛجȂه، وأدواته، وʱʻʽوع ،ʘʴॼع الʺʱʳم ʦاؤلاته، ثʶةوتॽائʸأو  ح
 كॽɿॽة تʴلʽل بॽاناته، ثʦ تعʛض نʱائج الʘʴॼ ومʻاقʱʷها، والʨʱصॽات الʺʲʰʻقة عʻها.

Ȅʜة الʱي یʻاقʷها الʘʴॼ، الʱʺهʙʽ  فʽها یʦʱمقʙمة  ʨʲن یʨرد الॼاحʘ/الॼاحالʦʲॺث الʹȂʙʢة:   .ب ʛؗʺة الʛؔان معللفॽات أدب بॽ
ʧ جة مȄقʦʶ الʘʴॼ إلى أقʶام على در و  الʘʴॼ،مʻهॽʳة عʛض تُ ثʦ  ه،ʺʱʽه، وȂضافʱه العلʺॽة إلى مʳالالʘʴॼ، وأه

 ʘʽʴǼ ،هاʻʽا بʺॽɾ ȌǼاʛʱتُ الʧءاً مʜن جʨؔدة تʙʴة مʛؔها فʻض في ؗل مʛع Ȅʜ ʛؗʺة الʛؔالفʱʵǽ ʦث .ʘʴॼة لل ʦا ʘʴॼل
 أهʦ الʱʻائج الʱي خلʟ إلʽها الʘʴॼ. تʵǼʧʺʹʱلاصة شاملة 

 .ي الʺʳلةفلʺعʙʺʱ الʨب الʨʱثȘʽ ـأس تॼاعǼا ،ـʘع في نهاǽة الʴॼــــة الʺʛاجʺــــقائع ضــــتʦ:  ʨثـفي ؕلا الʹʦعʥʻ مʥ الʲॺ  .ج
ان ا عʖʶʴ ʨʻ اللازم)، ولا ǽفʛد لهǼ) ȑʛʤʻسʨاء في الʺقʙمة أو الإʡار ال ،تʗمج في مʥʯ الʖʲॺالʗراسات الʴاǺقة   .د

ʶقل مʱ.الʨالأح ʧحال م ȑأǼ 
إن وجʙ  –ه ʙر ــʸلاه، ومعــʨن لؔل مʻها عʨʻانه أ ــॽʀʛʺاً مʶʱلʶلاً مʱʶقلاً لؔل مʻها، وȞȄتʛقʦ الʙʳاول والأشȞال في الʺʧʱ ت .5

 أسفله. –
 - سات الʶاǼقةالʙرا لعʨامل الʱي تʕثʛ فʽها، والʺقارنة معالاهʱʺام بʱفʛʽʶ نʱائج الॼʡ ʘʴॼقاً لʨاقع الʺʱʳʺع والعʻʽة والقȐʨ وا .6

 إن وجʙت.
 هʨ نʤام جʺॽɻة علʦ الʻفʝ الأمॽȞȄʛة، الإصʙار الʶـــــــادس: لةالʨʱثȘʽ الʺعʙʺʱ في الʺʳ نʤام .7

Edition ht6-American Psychological Association )APA(  
8. ʲاحॼال/ʘاحॼم الʜʱن یلʨ رة في اʨʷʻʺالʺقالات ال Șʽثʨʱة،بॽȃʛاجع العʛʺاردة في قائʺة الʨة الॽȃʛات العȄورʙا لʤʻموفقاً لل ʱالي:ال  

ʨب فقاً لأسلالأخʛʽ للʺʕلف الأول، و  الاسʦهʳائॽاً حॼ ʖʶة تʛتॼʽاً ع العॽȃʛة في نهاǽة الʘʴॼ، مʛتتʨضع قائʺة Ǽالʺʛاج  .أ
 الʨʱثȘʽ الʺعʙʺʱ في الʺʳلة.

 ʱلȂʚʻة.ʙاجع الإنة وتʻʸʷʹها في قائʸة الʸتʙجʸة جॻʸع الʙʸاجع العॻȁʙ  .ب
  
 

لهʳائي اتʛتʰʽها  ، وفȘتʙجʯʸها تʕʸالʙʸاجع العॻȁʙة الʯي  تʥʸʷʯقائʺة Ǽالʺʛاجع الأجॽʰʻة،  قائʺة الʺʛاجع العॽȃʛة، ليت  .ج
 (Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة) حʖʶ الاسʦ الأخʛʽ للʺʕلف الأول، وفقاً لأسلʨب الʨʱثȘʽ الʺعʙʺʱ في الʺʳلة.



 ك
 

ʕلفʧʽ، سʺاء الʺأأو  اسʦ الʺʕلف،في قائʺة الʺʛاجع (الʱي تʷʺل  اللغة العॽȃʛة الʨاردةالة الʺʨʷʻرة Ǽʺقإذا ؗانʗ بॽانات ال  .د
ي ؗʺا هي ف فʖʱؔʱ فʽها، تʦ نʛʷهاالʱي وعʨʻان الʺقالة، وॽȃانات الʙورȄة) مʨجʨدة Ǽاللغة الإنʳلȄʜʽة في أصل الʙورȄة 

 ʛجʺʱها.. وȂذا لʦ تʨجॽɾ ʙقʨم الॼاحʘ بʱالǺʖʲॺعʗ عʹʦان ) بʧʽ قʨسin Arabic ʧʽمع إضافة ؗلʺة ( ،قائʺة الʺʛاجع
  
  وʸॻɼا یلي مʰال على تʙجʸة بॻانات الʙʸاجع العॻȁʙة:           

 ،ʛمʨكالعلاقة بʧʽ الʛضا الॽʣʨفي والأداء الʺهʻي لȐʙ أعʹاء هʯʽة الʙʱرʳǼ ʝȄامعة الʽ .)2015( العʺȑʛ، نʽʰلة.
  .360-349، )3( 10 مʳلة جامعة ॼʽʡة للعلʨم الȄʨȃʛʱة.

Al-Omari, N. (2015). Relationship between Job Satisfaction and Professional Performance amongst 

Academic Staff at Yarmouk University, Jordan, (in Arabic). Taibah University Journal -Educational 

Sciences. 10 (3), 349-360. 

، ʲMinnesotaال ذلʥ: جامعة مʨʶॽʻتا ملأصلॽة ʨʳǼار الʺʨʱȞب Ǽالعॽȃʛة، ا الʺʢʸلʴات أو الأسʺاء الأجॽʰʻة تʱؗ ʦʱاǼة .9
ʨجاوا ,ȃʨؗ ʨ)1997 Kubowوفي دراسة  ʨؗمة تʨȞح ،(Tokogawa انॽإتʱة سانʻیʙفي م ،Saint-Étienne،  

 ʅॽʶॽنʨʽالUNICEF. 
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ॽه شʛوȋ حʱى تȘʰʢʻ عل ؛قʨʰلهعʙم الاعʚʱار عʧ أو  ،ʱʦقʛȄʛ أهلʱʽه للॽȞʴʱل ʘ،الأولي للʴॼهʯʽة الǼ ʛȄʛʴʱالفʟʴ تقʨم  .1

ʷʻال.ʛ 
2. ʛʷʻلل ʘʴॼل الʨʰلة في حالة قʳʺلل ʛʷʻق الʨول ؗل حقʕاً  ،تॽونʛʱؔاً أو إلॽʀور ʛآخ ʚفʻم ȑه في أʛʷز نʨʳǽ ذن إ دون ولا

 كʱابي مʧ رئʝॽ هʯʽة تʛȄʛʴ الʺʳلة.
 وفقاً  عʙʻ الʙʴ ʛʷʻیʙ أولȄʨات الʛʷʻ للأʴǼاث الʺقʙمة للʺʳلة حʖʶ معایʛʽها، وتʛتʖ الʨʴॼثلهʯʽة الʛȄʛʴʱ الȘʴ في ت .3

ʻارات فॼʱة.لاعॽ 
  .ʛاض الʹȌॼ اللغȑʨ ومʻهج الʛȄʛʴʱلأغأو تعʙʽ صॽاغʱها  ʳʺل والॼɻاراتتʱʴفȎ الʺʳلة ʴǼقها في أن تʜʱʵل Ǽعʠ ال .4
  .دون إبʙاء الأسॼاببʚلʥ لغ أصʴابها یʧ ʰ؛على تقارʛȄ الʺʽʺȞʴءً الʨʴॼث غʛʽ الʺقʨʰلة للʛʷʻ بʻا .5
6.  Ȑʙلیُهʘاحॼاح/لॼالʧʽʲ )2 (ʵʶاننʱ  هॽɾ رʨʷʻʺد الʙالع ʧه/مʲʴǼʲʴǼʦه)10، و( ،دʙالع ʧلات مʱʶم ʛʷوع ) اʚ ) 2وؗ

 .)CD(قʛص مʙُمَج  شȞلنʱʵʶان مʧ العʙد في 
 ʱها.ॽاسوس الʺʳلةالॼاحʧʽʲ، ولا تعʛʰ عʧ رؤȄة الʨʴॼث الʺʨʷʻرة تعʛʰ عʧ رأȑ الॼاحʘ/جʺॽع  .7



 ل
 

 



 م
 

 

  المحتويات
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  س  كلʸة هʭʻة الʙȂʙʲʯ  ئة التحريرهي رئيس �

  البحوث العلمية باللغة العربية �

  ʽʧ  147الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة لȐʙ الʺعلʺ Ȅة في تعʜȄʜ سلʨكدور قادة الʺʙارس الʲانʨ  ةــــــــــــــــʻـــایــʢـــــــــــبـʛ ـــــʽـــــــʶـــــــــʽـــــــــــʛ تـــــــــــــــʺــــــع

ـ اب داوودــــــȃـر  ـــــــتـ ــ ـــــــفـــلʸاي ـــقـــ ـ ـــ ــ ـــ   ارـــ
ـــــلـــــع   ʙـــʺــح ʨــʙ بـــــʺــــــʨد أحــــʺــــʴــي مـ
ــ   ʙـــــعʶʺــʙ عʙʰ العʜȄʜ الـــــعـــʶمـــʙور بــ

الʽʸʴʱل الأكادǽʺي لʢالॼات مقʛر تॽʺʻة  يلʺʙمج ففاعلॽة اسʙʵʱام الʱعلʦ ا
ي ʖȄ ف(مقʙمة في تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ) في الهʯʽة العامة للʱعلʦॽ الॽʰʢʱقي والʙʱر 

ʗȄʨؔدولة ال  
165 

ة جامع تقʦȄʨ واقع الʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة الفعلॽة لأعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة في  ــةـلـایــــʹـʙ العــʺـأح ملاــʙ الʶــʰان عنــʙعـــ
 183  الʰلقاء الॽʁॽʰʢʱة مʧ وجهة نʛʤ الʢلॼة

ـــس ـ ـ ـاـ ـ ـ ـــي عمـ ـ ـ ʰـ ـ ـ ـ ــʴـــʙ الله الـ ــ ـ ـ ـ ــʛȃ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ـ ʦ ة الفȄʛؔة في مʙارس الʱعلॽاتʳاهات الʺعلʺʧʽ نʨʴ إدماج الʢلاب ذوȑ الإعاق  يـ
 Ǽ  197الʺــʙیʻة الʺʻـــʨرةم العا

ـــــــــʸــلا ـــــيلــــــʧ عـʙ بــــʺــــــــʴـــمـ أعʹاء  اسʛʱاتॽʳॽات عʺʙاء الؔلॽات في إدارة الʛʸاع الॽʤʻʱʺي مʧ وجهة نʛʤ  حــــــالـ
  215  هʯʽة الʙʱرʝȄ في جامعة الʨʳف

 في تॽʺʻة مهارات الʦॽʺʸʱ الʷامل للʱعلʦ في Course Labفاعلॽة تʙرʝȄ بʛنامج  ةــــعــلʙلاـــالʙ ــʺـأح ʧـــــʽمـــأ مʙʺʴأسامة 
ʴʺاج الʱإنॽعلʱات الॽʻتق ʟʸʵفي ت ʛʽʱʶة الʺاجॼلʡ Ȑʙفاعلي لʱقʺي الʛال Ȑʨʱʦ  235  

ـ ـʶʧــح ــʧب ـــيلعــ  فاعلॽة تقॽʻة الʨاقع الʺعʜز عʛʰ الهʨاتف الʻقالة في تॽʺʻة مهارات الʱفʛʽؔ  يـــــʺــʳــنــان ــــــʨؗشــ
ʙل ȑؔارʱالاب Ȑة الȞقة مʢʻة في مʢسʨʱʺحلة الʛʺفي ال ʧʽȃʨهʨʺلاب الʢمةالʛȞʺ  253  

غʱي لادة م Ȅʨة فيـʛتʨنॽة في تॽʺʻة الʺفاʦॽʂ الʴʻـؔـاʦॽʂ الʺـفـفاعلॽة اسʛʱاتॽʳॽة ال عʛॽȃ الʛ ــʽـــʺــان بʗʻ ونʝॽ بʧ عــــʻـــح
  271  الʽʺʳلة لʡ Ȑʙالॼات الʺʛحلة الابʙʱائॽة في مʢʻقة الʨʳف

 مʧ وجهة نCCTV (ʛʤ(تقʦȄʨ الʙʱرʝȄ عȘȄʛʡ ʧ الʙوائʛ الʱلفʨȄʜنॽة الʺغلقة   لاســـــــــــــʺغــــ الالله ʙـــʰـــــʧ عـــʙ بـــــــــــــالخـــــــ
ʜȄʜالع ʙʰع ʧام بʢس ʛʽة في جامعة الأمॽȃʛʱة الॽات ؗلॼالʡ  289  
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  المجلة كلمة هيئة تحرير 

  

ʦȞॽل علʢّت ،ʙیʙج ʧلة مʳم ʛȄʛʴة تʯʽة ل هॼʽʡ ة جامعةȄʨȃʛʱم الʨـللعلʱف إلىʜّ ائها قʛورʙاء صʜها الأعʽعǼاʱد  ومʙانيالالعʲ 
 ʙلʳʺال ʧادسمʶال  ،ʛʷ2021لعام ع ، ȑʚالʧʽب ȑʨʴǽ الأ ʧاقة مǼ هॽʱدفʺʱʺة الॽʺاث العلʴǼʧة مॼʵها نʱمʙي قʱة الʜʽ ʧʽʲاحॼال 

،ʧʽʸʸʵʱʺال  ʧیʙ ʕؗوام  –مʙا على الʻُدأب ʨل ع - ؗʺا هʤʻا سʻأن ʨها ؗل ما هʽعǼاʱلة ومʳʺاء الʛّق ȑʙأی ʧʽع بʹʻل ʙلى العه
 ʧʽاعʛة، مȄʨȃʛʱم الʨالات العلʳى مʱفي ش ʙʽومف ʙیʙج ʥّ̋ي.في ذل   الʱقǼ ʙʽأعلى معایʛʽ الʛʷʻ العل

غʛʽها  ʺʳلة دون الʚیʧ آثʛوا أن ʱʵǽاروا ال الʺʧȄʜʽʺʱإلى الॼاحʧʽʲ ولا ǽفʨتʻا في هʚا الʺقام أن نʱقʙم ȄʜʳǼل الʛȞʷ والعʛفان 
  ʨم.الʽبʛʺʲة علʨمهʦ ومعارفهʦ وخʛʰاتهʦ الʱي أسهʺʗ إلى حʛʽʰؗ ʙ في أن تʰلغ الʺʳلة الʺȞانة الʺʛمʨقة الʱي هي علʽها 

لف في مʱʵ وواحǼ ʙاللغة الإنʳلȄʜʽة. وقʙ تʻاولʗ مʨاضॽع مʨʻʱعةیʧʺʹʱ هʚا العʙد عʛʷة أʴǼاث، تʶعة مʻها Ǽاللغة العॽȃʛة، 
"؛ لʺعلʺʧʽادور قادة الʺʙارس الʲانȄʨة في تعʜȄʜ سلʨك الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة لȐʙ تي: "مʳالات العلʨم الȄʨȃʛʱة، على الʨʴʻ الآ

ة للʱعلʯʽ ʦॽة العامتʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ) في اله الʽʸʴʱل الأكادǽʺي لʢالॼات مقʛر (مقʙمة فيتॽʺʻة  لʦ الʺʙمج فيفاعلॽة اسʙʵʱام الʱع"
ʗȄʨؔفي دولة ال ʖȄرʙʱقي والॽʰʢʱة في""؛ الॽʶȄرʙʱة الʯʽة لأعʹاء الهॽة الفعلॽʶȄرʙʱواقع الʺʺارسات ال ʦȄʨلقاجامع تقʰء ة ال

ʙیʻة ــʺǼال عامهات الʺعلʺʧʽ نʨʴ إدماج الʢلاب ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة في مʙارس الʱعلʦॽ الاتʳا""؛ الॽʁॽʰʢʱة مʧ وجهة نʛʤ الʢلॼة
"؛ لʨʳفاأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في جامعة  سʛʱاتॽʳॽات عʺʙاء الؔلॽات في إدارة الʛʸاع الॽʤʻʱʺي مʧ وجهة نʛʤا"؛ "ʨرةʺʻـــال
ʡلॼة  إنʱاج الʺȐʨʱʴ الʛقʺي الʱفاعلي لȐʙ امل للʱعلʦ فيفي تॽʺʻة مهارات الʦॽʺʸʱ الCourse Lab ʷفاعلॽة تʙرʝȄ بʛنامج "

 Ȑارȑ لʛʙ الابʱؔاعلॽة تقॽʻة الʨاقع الʺعʜز عʛʰ الهʨاتف الʻقالة في تॽʺʻة مهارات الʱفʽؔف"الʺاجʛʽʱʶ في تʟʸʵ تقॽʻات الʱعلʦॽ"؛ 
لʺفاॽʺʻ ʦॽʂة اʛتʨنॽة في تؔــاʦॽʂ الـفـʺاعلॽة اسʛʱاتॽʳॽة الف"؛ "الʢلاب الʺʨهʧʽȃʨ في الʺʛحلة الʺʨʱسʢة في مʢʻقة مȞة الʺʛȞمة

ʴʻة فيـالȄʨ فمʨʳقة الʢʻة في مॽائʙʱحلة الابʛʺات الॼالʡ Ȑʙلة لʽʺʳي الʱوا""؛ ادة لغʙال ȘȄʛʡ ʧع ʝȄرʙʱال ʦȄʨلفتقʱال ʛة ئॽنʨȄʜ
  ) مʧ وجهة نʡ ʛʤالॼات ؗلॽة الॽȃʛʱة في جامعة الأمʛʽ سʢام بʧ عʙʰ العCCTV."ʜȄʜالʺغلقة (

ʗʺʱُاث وخʴǼان الأʨʻعǼ ةȄʜʽلʳاللغة الإنǼ ʘʴॼب:“ A Comparative Study of Effective Leadership Practices between 

Saudi and UK Schools”.  

.Șʽفʨʱالله ولي الऎ .اد قادمةʙفي أع ʦا أملّ أن نلقاكʻل   وؗ
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  ʹةعʙʸ تʠǺ ʙʻʴॻای

  أسʱاذ أصʨل الॽȃʛʱة والإدارة الʺʶاعʙ، قʦʶ أصʨل الॽȃʛʱة والإدارة، ؗلॽة العلʨم الȄʨȃʛʱة،
 .الهاشʺॽة، الʺʺلؔة الأردنॽة الهاشʺॽةالʳامعة 

  

 ɦُاس :ťȄارʱب ʦ3/3/2020ل  :ťȄارʱل بʙُ19/4/2020ع     :ťȄارʱل بʰُ4/5/2020ق  

ʝʳلʸال  
ʙفي مه ʧʽʺالʺعل Ȑʙة لॽʺॽʤʻʱة الʻʡاʨʺك الʨسل ʜȄʜة في تعȄʨانʲارس الʙʺف على دور قادة الʛعʱراسة إلى الʙال ʗة فȄʛیʙ

ʝ والʺʕهل إذا ؗانʗ هʻاك فʛوق دالة إحʸائॽاً بʧʽ اسʳʱاǼات الʺعلʺʧʽ وفقاً لʺʱغʛʽات: الʻʳتॽȃʛة إرʙȃ الأولى، ومعʛفة ما 
ف العلʺي والʛʰʵة، في دور قادة الʺʙارس الʲانȄʨة في تعʜȄʜ سلʨك الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة لȐʙ الʺعلʺʧʽ. ولʴʱقȘʽ أهʙا

ॼʱانة تʺʲلʗ في خʺʶة مʳالات هي: (سلʨك الʙراسة، اسʙʵʱم الʺʻهج الʨصفي القائʦ على جʺع الʺعلʨمات مʧ خلال اس
) ʧ744 (الʺʨاʻʡة، والʛقاǼة الʚاتॽة، والʺʛونة الॽʺॽʤʻʱة، واللʢافة والॽؔاسة، ومʳال الإیʲار)، وزعʗ على عʻʽة تʨؔنʗ م

) ʗة بلغȄʨʯة مॼʶʻ17معلʺاً ومعلʺة، ب ʨانʲارس الʙʺراسة إلى أن دور قادة الʙال ʗصلʨت ʙع الؔلي. وقʺʱʳʺال ʧة %) مȄ
 ʨال سلʳة. وجاء مॽرجة عالʙجاء ب ʧʽʺالʺعل Ȑʙة لॽʺॽʤʻʱة الʻʡاʨʺك الʨسل ʜȄʜالأولى في تع ʙȃة إرॽȃʛة تȄʛیʙك في م

ʖʽ الʲالʘ، الʺʨاʻʡة في الʛʱتʖʽ الأول، ثʦ مʳال الʛقاǼة الʚاتॽة في الʛʱتʖʽ الʲاني، ثʦ مʳال الʺʛونة الॽʺॽʤʻʱة في الʛʱت
إلى  ثʦ مʳال الإیʲار في الʛʱتʖʽ الʵامʝ والأخʛʽ. ؗʺا تʨصلʗ الʙراسة ،الʛاǼع اللʢافة والॽؔاسة في الʛʱتʖʽ ثʦ مʳال

عʙم وجʨد فʛوق دالة إحʸائॽاً بʧʽ اسʳʱاǼات الʺعلʺʧʽ حʨل دور قادة الʺʙارس الʲانȄʨة في تعʜȄʜ سلʨك الʺʨاʻʡة 
لʺʳالات، اوالʛʰʵة في جʺॽع  الॽʺॽʤʻʱة لȐʙ الʺعلʺʧʽ في مʙیȄʛة تॽȃʛة إرʙȃ الأولى وفقاً لʺʱغʛʽات: الʝʻʳ والʺʕهل العلʺي

اً على هʻاك فʛوق دالة إحʸائॽاً لʸالح الʨؗʚر. واسʻʱاد نʗؗا ؛ إذالʚاتॽة، وفقاً لʺʱغʛʽ الǼʝʻʳاسʻʲʱاء مʳال الʛقاǼة 
ائʙات نʱائج الʘʴॼ، تʺʗ الʨʱصॽة Ǽاسʛʺʱار قادة الʺʙارس في تعʜȄʜ سلʨك الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة لȐʙ الʺعلʺʧʽ، وتʨجॽه الق

ॽʺʻالʺعلʺاتإلى ت Ȑʙة لॽاتʚة الǼقاʛأ الʙʰة م.  

  .لʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة، قادة الʺʙارس الʲانȄʨةك االʺʺارسة الॽʁادǽة، سلʨ ؒلʸات الʸفʯاحॻة: ال
  

  ʗمةــالʸق
 

تعʙ الʺʙرسة الʺʛآة الʱي تعʝȞ نʳاح أو فʷل العʺلॽة 
 Ȍʢʵة للǽʚʽفʻʱة الॽارها العʺلॼʱاعǼ ،ةॽʺॽعلʱة الȄʨȃʛʱال
 ʧم ʛʽʲؗ قف فيʨʱرسة یʙʺاح الʳنَّ نȂة، وȄʨȃʛʱاسات الॽʶوال
الأحॽان على مʺارسات الॽʁادة الʻاجʴة فʽها. فقʙ أكʙ ثʨماس 

)Thomas, 2001 ( رسةʙʺلة لʨة الʺأمॽرسʙʺادة الॽʁأنَّ ال
الʺʱʶقʰل ʖʳǽ أن تʨؔن مهॽأة للॽʁام بʙورها الॽʁادȞǼ ȑفاءة 
وفعالॽة، وذلʥ بʛȄʨʢʱ الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة وʻȃاء علاقات جʙʽة 

أن دور  (Helen, 1997)داخل الʺʙرسة وخارجها. وأضاف 
ʢة والॽʺॽعلʱة والȄة الإدارʯʽاله ʜʽفʴت ʨة هॽرسʙʺادة الॽʁة الॼل

 للعʺل ȞǼفاءة وفعالॽة وفȘ الʺعایʛʽ الȄʨȃʛʱة الʺعاصʛة. 
 ʙقائ ʧʽة بॽة تفاعلॽɺاʺʱة اجॽة عʺلॽرسʙʺادة الॽʁفال

الʺʙرسة والʺعلʺʧʽ والʢلॼة والʺʱʳʺع الʺʴلي، وʷȄارك في 
حل مȞʷلات الʺʙرسة جʺॽع تلʥ الأʛʡاف (الʺʳالʝ القʨمॽة 

ح Walker, 2002 ،( ʘʽ	 Demsey؛ 2003 الʺʸʸʵة،
أن الॽʁادة الفاعلة  (Southworth, 2004)أشار ساوث وورث 

 ʙصʛاذج، والʺʻات: وضع الॽʳॽاتʛʱثلاث اس Șوف ʛʽذات تأث
أو الʺʛاॼʀة، والʨʴار. ومʧ مʢʻلȘ ذلʧȞʺǽ ،ʥ الاشارة إلى أن 
الॽʁادة الʻاجʴة هي الʱي تʻʰʱى هʚه الاسʛʱاتॽʳॽات مʛتʜؔاً 

ॽة بʧʽ القائʙ أساسॽاً في حل مȞʷلات الʺʙرسة ʨʸǼرة تʷا رؗ
 ʧʽب ʙة. وقॽʺॽعلʱة الॽالعʺلǼ لةʸاف ذات الʛʡرسة والأʙʺلل

(Yukl, 2002)  ʛʽة تأثॽة هي عʺلॽرسʙʺادة الॽʁأن ال
اجʱʺاعي، وأن القائʙ هʨ الʺʕثʛ الʺعʙʺʱ على جʺॽع الأʛʡاف 

ة لʴʱقȘʽ جʨدة الʱعلʦॽ ودراسة مȞʷلاته.  ʛؗʱʷʺال  
 ʧوضح مارت ʙوق(Martin, 2012) ʧمʺارسات  أنَّ م
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الॽʁادة الʻاجʴة في الʺʙارس تȘʽʰʢ مʙʰأ الʛʷاكة الʺॽɻʺʱʳة، 
ʘʽʴǼ تʨؔن الʺʙرسة ذات صلة ʕʺǼسʶات الʺʱʳʺع الʨȞʴمॽة 
 .Ȍॽʴʺع الʺʱʳʺة والʛمع الاس Șʽاصل وثʨة، وذات تॽوالأهل
ولا بʙ مʧ الأخǼ ʚʺا بʙأت Ǽه الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة في 

 ȑʨȃʛʱاسة الإصلاح الॽس Șʽʰʢت ʧʽاكة بʛʷخلال ال ʧم
الʺʙرسة ومʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʴلي، لʴل مȞʷلات الʺʙرسة 

  ).ay, 1994=الʺʱعلقة Ǽالʢلاب والʺعلʺʧʽ والʯʽʰة الʺʙرسॽة (
وتعʙ مʺارسات الॽʁادة الʺʙرسॽة الʻاجʴة مʧ معॽʢات 
ʛȄʨʢʱاء والʻʰعلى مهʺة ال ʜ ʛؗي تʱة الॽلʨʴʱادة الॽʁذج الʨʺن 

ʙرسة، والالʜʱام الॽʤʻʱʺي، وتʨثȘʽ لقʙرات العاملʧʽ في الʺ
سلʨك الʺʨاʻʡة لȐʙ الʺعلʺʧʽ والʢلॼة في الʺʙرسة، وتʽȞʷل 

ť لʛʱسॽ القادة الʙʳد، وتॽʺʻة الʱفʛʽؔ، وتʛȄʨʢ الʺʻا® الॽʤʻʱʺي
  .ʦॽʀ(Brewster, 2005) الʺʨاʻʡة 

كʺا أضافʗ نȄʛʤة الॽʁادة الʱعلॽʺॽة ضʛورة نقل الʺʕسʶة 
ذلʥ مʧ خلال تʨفʛʽ مʻا® مʧ وضع إلى وضع آخʛ أفʹل، و 

 ʧʽʺللʺعل ʜافʨʴال ʛʽفʨوت ،ʗقʨار الʺʲʱابي، واسʳǽي إʺॽتعل
ťॽسʛة، وتॽʻة الʺهॽʺʻʱال ʜȄʜات، وتعȄʨالأول ʙیʙʴلاب، وتʢوال 

) 2007. وʧʽȃ الʙاعʨر ((Leithwood, 2005)سلʨك الʺʨاʻʡة 
ʧʽʺل دور الʺعلʽفعʱب ʚها تأخʱة في مʺارسʴاجʻادة الॽʁأنَّ ال 

ت الʺʙرسة وتʛȄʨʢها إلى جانʖ دور الأسʛة في انʳازا
  والʺʱʳʺع. 

وقʙ رʗʢȃ الॽʁادة الʺʙرسॽة مع مʱغʛʽات مʱعʙدة ذات 
تأثʛʽ فʽها وتأثʛ بها، ولʧؔ ؗان مʧ الʻادر رʢȃها ʶǼلʨك 
الʺʨاʻʡة، الȑʚ یʖʶʻ هʚا الʺفهʨم إلى الʧʡʨ، وهʨ الʺʜʻل 

Ȟان الॽɾ ʦॽʁǽ ȑʚه الإنʶان، والʳʺع أوʡان، وȄقال وǼ ʧʡالʺ
وأوǼ ʧʡه أȑ أقام، وأوʻʡه اتʚʵه وʻʡاً، وأوʧʡ فلان أرض 

). 1994كʚا أȑ اتʚʵها مʴلاً ومʻȞʶاً ॽɾ ʦॽʁǽه (ابʧ مʨʤʻر، 
 ȋاॼالارتǼ انيʙر وجʨأنها شعǼ ةʻʡاʨʺال ʅȄʛتع ʦت ʙوق
Ǽالأرض وأفʛاد الʺʱʳʺع الʺʧʽʺॽʁ في تلʥ الأرض، هʚا 
الارتॼاȋ تʛʱجʺه مʨʺʳعة مʧ الʦॽʁ الاجʱʺاॽɺة، والʛʱاث 
الʱارʵȄي الʺʛʱʷك، ومʧ ثʦ فإن الʺʨاʻʡة هي جʚر الهȄʨة 

؛ 2010الاجʱʺاॽɺة وعʖʸ الʨʻʽؔنة الاجʱʺاॽɺة (زʙȄان، 
  ).2007 الʙاعʨر،

وهʻاك مʧ عʛف الʺʨاʻʡة Ǽأنها صفة الʺʨاʧʡ الȑʚ یʱʺʱع 
 ،ʧʡʨاؤه للʺʱه انॽضها علʛفǽ يʱات الॼاجʨالǼ مʜʱلȄق وʨقʴالǼ
وتʳʱاوز الʺʨاʻʡة Ǽالॼʶʻة للʺʨاʧʽʻʡ حʙود الʧʡʨ؛ فهي تعʻي 
الانʱʺاء والهȄʨة الʛسʺॽة للفʛد خارج مʱʳʺعه، عʙʻما یلʜʱم 

هي علاقة بʧʽ فʛد ودولة ؗʺا تʙʴدها Ǽالʴقʨق والʨاجॼات، ف
 ،ȑارʨؔولة (الʙال ʥلʱة لʺʣاʻال ʧʽانʨ2004الق.(  

تعʙدت الʱؔاǼات الʱي تهʦʱ بʙراسة وتفʛʽʶ سلʨك الʺʨاʻʡة 
الॽʺॽʤʻʱة، وتʨʻعʗ الʙراسات الʱي تʻاولʗ هʚا الʺفهʨم 
ي عʙة  ʨؗلʶال Ȍʺʻا الʚعلى ه ʗلقʡأ ʙل. وقʽلʴʱصف والʨالǼ

 ʨلʶها: "الʻات مॽʺʶور مʙك الʨلف" و"سلȞʺال ʛʽك غ
 ʧʽب ʧʺاعي". فʺʱالاج ʙʽأیʱالاة أو الʨʺك الʨالإضافي" و"سل

) ʙʽعʳحه الʛʡ ȑʚال ʥم ذلʨا الʺفهʚفات لهȄʛعʱال ʦهـ) 1424أه
وهʨ مʨʺʳعة الأفعال الॽɺʨʢʱة الʱي تʙʸر مʧ الʺʣʨف في 
مʳال عʺله والʱي تʳʱاوز الأدوار الॽɿॽʣʨة الʺʢلʨب مʻه 

، والهادفة إلى تعʜȄʜ أداء الʺʤʻʺة وتʴقȘʽ أداؤها رسʺॽاً 
  أهʙافها ȞǼفاءة وفعالॽة.
) ȑاوʙʻفه الهʛابي 2012وعʳǽإ ȑارॽʱأنه أداء اخǼ (

ʱʶǽهʙف في نهاǽة الʺʢاف تʧʽʶʴ الأداء الॽʤʻʱʺي وفعالॽة 
الʺʤʻʺة، إلا أنه لʝॽ مفʛوضاً على العامل أداؤه ʨʸǼرة 

ʛسʺॽة ولا ʨʳǽز رسʺॽة، ومʧ ثʦ لا ǽغॽʢه نʤام الʺȞافŋت ال
Ǽأنه ) 2016معاقʱʰه على عʙم مʺارسʱه. ؗʺا عʛفه (شلابي، 

سلʨك اخॽʱارȑ تʨʢعي یʳʱاوز حʙود الʙور الʛسʺي، وʲʺʱȄل 
في حʛص الʺʣʨف على مʱʺʤʻه ونʳاحها وسʺعʱها 
 ʧʽȄʛة الأخʙاعʶصه على مʛلها، وحʰقʱʶها ومʱلؔاتها ووقʱʺوم

ʦॽʁǼ وسॽاسات مʧ زملاء ومʛاجعʧʽ ومʣʨفʧʽ جʙد، والʜʱامه 
ونʦʤ الʺʤʻʺة وسॽɻه لʚʰل جهʨد مʹاعفة لȄʜادة الإنʱاجॽة 

  وتʧʽʶʴ الأداء.
) ȑʛالعام ȐʛȄفات 2003وȄʛعʱال ʧʽك بʛʱʷʺال ʦأن القاس (

الʺʱʵلفة لʶلʨك الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة أن هʚا الʶلʨك ʲʺǽل 
الʛʸʱفات الإʳǽابॽة الʜائʙة عʺا هʨ مʨصʨف رسʺॽًا في 

ʰʢالǼ ازʱʺȄة وʺʤʻʺال ʛʽة، وغॽʂاʛالإك ʛʽة غȄارॽʱعة الاخॽ
 ȑالإدار ʜافʨʴام الʤاحة في نʛة وصʛاشॼافأة مȞʺاضعة للʵال
للʺʤʻʺة، وهʨ ذو أهʺॽة ʛʽʰؗة لفعالॽة ونʳاح الʺʤʻʺة 

  واسʛʺʱار أدائها.
 ،ȑʛالعام) ȐʛȄة، ؛ 2003وȄʛاصʻوم ʨʱأن 2015خ (

لʶلʨك الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة أنʺاʡاً مʱعʙدة مʧ مʶاعʙة 
ʣʨʺون العʺل، الʕʷǼ علقةʱʺر الʨملاء العʺل في الأمʜف ل

 ʧʽفʣʨʺه الॽجʨالعʺل، وت ʧع ʧʽʰʽغʱʺال ʧȄʛة الآخʙاعʶʺك
الʙʳد حʱى لʨ ؗان ذلʥ غʛʽ مʢلʨب، وʚؗلʥ مʶاعʙة 
الآخʧȄʛ ذوȑ الأॼɺاء الॽɿॽʣʨة الʛʽʲؔة، ومʶاعʙة الʛئʝॽ أو 
الʺʛʷف في عʺله... إلť. إن هʚه الʺʺارسات هي أعʺال 

لʝॽ مʧ الʺʨʱقع أن ǽقʨم بها الʟʵʷ، لأنها لʗʶॽ تॽɺʨʢة 
  مʧ مʢʱلॼات وॽʣفʱه الʛسʺॽة.

) أن سلʨك الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة ʤǽهʛ 2012وȐʛȄ یʨسف (
في الانॽʸاع للʦॽʁ والॽʶاسات واللʨائح الॽʺॽʤʻʱة والعʺل 
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وفقها، مʲل الʨʹʴر والانʛʸاف حʖʶ مʨاعʙʽ العʺل، 
ا، واقʛʱاح تʻʽʶʴات واسʙʵʱام الʺʨارد الॽʺॽʤʻʱة اسʙʵʱامً  ً̋ ॽا سل

 ʛʲة أكʶسʕʺأجل جعل ال ʧة مॽائʛة أو إجȄة أو إدارॽʺॽʤʻت
نʳاحاً وتʺʜʽاً، مʲل الاقʛʱاحات الʺʱعلقة Ǽالʻʰاء الॽʤʻʱʺي أو 
الاسʛʱاتॽʳॽات أو الʺʺارسات الإدارȄة أو الإجʛاءات، وʚȃل 
 ʘفي أحادی ʗقʨإضاعة ال ʖʻʳد مʹاعفة في العʺل وتʨجه

 ʛʱة أو فॽʰة أو جانॽارات داخلȄرة أو زʛؔʱلة ومȄʨʡ احةʛʱات اس
خارجॽة لا علاقة لها Ǽالعʺل، والʨʢʱع للॽʁام Ǽأعʺال إضاॽɾة 
 ʠعǼ ان أوʳاك في اللʛʱة، ؗالاشʶسʕʺة الʙاعʶأجل م ʧم
الʺʷارȄع الʺʱعلقة Ǽالعʺل أو الʱغلʖ على الʸعȃʨات الʱي 
 تʨاجه العʺلॽات الॽʺॽʤʻʱة وحʺاǽة الʺʕسʶة مʧ الأخʢار،

وتقʦǽʙ الʺʕسʶة لƖخʨʸǼ ʧȄʛرة جʙʽة، والʙفاع عʧ الʺʕسʶة 
والʙʴیʘ عʻها أمام الآخʨʸǼ ʧȄʛرة ॼʽʡة، مʺا ʶǽاهʦ في 

.ʧȄʛالآخ ʙʻها عʱسʺع ʧʽʶʴت  
إن أهʺॽة دراسة سلʨك الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة تॼʻع مʧ أنه 
ʶǽاهʦ في تʧʽʶʴ الأداء الؔلي للʺʕسʶة عȘȄʛʡ ʧ إدارة 

 ʧʽة بॽادلॼʱام والإدارات العلاقات الʶفي الأق ʧʽفʣʨʺال
الʺʱʵلفة، مʺا ʶǽاهʦ في زȄادة حʦʳ الʺʛʵجات الؔلॽة الʺʜʳʻة 

)Blasp 	 Blasp, 1998) ʙحام ȐʛȄك 2003). وʨأن سل (
 الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة له أهʺॽة ʛʽʰؗة في الأداء الؔلي للʺʕسʶة

حʙʺǽ ʘʽ سلʨك الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة الإدارة بʨسائل للʱفاعل 
 ʛاد داخل الʺʕسʶة تʕدȑ إلى زȄادة الʱʻائج الإجʺالॽةبʧʽ الأف

الʺʴققة. ونʛʤاً لʙʻرة الʺʨارد في الʺʕسʶات، فإنَّ الॽʁام 
Ǽالأدوار الإضاॽɾة الʱي تॼʻع مʧ سلʨك الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة 

  یʕدȑ إلى إمȞانॽة تʴقȘʽ الʺʕسʶة لأهʙافها.
أهʺॽة سلʨك أن  )2003في حʧʽ یȐʛ الʶعʨد وسلʢان (

ʛʽة الॽʺॽʤʻʱة تॼʻع مʧ الʱʻائج والآثار الإʳǽابॽة الʲؔ الʺʨاʻʡة
 ʧʽʶʴإلى ت ȑدʕی ʘʽة، حʶسʕʺققها للʴǽ أن ʧȞʺǽ يʱال
 ʧʽʶʴإلى ت ȑدʕȄاً لها، وॽانʳراً مʙʸم ʛʰʱعȄة وॽاجʱالإن
قʙرات ومهارات العاملʧʽ والقادة على حʙ سʨاء، وȄعʺل على 
 Ȑʨʱʶقلل مȄها، وʱʽة وفعالʶسʕʺؗفاءة ال Ȑʨʱʶم ʧʽʶʴت 

.ʧʽة للعاملȄʨʻوح الʺعʛفع الʛȄفي، وॽʣʨب الʛʶʱال  
ॽات الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة إلى  ʨؗعاد سلǼأ ʦॽʶتق ʧȞʺȄو

وهॼɺ ʨارة عʧ سلʨك خʺʶة أǼعاد رئॽʶॽة هي: أولاً: الإیʲار، 
اخॽʱارǽ ȑقʨم Ǽه الفʛد ʨʡاॽɺة لʺʶاعʙة زملائه في العʺل في 

لʙʳد في حل الʺȞʷلات الʺʱعلقة Ǽالعʺل، ومʶاعʙة العاملʧʽ ا
الʱعʛف على أسالʖʽ وʛʡق إنʳاز مهامهʦ، ومʶاعʙة زملاء 

ثانॽاً: اللॽاقة  العʺل في إتʺام أعʺالهʦ الʺʛʱاكʺة ʖʰʶǼ الॽɽاب.
 Ȑʙم ʝȞعȄاسة، وॽؔه الॽعل Șلʢǽ ʧاك مʻف، وهʢوالل

مʴاولة الʟʵʷ مʻع وقʨع الʺʷاكل الʺʱعلقة Ǽالعʺل وȂدراكه 
اسʱغلاله لʴقʨق الآخʧȄʛ لʱأثʛʽ الʶلʨك على الآخʧȄʛ، وعʙم 

 ʝȞة، وتعॽاضȄʛوح الʛاً: الʲثال .ʦاكل معهʷʺإثارة ال ʖʻʳوت
مȐʙ تʴʺل الʟʵʷ لأȑ مʱاعʖ شॽʸʵة مʕقʱة أو ʢॽʶǼة 
دون تʚمʛ أو رفʠ أو ما شاǼه ذلʥ وادخار الʢاقة الʺʨجهة 
لʺʲل ذلʥ لإنʳاز العʺل. راǼعاً: الʶلʨك الʴʹارȑ، وȄعʻي 

ة الʻʰاءة والʺʕʶول ة في إدارة أمʨر الʺʕسʶة والاهʱʺام الʺʷارؗ
 ʛʽاعات الʺهʺة غʺʱر الاجʨʹخلال ح ʧة مʶسʕʺال ʛʽʸʺǼ
الʛسʺॽة، والʺʴافʤة على الʱغʛʽʽ، وقʛاءة مʛؗʚات الʺʕسʶة 
وȂعلاناتها، وتأدǽة العʺل ʨʸǼرة تʶاعʙ في الʺʴافʤة على 
سʺعة الʺʕسʶة. خامʶا: وعي الʹʺʛʽ، وʲʺȄل سلʨك 

ʨق الʙʴ الأدنى مʧ مʢʱلॼات الʺʣʨف الʨʢʱعي الǽ ȑʚف
الॽʣʨفة في مʳال الʨʹʴر، واحʛʱام اللʨائح والأنʤʺة، 

  ).2012، واسʛʱاحات العʺل... إلť (یʨسف
وقʙ ؗان هʻاك اهʱʺام غʛʽ مॼاشʛ في الʙراسات الʱي 
أجʗȄʛ حʨل مʨضʨع الʙراسة الʴالॽة. ونʙʳ دراسة دعʻا 

) الʱي هʙفʗ إلى الʱعʛف على سلʨك الʺʨاʻʡة 2017(
 لॽʺॽʤʻʱة في مʙیȄʛات الॽȃʛʱة والʱعلʦॽ شʺال الʵلʽل ووسʢها،ا

) ʧراسة مʙة الʻʽع وعʺʱʳن مʨؔت .ʧʽʢʶفاً، 176في فلʣʨم (
واسʙʵʱم الʺʻهج الاسʷؔʱافي الʨصفي، وتʦ اعʱʺاد الȄʛʢقة 
الʺʱʵلʢة في جʺع الॽʰانات عʛʰ الʺقابلات إضافة إلى 

ان مʧ أهʦ نʱائʳها أ  ن درجة مʺارسةالاسॼʱانة ؗأداة دراسة. وؗ
الʺʣʨفʧʽ لʶلʨك الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة في مʙیȄʛات الॽȃʛʱة 
والʱعلʦॽ شʺال الʵلʽل ووسʢها ؗانʗ مʛتفعة، وأن درجة 
 ʗة ؗانॽʺॽʤʻʱة الʻʡاʨʺك الʨعاد سلǼلأ ʧʽفʣʨʺمʺارسة ال

  مʛتفعة.
) إلى تعʛف تأثʛʽ أنʺاȋ 2016وهʙفʗ دراسة ʨʢʴʡح (

ʻʡاʨʺك الʨة على سلȄادة الإدارॽʁفاتالʣʨʺال Ȑʙة لॽʺॽʤʻʱة ال 
الإدارȄات في جامعة الʺلʥ عʙʰ العʜȄʜ في جʙة. تʦ اسʙʵʱام 
 ʗنʨؔراسة. وتʙانة أداة للॼʱلي، والاسʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺال

) ʧراسة مʙة الʻʽك 172عʨدرجة مʺارسة سل ʗان ) مʣʨفة. وؗ
 ʧایॼد تʨتفعة، مع وجʛفات مʣʨʺال Ȑʙة لॽʺॽʤʻʱة الʻʡاʨʺال

ȋأنʺا ʛʽة  في تأثʻʡاʨʺك الʨة على سلȄادة الإدارॽʁال
  الॽʺॽʤʻʱة.

 	 Gyeke) جȞॽي وهॼʽة الله وهʙفʗ دراسة

Haybatollahi, 2015) في  إلىॽʣʨضا الʛوال ʛʺالع ʛفة أثʛمع
على سلʨك الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة لȐʙ عʺال القʢاع الʻʸاعي 
ʚلʥ معʛفة مȐʨʱʶ الʛضا الॽʣʨفي وسلʨك  في غانا. وؗ

لʙیهʦ. اسʙʵʱم الॼاحʲان الʺʻهج الʨصفي  الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة
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) 320الʴʱلʽلي، والاسॼʱانة أداة للʙراسة، وȃلغʗ عʻʽة الʙراسة (
 ʧʽد علاقة بʨها وجʳائʱن ʦأه ʧان م مʧ عʺال الʻʸاعة. وؗ
ʚلʥ وجʨد علاقة إʳǽابॽة  العʺʛ وسلʨك الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة، وؗ

  بʧʽ الʛضا الॽʣʨفي وسلʨك الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة.
ʗفʙوه ) ʛاعʷة 2015دراسة الॽفاعل Ȑʨʱʶفة مʛإلى مع (

الॽʁادة لȐʙ قادة مʤʻʺات الʺʱʳʺع الʺʙني الॼʷابॽة ʴʺǼافʤات 
غʜة مʧ وجهة نʛʤ العاملʧʽ فʽها. اسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج 

) ʗة دراسة بلغʻʽلي، وعʽلʴʱصفي الʨفاً، 223الʣʨم (
 ʧان م واسʙʵʱمʗ الاسॼʱانة أداة لॽʁاس مʱغʛʽات الʙراسة، وؗ
أهʦ نʱائʳها أن درجة فاعلॽة الॽʁادة لȐʙ قادة مʤʻʺات 

 الʺʱʳʺع الʺʙني الॼʷابॽة في قʢاع غʜة ؗانʛʽʰؗ ʗة.
) إلى معʛفة مȐʨʱʶ سلʨك 2014وهʙفʗ دراسة رسʨل (

 ʧیʙفي جامعات صلاح ال ʝȄرʙʱة الʯʽاعʹاء ه Ȑʙة لʻʡاʨʺال
Ȅʨة في العʛاق. اسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي  وسʨران وؗ

) عʹʨ هʯʽة تʙرʝȄ، 85الʺʴʶي، ʱʳʺǼʺع دراسة بلغ (
واخʛʽʱت العʻʽة ȄʛʢǼقة الʛʸʴ الʷامل، وأهʦ ما تʨصلʗ إلॽه 
الʙراسة عʙم وجʨد فʛوق معȄʨʻة في مȐʨʱʶ سلʨك الʺʨاʻʡة 
الॽʺॽʤʻʱة لȐʙ مʱʳʺع وعʻʽة الʙراسة، وأنه ʧȞʺǽ تفعʽل 

 ʨʺات الॽ ʨؗات سلʡاʷخلال مʺارسة ن ʧة مॽʺॽʤʻʱة الʻʡا
 تॽɺʨʢة.

 ʧردیʨدراسة ن ʗفʙوه)Nordin, 2013 فة العلاقةʛإلى مع (
 ȋجات في أوساʛʵʺلي والآثار والȄʨʴʱال ȑادॽʁك الʨلʶال ʧʽب
الأكادʧʽʽʺǽ في مʕسʶة الʱعلʦॽ العالʺي الʺالȄʜʽة. اسʙʵʱم 

) ʗة دراسة بلغʻʽعǼ ،ليʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺال ʘاحॼ169ال (
عʹʨ هʯʽة تʙرʝȄ مʧ جامعة مارا للʨʻؔʱلʨجॽا ǼʺالȄʜʽا، 
 ʧان م واسʙʵʱمʗ الاسॼʱانة أداة لॽʁاس مʱغʛʽات الʙراسة. وؗ
Ȍʺائج ونʱʻجات والʛʵʺال ʧʽة بॽابʳǽد علاقة إʨها وجʳائʱن ʦأه 

  .الॽʁادة الȄʨʴʱلॽة
 ʨʳالǼ دراسة ʗʺʱواه(Balju, 2008)  يʱلات الȞʷʺالǼ

لʺʙرسة (صॽʴة وأسȄʛة ومهॽʻة)، مʺا تʨاجه الʺعلʺات في ا
ʙ دور الॽʁادة الʻاجʴة في تʚلʽلها. بʻʽʺا ؗان اهʱʺام درا ʕؗسة ی

 ʛʷȄل ووȄʨك(Coyle 	 Wicher, 2004)  ل الأفؔار إلىȄʨʴʱب
مʺارسات تعʜز فعالॽة الʺʙرسة مع الʺʱʳʺع في تॼادل 
الاسʷʱارات لʛȄʨʢʱ الʛʰامج الȄʛȄʨʢʱة للʺʙرسة. ؗʺا تʺʨʴر 

 ʝȞȄام دراسة رʺʱاهRe[, 2005) رسةʙʺال ʙح دور قائॽضʨʱب (
في تʛȄʨʢ مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʴلي، وتʨجॽه الʢلاب 

جانʖ مȞʷلات  لʺʛʷوعات تهȞʷʺǼ ʦʱلات الʺʱʳʺع إلى
 الʺʙرسة. 

 مȐʨʱʶ  ) فقʙ هʙفʗ إلى تʙʴی2008ʙاما دراسة الʜهʛاني (

 العام الʱعلʦॽ مʙارس معلʺي لȐʙ الॽʺॽʤʻʱة الʺʨاʻʡة سلʨك

 الʨصفي ʙʺǼیʻة جʙة. اعʙʺʱت الʙراسة الʺʻهج للʧʽʻʰ الʨȞʴمॽة

ان مʧ أهʦ نʱائʳها أن  مȐʨʱʶ  الʺʙیʧȄʛ یʛون أن الʴʱلʽلي، وؗ

 مȐʨʱʶ  هʨ عامة ʸǼفة الʺعلʺʧʽ لȐʙ لॽʺॽʤʻʱةا الʺʨاʻʡة سلʨك

 ȐʛȄو .Ȍسʨʱون  مʛیʙʺأن ال ʧʽʺار الʺعلʛؔن إلى تʨلʽʺǽ 

ॽات مʺارسة ʨؗة سلʻʡاʨʺة الॽʺॽʤʻʱال Șوف ʖʽتʛʱالي:  الʱال
 الʹʺʛʽ، ثʦ الإیʲار، وعي ثʦ الʶلʨك الʴʹارȑ، ثʦ الॽؔاسة،

 سلʨك مȐʨʱʶ  أن الʺعلʺʨن  الȄʛاضॽة، بʻʽʺا یȐʛ  الʛوح وأخʛًʽا

  عال. مȐʨʱʶ  هʨ لʙیهʦ الॽʺॽʤʻʱة الʺʨاʻʡة
 نȑʛʤ  نʺʨذج Ǽاقʛʱاح (2006)الʺهȑʙ  واهʗʺʱ دراسة

ʛʶللعلاقات القائʺة مف ʧʽالة بʙة العॽʺॽʤʻʱوأداء ال ʧʽʺالʺعل 

 تقʦॽʽ الʺعلʺʧʽ مȐʨʱʶ  عʧ والʷؔف الॽʺॽʤʻʱة، الʺʨاʻʡة لʶلʨك

ي ف الॽʺॽʤʻʱة الʺʨاʻʡة لʶلʨك أدائهʦ ومȐʨʱʶ  الॽʺॽʤʻʱة، للعʙالة
 الʙراسة إلى أن في مʛʸ. وتʨصلʗ العامة الʲانȄʨة الʺʙارس

 Ȑʨʱʶأداء م ʧʽʺك الʺعلʨلʶة لʻʡاʨʺة الॽʺॽʤʻʱارس الʙʺفي ال 

 سلʨك أǼعاد مʛʸ مʛتفع، ؗʺا أنَّ جʺॽع في العامة الʲانȄʨة

 مʛʸ في العامة الʲانȄʨة في الʺʙارس الॽʺॽʤʻʱة الʺʨاʻʡة

ان  ةالʺʨاʻʡ لʶلʨك الʺعلʺʧʽ أداء هʨ عًاارتفا أكʛʲها مʛتفعة، وؗ
ʨʴملاء، نʜه الॽك یلʨلʶل ʦة أداؤهʻʡاʨʺال ʨʴلاب، نʢوأقلها ال 

  الʺʙرسة.  نʨʴ الʺʨاʻʡة سلʨك
 Dipaola, Tarter)وتارتʛ وهǼ  ȑʨاولا دȑ وهʙفʗ دراسة

	 Hoy, 2004) اسॽʀ ك إلىʨة سلʻʡاʨʺة الॽʺॽʤʻʱفي ال 

 مʧ یʨؔʱن  الȑʚ أورجانمॽʁاس  Ǽاسʙʵʱام الʺʨʱسʢة الʺʙارس

 الȄʛاضॽة، الʹʺʛʽ، والʛوح ووعي الإیʲار، :هي أǼعاد خʺʶة

 الʴʹارȑ. وتʨصلʗ ، والʶلʨكة)(الॽؔاس واللʢف والʺʳاملة

 وॽʀʺة لفاعلॽة الʺعلʦ إدراك مʻها أن نʱائج الʙراسة إلى عʙة

 الॽʺॽʤʻʱة، فؔلʺا الʺʨاʻʡة مع ʛʡدǽًا ارتॼاʡاً  یʛتȌॼ الʺʙرسة

ॽات زادت ʨؗة سلʻʡاʨʺة الॽʺॽʤʻʱارس، في الʙʺوعي ازداد ال 

  الʺʙرسॽة وتفهʺهʦ لها. الʺعلʺǼ ʧʽالفاعلॽة
إلى أن للʺʙیʨʻؗ (Knowles, 2001)  ʛلʜ وأشارت دراسة

مʺارسات ॽʀادǽة مهʺة تʲʺʱل Ȅʛʡقة الʱعامل الإʳǽابي مع 
الʺعلʺʧʽ والعاملʧʽ في الʺʙرسة، وحل الʺȞʷلات Ǽأسلʨب 

 ́ ʨأشارت دراسة ب ʧʽة الفاعلة؛ في ح  (Bush, 2008)الʺʷارؗ
 ʙ ʕؗرسة، مʺا یʙʺلي والʴʺع الʺʱʳʺال ʧʽعاون بʱإلى ضعف ال

ذلʥ مʧ خلال مʺارساته دور الʺʙیʛ ؗقائʙ تȑʨȃʛ وتفعʽل 
على دور  (Peterson, 2006)الॽʁادǽة. ؗʺا أكʙ بʛʱʽسʨن 

 ʧʽʺة الʺعلॽʺʻالعʺلي وت Ȍॽʢʵʱفي ال ȑʨȃʛت ʙؗقائ ʛیʙʺال
والعاملʧʽ مهॽʻاً للʱعامل مع قʹاǽا ومȞʷلات الʺʙرسة 

  والʺʱʳʺع Ǽإʳǽابॽة.
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) على أهʺॽة تقCalion, 1982) ʦǽʙ ؗالʨʽن وأكʙت دراسة 
ʦللʺعل ʦعʙاد الʳǽȂو ،ʧʽʺمع الʺعل ʛیʙʺعلاقة ال ʧʽʶʴوت ،

ʜت دراسة  جʨ تॽʤʻʺي مȄʛح ʶǽاعʙ على حل الʺȞʷلات. ورؗ
على خʸائʟ الॽʁادة الʺʱعلقة Ǽقʙرة  (Elbert, 1972) إلʛʽʰت

الʺʙیʛ على إقʻاع الʺعلʺʧʽ بʱقʰل خʨʢاته الॽʁادǽة والʱعʛف 
عة على نʨع الʶلʨك الȑʚ یʨفʛ مʻا® الʲقة بʧʽ العاملʧʽ، وʡا

  الʺعلʺʧʽ للقʛارات الȄʛȄʨʢʱة للʺʙرسة.
لهʚا تʰلʨر اهʱʺام الॼاحʘ حʨل دراسة دور قادة الʺʙارس 
 ʧʽʺالʺعل Ȑʙة لॽʺॽʤʻʱة الʻʡاʨʺك الʨسل ʜȄʜة في تعȄʨانʲال
ॽة Ǽاعॼʱار أنَّ الʶلʨك الȑʚ تॽɾ ʙʶʳʱه الأǼعاد الॽʻʡʨة ذو أهʺ
ʙوأه ʦॽعلʱة والॽȃʛʱاف الʙأه ʧʽام بʳʶالان Șʽقʴاف في ت

  الʺʱʳʺع الȑʚ تॽɾ ʞॽɻه الʦʤʻ الȄʨȃʛʱة.
  

  ةمȜʵلة الʗراس
لقʙ بʙأ سلʨك الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة ʱʴǽل أهʺॽة ʛʽʰؗة داخل 
الʺʙارس الʨʽم على اخʱلاف أنʨاعها (حʨȞمॽة/خاصة)، 
واخʱلاف الʷʻاʡات الʱي تʺارسها وॽʰʡعʱها، ولʘʴǼ ʧؔ هʚا 

 ʧȞʺǽ ه لاǼ له والارتقاءʽلʴه وتʱفʛومع ʛʽغʱʺلالʜعʺǼ ʦʱأن ی 
عʧ دراسة دور قادة الʺʙارس الأكʛʲ تأثʛʽاً في هʚا الʶلʨك، 
 ʧارس مʙʺاجه الʨي تʱاكل الʷʺال ʧم ʙʴفي ال ʦاهʶǽ اʺǼ
ضعف الأداء وحالة اللامॼالاة الʱي تʲʺʱل عادة Ǽالʺʺارسات 
 ʘʴॼلة الȞʷم ʟॽʵتل ʧȞʺǽ ،مʙاءً على ما تقʻȃة. وȄالإدار

  ॽة:تالأسʯلة الآل مʴاولة الإجاǼة عʧ مʧ خلا
  

ما دور قادة الʺʙارس الʲانȄʨة في تعʜȄʜ سلʨك الʺʨاʻʡة  -1
 ʧʽʺالʺعل Ȑʙة لॽʺॽʤʻʱال  

هل تʱʵلف اسʳʱاǼات الʺعلʺʧʽ حʨل دور قادة الʺʙارس  -2
الʲانȄʨة في مʙیȄʛة تॽȃʛة إرʙȃ الأولى في تعʜȄʜ سلʨك 
 ʝʻʳلاف: الʱاخǼ ،ʧʽʺالʺعل Ȑʙة لॽʺॽʤʻʱة الʻʡاʨʺال

 الʛʰʵة العʺلॽة والʺʕهل العلʺي و 
  

  هʙفʗ الʙراسة إلى معʛفة:هʗفا الʗراسة: 
دور قادة الʺʙارس الʲانȄʨة في تعʜȄʜ سلʨك الʺʨاʻʡة  �

 ʙȃة إرॽȃʛة تȄʛیʙفي م ʧʽʺالʺعل Ȑʙة لॽʺॽʤʻʱال
  الأولى.

اسʳʱاǼات الʺعلʺʧʽ حʨل دور قادة الاخʱلاف في  �
الʺʙارس الʲانȄʨة في مʙیȄʛة تॽȃʛة إرʙȃ الأولى في 

 ʜȄʜتع ،ʧʽʺالʺعل Ȑʙة لॽʺॽʤʻʱة الʻʡاʨʺك الʨسل
 Ǽاخʱلاف: الʝʻʳ والʺʕهل العلʺي والʛʰʵة العʺلॽة.

 
  ¢هॻʸة الʗراسة

تȘʲʰʻ أهʺॽة الʙراسة الȄʛʤʻة مʧ خلال تʙʴیʙ دور  -
قادة الʺʙارس الʲانȄʨة في تعʜȄʜ سلʨك الʺʨاʻʡة 
الॽʺॽʤʻʱة لȐʙ الʺعلʺʧʽ، وتʨضॽح الʺفاʦॽʂ الʛئʶॽة 

  .الʺʱعلقة Ǽالʙراسة
-  ʙȄوʜخلال ت ʧة مॽʁॽʰʢʱة الॽʺالأه Șʲʰʻكʺا ت

الʳهات الʺʕʶولة ومȑʚʵʱ القʛارات ȐʨʱʶʺǼ فاعلॽة 
ॽات  ʨؗلʶرات والʙة القॽʺʻʱامها بʺʱادة واهॽʁال
ॽات  ʨؗها سلʻوم ،ʦॽعلʱالعاملة في ال Ȑʨلفة للقʱʵʺال

ʧʽʺالʺعل Ȑʙة لʻʡاʨʺال 
 

  ةحʗود الʗراس
دور قادة الʺʙارس الʲانȄʨة  تʺʲلʗ حʙود الʙراسة في معʛفة

ʧʽʺالʺعل Ȑʙة لॽʺॽʤʻʱة الʻʡاʨʺك الʨسل ʜȄʜفي تع Șʽʰʢت ʦوت ،
الʙراسة على عʻʽة مʧ الʺعلʺʧʽ للʺʛحلة الʲانȄʨة في مʙیȄʛة 
تॽȃʛة إرʙȃ الأولى خلال الفʸل الʙراسي الʲاني للعام 

2019/2020.  
  

  ةمʹهॻʱة الʗراس
ʦصفي، القائʨهج الʻʺراسة الʙم في الʙʵʱعلى وصف  اس

 وتʴلʽل اسʳʱاǼات الʺعلʺʧʽ لʙʴʱیʙ دور قادة الʺʙارس الʲانȄʨة
.ʧʽʺالʺعل Ȑʙة لॽʺॽʤʻʱة الʻʡاʨʺك الʨسل ʜȄʜفي تع  

 
  مʸʯʱع الʗراسة وعʯʹʻها

تʨؔن مʱʳʺع الʙراسة مʧ جʺॽع معلʺي الʺʙارس 
الʲانȄʨة في مʙیȄʛة تॽȃʛة إرʙȃ الأولى، حʘʽ بلغ عʙد 

. 4380الʺʱʳʺع الؔلي ( وقʙ تʦ اخॽʱار عʻʽة عʨʷائॽة ) فʛداً
) ʗراسة بلغʙات الʛʽغʱع مȄزʨʱة لॽɺاʛداً 750مʛة  ،) فॼʶʻب

) ʗة بلغȄʨʯول (17مʙʳع الؔلي، والʺʱʳʺال ʧ1%) م (
  ʥ.یʨضح ذل
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  )1الʗʱول (
 ʗȁة إرȂʙیʗاتها في مʙʻźʯʸل Åها وفقاʯʹʻراسة وعʗع الʸʯʱاد مʙع ¢فȂزʦةتॻʸॻعلʯالأولى ال  

  الʙʻźʯʸات
نॺʴة العʻʹة مʥ   عʻʹة الʗراسة مʸʯʱع الʗراسة

 العـʗد العـʗد  الʸʯʱʸع الؒلي

ʝʻʳى  الʲ7 316 1859 أن%  
ʛؗ10  428 2521 ذ%  

  ȞǼ 3078 523  12%الʨرʨȄس  الʺʕهل العلʺي
  %5  221 1302 دراسات علॽا

  %9  402 2367 سʨʻات10أقل مʧ  الʛʰʵة العʺلॽة
10ʛʲات فأكʨʻ8  342 2013 س%  

ʦ̧ʸʱʸ17 ��7 ��38  ال%  
  

  ¢داة الʗراسة
تʦ بʻاء أداة (اسॼʱانة) بهʙف الʱعʛف على دور قادة 
 Ȑʙة لॽʺॽʤʻʱة الʻʡاʨʺك الʨسل ʜȄʜة في تعȄʨانʲارس الʙʺال

  الʺعلʺʧʽ. واتॼع الॼاحʘ في بʻاء الاسॼʱانة الآتي:
  الأدب الȑʛʤʻ الʺʱعلʨʺǼ Șضʨع الʙراسة.مʛاجعة  -
إجʛاء دراسة اسʢʱلاॽɺة، وȂجʛاء مقابلات مع قادة  -

الʺʙارس لʱعʛف أدوارهʦ في تعʜȄʜ سلʨك الʺʨاʻʡة 
 الॽʺॽʤʻʱة. 

) فقʛة مʨزعة على خʺʶة مʳالات تعʛʰ عʧ 46صॽاغة ( -
دور قادة الʺʙارس الʲانȄʨة في تعʜȄʜ سلʨك الʺʨاʻʡة 

 Ȑʙة لॽʺॽʤʻʱال.ʧʽʺالʺعل  
تـʙرȄج خʺاسي على وفȘ تʦॽʤʻ الفقʛات لƚجاǼة علʽها  -

، 3، مʨʱسʢـة 4، عالʽـة 5الʨʴʻ الآتي: (عالॽة جʙاً 
وتʦ اعʱʺاد درجة الʱقʙیʛ ، )1، مʵʻفʹـة جʙاً 2مʵʻفʹـة 

) 4.20–3.41) عالॽة جʙاً، (5-4.21( على الʨʴʻ الʱالي:
، ) مʵʻفʹة2.60-1.81) مʨʱسʢة، (3.40–2.61عالॽة، (

 ) مʵʻفʹة جʙاً.1.80–1(
 

) مȞʴʺاً مʧ 23عʛضʗ فقʛات الأداة على ( ʗŮق الأداة:
أصʴاب الʛʰʵة والاخʸʱاص في مʳال الॽȃʛʱة والॽʁادة 
الȄʨȃʛʱة، وʡلʖ مʻهʦ الʦȞʴ على مȐʙ انʱʺاء الفقʛات للʺʳال 
الȑʚ تʶॽʁه، حʘʽ تʦ الأخǼ ʚʺقʛʱحاتهʦ وتعʙیلاتهʦ اللازمة 

الʙراسة. ونʳॽʱة لʱلʥ الإجʛاءات، فقʙ حʨل فقʛات ومʳالات 
) فقʛة تʝॽʁ دور قادة الʺʙارس الʲانȄʨة 37تʦ الʨʱصل إلى (

 ʙأكʱولل .ʧʽʺالʺعل Ȑʙة لॽʺॽʤʻʱة الʻʡاʨʺك الʨسل ʜȄʜفي تع
 ʧم ʗنʨؔة تʻʽعلى ع ʗقॼʡ ،انةॼʱات الاسʛق فقʙص ʧم

) معلʺاً، وتʦ حʶاب معامل ارتॼاȋ "بʛʽسʨن" بʧʽ ؗل فقʛة 35(
ʛات والʺʳال الȑʚ تʱʻʺي الॽه، حʘʽ تʛاوحʗ معاملات مʧ الفق

) ʧʽب ȋاॼال 0.89-0.61الارتʳʺل ȋاॼلغ معامل الارتȃو ،(
) 0.79) ولʺʳال اللʢافة والॽؔاسة في العʺل (0.76الإیʲار (

ال الʛقاǼة الʚاتॽة لʺʳ) و 0.82ولʺʳال الʺʛونة الॽʺॽʤʻʱة (
ʙ مȐʨʱʶ )، وجʺॽعها ع0.77ʻ) ولʺʳال سلʨك الʺʨاʻʡة (0.80(

وذلʛʽʷǽ ʥ إلى صʙق فقʛات ومʳالات  ).Į=0.05الʙلالة (
  الأداة وॽʀاسها للʶʺات الʱي وضعʗ لॽʁاسها. 

  
ॼʡقʗ أداة الʙراسة على عʻʽة تʨؔنॺś:  ʗات ¢داة الʗراسة

) ʧام معامل 35مʙʵʱاسǼ انةॼʱات الاسॼث ʧم ʙأكʱمعلʺاً، لل (
ت لʺʳال ألفا ʛؗونॼا®. وأشارت الʱʻائج إلى أن معامل الॼʲا

) 0.87) ولʺʳال اللʢافة والॽؔاسة في العʺل (0.80الإیʲار (
) ولʺʳال الʛقاǼة الʚاتॽة 0.84ولʺʳال الʺʛونة الॽʺॽʤʻʱة (

). ؗʺا بلغ معامل 0.89) ولʺʳال سلʨك الʺʨاʻʡة (0.88(
)، مʺا یʙل على أن الأداة ʳʺǼالاتها 0.90الॼʲات الؔلي (

  صالʴة لأغʛاض الʙراسة.
  

  ةنʯائج الʗراس
¢ولاÅ: نʯائج الʓʴال الأول ومʹاقʯʵها: ما دور قادة 
 Ȏʗة لॻʸॻʢʹʯة الʹʟاʦʸال ½ʦسل ʚȂʚة في تعȂʦانʰارس الʗʸال

 �ʥʻʸعلʸات الʢسʨʱʺاج الʛʵʱاس ʦال، تʕʶا الʚه ʧة عǼجاƚل
الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة والʖʶʻ الʺȄʨʯة لفقʛات 

مʱʳʺعة،  الʺʳالات الʶʺʵة الʺʙʴدة في الʙراسة وللʺʳالات
-2وفقاً لاسʳʱاǼات عʻʽة الʺعلʺʧʽ، مʛتॼة تʻازلॽاً. والʙʳاول (

7.ʥذل ʧʽʰت (  



 

 2021 ،2، العʙد 16الʺʳلʙّ  )164-147ة (صفʴ                                                             للعلوم التربويةجامعة طيبة  مجلة

 

ʜ الʛʷʻ العلʺي –جامعة ॼʽʡة  �153   ʛؗةج – مʣʨفʴق مʨقʴع الॽʺ.  

  )�ʗʱول (ال
  الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والʹʔʴ الȂʦʭʸة لاسʱʯاǺات ¢فʙاد عʻʹة الʗراسة لʱʸالات الʗراسة

ʔʻتʙʯــال الʱʸد عـ  الʗـ
 الفقʙات

 Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي

الʹॺʴة 
 الȂʦʭʸة

درجة 
  الʸʸارسة

  عالॽة %78.4 3.92 8 سلʨك الʺʨاʻʡة 1
  عالॽة %75.2  3.76 7 الʛقاǼة الʚاتॽة 2
  عالॽة %74  3.70 7 الʺʛونة الॽʺॽʤʻʱة 3
  عالॽة %73.6  3.68 8 اللʢافة والॽؔاسة 4
  عالॽة %71.4  3.57 7 اریʲــالإ 5

ʦ̧ʸʱʸة �7��6 3�73 37 الॻعال 
 

) تʛتʖʽ الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والʖʶʻ 2یʨضح الʙʳول (
الʺȄʨʯة لاسʳʱاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة مʧ الʺعلʺʧʽ حʨل دور 
قادة الʺʙارس الʲانȄʨة في تعʜȄʜ سلʨك الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة 

 ʳاللȐʙ الʺعلʺʧʽ، تʛتॼʽاً تʻازلॽاً، حʘʽ تʛʽʷ الʱʻائج إلى أن م
سلʨك الʺʨاʻʡة جاء في الʛʱتʖʽ الاول، ثʦ مʳال الʛقاǼة 
الʚاتॽة، تلاه مʳال الʺʛونة الॽʺॽʤʻʱة، ثʦ مʳال اللʢافة 
والॽؔاسة، وأخʛʽاً مʳال الإیʲار، وفȘ مʨʱسʢات حʶابॽة 

) ʧʽب ʗاوحʛ3.92-3.57ت ʧʽب ʗاوحʛة تȄʨʯم ʖʶون (
  %)، وهي تʺʲل جʺॽعها درجة مʺارسة عالॽة.78.4-71.4%(

تʛʽʷ الʱʻائج إلى أن الʙرجة الؔلॽة لॽʺʳع الʺʳالات  كʺا
) ونॼʶة مȄʨʯة بلغʗ 3.73جاءت عالॽة ʨʱʺǼسȌ حʶابي بلغ (

)�74.6.(  Ȑʙة لʻʡاʨʺك الʨة إلى أن سلʳॽʱʻال ʥتل Ȑʜوتع
قادة الʺʙارس ǽأخʚ الأهʺॽة الأولى في تʨجॽه الʺعلʺʧʽ لاحʛʱام 

الʺʙرسة  القʨانʧʽ والأنʤʺة والʱعلॽʺات وتقʙیʛ مʺʱلؔات
والʺʨارد العامة، وأن الʛقاǼة الʚاتॽة تعʙ مॼʻعاً أساسॽاً للʺʨاʻʡة 
ॽاتهʦ تʳاه الʺʱʳʺع  ʨؗل في سلʲʺʱی ʧʽʺالʺعل Ȑʙة لʴالʸال
وتعلʦॽ الʢلاب، وقʙ تʱʴاج تلʥ الʛقاǼة درجة مʧ الʺʛونة 

الॽʺॽʤʻʱة الʱي یʨجʙها قادة الʺʙارس حʱى ʷǽعʛ الʺعلǼ ʦانه 
الأمان عʙʻما ǽقع في خʢأ معʧʽ في بʙرجة مʧ الاسʱقʛار و 

العʺل، لأن الʢʵأ والʨʸاب في العʺل أمʛان نॽʰʶان. وأما 
 ʧʽʰʽتʛʱار على الʲال الإیʳاسة ومॽؔافة والʢال اللʳل مʨʸح
الأخʧȄʛʽ، فʚلʥ قǽ ʙعʨد إلى أنَّ الʱعامل الإنʶاني ʖʳǽ أن 
یʙʶʳʱ في سلʨك الʺعلʺʧʽ والإدارʧʽȄ وأنه لʗʶॽ هʻاك حاجة 

ʱعʜȄʜه أو تʛȄʨʢه. وقʙ حʸل هʚان الʺʳالان أǽʹاً ماسة ل
  .ʧʽʺالʺعل ʧراسة مʙة الʻʽاد عʛأف ʛیʙة في تقॽعلى درجة عال  

) الʱي 2016وتʱفȘ هʚه الʱʻائج مع نʱائج دراسة ʨʢʴʡح (
بʗʻʽ وجʨد تॼایʧ في تأثʛʽ أنʺاȋ الॽʁادة الإدارȄة على سلʨك 

 ,Knowles لʨʻؗʜ الʺʨاʻʡة الॽʺॽʤʻʱة، وتʱفȘ مع نʱائج دراسة 

) الʱي بʗʻʽ أن للʺʙیʛ مʺارسات ॽʀادǽة مهʺة تʲʺʱل (2001
في Ȅʛʡقة الʱعامل الإʳǽابي مع الʺعلʺʧʽ والعاملʧʽ في 

ة الفاعلة.   الʺʙرسة وحل الʺȞʷلات Ǽأسلʨب الʺʷارؗ
  
  مʱال الإیʰار -

  
  )3الʗʱول (

  الॻɹʸارȂة والʹʔʴ الȂʦʭʸة لاسʱʯاǺاتالʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات 
  ¢فʙاد عʻʹة الʗراسة وفقاÅ لفقʙات مʱال الإیʰار

 الفقـــــــــــʙة  الʙتॺة
 Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

الʹॺʴة 
  الȂʦʭʸة

 درجة

  الʸʸارسة

ل قائʙ الʺʙرسة Ǽعʠ الʺعلʺʧʽ لʺʶانʙة  1 ʨؗی
 زملائهʦ الʚیʧ لʙیهʦ أॼɺاء عʺل ʛʽʲؗة.

  عالॽة جʙاً  84.6% 1.23 4.23
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2 
 عʺل ʳʷǽع قائʙ الʺʙرسة الʺعلʺʧʽ على أداء

 .الʴاجة عǼ ʙʻعʠ الʜملاء
  عالॽة 79.2%  1.36 3.96

3 
ʛʲأك ȘȄʛهار أعʺال الفʣرسة في إʙʺال ʙقائ ʦʱیه

 مʧ اهʱʺامه Ǽإʣهار فʛد معʧʽ في الʺʙرسة.
  عالॽة 79% 1.12 3.95

4 
ʧʽʺك تعاون الʺعلʨرسة سلʙʺال ʙي قائʺʻفيی

 حل مȞʷلاتهʦ الॽɿॽʣʨة.
  عالॽة 77.4% 1.46 3.87

5 
ʧاع زمʢقʱإلى اس ʧʽʺرسة الʺعلʙʺال ʙجه قائʨی
إضافي خارج الʜمʧ الʛسʺي لʱلॽʰة احॽʱاجات 

 العʺل الʺʙرسي.
  مʨʱسʢة 67.6% 1.50  3.38

6 
ʳʷǽع قائʙ الʺʙرسة الʺعلʺʧʽ على الॽʴʹʱة

 .العʺل مʸلʴة أجل مǼ ʧاهʱʺاماتهʦ الॽʸʵʷة
  مʨʱسʢة 67% 1.72  3.35

7 
یʨجه قائʙ الʺʙرسة الʺعلʺʧʽ إلى تʶهʽل الʺهʺات

لة إلى الʺعلʺʧʽ الʙʳد. ʨؗʺال 
  مʵʻفʹة 44.4% 1.55  2.22

  مʨʱسʢة %71.4 1.24  3.57 الʦ̧ʸʱʸ الؒلي 
 

) تʛتʖʽ الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والʖʶʻ 3یʨضح الʙʳول (
لاسʳʱاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة مʧ الʺعلʺʧʽ حʨل دور الʺȄʨʯة 

ॽاً، قادة الʺʙارس الʲانȄʨة في مʳال الإیʲار مʛتॼة تʛتॼʽاً تʻازل
حʘʽ تʛʽʷ الʱʻائج إلى أن فقʛة واحʙة مʲلʗ الʙرجة العالॽة 

جة جʙاً، وثلاث فقʛات مʲلʗ الʙرجة العالॽة، وفقʛتʧʽ مʲلʱا الʙر 
ʺʵʻفʹة فقʛة واحʙة. وقʙ الʺʨʱسʢة، بʻʽʺا مʲلʗ الʙرجة ال

) ʧʽة بॽابʶʴات الʢسʨʱʺال ʗاوحʛة 4.23-2.22تȄʨʯم ʖʶʻب (
) ʧʽب ʗاوحʛائج إلى أن 84.6-%44.4تʱʻا أشارت الʺؗ ،(%

) بॼʶʻة 3.57الʺʨʱسȌ الʶʴابي الؔلي لʺʳال الإیʲار بلغ (
  )، وهʲʺǽ ʨل الʙرجة العالॽة.71.4مȄʨʯة مقʙارها (

قادة الʺʙارس یهʺهʦ وȄفʛʶ الॼاحʘ تلʥ الʳॽʱʻة Ǽأن 
 ʧʽʺالʺعل ʧʽار بʲالإی ʧاك درجة مʻن هʨؔة أن تʛʽʰؗ رجةʙب
لʴʱقȘʽ أهʙاف العʺل الȄʨȃʛʱة في الʺʙرسة، مʺا ǽعʺل على 

 ،ʦاز مهامهʳعʹاً في إنǼ ʦعʹهǼ ةʙانʶʺل ʧʽʺع الʺعلॽʳʷت
كʺا ǽعʺل على تॽʳʷعهʦ للعʺل الʳʺاعي الǽ ȑʚعʢي صॼغة 

لأمʛ الȑʚ یʻعʝȞ على الʱؔاتف والʱعاضʙ في العʺل، ا
  تعاونهʦ في حل مȞʷلاتهʦ الॽɿॽʣʨة.

وʧȞʺȄ أن ǽعʨد سʖʰ رؤȄة الʺعلʺʧʽ لʙور قادة الʺʙارس 
 ʜʽفʴʱة الǽة إلى ضعف ؗفاʢسʨʱرجة مʙار بʲالإی ʜȄʜفي تع

وفي  في الʳانʖ الʺادȑ الʺʲʺʱل Ǽالʛواتʖ والʺȞافŋت الʺادǽة،
ʱاعǼ ،ʛیʙقʱوال ʛȞʷالǼ لʲʺʱʺال ȑʨʻالʺع ʖانʳار أن ؗل ما الॼ

 ʖʶʱȞم Șح ʨارس هʙʺقادة ال ʛʤوجهة ن ʧم ʦه الʺعلǼ مʨقǽ
  للʺʙرسة.

  
  ةمʱال اللʠافة والॻؒاس -

  )�الʗʱول (
  الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة والʹʔʴ الȂʦʭʸة لاسʱʯاǺات

 والॻؒاسةوفقاÅ لفقʙات مʱال اللʠافة ة ¢فʙاد عʻʹة الʗراس

  

ʔʻتʙʯة  الʙالفقـــــــــــ   Ȋسʦʯʸال
  الʴʲابي

الانʙʲاف 
ȏارॻɹʸال  

الʹॺʴة 
  الȂʦʭʸة

درجة 
  الʸʸارسة

1 
 اتʵاذه عʙʻ قائʙ الʺʙرسة مع الʺعلʺʧʽ یʷʱاور

 یʕثʛ علʽهʦ. قʙ قʛاراً أو إجʛاءً 
  عالॽة جʙاً  86.6% 1.10  4.33

2 
ʦعهॽʳʷʱل ʧʽʺرسة الʺعلʙʺال ʙامل قائʳǽ

 ॼʽʡة معهʦ.وتʛسťॽ علاقات
  عالॽة 79.2% 1.17 3.96
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) تʛتʖʽ الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة 4یʨضح الʙʳول (
والانʛʴافات الʺॽɻارȄة والʖʶʻ الʺȄʨʯة لاسʳʱاǼات أفʛاد عʻʽة 

الʺʨاʻʡة لȐʙ قائʙ الʺʙرسة وفقاً لفقʛات الʙراسة حʨل سلʨك 
مʳال اللʢافة والॽؔاسة مʛتॼة تʛتॼʽاً تʻازلॽاً، حʘʽ تʛʽʷ الʱʻائج 
إلى أن فقʛة واحʙة مʲلʗ الʙرجة العالॽة جʙاً، وسʗ فقʛات 
مʲلʗ الʙرجة العالॽة، بʻʽʺا مʲلʗ الʙرجة الʺʨʱسʢة فقʛة 

) ʧʽة ما بॽابʶʴات الʢسʨʱʺال ʗاوحʛت ʙة. وقʙ3.27واح-
4.33) ʧʽب ʗاوحʛة تȄʨʯم ʖʶʻا 86.6-%65.4) بʺؗ ،(%

أشارت الʱʻائج إلى أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي الؔلي لʺʳال اللʢافة 
)، وهʲʺǽ ʨل �73.6) بॼʶʻة مȄʨʯة بلغʗ (3.68والॽؔاسة بلغ (

الʙرجة العالॽة. وȄفʛʶ الॼاحʘ تلʥ الʳॽʱʻة Ǽأن الʺعلʺʧʽ یʛون 
ʙʰا أنʶاني وتعاوني أن الʺʙیǽ ʧȄʛعʺلʨن في الʺʙرسة وفȘ م

 ʦعʹهǼ ʛاعʷاعاة مʛة في العʺل وم ǽقʨدهʦ إلى الʺʷارؗ

الॼعʠ واحʛʱام شॽʸʵاتهʦ، وتʨجههʦ نʨʴ تॼادل الʺعلʨمات 
الʱي تفʙʽهʦ في العʺل. وهʚا یʻʺي لʙیهʦ اللʢافة في الʱعامل 

  والॽؔاسة في العʺل الʺʙرسي.
 ,Calion ؗالʨʽن وتʱفȘ هʚه الʱʻائج مع نʱائج دراسة 

) الʱي بʗʻʽ أهʺॽة تقʦǽʙ الʙعʦ للʺعلʦ وتʧʽʶʴ علاقة (1982
الʺʙیʛ مع الʺعلʺʧʽ، وʳǽȂاد جʨ تॽʤʻʺي مȄʛح ʶǽاعʙ على 
حل الʺȞʷلات، ؗʺا تʱفȘ هʚه الʱʻائج مع نʱائج دراسة إلʛʽʰت 

)Elbert, 1972 رةʙقǼ علقةʱʺادة الॽʁال ʟائʸʵǼ ʗʺʱي اهʱال (
ॽʁادǽة والʱعʛف الʺʙیʛ على إقʻاع الʺعلʺʧʽ بʱقʰل خʨʢاته ال

على نʨع الʶلʨك الȑʚ یʨفʛ مʻا® الʲقة بʧʽ العاملʧʽ، وʡاعة 
  الʺعلʺʧʽ للقʛارات الȄʛȄʨʢʱة للʺʙرسة.

  
- ॻʸॻʢʹʯونة الʙʸال الʱةم 

  
  )5الʱـʗول (

  الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة والʹʔʴ الȂʦʭʸة لاسʱʯاǺات
  عʻʹة الʗراسة وفقاÅ لفقʙات مʱال الʙʸونة الॻʸॻʢʹʯة¢فʙاد 

3 
یʛاعي قائʙ الʺʙرسة مʷاعʛ الʺعلʺʧʽ في

 تʛʸفاته وأفعاله.
  عالॽة 76.2% 1.17  3.81

4 
ʳʷǽع قائʙ الʺʙرسة الʺعلʺʧʽ على تॼادل

 على تʶاعʙهʦ الʺعلʨمات ॽɾʺا بʻʽهʦ الʱي

ʦأداء أعʺاله. 
  عالॽة 72% 1.37 3.60

5 
ʧʽʺرسة الʺعلʙʺال ʙجه قائʨامیʛʱإلى اح

ʦاتهॽصʨʸخ. 
  عالॽة 71% 1.08 3.55

  عالॽة %69.8 1.16 3.49.الॽɿॽʣʨة الʺعلʺʧʽ قائʙ الʺʙرسة حقʨق یʛاعي 6

7 
ʖʻʳإلى ت ʧʽʺالʺعل ʛیʙʺجه الʨاء یʚأو إی 

 .العʺل في ǼعʹهǼ ʦعʹاً مʷاعʛ جʛح
  عالॽة 69% 1.08 3.45

8 
ʦهʶǽ رسة فيʙʺال ʙلافات حل قائʵء الʨوس 

ʦفاهʱال ʧʽب ʧʽرسة في العاملʙʺة %65.4 1.08 3.27 .الʢسʨʱم 

  عالॽة %73.6 1.05  3.68 الʦ̧ʸʱʸ الؒلي  

ʔʻتʙʯة  الʙالفقــــــ 
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

الʹॺʴة 
  الȂʦʭʸة

درجة 
 الʸʸارسة

1 
ʛʽغʸإلى ت ʛʤʻال ʧʽʺالʺعل ʙʻرسة عʙʺال ʙي قائʺʻی

 الʺȞʷلات الʱي تʨاجههʦ وȂعʢائها الʦʳʴ الॽʰʢعي.
 عالॽة جʙاً  84.6% 1.38  4.23

2 
ʦهʻʽا بʺॽɾ امʛʱهار الاحʣلإ ʧʽʺرسة الʺعلʙʺال ʙجه قائʨی 

 أو الʺهʻي. الʸʵʷي الʨʱتʛ أوقات في حʱى
  عالॽة 80.4% 1.59 4.02
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) تʛتʖʽ الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة 5یʨضح الʙʳول (

والانʛʴافات الʺॽɻارȄة والʖʶʻ الʺȄʨʯة لاسʳʱاǼات أفʛاد عʻʽة 
الʺʨاʻʡة لȐʙ قائʙ الʺʙرسة وفقاً لفقʛات الʙراسة حʨل سلʨك 

 ʛʽʷت ʘʽاً، حॽازلʻاً تॼʽتʛة تॼتʛة مॽʺॽʤʻʱونة الʛʺال الʳم
 ʝʺاً، وخʙة جॽرجة العالʙال ʗلʲة مʙة واحʛائج إلى أنَّ فقʱʻال
فقʛات مʲلʗ الʙرجة العالॽة، بʻʽʺا مʲلʗ الʙرجة الʺʵʻفʹة 

ʧʽة ما بॽابʶʴات الʢسʨʱʺال ʗاوحʛت ʙة. وقʙة واحʛ2.23( فق-
4.23) ʧʽب ʗاوحʛة تȄʨʯم ʖʶʻا 84.6-%44.6) بʺؗ ،(%

أشارت الʱʻائج إلى أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي الؔلي لʺʳال الʺʛونة 
)، وهʲʺǽ ʨل الʙرجة �74) بॼʶʻة مȄʨʯة (3.70الॽʺॽʤʻʱة بلغ (

العالॽة. وتعȐʜ تلʥ الʳॽʱʻة إلى أن قادة الʺʙارس یʛون دائʺاً 
ʽʺاجه الʺعلʨي تʱلات الȞʷʺفي أن ال ʧایॼʱرسة تʙʺفي ال ʧ

حʳʺها وحʙتها، وأن علʽهʦ الʛʤʻ إلʽها على أنها مȞʷلات لا 
تʕثʛ في مʶارات العʺل الʺʙرسي، وʧȞʺȄ حلها وتʳاوزها. 
 ʛتʨʱما تʙʻع ʦابهʸأع Ȍॼض ʨʴن ʧʽʺجه القادة الʺعلʨكʺا ی
 ʛمʚʱوال ȐʨȞʷم الʙامح وعʶʱعلى ال ʦنهʨʲʴȄو ،ʦهʻʽر بʨالأم

  في العʺل.
  

  ةالʙقاǺة الʘاتॻمʱال  -

  
  )6الʗʱول (

  الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة والʹʔʴ الȂʦʭʸة لاسʱʯاǺات
  ¢فʙاد عʻʹة الʗراسة وفقاÅ لفقʙات مʱال الʙقاǺة الʘاتॻة

ʔʻتʙʯة  الʙالفقـــــــــــ 
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

الʹॺʴة 
  الȂʦʭʸة

درجة 
  الʸʸارسة

1 
ʛʴǽص قائʙ الʺʙرسة على تʨجॽه الʺعلʺʧʽ إلى
 عالॽة جʙاً  %89.2 1.07 4.46الʱقʙʽ بʤʻام العʺل الʺʙرسي دون وجʨد أǽة رقاǼة.

2 
یʻʺي قائʙ الʺʙرسة سلʨك الʨʢʱع للعʺل الإضافي

 في الʺʙرسة.
  عالॽة 76.6% 1.05 3.83

3 
ǽقʙمهاʳʷǽع قائʙ الʺʙرسة الʺॼادرات الʱي

 الʺعلʺʨن.
  عالॽة 76.4% 1.42  3.82

4 
یʻʺي قائʙ الʺʙرسة عʙʻ الʺعلʺʧʽ سلʨك الاعʚʱار

 الʸادق عʧ إنʳاز أȑ عʺل في الʺʙرسة.
  عالॽة 72.8% 1.62  3.64

3 
ʧامح عʶʱعلى ال ʧʽʺرسة الʺعلʙʺال ʙقائ ʘʴǽ ةǽإساءة أ 

 .الآخʧȄʛ لʨم وتʖʻʳ شॽʸʵة،
  عالॽة 80% 1.38 4.00

4 
ʖʻʳإلى ت ʧʽʺرسة الʺعلʙʺال ʙجه قائʨیʧع ȐʨȞʷال ʧم 

 مȞʷلات العʺل.
  عالॽة 78.4% 1.36 3.92

5 
ʳʷǽع قائʙ الʺʙرسة الʺعلʺʧʽ على العʺل الʱعاوني وعʙم

ʠعॼال ʦعʹهǼ اءʢأخ ʙʽʸت. 
  عالॽة 78% 1.47 3.90

6 
 ʙʸǼر الʻقʳʷǽ ʙع قائʙ الʺʙرسة الʺعلʺʧʽ على تقʰل

ʖرح. 
  عالॽة 72.4% 1.35  3.62

7 
ʧʽʺرسة الʺعلʙʺال ʙع قائʳʷǽʦعʹهǼ ل آراءʰعلى تق

 دون إثارة الʺȞʷلات.
 مʵʻفʹة 44.6% 1.66  2.23

  عالॽة %74 1.32  3.70 الʦ̧ʸʱʸ الؒلي
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5 
ʦة مهامهǽأدʱل ʧʽʺرسة الʺعلʙʺال ʙجه قائʨی

 الॽɿॽʣʨة Ǽعʻاǽة دون أخʢاء.
  عالॽة 72.2% 1.32 3.61

6 
ʙص قائʛʴǽنʨʺالʺعل ʚفʻرسة على أن یʙʺال 

 .العʺل في رؤسائهʦ وتʨصॽات تʨجʽهات
  عالॽة 71.6% 1.45 3.58

7 
لʨʹʴر وعʙمى اقائʙ الʺʙرسة الʺعلʺʧʽ علʳʷǽع

 الॽɽاب عʧ الʺʙرسة.
  عالॽة 68.2% 1.60  3.41

  عالॽة %75.2 1.17  3.76 الʦ̧ʸʱʸ الؒلي
 

) تʛتʖʽ الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة 6الʙʳول (یʨضح 
والانʛʴافات الʺॽɻارȄة والʖʶʻ الʺȄʨʯة لاسʳʱاǼات أفʛاد عʻʽة 
الʙراسة حʨل سلʨك الʺʨاʻʡة لȐʙ قادة الʺʙارس وفقاً لفقʛات 
مʳال الʛقاǼة الʚاتॽة، مʛتॼة تʛتॼʽاً تʻازلॽاً، حʘʽ تʛʽʷ الʱʻائج 

سʻʲʱاء فقʛة إلى أن جʺॽع الفقʛات مʲلʗ الʙرجة العالॽة، Ǽا
واحʙة مʲلʗ الʙرجة العالॽة جʙاً. وقʙ تʛاوحʗ الʺʨʱسʢات 

) ʧʽة بॽابʶʴ4.46-3.41ال ʧʽب ʗاوحʛة تȄʨʯم ʖʶʻب (
)68.2%-89.2 Ȍسʨʱʺائج إلى أن الʱʻا أشارت الʺؗ ،(%

) بॼʶʻة مȄʨʯة 3.76الʶʴابي الؔلي لʺʳال الʛقاǼة الʚاتॽة بلغ (
لॽة. وʙʻʶȄ الॼاحʘ )، وهʲʺǽ ʨل الʙرجة العا�75.2مقʙارها (

 Șن وفʨعʺلǽ ʧȄʛیʙʺون أنَّ الʛی ʧʽʺة إلى أن الʺعلʳॽʱʻال ʥتل
 ʧة صادرة عॽʻʡة وॽʺॽة وتعلȄʨȃʛات تʺॽة وتعلʺʤوأن ʧʽانʨق
الفلʶفة والॽʶاسة الȄʨȃʛʱة، الʱي تʛتʜؔ على الȄʛʷʱعات 
 ʧʽʺه الʺعلॽجʨبها وت ʙʽقʱال ʧȄʛیʙʺعلى ال ʦʱʴǽ ة، مʺاȄʨȃʛʱال

لعʺل بʨʸʻصها، وأن هʚا العʺل ǽعʜز روح نʨʴ احʛʱامها وا
 ʧʽانʨالق ʥʱن لʨاعʸʻی ʧʽح ،ʧʽʺالʺعل Ȑʙة لʻʡاʨʺال
والأنʤʺة والʱعلॽʺات الȄʨȃʛʱة. وقʙ تعȐʜ تلʥ الʳॽʱʻة أǽʹاً 
إلى أن العʺل الȑʨȃʛʱ هʨ عʺل ʛʱʴǽم القانʨن والʤʻام، مʺا 
ʛʽʶǽ جʺॽع الʺعلʺʧʽ والʺʙیʧȄʛ وفȘ تʥ الȄʛʷʱعات الʱي 

  ʤʱʺة.الȑʨȃʛʱ وتʹع له الʙʴود الʺʻʺل تʶهل الع
  
  مʱال سلʦ½ الʦʸاʟʹة -
  

  )7الʗʱول (
  الʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة والʹʔʴ الȂʦʭʸة لاسʱʯاǺات

  ¢فʙاد عʻʹة الʗراسة وفقاÅ لفقʙات مʱال سلʦ½ الʦʸاʟʹة

ʔʻتʙʯة  الʙالفقـــــــــــ 
 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

الʹॺʴة 
  الȂʦʭʸة

درجة 
  الʸʸارسة

1 
یʨجه قائʙ الʺʙرسة الʺعلʺʧʽ إلى اسʙʵʱام أقل الʺʨارد في

.ȑʨȃʛʱر الʙاف والهʛالإس ʖʻʳصاً على تʛالعʺل ح 
  عالॽة جʙاً  87% 0.96  4.35

2 
ʳʷǽع قائʙ الʺʙرسة الʺعلʺʧʽ على الʺʶاهʺة Ǽأفؔار جʙیʙة

 ʧʽʶʴʱل.ʧʡʨمة للʙمات الʺقʙʵدة الʨج 
  عالॽة جʙاً  84.6% 1.38  4.23

3 
 لʳʷǽ ʛȄʨʢʱع قائʙ الʺʙرسة الʺعلʺʧʽ على تقʦǽʙ الاقʛʱاحات

 .الʺʙرسة في العʺل ʛʡق 
  عالॽة 80.4% 1.59 4.02

4 
 والʙʻوات اللقاءات حʹʨر الʺعلʺʛʴǽ ʧʽص قائʙ الʺʙرسة على

 الʱعلॽʺॽة.تعقʙها الʺʙرسة والإدارة الʱي والاجʱʺاعات
  عالॽة 80% 1.38  4.00

5 
ʧʽʺام الʺعلʜʱالǼ رسةʙʺال ʙقائ ʦʱالعادات یهǼ ʛʽوالʺعای 

 على الʛʽʰؔ، والعʢف واحʛʱام العام، (كالʺʤهʛ الاجʱʺاॽɺة

،ʛʽغʸم الʙوع ʧʽخʙʱرسة). في الʙʺال 
  عالॽة 78.4% 1.36 3.92
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6 
ʛʴǽص قائʙ الʺʙرسة على اسʱغلال جʺॽع الʺʨارد في الʺʙرسة

.ʦॽعلʱفقات على الʻة الॼʶن ʅॽɿʵʱل 
  عالॽة 78% 1.47  3.90

7 
،ʦراتهʙوق ʦمهاراته ʧʽʶʴعلى ت ʧʽʺرسة الʺعلʙʺال ʙع قائʳʷǽ

ʨى لʱاصة. حʵه الʱعلى نفق 
  عالॽة 72.4% 1.35  3.62

8 
ʧʽʺرسة الʺعلʙʺال ʙجه قائʨعة یǼاʱة كل إلى مʢʷرسة أنʙʺال 

 .Ǽاهʱʺام وȂعلاناتها
  عالॽة 68.2% 1.66 3.41

  عالॽة %78.4  1.42  3.92 الʦ̧ʸʱʸ الؒلي 
 

) تʛتʖʽ الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة 7یʨضح الʙʳول (
والانʛʴافات الʺॽɻارȄة والʖʶʻ الʺȄʨʯة لاسʳʱاǼات أفʛاد عʻʽة 
الʙراسة حʨل سلʨك الʺʨاʻʡة لȐʙ قادة الʺʙارس وفقاً لفقʛات 

مʛتॼة تʛتॼʽاً تʻازلॽاً، حʘʽ تʛʽʷ الʱʻائج مʳال سلʨك الʺʨاʻʡة، 
 ʧʽتʛاء فقʻʲʱاسǼ ،ةॽرجة العالʙال ʗلʲات مʛع الفقॽʺإلى أن ج
مʲلʱا الʙرجة العالॽة جʙاً. وقʙ تʛاوحʗ الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة 

) ʧʽ4.35-3.41ب) ʧʽب ʗاوحʛة تȄʨʯم ʖʶʻ68.2) ب%-
%)، ؗʺا أشارت الʱʻائج إلى أن الʺʨʱسȌ الʶʴابي الؔلي 87
ʳʺة بلغ (لʻʡاʨʺك الʨارها 3.92ال سلʙة مقȄʨʯة مॼʶʻب (

)، وهʲʺǽ ʨل الʙرجة العالॽة. وتعȐʜ تلʥ الʳॽʱʻة إلى �78.4(
أن الʺʙیʧȄʛ یهʨʺʱن بʨʱجॽه الʺعلʺʧʽ إلى اسʱغلال جʺॽع 
 ʙارد تعʨʺه الʚلأن ه ʛیʚʰʱاف والʛم الإسʙاحة وعʱʺارد الʨʺال

ʦاجها ؗل معلʱʴǽ ʙخاصة ق ʗʶॽلؔات عامة ولʱʺم  ʖالʡ أو
في الʺʙرسة، وهي مʺʱلؔات وॽʻʡة ʖʳǽ أن نʴافȎ علʽها، 
وهʚا الʺʙʰأ مʧ مॼادȏ الإدارة الʻاجʴة وʛʽʷȄ إلى اسʱغلال 

الʺʨارد الاسʱغلال الأمʲل ووفقاً للʴاجة والʹʛورة الȄʨȃʛʱة. 
كʺا أن مʧ الʨاجʖ الʻʡʨي على ؗل معلʦ أن ǽقʙم الʺقʛʱحات 

امة. لهʚا ؗانʗ تقʙیʛات الʱي تʙʵم الʺʙرسة والʺʸلʴة الع
  الʺعلʺʧʽ حʨل فقʛات هʚه الʺʳال بʙرجة عالॽة.

  
 Ȅلʯʳت Ȇها: هʯʵاني ومʹاقʰال الʓʴائج الʯن :Åاॻانś
اسʱʯاǺات الʸعلʥʻʸ حʦل دور قادة الʗʸارس الʰانȂʦة في 
مʗیȂʙة تॻȁʙة إرʗȁ الأولى في تعʚȂʚ سلʦ½ الʦʸاʟʹة الॻʸॻʢʹʯة 

ʓʸهȆ العلʸي والʙʮʳة لȎʗ الʸعلǺ �ʥʻʸاʯŤلاف: الʛʹʱ وال
لƚجاǼة عʧ هʚا الʕʶال، تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات العʸلॻة� 

 (t-test)اخॼʱار  الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة واسʙʵʱام
لاسʳʱاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة وفقاً لؔل مʱغʛʽ مʧ مʱغʛʽات 

  ).10-8الʙراسة، والʱʻائج مʨضʴة في الʙʳاول (
  

1- ʛʹʱال ʙʻźʯم  
  

  )8الʗʱول (
ॻابʴʲات الʠسʦʯʸة الȂارॻɹʸافات الʙʲورة والانʗراسة لʗة الʹʻاد عʙات ¢فǺاʱʯار "ت" لاسॺʯŤائج اʯون  

  تعʚȂʚ سلʦ½ الʦʸاʟʹة الॻʸॻʢʹʯة لȎʗ الʸعلʥʻʸ وفقاÅ لʙʻźʯʸ الʛʹʱ قادة الʗʸارس الʰانȂʦة في

 العـʗد  الʛʹʱ الʱʸالات
Ȋسʦʯʸال 

  الʴʲابي
الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

 ʸॻɾة (ت)
 Ȏʦʯʴم
 الʗلالة

 الإیʲـــار
 5.06415  24.9321 428 ذʨؗر

0.685 0.496 
 6.53128  23.9712 316 إناث

 اللʢافة والॽؔاسة
 5.71670  49.4931 428 ذʨؗر

0.466 0.713 
 8.11702  49.4342 316  إناث

 الʺʛونة الॽʺॽʤʻʱة
 4.81348  25.9824 428  ذʨؗر

0.686 0.325 
 6.07441  24.8519 316  إناث

 الʛقاǼة الʚاتॽة
 4.78283  28.1923 428 ذʨؗر

3.537  0.00 
 6.78822  24.5145 316  إناث
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 سلʨك الʺʨاʻʡة
 4.78283  32.0219 428 ذʨؗر

1.092  0.231 
 6.78822  30.7072 316 إناث

 الʺʳالات مʱʳʺعة
 17.55121  160.6253 428 ذʨؗر

1.012 0.227 
 14.45638  153.4823 316  إناث

) الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة ونʱائج اخॼʱار 8یʨضح الʙʳول (
"ت" لʙʴʱیʙ الفʛوق بʧʽ اسʳʱاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة حʨل 

ʙȃ فاعلॽة الॽʁادة لʺʙیȑʛ الʺʙارس الʲانȄʨة في مʙیȄʛة تॽȃʛة إر 
تعʜȄʜ سلʨك الʺʨاʻʡة لȐʙ الʺعلʺʧʽ وفقاً لʺʱغʛʽ الأولى في 

الʝʻʳ. وتʛʽʷ الʱʻائج إلى عʙم وجʨد فʛوق دالة إحʸائॽاً 
 في مʳالات الإیʲار، واللʢافة والॽؔاسة، والʺʛونة الॽʺॽʤʻʱة،

وسلʨك الʺʨاʻʡة، والʺʳالات مʱʳʺعة، ووجʨد فʛوق دالة 
اث لʸالح إحʸائॽاً في مʳال الʛقاǼة الʚاتॽة بʧʽ الʨؗʚر والإن

  الʨؗʚر وفقاً للʺقارنة بʧʽ الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة.
وقʙ تعȐʜ تلʥ الʳॽʱʻة إلى أن الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات یʛون 
أن لقائʙ الʺʙرسة دوراً فاعلاً في تعʜȄʜ سلʨك الʺʨاʻʡة في 

ʙ على  ʕؗه یʱعॽʰʢǼ ȑʨȃʛʱرسي؛ إذ إن العʺل الʙʺالعʺل ال
مʙخلات تʛسťॽ الʦॽʁ الॽʻʡʨة والʺॽɻʺʱʳة لأن ॽʰʡعة 

 Șفإن العʺل وف ʥلʚع. لʺʱʳʺلى الȂع وʺʱʳʺال ʧارس مʙʺال
 ȑʨȃʛʱدة العʺل الʨعلى ج ʙاعʶǽ ةʺॽة سلȄʨȃʛمة تʨʤʻم
والʱعلॽʺي. وȂذا ؗانʗ هʻاك فʛوقاً في مʳال الʛقاǼة الʚاتॽة 
لʸالح الʨؗʚر، فإن ذلʥ قǽ ʙعȐʜ إلى أن الʺعلʺʧʽ ذوو ॽʰʡعة 

فقʗ هʚه الʱʻائج مع أكʛʲ تʙʷدًا في العʺل مʧ الإناث. وات
) ʨائج دراسة هللʱام (2013نʜتا 2015) ودراسة العʙأك ʧʽʱالل (

  ʝʻ.دلالة إحʸائॽة تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʳ عʙم وجʨد فʛوق ذات
 

  مʙʻźʯ الʓʸهȆ العلʸي -�
  

  )9الʗʱول (
  ادة"ت" لاسʱʯاǺات ¢فʙاد عʻʹة الʗراسة لʗور قالʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة ونʯائج اॺʯŤار 

  الʗʸارس الʰانȂʦة في تعʚȂʚ سلʦ½ الʦʸاʟʹة الॻʸॻʢʹʯة لȎʗ الʸعلʥʻʸ وفقاÅ لʙʻźʯʸ الʓʸهȆ العلʸي

 العʗد مʙʻźʯ الʓʸهȆ الʱʸالات
Ȋسʦʯʸال 
 الʴʲابي

الانʙʲاف
 ȏارॻɹʸال 

ʸॻɾة 
 (ت)

 Ȏʦʯʴم
 الʗلالة

 الإیʲـــار
 ȞǼ 523 24.8978  4.4345الʨرʨȄس

0.534 0.635 
 5.8725  24.9998 221 دراسات علॽا

 ȞǼ 523 50.0212  6.4657الʨرʨȄس  اللʢافة والॽؔاسة
0.741 0.542 

 6.0295  49.1120 221 دراسات علॽا

 الʺʛونة الॽʺॽʤʻʱة
 ȞǼ 523 25.9012  5.8385الʨرʨȄس

0.836 0.694 
 6.9857  25.9421 221 دراسات علॽا

 الʚاتॽةالʛقاǼة 
 ȞǼ 523 27.2132  5.5344الʨرʨȄس

0.612  0.732 
 4.4243  25.3241 221 دراسات علॽا

 سلʨك الʺʨاʻʡة
 ȞǼ 523 31.1232  7.0426الʨرʨȄس

0.832  0.621 
 8.0125  31.5532 221 دراسات علॽا

 الʺʳالات مʱʳʺعة
 ȞǼ 523 159.1682  15.8765الʨرʨȄس

0.132 0.492 
 16.9870  156.9354 221 دراسات علॽا

 
) الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة ونʱائج اخॼʱار 9یʨضح الʙʳول (

"ت" لʙʴʱیʙ الفʛوق بʧʽ اسʳʱاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة حʨل 
 ʙȃة إرॽȃʛة تȄʛیʙة في مȄʨانʲارس الʙʺال ȑʛیʙʺادة لॽʁة الॽفاعل

 Ȑʙة لʻʡاʨʺك الʨسل ʜȄʜالأولى في تع ʛʽغʱʺوفقاً ل ʧʽʺالʺعل
الʺʕهل العلʺي. وتʛʽʷ الʱʻائج إلى عʙم وجʨد فʛوق دالة 

  إحʸائॽاً في جʺॽع مʳالات الʙراسة والʺʳالات مʱʳʺعة.
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وقʙ تعʨد تلʥ الʳॽʱʻة إلى أن الʺʕهل العلʺي لأفʛاد عʻʽة 
الʙراسة لʝॽ له أثʛ واضح في تʙʴیʙ الفʛوقات حʨل فاعلॽة 

عʜȄʜ سلʨك الʺʨاʻʡة لȐʙ الʺعلʺʧʽ؛ الॽʁادة لȐʙ الʺʙیʧȄʛ في ت
إذ إنَّ الʨʸʱر الʱʺǽ ȑʚلؔه أفʛاد عʻʽة الʙراسة حʨل دور 
 ʝॽل ʛُة أمʻʡاʨʺك الʨسل ʜȄʜرسة في تعʙʺادة الॽʀو ʛیʙʺال
 ʙعॼال ʥذل ʦیهʙل ʧʽʺع الʺعلॽʺن جȂو ،ȍʨʴمل ʧایॼه تॽɾ
 ʧʽهلʕا مʨاءً ؗانʨس ʦاتهॽ ʨؗفي سل ťسʛʱی ȑʚي الʻʡʨال

أقل، وذلʥ لأن سلʨك الʺʨاʻʡة ǽعʙ مʦॽʀ ʧ  بʙرجات علॽا أو

 ʦهʽعل ʖʳǽ يʱع الʺʱʳʺاد في الʛا بها فʹلاً  أنالأفʨȞʶʺʱی
 ʗاتفق ʙة. وقॼلʢال ʦهʻوم ،ʧȄʛس الآخʨها في نفʜȄʜتع ʧع

) الʱي أكʙت عʙم 2011الʙراسة الʴالॽة مع دراسة الȄʛʷفي (
وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة تعȐʜ لʺʱغʛʽ الʺʕهل 

  العلʺي.
  

3- ॻلʸة العʙʮʳال ʙʻźʯةم  

  
  )�1الʗʱول (

  دةالʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة ونʯائج اॺʯŤار "ت" لاسʱʯاǺات ¢فʙاد عʻʹة الʗراسة دور قا
  العلॻʸةالʗʸارس الʰانȂʦة في تعʚȂʚ سلʦ½ الʦʸاʟʹة الॻʸॻʢʹʯة لȎʗ الʸعلʥʻʸ وفقاÅ لʙʻźʯʸ الʙʮʳة 

 ʗدعـال مʙʻźʯ الʙʮʳة الʱʸالات
Ȋسʦʯʸال 
  الʴʲابي

الانʙʲاف
 ȏارॻɹʸال 

ʸॻɾة 
 (ت)

 Ȏʦʯʴم
 الʗلالة

 الإیʲـــار
ʧات10أقل مʨʻ6.0848  24.9989 402 س 

0.435 0.321 
ʧم ʛʲات10أكʨʻ8.0284  23.9899 342 س 

 7.8766  49.1323 402 سʨʻات10أقل مʧ  اللʢافة والॽؔاسة
0.525 0.210 

ʧم ʛʲات10أكʨʻ5.5407  49.8262 342 س 

 الʺʛونة الॽʺॽʤʻʱة
ʧات10أقل مʨʻ4.8798  24.9998 402 س 

0.907 0.123 
ʧم ʛʲات10أكʨʻ7.0763  25.9987 342 س 

 الʛقاǼة الʚاتॽة
ʧات10أقل مʨʻ4.7682  25.7790 402 س 

0.765  0.564 
ʧم ʛʲات10أكʨʻ3.9879  26.8487 342 س 

 6.8798  30.7659 402 سʨʻات10أقل مʧ  سلʨك الʺʨاʻʡة
0.990  0.231 

ʧم ʛʲات10أكʨʻ6.8762  32.5396 342 س 

 13.8476  155.6854 402 سʨʻات10أقل مʧ الʺʳالات مʱʳʺعة
0.540 0.342 

ʧم ʛʲات10أكʨʻ12.7364  159.2098 342 س 
 

) الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة ونʱائج اخॼʱار 10الʙʳول (یʨضح 
"ت" لʙʴʱیʙ الفʛوق بʧʽ اسʳʱاǼات أفʛاد عʻʽة الʙراسة حʨل 
دور قادة الʺʙارس الʲانȄʨة في مʙیȄʛة تॽȃʛة إرʙȃ الأولى في 
تعʜȄʜ سلʨك الʺʨاʻʡة لȐʙ الʺعلʺʧʽ وفقاً لʺʱغʛʽ الʛʰʵة 

حʸائॽاً العʺلॽة. وتʛʽʷ الʱʻائج إلى عʙم وجʨد فʛوق دالة إ
  في جʺॽع مʳالات الʙراسة والʺʳالات مʱʳʺعة.

وقʙ تعʨد تلʥ الʳॽʱʻة إلى أن أفʛاد عʻʽة الʙراسة على 
اخʱلاف خʛʰاتهʦ یʛʤʻون إلى دور قائʙ الʺʙرسة بʙرجة واحʙة 
 ʥرسة، وذلʙʺفي ال ʧʽʺالʺعل Ȑʙة لʻʡاʨʺك الʨلʶه لʜȄʜل تعʨح

ن الȑʚ یʦʳʶʻ مع سॽاسة وفلʶفة الʤʻام الȑʨȃʛʱ في الأرد
ǽغʛس ʦॽʀ الʺʨاʻʡة في الأفʛاد في جʺॽع مʛاحل تعلʽʺॽهʦ حʱى 

یʨʺʤʱʻا في سلʥ العʺل والॽʣʨفة الʱي تʻʱاسʖ مع 
تʸʸʵاتهʦ الȄʨȃʛʱة أو غʛʽ الȄʨȃʛʱة. واتفقʗ هʚه الʱʻائج مع 

) ʨائج دراسة هللʱام (2013نʜتا 2015) ودراسة العʙأك ʧʽʱالل (
عȐʜ لʺʱغʛʽ الʛʰʵة عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة ت

  .العلʺॽة.
  

  تॻŮʦات الʗراسة
في ضʨء أدبॽات الʙراسة ونʱائʳها الʺʙʽانॽة، ʧȞʺǽ اقʛʱاح 

  الʨʱصॽات الآتॽة:
�  ʧم ʥلأن ذل ،ʧʽʺالʺعل Ȑʙة لʻʡاʨʺك الʨسل ʜȄʜتع

  مʢʻلقات العʺل الȑʨȃʛʱ في الʺʙارس.
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ʜ الʛʷʻ العلʺي –جامعة ॼʽʡة  �161  ʛؗةج – مʣʨفʴق مʨقʴع الॽʺ.  

إعʢاء قائʙ الʺʙرسة الʺʙȄʜ مʧ الʸلاحॽات الʱي تʺʻȞه  �
الʺعلʺʧʽ والعاملʧʽ إلى الأعʺال الʱي تʛʽʷ إلى مʧ تʨجॽه 

ॽات تʙʵم الʧʡʨ والʺʱʳʺع والʺʸلʴة العامة. ʨؗسل 
�  Ȑʙة لॽاتʚة الǼقاʛة الॽʺʻʱرسة لʙʺال ʙدور قائ ʜȄʜتع

 Ȑʙة لʻʡاʨʺك الʨلقات سلʢʻم ʧم ʥلأن ذل ،ʧʽʺالʺعل
 الأفʛاد في الʺʱʳʺع.

الʱأكʙʽ على حʛص قادة الʺʙارس على عʙم وجʨد  �
بʧʽ الʺعلʺʧʽ، وتʙخلهʦ الإنʶاني والإدارȑ في مȞʷلات 

 حل الʺȞʷلات والʵلافات قʰل تفاقʺها وتʷعʰها.
إجʛاء دراسات مʺاثلة في مʻاȘʡ تعلॽʺॽة أخȐʛ لاخॼʱار  �

إمȞانॽة تعʺʦॽ نʱائج الʙراسة على مȐʨʱʶ الʺʻاȘʡ الʱعلʺॽة 
  .في الʺʺلؔة الأردنॽة الهاشʺॽة
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Abstract 
The aim of this study is to identify the role of high-school leaders in promoting organi]ational 
citi]enship behavior of teachers in the first directorate of education in Irbid, Jordan and to see 
whether there are statistically significant differences between the teachers
 responses according 
to the variables of gender, scientific Tualification and e[perience. The information was based on 
a Tuestionnaire consisting of five areas: citi]enship behavior, self-control, organi]ational 
fle[ibility, kindness and courtesy and altruism. The sample members were 744 teachers, 
representing 17� of the total population. The research found the following results: The 
leadership role of secondary-school leaders in the first directorate of education in Irbid in 
promoting organi]ational citi]enship behavior of teachers came with a high degree. The field of 
citi]enship behavior came in the first order, then the self-control field in the second order, then 
the field of organi]ational fle[ibility in the third order, then the field of kindness and courtesy in 
the fourth order, then the field of altruism in the fifth and last rank. There were no statistically 
significant differences between the teachers
 responses on the leadership role of secondary-
school leaders in promoting the citi]enship behavior of the teachers in the first directorate of 
education in Irbid according to gender, scientific Tualification and e[perience in all fields e[cept 
for the field of self-control according to the gender variable, where there were statistically 
significant differences for the benefit of males. Based on the results of the research, it was 
recommended that leaders continue to promote the behavior of teachers
 citi]enship and to 
instruct female leaders to develop the principle of self-control among female teachers. 

.eyZords: Leadership practice, Organi]ational citi]enship behavior, High-school leaders� 
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  الȆʻʶʲʯ الأكادʸǻي لʠالॺات مقʙر (مقʗمة فيتʹॻʸة  فاعلॻة اسʗʳʯام الʯعلʤ الʗʸمج في
ʕȂʦؒفي دولة ال ʔȂرʗʯقي والॻʮʠʯال ʤॻعلʯة العامة للʭʻفي اله (ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒت  

  3 � وʗȁور مʴعʗ عʗʮ العʚȂʚ الʴʸع�ʗمʦʸʲد ¢حʗʸ بʦح�ʗʸ وعلي 1رȁا§ داوود تقي الʶفار

ϯᅩϮᅩϭ .ʗȄʨؔال ،ʖȄرʙʱقي والॽʰʢʱال ʦॽعلʱة العامة للʯʽة، الهॽة الأساسॽȃʛʱة الॽؗل ،ʙاعʶʺال ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔاذ تʱأس. 
  

 ɦُاس :ťȄارʱب ʦ9/12/2019ل  :ťȄارʱل بʙُ30/4/2020ع     :ťȄارʱل بʰُ15/6/2020ق  

ʝʳلʸال  
لʨجॽا لʽʸʴʱل الأكادǽʺي لʢالॼات مقʛر (مقʙمة في تʨʻؔ تॽʺʻة ا فاعلॽة اسʙʵʱام الʱعلʦ الʺʙمج فيإلى معʛفة  ʘʴॼیهʙف ال

لفʛوق بʧʽ االʱعلʦॽ) في ؗلॽة الॽȃʛʱة الأساسॽة الʱاǼعة للهʯʽة العامة للʱعلʦॽ الॽʰʢʱقي والʙʱرʖȄ في دولة الʗȄʨؔ، وॽȃان 
ʨؔʱن مʱʳʺع الʘʴॼ مʡ ʧالॼاًت یخॼʱار الʽʸʴʱل الʺʦʺʸ لهʚا الʘʴॼ. الʺʨʺʳعʧʽʱ الʹاʢǼة والॽʰȄʛʳʱة على مȐʨʱʶ ا

لʰȄʛʳʱي، امقʛر (مقʙمة في تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ) في الهʯʽة العامة للʱعلʦॽ الॽʰʢʱقي والʙʱرʖȄ، حʘʽ اتॼع الʘʴॼ الʺʻهج شॼه 
ʺا ʨʺʳعʧʽʱ مʱؔافʧʽʱʯ، إحʙاهʡالॼة، تʦ اخॽʱارهȞʷǼ ʧل عʨʷائي. وتʨزȄعهʧ إلى م 66وجȐʛ تॽʰʢقه على عʻʽة بلغ عʙدها 

ان عʙدها   ʡالॼة، والأخȐʛ الʺʨʺʳعة الʹاʢǼة 33الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة الʱي تʙرس Ǽاسʙʵʱام Ȅʛʡقة الʱعلʦ الʺʙمج، وؗ
ان عʙدها  . ومʡ ʧالॼة. ولʴʱقȘʽ أهʙاف الʘʴॼ، فقʙ أعʙ الॼاحʨʲن اخॼʱاراً تʽʸʴلॽاً  33الʱي تʙرس ǼالȄʛʢقة الʱقلǽʙʽة وؗ

علʘʴॼ ʦ وجʨد فʛوق ذات دلالـة إحʸائॽة في الॽʁاس الॼعȑʙ للʺʨʺʳعʧʽʱ الʽʰȄʛʳʱـة (الʱي درسʗ بȌʺʻ الʱأبʛز نʱائج ال
 ʗا بلغʱع إیȃʛة مʺॽʀ أن ʙوج ʥلʚؗ .ةॽʰȄʛʳʱعة الʨʺʳʺالح الʸل (ȑʙʽقلʱال ȌʺʻالǼ ʗي درسʱال) ةʢǼمج) والʹاʙʺال

)0.52ʸʴت ʧʽʶʴمج في تʙʺال ʦعلʱعالٍ لل ʛʽإلى تأث ʛʽʷǽ راسة.)، مʺاʙة الʻʽات عॼالʢل الʽ 

وأوصى الॼاحʨʲن ʨʺʳʺǼعة مʧ الʨʱصॽات بʻاءً على الʱʻائج، مʧ أهʺها: العʺل على تʅॽʣʨ الʱعلʦ الʺʙمج في مقʛر 
ة الʱي الʱعلʦॽ) خاصة، وفي ॽʁǼة الʺقʛرات الʙراسॽة الأخȐʛ عامة، وضʛورة تʨفʛʽ الʺʢʱلॼات اللازم تʨʻؔلʨجॽا(مقʙمة في 

 لʱعلʦ الʺʙمج في الʺقʛر ʨʸǼرة خاصة وفي ॽʁǼة الʺقʛرات الأخʨʸǼ Ȑʛرة عامة.تʶاعʙ على تȘʽʰʢ ا

  .رʖȄوالʙʱ لعامة للʱعلʦॽ الॽʰʢʱقيالʱعلʦ الʺʙمج، الʽʸʴʱل الأكادǽʺي، تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ، الهʯʽة اؒلʸات الʸفʯاحॻة: ال
  

  ʗمةــالʸق
 

إن الʱقʙم الȄʛʶع في الʱقॽʻات الʺʙʵʱʶمة في الʱعلʦॽ جعل 
العʙیʙ مʧ مʕسʶات الʱعلʦॽ تʻʰʱى الʱعلʦ الʺʙمج لإحʙاث 
الʨʴʱلات في مʺارسات الʱعلʦॽ والʱعلʦ. وȂن الʱعلʦ الʺʙمج 
 ʧم Ȑʜذات الʺغ ʦعلʱارب الʳفاءة ت ʧȞʺǽ أن ǽعʜز فعالॽة وؗ

مع الʱعلʦ وجهًا  خلال مʜج تʨʻؔلʨجॽا الإنʛʱنʗ غʛʽ الʺʜʱامʻة
 ʗقʨادة الȄز ʧفادة مʱالاس ʧلاب مʢلل ʧȞّʺǽ جه. ؗʺاʨل
والʺʛونة الʺȞانॽة في أثʻاء دراسʱهǼ ،ʦالإضافة إلى الʨصʨل 
ȞʷǼل أوسع وأسهل إلى مʸادر الʱعلʦ، والʱʺʱع ȐʨʱʶʺǼ أعلى 
مʧ الاسʱقلالॽة في تʦॽʤʻ تعلʺهʦ. وȂن الʨʴʱل مʛʡ ʧق 

الʱعلʦ الʺʙمج لʝॽ مʙفʨعًا الʙʱرʝȄ الʱقلǽʙʽة إلى مʻاهج 
ا Ǽالॼɼʛة في  ً́ ǽبل أ ،ʖʶʴعة فȄʛʶة الॽجʨلʨʻؔʱرات الʨʢʱالǼ

 .ʦعلʱدة الʨج ʧʽʶʴʱعلقة بʱʺقعات الʨʱة الॽʰتل 
) إلى تعʅȄʛ الʱعلʦॽ الʺʙمج 2012وʛʽʷȄ العॽʢات (
(Blended Learning)  إلى دمج ʛʽʷǽ يʺॽتعل Ȍʺن ʙعǽ أنهǼ

ʨسائل الʺʨʻʱعة. وʙʴȄث ʛʡق الʱعلʦॽ واسʛʱاتॽʳॽاته مع ال
الʱعلʦ الʺʙمج مʧ خلال دمج عʻاصʛ مʱعʙدة ؗالʛʰʵة ووسائل 
وتقॽʻات الʱعلʦॽ الʺʱقʙمة، ووسائل الإǽʹاح الȄʛʸॼة 
 والॽɻʺʶة، والʱعلʦ مʧ خلال الȞॼʷة العʨʰؔʻتॽة، Ǽالإضافة إلى

الأهʙاف الʱعلॽʺॽة ومʸادر الʱعلʘʽʴǼ ʦ یʦʱ تʅॽʣʨ هʚه 
الʺȞʷلات وتʴقȘʽ الʺʛʵجات العʻاصʛ الʺʙمʳة في حل 

لʺا تʦ دمج هʚه  الʱعلॽʺॽة الʙʽʳة وتʴقȘʽ الأهʙاف الʺʛجʨة. وؗ
 ʦعلʱلها، ؗان ال Ȍʢʵؔاملة ومʱة ومʶانʳʱقة مȄʛʢǼ ʛاصʻالع

  الʺʙمج ناجʴاً وفعالاً. 
 ʦعلʱة الॽʺقة إلى أهǼاʶراسات الʙال ʧم ʙیʙأشارت الع ʙوق



 
   ʙرʖȄ في دولة الʗȄʨؔ(مقʙمة في تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ) في الهʯʽة العامة للʱعلʦॽ الॽʰʢʱقي والʱالʽʸʴʱل الأكادǽʺي لʢالॼات مقʛر تॽʺʻة  فاعلॽة اسʙʵʱام الʱعلʦ الʺʙمج في
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الʱعلʦॽ الʺʙمج في الʺʙمج في العʺلॽة الʱعلॽʺॽة. وتʛʰز أهʺॽة 
 ʖʽʸي تʱة الॽɺاʺʱلة الاجʜعلى الع ʖغلʱفي ال ʙاعʶǽُ أنه
الʢلاب، وʶȄاعʙ الʱعلʦ الʺʙمج في تॽʺʻة قʙرات الʢلاب في 
 ʅॽʻʸا في تॽالعل ʛʽؔفʱات الȄʨʱʶم) ʖʽ ʛؗʱاء والʻʰل والʽلʴʱال

  ).Chak and Fung, 2015)؛ (2015بلʨم). (الʛʷمان، 
  

 ʜʽ ʛؗʱفي ال ʙاعʶǽُ في أنه ʥلʚؗ مجʙʺال ʦعلʱة الॽʺز أهʛʰوت
 ʛʶॽمات بʨل إلى الʺعلʨصʨتاحة الȂو ،ʦॽعلʱجات الʛʵعلى م
وسهʨلة وفي أȑ وقʗ، وفي تʶهʽل عʺلॽة الʨʱاصل بʧʽ أʛʡاف 
ȑʚة والʺلل الॽɺاʺʱلة الاجʜعلى الع ʖغلʱȄة، وॽʺॽعلʱة الॽالعʺل 

ʱام الʙʵʱة اسʳॽʱلاب نʢب إلى الʛʶʱة یʙʺوني لʛʱؔالإل ʦॽعل
Ȅʨʡلة، وذلʥ بʙمʳه مع الʱعلʦॽ الʱقلȑʙʽ داخل قاعات الʙراسة، 

ʻʰاء وʶȄُهʦ الʱعلʦ الʺʙمج في تॽʺʻة قʙرات الʱلامʚʽ في الʴʱلʽل وال
ʖʽ (مȄʨʱʶات الʱفʛʽؔ العلॽا في تʅॽʻʸ بلʨم)، وهي  ʛؗʱوال
 Ȍوني فقʛʱؔالإل ʦعلʱخلال ال ʧها مʛȄʨʢت ʧȞʺǽ ات لاȄʨʱʶم

  .(Chak and Fung, 2015))؛ 2015ان، (الʛʷم
Ȅال وȞأش ʧج مȄʜم ʨأنه هǼ مجʙʺال ʦعلʱال ʅȄʛتع ʧȞʺ

الʱعلʦ في الفʨʸل الʱقلǽʙʽة مع ʛʡق الʱعلʦ الإلʛʱؔوني 
ق وȃاسʙʵʱام تقॽʻات الʱعلʦॽ عǼُ ʧعʙ الʱي لها أهʺॽة خاصة وآفا

 ʦॽʤʻʱمج بʙʺال ʦعلʱح الʺʶȄل. وȞؗ ʛالʺعاص ʦॽعلʱال ʛȄʨʢʱل
دॽʺǽة مʛنة تʹʺʧ الʱعلʦ الʺʦʤʻ ذاتॽًا؛ بʯʽة تʺʧȞّ بʯʽة أكا

الʢلاب ʨʺǼجʰها مʧ تʙʴیʙ معلʺات الʱعلȞʷǼ ʦل مʱʶقل ووفقًا 
 ʧة مॽʺǽة الأكادʯʽʰات الॼلʢʱʺها في لʱʽʳॽاتʛʱفها واسʙه ʘʽح
ʦعلʱائج الʱها ونʱʽقʨوت ʦعلʱال(Andreeva, Artyukhov, 

Myagkova, Pak and Akkasynova, 2018).  
ارت العʙیʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة إلى علاقة الʱعلʦ وقʙ أش

) الʱي ʷؗفʗ 2018الʺʙمج Ǽالʽʸʴʱل، مʲل دراسة العقاب (
عʧ فاعلॽة الʱعلʦ الʺʙمج في الʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلاب 
في ؗلॽة العلʨم الاجʱʺاॽɺة ʳǼامعة الإمام مʙʺʴ بʧ سعʨد 

ʺʙمج الإسلامॽة واتʳاهاتهʦ نʨʴه مʧ خلال اسʙʵʱام الʱعلʦॽ ال
 ،ʘʴॼاف الʙأه Șʽقʴʱول .(ʦॽعلʱات الॽʻتق) رʛمق ʝȄرʙفي ت
تʦ بʻاء مȐʨʱʴ إلʛʱؔوني للʺقʛر، ورفع عʻاصʛه على نʤام 
إدارة الʱعلʦ، وʻȃاء أداتي الʘʴॼ: اخॼʱار تʽʸʴلي، واسॼʱانة 

) ʧم ʘʴॼة الʻʽع ʗنʨؔاه. وتʳاس الاتॽʁا 64لʨزعʨاً تॼالʡ (
، والأخȐʛ على مʨʺʳعʧʽʱ، إحʙاهʺا مʨʺʳعة ضاʢǼة

تॽʰȄʛʳة. وقʙ تʨصل الʘʴॼ إلى أن هʻاك فʛوقاً ذات دلالة 
بʧʽ مʨʱسʢي درجات ) D 0.05إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة (

ʡلاب الʺʨʺʳعʧʽʱ في الȘʽʰʢʱ الॼعȑʙ للاخॼʱار الʽʸʴʱلي، 
لʸالح الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة. ؗʺا أʣهʛت الʱʻائج أن اتʳاهات 

 ʦॽعلʱام الʙʵʱاس ʨʴة نॽابʳǽإ ʗة ؗانॽʰȄʛʳʱعة الʨʺʳʺلاب الʡ
 .ʦعلʱات الॽʻر تقʛمق ʝȄرʙمج في تʙʺال 

ʧʽʲاحॼه الॽجʨقة ودورها في تǼاʶراسات الʙة الॽʺاً لأهʛʤون 
في ʲʴǼهʦ الʴالي، فقʙ قامʨا ʶʺǼح واسʢʱلاع Ǽعʠ هʚه 
الʙراسات مʧ خلال الʺʨاقع الإلʛʱؔونॽة للʙورȄات والʺʳلات 

ʛʡوحات الʺاجʛʽʱʶ والʨʱؗʙراه، وخلʗʸ إلى الʨʱصل إلى وأ
Ǽعʠ هʚه الʙراسات الʱي تʻاولʗ مʨضʨع الʘʴॼ. وقʙ عʛض 
الॼاحʨʲن ملʸʵات الʙراسات الʶاǼقة حʖʶ تʶلʶلها 

  الʱارʵȄي مʧ الʙʴیʘ إلى القʦǽʙ على الʨʴʻ الʱالي:
  

 ,Ikhwan and Widodo)هʙفʗ دراسة إخʨان وودودو

الʺʙمج بʻاءً على تʨʸر الʺعلʦ  لʱعلʦإلى نقل دور ا (2019
ॽɾʺا یʱعلǼ Șʺفهʨم الʺʨقف. وȄعʙ مʨقف الʢالʖ العامل 
 الʺʕثʛ الʛئʶॽي في تعلʦ اللغة، وॼʸȄح مʯًʰʻʱا ʱʺǼعلʺي اللغة

 ʧانات مॽʰل على الʨʸʴال ʦت .ʧʽʴاجʻا،  68ال ً̋ ʡالॼاً ومعل
ʤالʺلاح ʧاؤها مʷإن ʦي تʱة الॼʶʱȞʺانات الॽʰل الʽلʴت ʦت ʙةوق 

 ʦعلʱأن ال ʘʴॼائج الʱز نʛأب ʧان م والʺقابلة ȞʷǼل نʨعي. وؗ
.ȑʙʽقلʱال ʦعلʱال ʧملاءمة م ʛʲمج أكʙʺال  

إلى إجʛاء دراسة حالة  (Yao, 2019)كʺا هʙفʗ دراسة ǽاو 
لاكʶʱاب اللغة الإنʳلȄʜʽة للʺʱعلʺʧʽ الʧʽʽʻʽʸ الॼالغʧʽ في 

) ʧم ʘʴॼة الʻʽع ʗنʨؔت ʙة. وقʳمʙة مॽʺॽة تعلʯʽال60بʡ ( ،ًاॼ
 ʙعȃار وॼʱل الاخʰة قॽʰȄʛʳعة تʨʺʳم ʦॽʺʸت ʘʴॼم الʙʵʱواس
الاخॼʱار لفʟʴ تأثʛʽات بʯʽة الʱعلʦ الʺʙمʳة على اكʶʱاب 
اللغة الإنʳلȄʜʽة للʺʱعلʺʧʽ الॼالغʧʽ الʧʽʽʻʽʸ. في الʺʛحلة 
الأولॽة، أنʷأت الʙراسة بʯʽة تعلॽʺॽة مʙمʳة تʨؔʱن مʧ ثلاثة 

ئʦ على الʺهام، والʱعلʦ أجʜاء: الʱعلʦ عʛʰ الإنʛʱنʗ القا
ʦل. ثʸعلى الف ʦالقائ ȑʙʽقلʱال ʦعلʱان، والʛاعي مع الأقʺʳال 
اخʱارت الʙراسة فʸلʧʽ مع عʙم وجʨد فʛق ʛʽʰؗ في قʙراتهʺا 
في اللغة الإنʳلȄʜʽة ؗفʯة تॽʰȄʛʳة، وفʯة ضاʢǼة. خلال 

 ةالॽʰȄʛʳʱالفʸل الʱالي، قام مʙرس واحʙ بʙʱرʝȄ الʺʨʺʳعة 
مʙمʳة، أما الʺʨʺʳعة الʹاʢǼة فؔانʗ في بʯʽة تعلॽʺॽة 

تʙرس في بʯʽة تعلॽʺॽة تقلǽʙʽة. وفي نهاǽة الفʸل الʙراسي، 
ʗان  اخʛʰʱت الʙراسة قʙرات الʺʱعلʺʧʽ في اللغة الإنʳلȄʜʽة، وؗ

نʱائج الʙراسة أن الʺʱعلʺʧʽ في بʯʽة تعلॽʺॽة مʙمʳة تفʨقʨا 
ȞʷǼل ملȍʨʴ على أولʥʯ الʚیʧ درسʨا في بʯʽة تعلॽʺॽة 

ʽة. وأشارت تقلȄʜʽلʳاللغة الإنǼ ةǼاʱؔرات الʙة، خاصة في قǽʙ
الʱʻائج إلى أن بʯʽة الʱعلʦ الʺʙمʳة ʧȞʺǽ أن تʧʶʴ اكʶʱاب 

هʦ اللغة الإنʳلȄʜʽة للʺʱعلʺʧʽ الॼالغʧʽ الʧʽʽʻʽʸ، وخاصة قʙرات
  العʺلॽة في اللغة الإنʳلȄʜʽة.
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 dÕrak Kurt and)وهʙفʗ دراسة ʛؗاك ʨؗرت وȄلʙرم 

YÕldÕrÕm, 2018)  ʦعلʱلاب للʢرات الʨʸت ʧف عʷؔإلى ال
 ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔت ʙمج. وقʙʺ31ال ʧʽفʸاً في الॼالʡ 

الʲالʘ والʛاǼع في ؗلॽة الॽȃʛʱة خلال العام الʙراسي 
ان مʧ أبʛز نʱائج الʙراسة أن الʢلاب 2016/2017 . وؗ

  أجʺعʨا ȞʷǼل إʳǽابي على الʱعلʦ الʺʙمج.
إلى الʱعʛف إلى أثʛ  )2018وهʙفʗ دراسة الʴازمي (

 ʘالʲف الʸلاب الʡ لʽʸʴمج على تʙʺال ʦॽعلʱام الʙʵʱاس
الʺʨʱسȌ في الȄʛاضॽات والʙافॽɻة نʨʴ تعلʺها. ولʴʱقȘʽ هʚا 
الهʙف، تʦ اسʙʵʱام الأدوات الʱالॽة Ǽعʙ الʱأكʙ مʧ صʙقها 
وثॼاتها: اخॼʱار تʽʸʴلي في وحʙة الʺعادلات الʚʳرȄة 

ʨʴ تعلʦ الȄʛاضॽات، ومॽʁاس والʺʲلʲات، ومॽʁاس الʙافॽɻة ن
)، واسॼʱانة للʱعʛف إلى خʛʰات ومهارات 2009الʶॽʰؔي (

الʢلاب في اسʙʵʱام الʴاسʖ الآلي والإنʛʱنʗ. ولاخॼʱار 
الفʛوض لƚجاǼة عʧ أسʯلة الʙراسة، تʦ اسʙʵʱام الʛؔʱارات، 
والʖʶʻ الʺȄʨʯة، والʺʨʱسʢات الʶʴابॽة، والانʛʴافات 

ʧایॼʱل الʽلʴة، وتȄارॽɻʺال ) ʖاحʸʺالANCOVA ارॼʱلاخ (
دلالة الفʛوق بʧʽ الʺʨʱسʢات، وتʨصلʗ الʙراسة إلى الʱʻائج 
 Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸوق ذات دلالة إحʛد فʨة: وجॽالʱال

بʧʽ مʨʱسʢي درجات ʡلاب الʺʨʺʳعة  (Į d 0.05)الʙلالة
الॽʰȄʛʳʱة ودرجات ʡلاب الʺʨʺʳعة الʹاʢǼة في الاخॼʱار 

ʦʳʴȃ تأثʛʽ مʛتفع لʸالح الʽʸʴʱلي الॼعȑʙ للȄʛاضॽات، و 
ʡلاب الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة، وعʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة 

بʧʽ مʨʱسʢي درجات  (Į d 0.05) إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة
ʡلاب الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة ودرجات ʡلاب الʺʨʺʳعة 
 ʨʴة نॽɻافʙاس الॽʁʺل ȑʙعॼال Șʽʰʢʱة في الʢǼالʹا

  الȄʛاضॽات.
إلى معʛفة فاعلॽة  )2018وهʙفʗ دراسة الʱʵاتʻة (

 Ȑʨʱʶم على مʨالعل ʝȄرʙمج في تʙʺال ʦॽعلʱام الʙʵʱاس
تʽʸʴل تلامʚʽ الʺʛحلة الابʙʱائॽة. واتॼعʗ الʙراسة الʺʻهج 
شॼه الʰȄʛʳʱي، حʘʽ تʦ تȘʽʰʢ اخॼʱار تʽʸʴلي على 
مʨʺʳعʧʽʱ مʧ تلامʚʽ الʸفʨف الأولى في مادة العلʨم، 

 لʲانॽة تʦ تʙرʶȄهاالأولى تʦ تʙرʶȄها ǼالȄʛʢقة الاعॽʱادǽة وا
ȄʛʢǼقة الʱعلʦॽ الʺʙمج. وقʙ تʨصلʗ الʙراسة إلى نʱائج أهʺها 
 ʚʽل تلامʽʸʴت Ȑʨʱʶمج في مʙʺال ʦॽعلʱة للॽد فاعلʨوج
الʸفʨف الأولى في مادة العلʨم، حʘʽ تʧʽʰ وجʨد فʛوق دالة 
إحʸائॽاً لʸالح الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة الʱي تʦ تʙرʶȄها ȄʛʢǼقة 

  الʱعلʦॽ الʺʙمج. 
 ,.Andreeva et al) هʙفʗ دراسة أنʙرȄفا وآخʧȄʛكʺا 

إلى تʨفʛʽ أسʝ للʤʻام الʺʻهʳي للʱعلʦ الʺʙمج  (2018
للʢلاب الʚیʧ لʙیهʦ خʛائȘȄʛʡ Ȍ تعلʦ وȂعادتها إلى الॽʴاة. 
وتʨؔʱن الفʛؔة الʛائʙة للʤʻام الʺʻهʳي مʧ خلȘ بʯʽة معلʨمات 
 ȘȄʛʡ Ȍائʛخ ʦॽʺʸت ʧلاب مʢال ʧȞّʺع تʨضʨʺالǼ خاصة

ة بهʦ، لإتقان Ǽعʠ الʺʨاضॽع الʱي تفي ॼʺǼادȏ الʱعلʦ خاص
الʺʙمج. وقʙ تʧʽʰ أن نʺʨذج الʱعلʦ الʺʙمج للʢلاب القائʦ على 
خارʡة ȘȄʛʡ الʱعلʦ للʙورة ǽعʜز اكʶʱاب مʨاد تʨʻؔلʨجॽا 

  الʺعلʨمات بʳʻاح. 
) إلى اكʷʱاف الآثار Lin et al., 2017وهʙفʗ دراسة (

مȐʨʱʶ تʽʸʴل ʡلاب الʺʙارس الʱعلॽʺॽة للʱعلʦॽ الʺʙمج على 
الإعʙادǽة ومʨقفهʦ نʨʴ مادة الȄʛاضॽات. واتॼعʗ الʙراسة 
الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي مʧ خلال مॽʁاس تʽʸʴل مادة 
 ʦॽعلʱال ʧʽع بʺʳي تʱراسة الʙاف الʙأه Șʽقʴʱات. ولॽاضȄʛال
 ʛʰع ʦॽعلʱلل (دیلʨم) نامجʛخلال ب ʧم ʦॽعلʱوال ȑʙʽقلʱال

ʳت ʗȄʛأج ʙفق ،ʗنʛʱالإن ʧʽʱعʨʺʳعʺل م ȘȄʛʡ ʧة عȃʛ
واحʙة قʰل الاخॼʱار والأخǼ Ȑʛعʙه. وأʣهʛت الʴʱلʽلات أن 
تȃʛʳة الʱعلʦॽ الʺʙمج ؗانʗ في صالح الʢلاب في الʺʨʺʳعة 
فة الॽʰȄʛʳʱة؛ إذ أعʗʢ تأثʛʽاً إʳǽابॽاً على نʱائج الʱعلʦ، إضا

إلى مʨقف تʳاه مادة الȄʛاضॽات في بʯʽة الʱعلʦ الʺʙمج. 
ج الأولॽة إلى أن الʢلاب الʨؗʚر ذوȑ القʙرة وأشارت الʱʻائ

ج، العالॽة ؗانʨا الأكʛʲ انʙفاعاً للʱعلʦ في بʯʽة الʱعلʦ الʺʙم
الȑʚ أعʢى الʢلاب ردود فعل إʳǽابॽة على اسʙʵʱام الʛʰنامج 

  الʱعلॽʺي (مʨدیل) للȄʛاضॽات.
) ʙʺʴة 2017أما دراسة مॽفة فعالʛإلى مع ʗفʙه ʙفق (

في تʽʸʴل ʡالॼاًت الʸف الʲالʘ اسʙʵʱام الʱعلʦॽ الʺʙمج 
الʺʨʱسȌ في مادة الفقه ʴʺǼافʤة الʛʵج. ولʴʱقȘʽ هʚا الهʙف، 
سعʗ الʙراسة إلى الإجاǼة عʧ الأسʯلة الʱالॽة: ما فعالॽة 
 ʘالʲف الʸاًت الॼالʡ لʽʸʴمج في تʙʺال ʦॽعلʱام الʙʵʱاس
الʺʨʱسȌ في مادة الفقه ʴʺǼافʤة الʛʵج  وʱȄفʛع مʻه الʕʶال 

تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ  الʱالي: هل
) بʧʽ مʨʱسȌ درجات ʡالॼاًت الʸف الʲالʘ 0.05الʙلالة (

 ʦॽعلʱام الʙʵʱاسǼ ʗي درسʱة الॽʰȄʛʳʱعة الʨʺʳʺفي ال Ȍسʨʱʺال
مʨʱسȌ درجات ʡالॼات الʺʨʺʳعة الʹاʢǼة في  وʧʽȃالʺʙمج 

الاخॼʱار الʽʸʴʱلي الॼعȑʙ  وقʙ اسʙʵʱم الॼاحʨʲن الʺʻهج 
شॼه الʰȄʛʳʱي، وتʨؔن مʱʳʺع الʙراسة مʧ جʺॽع ʡالॼاًت 

هـ،  1436/1437الʸف الʲالʘ الʺʨʱسȌ في العام الʙراسي 
وتʦ اخॽʱار عʻʽة الʙراسة مʧ الʺʙارس الʺʨʱسʢة في مʴافʤة 

ʢǼ جʛʵال ʧة مʻʽالع ʗنʨؔت ʥلʚȃة، وǽʙʸقة قȄʛ49  ،ةॼالʡ
) ʡالॼة في ʡ (24الॼة في الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة و(24بʨاقع (
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انʗ الأداة اخॼʱاراً تʽʸʴلॽاً في وحʙة  الʺʨʺʳعة الʹاʢǼة. وؗ
 ʧراسة عʙائج الʱت نʛوأسف .(ةʛʢالف ʧʻة وسʻȄʜاس والॼالل)

) 0.05وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة (
بʧʽ مʨʱسȌ درجات ʡالॼاًت الʸف الʲالʘ الʺʨʱسȌ في 
 ʧʽȃمج وʙʺال ʦॽعلʱام الʙʵʱاسǼ ʗي درسʱة الॽʰȄʛʳʱعة الʨʺʳʺال
 ʗي درسʱة الʢǼعة الʹاʨʺʳʺات الॼالʡ درجات Ȍسʨʱم
ǼالȄʛʢقة الʱقلǽʙʽة في الاخॼʱار الʽʸʴʱلي الॼعȑʙ لʸالح 

ʙه الʚات هॽصʨت ʦأه ʧان م راسة الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة. وؗ
العʺل على تʅॽʣʨ الʱعلʦॽ الʺʙمج في مʻاهج العلʨم الॽɺʛʷة 
وॽʁȃة الʺقʛرات الʙراسॽة الأخȐʛ للʺʛاحل الʙراسॽة ؗافة 
 Șʽʰʢعلى ت ʙاعʶي تʱات اللازمة الॼلʢʱʺال ʛʽفʨورة تʛوض

  .الʱعلʦॽ الʺʙمج
¢وجƊ الƊॺʵ والاʯŤلاف بʥʻ الʖʲॺ الʲالي والʗراسات  .1

  الʴاǺقة
یʷʱاǼه الʘʴॼ الʴالي مع الʙراسات الʶاǼقة في مʻهج  -

.ʘʴॼال  
- .ʘʴॼقة في أداة الǼاʶراسات الʙالي مع الʴال ʘʴॼه الǼاʷʱی 
-  ʧزم ʘʽح ʧقة مǼاʶراسات الʙال ʧالي عʴال ʘʴॼلف الʱʵǽ

الȘʽʰʢʱ، وʚؗلʥ مʱغʛʽات الʘʴॼ، والʺعالʳات الإحʸائॽة، 
.ʘʴॼاف الʙوأه 

 
  لʴاǺقةجʦانʔ الاسʯفادة مʥ الʗراسات ا .�

اسʱفاد الॼاحʨʲن مʧ خلال الاʡلاع على الʙراسات الʶاǼقة 
  على الʨʴʻ الʱالي:

تʧȄʨؔ تʨʸر عام لʺʨضʨع الʘʴॼ، مʺا أسهʦ في صॽاغة  -
 ʘʴॼاف الʙاغة أهॽوص ،Șʽل دقȞʷǼ ʘʴॼلة الȞʷم
وأسʯلʱه ȄʛʢǼقة علʺॽة مॽʻʰة على خلॽɿة نȄʛʤة ودراسات 

 ساǼقة.
- ॽʂار الʺفاʡاد الإʙو  يʺإع ،ʘʴॼلل ʘʴॼهج الʻار مॽʱاخ

 والأدوات الʺʙʵʱʶمة.
 بʻاء أداة الʘʴॼ وصॽاغة فقʛاتها وتʛȄʨʢها. -
تفʛʽʶ نʱائج الʘʴॼ الʴالي، ومقارنة الʱʻائج الʱي تʨصل  -

 إلʽها الʘʴॼ الʴالي بʱʻائج الʙراسات الʶاǼقة.
  ما سॻʷॻفƊ الʖʲॺ الʲالي .3

یʻʱاول هʚا الʘʴॼ فاعلॽة اسʙʵʱام الʱعلʦ الʺʙمج في تॽʺʻة 
الʽʸʴʱل الأكادǽʺي لʢالॼات مقʛر (مقʙمة في تʨʻؔلʨجॽا 

لة الʱعلʦॽ) في الهʯʽة العامة للʱعلʦॽ الॽʰʢʱقي والʙʱرʖȄ في دو 
.ʗȄʨؔال  

لʚلʥ وجʙ الॼاحʨʲن أن أهʺॽة الʘʴॼ تؔʺʧ في أنه 

ʱʶǽقʸي فاعلॽة اسʙʵʱام الʱعلʦ الʺʙمج في تॽʺʻة الʽʸʴʱل 
 ʨلʨʻؔمة في تʙر مقʛات (مقॼالʢي لʺǽفي الأكاد (ʦॽعلʱا الॽج

 ʧوم .ʗȄʨؔفي دولة ال ʖȄرʙʱقي والॽʰʢʱال ʦॽعلʱة العامة للʯʽاله
شأن نʱائʳه أن تʹʅॽ إلى ما تʨصلʗ إلॽه الʙراسات الʶاǼقة 
 ʦّعلʱام الʙʵʱات الʺلائʺة لاسॽصʨʱم الʙال وأن تقʳʺا الʚفي ه

  الʺʙمج في الʺقʛّر الʺʨʴॼث وفي غʛʽه مʧ الʺقʛرات.
  

ʖـʲॺلة الȜʵم  
لʚا  ʷǽهʙ العالʦ الʨʽم تʨʢراً هائلاً في الʨʻؔʱلʨجॽا والعلʨم،

أصॼح لʜاماً على الʤʻام الȑʨȃʛʱ أن یʨاكʖ هʚا الʨʢʱر، وأن 
 ʧم ʙیʙاك العʻفة. وهʛار الʺعʺʲʱواس ʅॽʣʨʱد لʛالفǼ تقيʛی
 ʠل في خفʲʺʱي تʱمج والʙʺال ʦعلʱمها الʙقǽ يʱات الʜʽʺʺال

لاتʸال وجها لʨجه، مʺا نفقات الʱعلȞʷǼ ʦل هائل، وتʨفʛʽ ا
 ʦعʹهǼ لابʢال ʧʽȃو ،ʦوالʺعل ʖالʢال ʧʽفاعل بʱال ʧم ʙȄʜی
Ǽعʹاً، وʧʽȃ الʢلاب والʺǽ .Ȑʨʱʴʹاف إلى ذلʥ وجʨد 

ʱال ȋة وأنʺاǽدʛاجات الفॽʱع الاحॽʺة جॽʰلʱة لॽɾونة الؔاʛʺال ʦعل
لȐʙ الʺʱعلʺǼ ʧʽاخʱلاف مȄʨʱʶاتهʦ وأعʺارهʦ وأوقاتهʦ، ورفع 

ʱة الॽدة العʺلʨجॽɺʙي، وتʺॽعلʱج الʱʻʺدة الʨج ʦث ʧة ومॽʺॽعل ʦ
 ȌسائʨالǼ ربʙʺمها الʙʵʱʶǽ يʱة الǽʙʽقلʱال ʝȄرʙʱق الʛʡ
الʨʻؔʱلʨجॽة الʺʱʵلفة. ؗʺا یʨفʛ الʱعلʦ الʺʙمج الإمȞانات 
 ʜʽʺʱȄة، وʜة وأجهॽʶȄرʙقاعات ت ʧم ʦॽعلʱة اللازمة للǽالʺاد

ʦ بل Ǽأن الʺʱعلʺʧʽ لا یʱعلʺʨن مʧ خلال Ȅʛʡقة واحʙة للʱعل
یʱعلʺʨن مʧ خلال تؔامل عʙة ʛʡق معاً، وذلʥ مʧ خلال 
 ʧʽʺعلʱʺاصل مع الʨʱلة الʨدة معاً، وسهʙعʱم ʦتعل Ȍوسائ Ȍخل
ॽʺالʺادة العلǼ ʦهʙȄوʜة وتʛʺʱʶة مॽة تفاعلʯʽب ʛʽفʨخلال ت ʧة م

مȃʨʴʸة Ǽالʛسʨمات والʨʸر والʨʸت مʧ خلال العʛوض 
الʨʸر أو  الʺʛئॽة Ǽاسʙʵʱام بʛنامج "بʨرʗʻȄʨȃ" أو عʛض

عʛض مقاʡع الفʙʽیʚؗ .ʨلʶǽ ʥʺح للʺʱعلʺǼ ʧʽالاسʛʺʱار في 
الʱعلʦ في حال الʱعʛض لʛʤوف ʡارئة، حॽʢʱʶǽ ʘʽعʨن 
الʨʸʴل على الʺعلʨمات الʱي یʙȄʛونها ومʱى یʙȄʛونها. 
وȄعʺل الʱعلʦ الʺʙمج أǽʹاً على إثʛاء الʛʰʵات الʱعلॽʺॽة 

لॽة والȘȄʨʷʱ. للʺʱعلʺʧʽ وȂثارة دافعʱʽهʦ مʧ خلال الاسʱقلا
ʜ الʱعلʦ الʺʙمج على أن ʨȞǽن الʱعلȄʛʢǼ ʦॽقة تفاعلॽة  ʛؗȄو
ولȄʛʢǼ ʝॽقة الʱلقǼ ،ʧʽالإضافة إلى أنه ʧȞّʺǽ مʧ الʨصʨل 
إلى أكʛʰ عʙد مʧ الʺʱعلʺʧʽ في أقʛʸ وقʗ وأقل تؔلفة 

  مʺʻȞة. 
 ʝȄرʙʱع في الॼʱʺب الʨن أن الأسلʨʲاحॼال Ȏلاح ʙوق

رئʝॽ على ʛʡق الʙʱرʝȄ الʳامعي ʸǼفة عامة ǽعȞʷǼ ʙʺʱل 
الʶائʙة (الʺʴاضʛة والإلقاء) دون فʱح فʛص الʨʴار والʱفاعل، 
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 ʙات. ووجॼالʢلاب الʢل الʰق ʧعاوني مʱوال ȑدʛالف ȋاʷʻوال
الॼاحʨʲن أن هʻاك مȞʷلة في تʙرʝȄ مقʛر (مقʙمة في 
تʨʻؔلʨجॽا الʱعلǼ (ʦॽالȄʛʢقة الʱقلǽʙʽة، مʺا تʛتʖ علॽه تʙني 

ʙلي لʽʸʴʱال Ȑʨʱʶʺالي الʱالȃر، وʛا الʺقʚات في هॼالʢال Ȑ
 ،ʝȄرʙʱة للʙیʙقة جȄʛʡ اعॼوات ʚʽفʻفي ت ʛʽؔفʱال ʧم ʙكان لا ب
ومʻها الʱعلʦॽ الʺʙمج الǽ ȑʚعʝȞ اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا في 

 الʱعلʦॽ، وهʨ أحʙ اهʙاف الʺقʛر الʙراسي.
 

ʖـʲॺلة الʭس¢  
ʖʽʳǽ الʘʴॼ عʧ الʕʶالʧʽ الʱالʧʽʽ؛ الأول هʨ الʕʶال 

  والآخʛ هʨ الʕʶال الفʛعي. الʛئʶॽي
ما فاعلʽـة الʱعلʦ الʺʙمج فـي تॽʺʻة الʽʸʴʱل الأكادǽʺي  -1

للʢالॼات في مقʛر (مقʙمة في تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ) في 
 ʗȄʨؔفي دولة ال ʖȄرʙʱقي والॽʰʢʱال ʦॽعلʱة العامة للʯʽاله  

ما الفʛوق بʧʽ الʺʨʺʳعة الʹاʢǼة والʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة  -2
ʺʙمج، وما أثʛه على تʧʽʶʴ نʳॽʱة تȘʽʰʢ الʱعلʦ ال

  الʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢالॼات 
  

ʖــʲॺال µوʙف  
:ʧʽʽالآت ʧʽضʛعلى الف ʘʴॼال ʙʺʱاع  

-  ʦعلʱام الʙʵʱة اسॽة في فاعلॽائʸوق ذات دلاله إحʛف ʙجʨت
الʺʙمج في الʽʸʴʱل الأكادǽʺي لʢالॼات مقʛر (مقʙمة في 
 تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ) في الهʯʽة العامة للʱعلʦॽ الॽʰʢʱقي

.ʖȄرʙʱوال  
تʨجʙ فʛوق ذات دلالـة إحʸائॽة في مȐʨʱʶ الʽʸʴʱل  -

الأكادǽʺي بʧʽ مʨʱسʢي درجات ʡالॼات الʺʨʺʳعة 
الॽʰȄʛʳʱة ودرجات ʡالॼات الʺʨʺʳعة الʹاʢǼة في 

،ȑʙعॼلي الʽʸʴʱار الॼʱعة  الاخʨʺʳʺات الॼالʡ الحʸل
ॽʰȄʛʳʱة.ال  

 
ʖـʲॺف الʗهـ  

ʙʵʱة اسॽفة فاعلʛالي إلى معʴال ʘʴॼف الʙیه ʦعلʱام ال
الʺʙمج في الʽʸʴʱل الأكادǽʺي لʢالॼات (مقʛر مقʙمة في 

ʱقي والॽʰʢʱال ʦॽعلʱة العامة للʯʽفي اله (ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔت ،ʖȄرʙ
وॽȃان الفʛوق بʧʽ الʺʨʺʳعʧʽʱ الʹاʢǼة والॽʰȄʛʳʱة في 

.ʘʴॼا الʚله ʦʺʸʺل الʽʸʴʱار الॼʱاخ Ȑʨʱʶم  
  

ʖـʲॺة الॻʸه¢  
ʙʺʱʶǽ الʘʴॼ أهʺʱʽه الȄʛʤʻة مʨؗ ʧنه مʧ الʙراسات الʱي  -

 Ȑʨʱʶامعات على مʳمج في الʙʺال ʦॽعلʱاول الʻʱب ʗʺʱاه
 ʧراسة مʙة الॽʺع أهॼʻي. ؗʺا تȃʛالع ʦوالعال ʗȄʨؔدولة ال
كʨنها أداةً لʨʱجॽه أنʤار الॼاحʧʽʲ والʺهʧʽʺʱ إلى تʻʰي 

ʢفي ت ʦهʙاعʶʱة، لॽʺالعل ʦاثهʴǼة في أʙیʙجهات جʨت ʛȄʨ
مʱʳʺعهʦ أمام تǽʙʴات العʛʸ ومʱغʛʽاته، وذلŋǼ ʥلॽات 
ورؤȐ جʙیʙة تʶهʦ في معالʳة أوجه القʨʸر في آلॽات 
الʙʱرʖȄ الʴالॽة، وتʳʱه نʨʴ تʰّ̒ي الʱعلʦॽ الʺʙمج وتʻʽʡʨه 

  في الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة.
تʙʺʱʶ الʙراسة أهʺʱʽها الॽʁॽʰʢʱة مʧ أنه یʕمل مʧ نʱائʳها  -

 الʱعلॽʺॽة في الʨزارة، والقائʺʧʽ علىأن تʹع أمام الॽʁادة 
 بʛامج الʙʱرʖȄ والʱعلʦॽ الʺʛʺʱʶ، وȂدارات الؔلॽات في دولة
الʗȄʨؔ أهʦ الʺʢʱلॼات الفعلॽة اللازمة للʱعلʦॽ الʺʙمج في 

.ʗȄʨؔات في دولة الॽامعات والؔلʳال 
  

ʖـʲॺود الʗحـ  
یʙʴʱد مȐʙ إمȞانॽة تعʺʦॽ نʱائج هʚا الǼ ʘʴॼالʺʙʴدات 

  الʱالॽة:
: یʲʺʱل في الʱعʛف إلى فاعلॽة اسʙʵʱام ʗʲ الʦŰʦʸعيال �

ʦعلʱمج الʙʺات  الॼالʢي لʺǽل الأكادʽʸʴʱة الॽʺʻفي ت
 ʛفي مق ʖȄرʙʱقي والॽʰʢʱال ʦॽعلʱة العامة للʯʽمة الهʙر (مق

(ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔفي ت.  
ʦ تʲʺʱل في ʡالॼاًت الهʯʽة العامة للʱعلॽ الʗʲود الȂʙʵॺة: �

(مقʙمة في تʨʻؔلʨجॽا الॽʰʢʱقي والʙʱرʖȄ في مقʛر 
.(ʦॽعلʱال 

: تʦ تȘʽʰʢ الʘʴॼ في الفʸل الʙراسي الʗʲود الʚمʹॻة �
 م.2018/2019الʲاني مʧ العام الʙراسي 

تʦ تȘʽʰʢ الʘʴॼ في الهʯʽة العامة  الʗʲود الȜʸانॻة: �
.ʗȄʨؔفي دولة ال ʖȄرʙʱقي والॽʰʢʱال ʦॽعلʱلل 

  
Ɗا اتʙجȀو ʖʲॺمʹهج ال  

الॼاحʨʲن الʺʻهج شॼه الʰȄʛʳʱي  عاتॼ الʖʲॺ:مʹهج  .1
 :ʧʽʱعʨʺʳʺال ȑي ذʰȄʛʳʱال ʦॽʺʸʱعلى ال ʙʺʱالʺع
 ʨوه ،ȑʙعॼلي والʰالق ʧʽاسॽʁة مع الʢǼة والʹاॽʰȄʛʳʱال

إذ ؛ Pre-Post Test Two-Group Designالʺعʛوف بـ 
تʺʗ دراسة أثʛ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقل (الʱعلʦ الʺʙمج) على 

لأكادǽʺي لʢالॼات الʺʱغʛʽ الʱاǼع الʺʲʺʱل في الʽʸʴʱل ا
(مقʛر مقʙمة في تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ) في الهʯʽة العامة 

ʖȄرʙʱقي والॽʰʢʱال ʦॽعلʱلل.  
2.  :ʖʲॺة الʹʻع وعʸʯʱع مॽʺج ʧم ʘʴॼع الʺʱʳن مʨؔت



 
   ʙرʖȄ في دولة الʗȄʨؔ(مقʙمة في تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ) في الهʯʽة العامة للʱعلʦॽ الॽʰʢʱقي والʱالʽʸʴʱل الأكادǽʺي لʢالॼات مقʛر تॽʺʻة  فاعلॽة اسʙʵʱام الʱعلʦ الʺʙمج في
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ʡالॼاًت الهʯʽة العامة للʱعلʦॽ الॽʰʢʱقي والʙʱرʖȄ في مقʛر 
(مقʙمة في تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ)، وذلʥ للعام الʙراسي 

 ॽɾ66ʺا اقʛʸʱت عʻʽة الʘʴॼ على م، 2018/2019
ʡالॼة تʦ تʨزȄعهʧ إلى مʨʺʳعʧʽʱ، إحʙاهʺا الʺʨʺʳعة 
 ʦعلʱقة الȄʛʡ امʙʵʱاسǼ رسʙي تʱال (ة أॼɻʷال) ةॽʰȄʛʳʱال

 ʧن مʨؔʱمج، وتʙʺعة  33الʨʺʳʺال Ȑʛة، والأخॼالʡ
الʹاʢǼة (الॼɻʷة ب) الʱي تʙرس ǼالȄʛʢقة الʱقلǽʙʽة، 

 ʧن مʨؔʱة. 33وتॼالʡ 
x  ʓتؒافʲॺي الʯعʦʸʱم ʖॺʷا ات الʙإج)(Ȋ 

 ،ʛʺفي (الع ʧʽʱعʨʺʳʺال ʝانʳت ʧن مʨʲاحॼال ʙتأك
  والاخॼʱار الʽʸʴʱلي القʰلي)، وذلʥ على الʨʴʻ الʱالي:

  
ʙــʸالعـ :Åولا¢  

 ʧʽʱعʨʺʳʺات في الॼالʢل على أعʺار الʨʸʴال ʦت
الॽʰȄʛʳʱة والʹاʢǼة وحʶاب الفʛوق بʧʽ مʨʱسʢات أعʺار 

ॼار (ت)، ؗʺا یʱʹح مʧ الʙʳول اخʱالʺʨʺʳعʧʽʱ مʧ خلال 
)1(.  

  
  )1الʱـʗول (

  للفʙوق بʥʻ الʦʸʱʸعʥʻʯ الॻʮȂʙʱʯة والʷاʠǺة في العT-test  ʙʸت نʯائج اॺʯŤار

 العـʗد  الʦʸʱʸعة
Ȋسʦʯʸال 
 الʴʲابي

 الانʲـʙاف
ȏارॻɹʸة ت الʸॻɾ لالةʗال Ȏʦʯʴم 

 0.490 13.37 33 الॽʰȄʛʳʱة
0.261 0.795 

 0.498 13.40 33 الʹاʢǼة

 
) عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة 1یʱʹح مʧ الʙʳول (

إحʸائॽة بʧʽ مʨʱسʢي الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة والʺʨʺʳعة 
.ʛʺة في العʢǼالʹا  

  
  

  śانॻاÅ: الاॺʯŤار الʻʶʲʯلي القʮلي
الʺʨʺʳعʧʽʱ  تʦ تȘʽʰʢ الاخॼʱار الʽʸʴʱلي قʰلॽاً على

الॽʰȄʛʳʱة والʹاʢǼة، وتʦ حʶاب الفʛوق بʧʽ مʨʱسʢات 
ॼʱار (ت) ؗʺا تʽʸʴل الʺʨʺʳعʧʽʱ في الاخॼʱار مʧ خلال اخ

  .)2یʱʹح مʧ الʙʳول (
  

  )�الʗʱول (
  قʮليالʻʶʲʯلي الللفʙوق بʥʻ الʦʸʱʸعʥʻʯ الॻʮȂʙʱʯة والʷاʠǺة في الاॺʯŤار  T-testنʯائج اॺʯŤار ت 

 الʦʯʸسʗ Ȋدعـال  الʦʸʱʸعة
 الʴʲابي

 الانʙʲاف
 ȏارॻɹʸة ت  الʸॻɾ لالةʗال Ȏʦʯʴم 

 1.15 2.00 33 الॽʰȄʛʳʱة
0.336 0.738 

 1.11 4.30 33 الʹاʢǼة

 
) عʙم وجʨد فʛوق ذات دلالة 2یʱʹح مʧ الʙʳول (

الॽʰȄʛʳʱة والʺʨʺʳعة إحʸائॽة بʧʽ مʨʱسʢي الʺʨʺʳعة 
Ǽلي.الʹاʰلي القʽʸʴʱار الॼʱة في الاخʢ  
  

ϯ. ¢ʖـʲॺدوات ال  
 Ȑʙل لʽʸʴʱاس الॽʁار لॼʱن الاخʨʲاحॼم الʙʵʱاس

الʢالॼات. وॽɾʺا یلي ʱʶǽعʛض الॼاحʨʲن تʦॽʺʸ هʚا 
  الاخॼʱار.

(ʥʻʰاحॺاد الʗإع ʥم) ليʻʶʲʯار الॺʯŤالا  
 Șعلʱʺلي الʽʸʴʱار الॼʱاد الاخʙإعǼ نʨʲاحॼر قام الʛقʺǼ

 ʘʴॼة الʻʽض عʛتع ʙعǼ ʥوذل ،(ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔمة في تʙمق)
 للʱعلʦ الʺʙمج. وقʙ مʛ بʻاء هʚا الاخॼʱار Ǽالʺʛاحل الʱالॽة:
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: یهʙف هʚا الاخॼʱار إلى معʛفة أثʛ تʗʲیʗ هʗف الاॺʯŤار - 
الʱعلʦ الʺʙمج في تʽʸʴل ʡالॼاًت مقʛر (مقʙمة في تʨʻؔلʨجॽا 

ʱة العامة للʯʽفي اله (ʦॽعلʱالʖȄرʙʱقي والॽʰʢʱال ʦॽعل.  
دروس مʧ  7: شʺلʗ فقʛات الاخॼʱار تʗʲیʗ وحʗات الʸقʙر  - 

 ʗنʛʱالإن ،ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔا یلي (تʺؗ ʗان دروس الʺقʛر، وؗ
 ،ʦॽعلʱفي الGoogle ،ʦॽعلʱفي ال Twitter ةॼʽقʴال ،ʦॽعلʱفي ال 

 في الʱعلiPad .(ʦॽ الʱعلॽʺॽة، الألعاب الʱعلॽʺॽة،
لʱغॽʢة وحʙات الʺقʛر مʴل الʘʴॼ تʗʲیʗ نʦ̧ الاॺʯŤار:  -

والاخॼʱار، وللॼعʙ عʧ الʚاتॽة في الॽʴʸʱح، فقʙ تʨؔن 
 ʧار مॼʱلة  50الاخʯار أسʡها في إʻة عǼالإجا ʦʱدة تʛمف

الʨʸاب والʢʵأ؛ إذ تʦ تʙʴیʙ درجة واحʙة لؔل إجاǼة 
) ʧرجات مʙع الʨʺʳن مʨȞǽ ʘʽʴǼ ةʴॽʴدرجة، 50ص (

ه قʰلॽاً وȃعǽʙاً على ʡالॼاًت الʺʨʺʳعʧʽʱ وقʙ تʦ تॽʰʢق
 الʹاʢǼة والॽʰȄʛʳʱة.

تʺʗ صॽاغة مفʛدات الاخॼʱار ॻŮاŹة مفʙدات الاॺʯŤار:  -
على Ȅʛʡقة الʨʸاب والʢʵأ في صʨرة ॼɺارات تʙʴد 
الʢالॼة إمّا صʱʴها أو خʢأها، وقʙ تʨؔن الاخॼʱار في 

 ʧة مॽهائʻرته الʨاغة  50صॽص ʙʻدة، وروعي عʛمف
 خॼʱار أن تʨؔن الأسʯلة دॽʀقة الॽʸاغة اللغȄʨة.مفʛدات الا

تʗʲیʗ الʚمʥ اللازم لƘجاǺة عʥ فقʙات الاॺʯŤار  -
تʦ تȘʽʰʢ الاخॼʱار على أفʛاد عʻʽة الʘʴॼ، : الʻʶʲʯلى

حʡ ʘʽلʖ الॼاحʨʲن مʧ الʢالॼات الإجاǼة عʧ فقʛات 
 ʙیʙʴى تʻʶʱى یʱح ،ʥوذل ʧʽمع ʗقʨب ʙʽقʱار. دون الॼʱالاخ

ƚل ʖاسʻʺال ʗقʨال Șʽقʴʱار. ولॼʱلة الاخʯأس ʧة عǼجا

لʶʴاب الʜمʧ اللازم  :ذلʥ، اتॼع الॼاحʨʲن الʨʢʵات الʱالॽة
 :لƚجاǼة عʧ الاخॼʱار، نʙʵʱʶم الʺعادلة الʱالॽة

  = (مʨʱسȌ زمʧ انʱهاء أول ʡالʖ + زمʧ الإجاǼة
                 / (ʖالʡ ʛهاء آخʱان ʧزم Ȍسʨʱ2م 

) دॽʀقة ʡ40الʖ (وقʙ ؗان الʜمʧ الȑʚ اسʱغʛقه أول 
) ʖالʡ ʛقه أخʛغʱاس ȑʚال ʧمʜ50وال Șʽʰʢʱȃقة. وॽʀد (

الʺعادلة الʶاǼقة، فإن مʨʱسȌ زمʧ الإجاǼة عʧ الاخॼʱار ؗان 
  .) دॽʀقة، وهʨ الʜمʧ الʺʻاسʖ لأداء الاخॼʱار45(
Ǽعʙ صॽاغة مفʛدات الاخॼʱار، وŰع تعلʸॻات الاॺʯŤار:  -

سهلة ومʻاسॼة قام الॼاحʨʲن بʨضع تعلॽʺات الاخॼʱار بلغة 
لʺȐʨʱʶ الʢالॼات، وتʦ وضع Ǽعʠ الʨʱجʽهات الʱي 
تʨضح الهʙف مʧ الاخॼʱار، وȄʛʡقة تʽʳʶل الإجاǼة، 
والʜمʧ الʺʙʴد للاخॼʱار، وعʙد الأسʯلة الʱي ʷǽʺلها 

  سʕالاً. 50الاخॼʱار بʨاقع 
تʨؔن الاخॼʱار في : الʦʶرة الʹهائॻة للاॺʯŤار الʻʶʲʯلي - 

) سʕالاً مʸ50 ʧائॽاً مʧ (صʨرته الʻهائॽة Ǽعʙ ضʢॼه إح
نʨع الاخॼʱار الʺʨضʨعي (الʢʵأ والʨʸاب). وقʙ حʙد 
الॼاحʨʲن درجة واحʙة لؔل سʕال أجابʗ عʻه الʢالॼة إجاǼة 
 .صʴॽʴة، وصفʛاً لؔل سʕال أجابʗ عʻه الʢالॼة إجاǼة خاʯʡة

تʦ وضع اخॼʱار مʨȞن  إعʗاد جʗول مʦاŮفات الاॺʯŤار: -
) ʧاد 50مʙإع ȘȄʛʡ ʧاب، عʨʸأ والʢʵع الʨن ʧة مʛفق (

جʙول الʺʨاصفات Ǽعʙ تʙʴیʙ الʨزن الʺȑʨʯ للأهʙاف 
ॽة، ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول (الʶل ʨؗ3(. 

  
  )3( الʗʱول

  جʗول مʦاŮفات الاॺʯŤار الʻʶʲʯلي
  عʗد الأسʭلة  % تȖʻʮʠ  % فهʤ %تʙؕʘ الȂʦʭʸةالʹॺʴة فʙو̧ الاॺʯŤار
ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔ7  2  1 4 %14 ت  
ʦॽعلʱفي ال ʗنʛʱ5  1  1 3 %10 الإن  
ʦॽعلʱجل في الʨ3  1  1 1 %6 ج  
ʦॽعلʱفي ال ʛʱȄʨ7  2  2 3 %14 ت  
ʦॽعلʱاد في الॼ10  3  4 3 %20 الآی  
  11  2  4 5 %22 الʴقॼʽة الʱعلॽʺॽة
  7  1  3 3 %14 الألعاب الʱعلॽʺॽة

  سʕالاً  50 12  16 22 %100 الʺʨʺʳع
  

 ) أن:3یʱʹح مʧ الʙʳول (
 ني) أسʯلة، والفʛع الʲا7الفʛع الأول (تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ) له ( -

) أسʯلة، والفʛع الʲالʘ (جʨجل 5(الإنʛʱنʗ في الʱعلʦॽ) له (
تʛʱȄʨ في الʱعلʦॽ) أسʯلة، والفʛع الʛاǼع ( )3في الʱعلʦॽ) له (
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) 10) أسʯلة، والفʛع الʵامʝ (الآیॼاد في الʱعلʦॽ) له (7له (
، ) سʕالاً 11أسʯلة، والفʛع الʶادس (الʴقॼʽة الʱعلॽʺॽة) له (

  ة.) أسʯل7والفʛع الʶاǼع (الألعاب الʱعلॽʺॽة) له (
: تʦ تʨزȄع أسʯلة ॻŮاŹة مفʙدات الاॺʯŤار ومʙاجعʯها -

ʯل أسȞلي في شʽʸʴʱار الॼʱي الاخʢة تغॽɺʨضʨلة م
 Ȑʨʱʶوهي (م ،ʅॽʻʸʱم في الʨلʰا لॽنʙلاثة الʲات الȄʨʱʶʺال
الʛؗʚʱ، ومȐʨʱʶ الفهʦ، ومȐʨʱʶ الȘʽʰʢʱ). وقʙ راعى 

الॼاحʨʲن الʨʻʱع والʨضʨح عʙʻ صॽاغة مفʛدات الاخॼʱار 
ʙى واحʻمع ʧم ʛʲال أكʕʶل الʺʱʴǽ لا ʘʽʴǼ. 

  حʴا§ معاملات الʴهʦلة والʶعȁʦة لأسʭلة الاॺʯŤار: -
الهʙف مʧ ذلʥ إعادة تʛتʖʽ أسʯلة الاخॼʱار تʛتॼʽاً 

) یʨضح 4تʸاعǽʙاً حʖʶ معاملات سهʨلʱها. والʙʳول (
ي.الʶهʨلة لأسʯلة الاخॼʱار الʽʸʴʱلمعاملات 

  
  )�الʗʱول (
ʭلة لأسʦهʴلي ةلمعاملات الʻʶʲʯار الॺʯŤالا  

 معامȆ الʴهʦلة الʓʴالرقʤ معامȆ الʴهʦلة رقʤ الʓʴال
1 0.33 26 0.59 
2 0.67 27 0.89 
3 0.41 28 0.57 
4 0.76 29 0.83 
5 0.66 30 0.52 
6 0.73 31 0.38 
7 0.56 32 0.61 
8 0.64 33 0.55 
9 0.80 34 0.54 
10 0.30 35 0.38 
11 0.50 36 0.47 
12 0.48 37 0.70 
13 0.67 38 0.67 
14 0.65 39 0.50 
15 0.80 40 0.82 
16 0.56 41 0.68 
17 0.44 42 0.70 
18 0.50 43 0.80 
19 0.58 44 0.74 
20 0.62 45 0.49 
21 0.78 46 0.44 
22 0.60 47 0.53 
23 0.80 48 0.68 
24 0.64 49 0.58 
25 0.50 50 0.60 

 
الʶهʨلة تʛاوحʗ ) إن معاملات 4یʱʹح مʧ الʙʳول (

) ʧʽاً 89-33بॽائʸلة إحʨʰلة مقʨمعاملات سه ʛʰʱوتع ،(%.  
تʗʲیʗ معاملات الʚʻʻʸʯ لȆؒ فقʙة مʥ فقʙات الاॺʯŤار  - 

لʶʴاب معامل الʜʽʽʺʱ، تʦ تʛتʖʽ درجات  الʻʶʲʯلي:

% مʧ درجات أفʛاد العʻʽة 27الʢالॼات تʛتॼʽاً تʻازلॽاً، وفʸل 
 ʥلʚ % مʧ درجات أفʛاد 27الʱي تقع في الʛʢف الأعلى، وؗ

العʻʽة الʱي تقع في الʛʢف الأدنى، ثʦ اسʙʵʱام معادلة 
جʨنʨʶن لʙʴʱیʙ معامل تʺʜʽʽ ؗل مفʛدة مʧ مفʛدات 
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  .ؔل مفʛدة مʧ مفʛدات الاخॼʱار الʽʸʴʱليل) یʨضح معامل الʜʽʽʺʱ 5الاخॼʱار الʽʸʴʱلي. والʙʳول (
  

  )5الʗʱول (
 ʚʻʻʸʯفمعاملات الʸليلʻʶʲʯار الॺʯŤدات الاʙ  

 معامȆ الʚʻʻʸʯ رقʤ الʓʴال معامȆ الʚʻʻʸʯ رقʤ الʓʴال
1 0.47 26 0.74 
2 0.82 27 0.70 
3 0.67 28 0.57 
4 0.74 29 0.61 
5 0.70 30 0.68 
6 0.54 31 0.34 
7 0.90 32 0.52 
8 0.56 33 0.66 
9 0.67 34 0.48 

10 0.78 35 0.64 
11 0.31 36 0.68 
12 0.55 37 0.77 
13 0.30 38 0.81 
14 0.76 39 0.59 
15 0.87 40 0.50 
16 0.76 41 0.40 
17 0.55 42 0.74 
18 0.80 43 0.91 
19 0.50 44 0.80 
20 0.65 45 0.77 
21 0.82 46 0.77 
22 0.77 47 0.65 
23 0.54 48 0.85 
24 0.31 49 0.57 
25 0.65 50 0.72 

 
) إن معاملات الʜʽʽʺʱ تʛاوحʗ بʧʽ 5یʱʹح مʧ الʙʳول (

  .%)، وهي معاملات تʺʜʽʽ مقʨʰلة إحʸائॽاً 30-91(
  

  ʗŮق الاॺʯŤار
1.  :ʥʻʸȜʲʸق الʗŮ ʧعة مʨʺʳار على مॼʱض الاخʛع ʦت

الأساتʚة الʺʧʽʸʸʵʱ مʧ هʯʽة الʙʱرʝȄ في الهʯʽة العامة 
 Ȑʨʱʴق مʙفي ص ȑأʛاء الʙلإب ،ʖȄرʙʱقي والॽʰʢʱال ʦॽعلʱلل

وفقʛات الاخॼʱار، وفي ضʨء الʺلاحʤات الʱي أبʙاهʺا 
 ،ʦحاتهʛʱومق ʦهاتهʽجʨʱن على الأداة، ووفقاً لʨʺȞʴʺال

فقʛات لȄʜادة الʨضʨح. وقʙ تʺʗ إعادة صॽاغة Ǽعʠ ال
تʺʗ صॽاغة مفʛدات الاخॼʱار على هʯʽة أسʯلة (الʨʸاب 
والʢʵأ). وقʙ روعʗʽ في صॽاغة مفʛدات الاخॼʱار 
الʛʷوȋ والʺعایʛʽ العلʺॽة الʨاجʖ تʨافʛها في مʲل هʚه 

) مفʛدة 50الॽɺʨʻة مʧ الاخॼʱارات، وȃلغ عʙد الʺفʛدات (
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  في صʨرتها الʻهائॽة.
 

 ʗاŤليʗŮق الاتʴاق ال .�
تʦ الʱأكʙ مʧ تʺاسʥ وتʳانʝ أسʯلة الاخॼʱار مʧ خلال 

الاعʱʺاد على درجات عʻʽة الʘʴॼ في الȘʽʰʢʱ القʰلي 
للاخॼʱار. وتʦ حʶاب معامل ارتॼاȋ بʛʽسʨن بʧ درجات ؗل 
 ʗار، فؔانॼʱة للاخॽرجة الؔلʙار والॼʱلة الاخʯأس ʧال مʕس

  .)6رتॼاȋ ؗʺا هʨ مʨضح في الʙʳول (معاملات الا
  

  )6الʗʱول (
  معاملات ارتॺاȉ بʙʻسʦن بʥʻ درجات ¢سʭلة الاॺʯŤار والʗرجة الؒلॻة للاॺʯŤار

معامȆ   م
ȉاॺالارت 

 م
Ȇمعام
ȉاॺالارت 

 م
Ȇمعام
ȉاॺالارت 

 م
 Ȇمعام
ȉاॺالارت 

معامȆ الارتॺاȉ م

1 0.631** 11 0.562** 21 0.703**31 0.552**41 0.581** 

2 0.630** 12 0.581** 22 0.662**32 0.792**42 0.527** 

3 0.586** 13 0.530** 23 0.540**33 0.530**43 0.630** 

4 0.628** 14 0.692** 24 0.453**34 0.627**44 0.576** 

5 0.790** 15 0.527** 25 0.523**35 0.704**45 0.549** 

6 0.667** 16 0.538** 26 0.806**36 0.576**46 0.493** 

7 0.650** 17 0.517** 27 0.588**37 0.541**47 0.540** 

8 0.576** 18 0.550** 28 0.493**38 0.693**48 0.586** 

9 0.539** 19 0.692** 29 0.549**39 0.790**49 0.530** 

10 0.606** 20 0.627** 30 0.631**40 0.581**50 0.477** 

       Ȑʨʱʶم ʙʻدال ع ȋاॼ0.01** معامل الارت. 

  
) أن معاملات ارتॼاȋ درجات أسʯلة 6لاحȎ مʧ الʙʳول (ی

الاخॼʱار والʙرجة الؔلॽة للاخॼʱار هي معاملات ارتॼاȋ مʨجॼة 
)، مʺا یʙل على 0.01ودالة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة (

الاخॼʱار ॽɾʺا بʻʽها وتʺاسȞها مع Ǽعʹها تʳانʝ أسʯلة 
.ʠعॼال  

  
ʯŤـات الاʮśــʮار  

تʦ الʱأكʙ مʧ ثॼات الاخॼʱار الʽʸʴʱلي Ǽاسʙʵʱام ثॼات 
الʜʳʱئة الॽɿʸʻة، الʸǽ ȑʚلح لʺʲل هʚا الʨʻع مʧ أدوات 
الॽʁاس، حʘʽ تʦ تʙʴیʙ درجات الʢالॼات عʻʽة الʘʴॼ في 

ॼʱة في الاخॽوجʜلة الʯة والأسǽدʛلة الفʯالأس ʦت ʦث ʧار، وم
 ،ʧʽفʸʻة في الॼالʡ درجة ؗل ʧʽب ȋاॼاب معامل الارتʶح
وتʦ حʶاب معامل الॼʲات Ǽاسʙʵʱام معادلة سʛʽʰمان وʛȃوان 

ʙ ثॼات درجات  ʕؗما ی ʨاً، وهȄاوʶات مॼʲفؔان معامل ال
  الاخॼʱار الʽʸʴʱلي.

  
  الʠʳة الʚمʹॻة للʗʯرǺ ʛȂاسʗʳʯام الʯعلʤॻ الʗʸمج

تʦ الʙʱرʝȄ بها Ǽاسʙʵʱام الʱعلʦॽ تʦ اعʱʺاد الȄʛʢقة الʱي 
الʺʙمج، وشʺلʗ سॼعة دروس حʙدت ؗʺا یلي: تʨʻؔلʨجॽا 

 ،ʦॽعلʱفي ال ʗنʛʱالإن ،ʦॽعلʱالGoogle ،ʦॽعلʱفي ال twitter في 
في  iPadالʱعلʦॽ، الʴقॼʽة الʱعلॽʺॽة، الألعاب الʱعلॽʺॽة، 

 ʦॽعلʱام الʙʵʱاسǼ ʝȄرʙʱات الʶد جلʙؗان ع ʙوق .(ʦॽعلʱال
جلʶة (للʱعلʦ الʺʙمج) وزعʗ على الʺʨʺʳعة  14الʺʙمج 

  الॽʰȄʛʳʱة، بʨاقع (ثلاث) جلʶات أسॽɺʨʰاً.
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 الأسالʔʻ الإحʶائॻة الʗʳʯʴʸمة.3
لʴʱلʽل الॽʰانات، تʦ اسʙʵʱام بʛنامج الʴʱلʽل الإحʸائي 

، حʘʽ تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات (SPSS)للعلʨم الاجʱʺاॽɺة 
معاملات الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة، ؗʺا تʦ حʶاب 

ʺʱة والȃʨعʸلي، الʽʸʴʱار الॼʱات الاخʛلفق ʜʽʽا® وأॼونʛؗ لفا
لʶʴاب ثॼات الاخॼʱار الʽʸʴʱلي، ʚؗلʥ تʦ اسʙʵʱام اخॼʱار 

 .(ت) لʶʴاب الفʛوق واسʛʵʱاج دلالʱها
 

ʖʲॺال Ȗʻʮʠا ات تʙإج  
-  ʘʽها، حʱʯʽؗافة وته ʘʴॼمات الʜلʱʶاد مʙإعǼ نʨʲاحॼقام ال

مʧ الʺʨʺʳعة الʹاʢǼة تʦ وضع خʢة عʺل تʙرॽʶȄة لؔل 
  والॽʰȄʛʳʱة.

Ǽعʙ إجʛاء اخॼʱار الʱؔافʕ بʧʽ الʺʨʺʳعʧʽʱ، قام الॼاحʨʲن  -
  بʙʱرʝȄ الʺʨʺʳعʧʽʱ بʻفʶها.

قام الॼاحʨʲن Ǽإجʛاء اخॼʱار قʰلي لʺقʛر (مقʙمة في  -
(ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔت .(ةॽʰȄʛʳʱة والʢǼالʹا) ʧʽʱعʨʺʳʺلل 

الʺʴاضʛات تʦ اسʙʵʱام الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨجॽة في أثʻاء  -
للʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة، بʻʽʺا درسʗ الʺʨʺʳعة الʹاʢǼة 

 ȄʛʢǼقة الʺʴاضʛة الʱقلǽʙʽة.
قام الॼاحʨʲن Ǽإجʛاء اخॼʱار Ǽعȑʙ لʺقʛر (مقʙمة في  -

 تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ) للʺʨʺʳعʧʽʱ (الʹاʢǼة والॽʰȄʛʳʱة).

قام الॼاحʨʲن ʙʳǼولة الॽʰانات للʺʨʺʳعʧʽʱ الʹاʢǼة  -
ʵال ʦّث ʧة، ومॽʰȄʛʳʱات والॽصʨʱائج والʱʻال ʠعॼوج بʛ

.ʘʴॼالǼ اصةʵحات الʛʱوالʺق 
 

  ʯائج الʲॺـʖن
عʛضا تفʽʸلॽاً للʱʻائج الʱي تʨصل إلʽها  یʻʱاول هʚا الʜʳء

 ʨʴʻعلى ال ʥائج، وذلʱʻه الʚه ʛʽʶتف ʦث ʧالي، ومʴال ʘʴॼال
  الʱالي:

لƘجاǺة عʥ سʓال الʖʲॺ الʙئʴॻي الȏʘ یʹʝ على: "ما 
ـي تʹॻʸة الȆʻʶʲʯ الأكادʸǻي في فاعلʻـة الʯعلʤ الʗʸمج ف

مقʙر (مقʗمة في تؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ) في الهʭʻة العامة 
" �ʕȂʦؒفي دولة ال ʔȂرʗʯقي والॻʮʠʯال ʤॻعلʯلل  

عʥ الʓʴال الفʙعي الȏʘ یʹʝ على: "ما  ولƘجاǺة
الفʙوق بʥʻ الʦʸʱʸعة الʷاʠǺة والʦʸʱʸعة الॻʮȂʙʱʯة 

تʥʻʴʲ الȆʻʶʲʯ  نʱॻʯة تȖʻʮʠ الʯعلʤ الʗʸمج� وما ¢Ɖʙś على
  الأكادʸǻي للʠالॺات�

تʦ اسʙʵʱام اخॼʱار (ت) لʙرجات الʢالॼات في 
الʺʨʺʳعʧʽʱ الॽʰȄʛʳʱة والʹاʢǼة في الȘʽʰʢʱ الॼعǼ ȑʙالॼʶʻة 
لʱʻائج اخॼʱار الʽʸʴʱل الأكادǽʺي في مقʛر (مقʙمة في 

.)7الʙʳول (لʦॽ)، ؗʺا هʨ مʨضح في تʨʻؔلʨجॽا الʱع

  
  )7الʗʱول (

ȏʗعॺال Ȗʻʮʠʯة في الʠǺاʷة والॻʮȂʙʱʯال ʥʻʯعʦʸʱʸي درجات الʠسʦʯم ʥʻوق بʙا§ الفʴح  
(ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒمة في تʗمق) رʙي في مقʸǻالأكاد Ȇʻʶʲʯار الॺʯŤلا  

 العـʗد الʦʸʱʸعة
Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف
ȏارॻɹʸال 

 القʙار الإحʶائي درجات الȂʙʲة ʸॻɾة (ت)

 1.24 3.11 33 الʹاʢǼة
7.78 58  ʙʻ0.05دالة ع 

 1.00 5.37 33 الॽʰȄʛʳʱة

  .0.05ومȐʨʱʶ  58) عʙʻ درجات حȄʛة ॽʀʺة (ت    
  

) إلى وجʨد فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة ʷǽ7ـʛʽ الʙʳول (
) Ȑʨʱʶم ʙʻاًت 0.05عॼالʡ ي درجاتʢسʨʱم ʧʽب (

الʺʨʺʳعʧʽʱ الॽʰȄʛʳʱة والʹاʢǼة في الʽʰʢʱـȘ الॼعـȑʙ في 
نʱائـج اخॼʱار الʽʸʴʱل الأكادǽʺي في مقʛر (مقʙمة في 
تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ) لʸالح الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة، حـʘʽ بلـغ 

)، في 5.37رجات ʡالॼات الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة (مʨʱسȌ د

حʽـʧ ؗـان مʨʱسـȌ درجات ʡالॼاًت الʺʨʺʳعة الʹاʢǼـة 
)، وهي دالـة 7.78). ؗʺـا بلغॽʀ ʗʺـة (ت) الʺȃʨʶʴة (3.11(

) Ȑʨʱʶم ʙʻوق ذات دلالـة 0.05عʛد فʨإلى وج ʛʽʷǽ ؛ مʺا(
إحʸائॽة في الॽʁاس الॼعȑʙ للʺʨʺʳعʧʽʱ الʽʰȄʛʳʱـة والʹاʢǼة 

ʸةلॽʰȄʛʳʱعة الʨʺʳʺح أن . الح الʹʱائج، یʱʻه الʚخلال ه ʧم
هʚه الفʛوق تʛجع إلى فاعلॽة اسʙʵʱام الʱعلʦ الʺʙمج في 



 
   ʙرʖȄ في دولة الʗȄʨؔ(مقʙمة في تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ) في الهʯʽة العامة للʱعلʦॽ الॽʰʢʱقي والʱالʽʸʴʱل الأكادǽʺي لʢالॼات مقʛر تॽʺʻة  فاعلॽة اسʙʵʱام الʱعلʦ الʺʙمج في

 

  176

الʽʸʴʱل الأكادǽʺي عʙʻ تʙرʝȄ مقʛر (مقʙمة في تʨʻؔلʨجॽا 
 ʖȄرʙʱقي والॽʰʢʱال ʦॽعلʱة العامة للʯʽات في الهॼالʢلل (ʦॽعلʱال

.ʗȄʨؔولة الʙب  

ولʱأكʙʽ هʚه الʳॽʱʻة، تʦ حʶاب حʦʳ الأثǼ ʛاسʙʵʱام مȃʛع 
 .)ʙ8ول (الʳ، ؗʺا هʨ مʨضح في )2Ș(إیʱا 

  )8الʱـʗول (
(ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒمة في تʗمق) رʙات مقॺالʠي لʸǻالأكاد Ȇʻʶʲʯمج في الʗʸال ʤعلʯام الʗʳʯاس ʙś¢  

  ॻʮʠʯقي والʗʯرʔȂ في دولة الʕȂʦؒفي الهʭʻة العامة للʯعلʤॻ ال

 قʦة الʙʻśŋʯ مȁʙع إیʯا )�(ت (ت) الʲʸـــʦر

 كʛʽʰة 0.52 60.68 7.79 الʱعلʦ الʺʙمج

 
)، مʺا 0.52كانʗ الʳॽʱʻة ( )2Ș (وʶʴȃاب ॽʀʺة مȃʛع إیʱا

یʙل على حʦʳ تأثʛʽ مʛتفع، وهʚا ʛʽʷǽ إلى تأثʛʽ الʺعالʳة 
الॽʰȄʛʳʱة ؗʺʱغʛʽ مʱʶقل على الʺʱغʛʽ الʱاǼع، وهʚا ǽعʻي أن 

Ø) مʧ الॼʱایʧ الؔلي في الȘʽʰʢʱ الॼعȑʙ لȐʙ الʺʨʺʳعة 52(
 ʙʻمج عʙʺال ʦعلʱام الʙʵʱلاس ʛʽʰؔال ʛʽأثʱد للʨعǽ ةॽʰȄʛʳʱال

 ʝȄرʙرتʛات في ( مقॼالʢلل (ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔمة في تʙمق
.ʗȄʨؔولة الʙب ʖȄرʙʱقي والॽʰʢʱال ʦॽعلʱة العامة للʯʽاله  

فقʙ أʣهʛت نʱائج الʘʴॼ وجʨد فʛق دال إحʸائॽاً في 
 ʝȄرʙت ʙʻات عॼالʢل الʽʸʴر تʛا (مقॽجʨلʨʻؔمة في تʙمق

 الʱعلʦॽ) في الهʯʽة العامة للʱعلʦॽ الॽʰʢʱقي والʙʱرʖȄ بʙولة
الʗȄʨؔ، بʧʽ الʺʨʺʳعʧʽʱ الॽʰȄʛʳʱة والʹاʢǼة، وقʙ ؗان الفʛق 
 ʗي درسʱة الॽʰȄʛʳʱعة الʨʺʳʺالح الʸل ʧʽʱعʨʺʳʺال ʧʽب
 ʛʲمج أكʙʺال ʦعلʱل على أن الʙمج، مʺا یʙʺال ʦعلʱقة الȄʛʢǼ
فاعلॽة مʧ الȄʛʢقة الʱقلǽʙʽة في تॽʺʻة تʽʸʴل الʢالॼات في 

 لهʯʽة العامة للʱعلʦمقʛر (مقʙمة في تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ) في ا
الॽʰʢʱقي والʙʱرʖȄ بʙولة الʚؗ .ʗȄʨؔلʷؗ ʥفʗ دراسة العقاب 

) عʧ فاعلॽة الʱعلʦॽ الʺʙمج في الʽʸʴʱل الأكادǽʺي 2018(
 ʧب ʙʺʴامعة الإمام مʳǼ ةॽɺاʺʱم الاجʨة العلॽلاب في ؗلʢلل
 ʦعلʱام الʙʵʱخلال اس ʧه مʨʴن ʦاهاتهʳة واتॽد الإسلامʨسع

 ʛمق ʝȄرʙمج في تʙʺة الॽȃʛفي الʺʺلؔة الع (ʦॽعلʱات الॽʻتق) ر
ʚلʥ دراسة الʴازمي ( الʱʵاتʻة  ودراسة) 2018الʶعʨدǽة، وؗ

  ) وغʛʽها الʱي أثʗʱʰ فاعلॽة الʱعلʦॽ الʺʙمج.2018(
لʦ وȄعʜو الॼاحʨʲن هʚه الʳॽʱʻة إلى الفʨائʙ الʱي ǽقʙمها الʱع

الʺʙمج مقارنة ǼالȄʛʢقة الاعॽʱادǽة، وʧȞʺȄ تفʛʽʶ ذلǼ ʥʺا 
  یلي:

x  ةॽʺة العالȞॼʷخلال ال ʧم ʗمʙي قʱانات الȞالإم
(الإنʛʱنʗ) أعʡ ʗʢالॼاًت الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة فهʺاً 

لʢالॼات ǽعʧَʷ وȂدراكاً أكʛʲ للʨصف والʱفʛʽʶ، مʺا جعل ا
أنهʧ جʜء   مʻه. الʨاقع وؗ

الʱي عʜزت وایʙت  (Yao, 2019)وأكʙت ذلʥ نʱائج دراسة ǽاو 
اسʙʵʱام بʯʽة الʱعلʦ الʺʙمج في اكʶʱاب اللغة الإنʳلȄʜʽة 
 ʛʰع ʦعلʱخلال ال ʧم ʧʽʽʻʽʸال ʧʽالغॼال ʧʽʺعلʱʺلل

.ʗنʛʱالإن 
x  مجʙʺال ʦعلʱمة في الʙʵʱʶʺات الॽʳॽاتʛʱوالاس ʖʽالأسال

سʨاءً Ǽاسʙʵʱام عʛوض الʨʰرʗʻȄʨȃ والʨسائȌ الʺʱعʙدة 
ة ومقاʡع الʱي تȑʨʱʴ على الأصʨات والأل ʛؗʴان والʨ

 ʧض مʛالغ ʦات فهॼالʢهل على الʶǽ ʥوؗل ذل ،ʨیʙʽالف
ʚال ʛة، الأمǽʙʽقلʱة الǽادॽʱق الاعʛʢال ʧاً عʙʽعǼ ،ʦعلʱال ȑ

 ,Yaoأكʙته العʙیʙ مʧ الʙراسات الʶاǼقة، مʲل دراسة ǽاو 

2019)) ʙʺʴازمي 2017)، ودراسة مʴودراسة ال ،(
  ا.) وغʛʽه2018)، ودراسة الʱʵاتʻة (2018(

x  اقعʨʺال ʧعة مʨʺʳʺل ȌǼة رواॽʰȄʛʳʱعة الʨʺʳʺاء الʢإع
الʱعلॽʺॽة على شȞॼة الإنʛʱنʗ الʺʛتʢॼة Ǽالʺقʛر، مʺا 
 ʦهʶاد على أنفʺʱالاع ʜȄʜوتع ،ʦاء معارفهʛفي إث ʦساه
للॽʁام Ǽالأنʢʷة والʳʱارب ومʷاهʙة العʛوض العلʺॽة، 
 والاعʱʺاد على أنفʶهʦ في الإتॽان Ǽالʺعلʨمات. وهʚا أكʙته

) الʱي بʗʻʽ فاعلॽة اسʙʵʱام (Yao, 2019نʱائج دراسة ǽاو 
الانʛʱنʗ في عʺلॽة الʱعلʜʳؗ ʦء مʧ الʱعلʦ الʺʙمج خلال 

.ʝȄرʙʱال 
x  في ʦهʶǽ بʨأسل ʧم ʛʲأكǼ ةॽʺॽعلʱالʺادة ال Ȑʨʱʴم ʦǽʙتق

 ʛʸʻع ʛفʨȄة، وॽابʳǽقة إȄʛʢǼ ʦعلʱʺاس الʨح ʅॽʣʨت
الʺʛʽʲات الȘȄʨʷʱ والارتॽاح للʢالॼات مʧ خلال اسʙʵʱام 

ॽة والفॽʻة، ؗʺا یʻʺي قʙرة الʢالॼات على  ʛؗʴة والॽتʨʸال
الʺʱاǼعة والانॼʱاه، وʚؗلʶǽ ʥهʦ في الاحʱفاǼ ȍالʺادة 

 (Lin et al., 2017)العلʺॽة لفʛʱة أʨʡل. وأكʙت ذلʥ دراسة 
حʻʽʺا اسʙʵʱمʗ بʛنامج (مʨدیل) الإلʛʱؔوني لعʛض 

للʢلॼة الʺȐʨʱʴ العلʺي حʘʽ ؗانʗ ردود الفعل إʳǽابॽة 
 .Ǽعʙ اسʙʵʱام الʱعلʦ الʺʙمج



 

 2021 ،2، العʙد 16الʺʳلʙّ                                                                                 جامعة طيبة للعلوم التربوية مجلة

 

ʜ الʛʷʻ العلʺي –جامعة ॼʽʡة  �177  ʛؗةج – مʣʨفʴق مʨقʴع الॽʺ.  

x  مج فيʙʺال ʦعلʱلل ʛʽʰؗ د دورʨوج ʘʴॼائج الʱت نʛهʣأ
زȄادة تʽʸʴل الʢلॼة، وهʚا ǽعʨد إلى فʨائʙ الʱعلʦ الʺʙمج 

بʯʽة  ىالʢلॼة وȂدخال مʕثʛات إʳǽابॽة إلفي جʚب انॼʱاه 
 ȑʛʲات، وتॼالʢال Ȑʙل لʽʸʴʱال ʖاسȞم ʧم ʙȄʜت ʦعلʱال
معلʨماتهʧ ومعارفهʧ حʨل الʺقʛر، وȃالʱالي الʨصʨل إلى 

ʦعلʱة الॽأفʹل في عʺل Ȑʨʱʶم.  ʙʺʴته دراسة مʙا أكʚوه
) الʱي أشادت Ǽفعالॽة اسʙʵʱام الʱعلʦ الʺʙمج في 2017(

  مادة الفقه.
  

  الʻŮʦʯــات
ا ʺــــــʨن Ǽـʲـــ، یʨصي الॼاحـــʘالʴॼائج ــــاءً على نʱبـʻــــ

  یلي:
تفعʽل وتʅॽʣʨ اسʙʵʱام جʺॽع إمȞانات الȞॼʷة العالʺॽة  -

(الإنʛʱنʗ) في تʙرʝȄ مقʛر (مقʙمة في تʨʻؔلʨجॽا 
.(ʦॽعلʱال  

-  ʝȄرʙمة في تʙʵʱʶʺات الॽʳॽاتʛʱوالاس ʖʽع الأسالȄʨʻت
(مقʛر مقʙمة في تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ) سʨاءً Ǽاسʙʵʱام 

الʨʰرʗʻȄʨȃ والʨسائȌ الʺʱعʙدة Ǽاسʙʵʱام الأصʨات عʛوض 
.ʨیʙʽع الفʡة ومقا ʛؗʴان والʨوالأل 

تفعʽل اسʙʵʱام الʱعلʦ الʺʙمج ضʺʧ الʺʻهج الʙراسي  -
للʺقʛر مʧ خلال تʙʴیʘ الʺȐʨʱʴ ووضع بʛامج تॽʁॽʰʢة 

لʨʢʵات الʱعلʦ الʺʙمج في مقʛر (مقʙمة في تʨʻؔلʨجॽا 
.(ʦॽعلʱال  

للازمة الʱي تʶاعʙ على تȘʽʰʢ ضʛورة تʨفʛʽ الʺʢʱلॼات ا -
الʱعلʦ الʺʙمج في تʙرʝȄ مقʛر (مقʙمة في تʨʻؔلʨجॽا 

 الʱعلʨʸǼ (ʦॽرة خاصة والʺقʛرات الأخʨʸǼ Ȑʛرة عامة.
الاهʱʺام Ǽالʱعلʦ الʺʙمج وتهʯʽة الʯʽʰة الʱعلॽʺॽة الʱي تʛʷك  -

 ʧلʺا لها م ،ʦعلʱة الॽة في عʺلʲیʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱوسائل ال
الʢلاب خلال تʙرʝȄ (مقʛر  أثʛ إʳǽابي في تʽʸʴل

.(ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔمة في تʙمق 
 

  الʸقʙʯحـــات
  الʻقاȋ الآتॽة: ॼاحʨʲن ǽقʛʱح ال

-  ʦعلʱام الʙʵʱة اسॽل فاعلʨراسات حʙال ʧم ʙȄʜʺاء الʛإج
الʺʙمج في الʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلॼة في مقʛرات 

   مʨʻʱعة.
-  ʦعلʱال Șʽʰʢاجه تʨي تʱقات الʨل الʺعʨاء دراسات حʛإج

 الʺʙمج في الʺقʛرات الʳامॽɻة.
إجʛاء دراسات حʨل أثʛ اسʙʵʱام الʱعلʦ الʺʙمج في  -

 الʽʸʴʱل الʺॼاشʛ والʺʕجل.
إجʛاء دراسات حʨل أثʛ اسʙʵʱام الʱعلʦ الʺʙمج في سʛعة  -

  ة.ء الʺȑʛʰʱʵ وجʨدته لʢلॼة الʳامعالأدا
  
  

  الʙʸاجع
5eIerences 

 
عʙفي فاعلॻة الʯعلʤ الʯʳʸلȊ في تʹॻʸة الأدا  الʸ). 2010إبʛاʦॽʂ، أمل. (

 ʤاهاتهʱوات ʤʶلا§ الʠال Ȏʗلي لƓا ʔاسʲر الʙفي مق ȏهارʸوال
Ɖʦʲة، جامعة نॽɺʨʻة الॽȃʛʱة الॽرة، ؗلʨʷʻم ʛʽغ ʛʽʱʶرسالة ماج .

.ʛʸا، مʢʻʡ 
الʯعلʤ الʗʸمج وحلʦل مقʙʯحة ). 2009أبʨ خʨʢة، الʙʽʶ عʙʰ الʺʨلى. (

 Abo]aid.hoo[s.com/t4-topic لȜʵʸلات الʯعلʤ الإلʙʯؒونॻة.
) .ʧʽʶح ʙʺʴم ،ʙʺ2004أح .( ȖافʦʯالǺ Ɗʯراسي وعلاقʗال Ȇʻʶʲʯال

  ، مॼʱȞة دار العلʦ، بʛʽوت.ȋ .2الʚʹʸلي
ʗني الȆʻʶʲʯ في العʦامȆ الʓʸدǻة الي ت). 2010الأسʢل، ؗʺال. (

ال ة الȂʙاॻŰات لȎʗ تلامʘʻ الʙʸحلة الأساسॻة العلॻا في مʗراس وؕ
  . رسالة ماجʛʽʱʶ، الʳامعة الإسلامॽة، غʜة.الʦźث الʗولॻة

) .ʙʺʴل مʽل، إسʺاعʽمج. 2010إسʺاعʙʺال ʦॽعلʱال .( ʤॻعلʯلة الʱم
 ، العʙد الʵامʝ، جامعة الʺʨʸʻرة.الإلʙʯؒوني

¢نʸاȉ الʯفʙʻؒ ومȂʦʯʴات الȆʻʶʲʯ ). 2011اسʺاعʽلي، ǽامʻة. (
 . الأردن: دار الॽازورȑ العلʺॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع.الʗراسي

» جانƊॻʻ لʮʹا  الʸفاʤॻʀ ). 2013الأقʛع، غʶان. ( ʦ̄ʸن ʃॻʡʦت ʙś¢

الهʹʗسॻة على تʟ Ȇʻʶʲلا§ الȄʶ الʯاسع في وحʗة الهʹʗسة 
 . رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، جامعة الازهʛ، غʜةʸʵǺال ʚŹة

معʤʱ الʠʶʸلʲات ). Ǽ2015اهي، مʢʸفى. والأزهȑʛ، مʻى. (
 . القاهʛة: مॼʱȞة الأنʳلʨ الʺȄʛʸة.الȂʦȁʙʯة

¢ʙś اسʗʳʯام الʯعلʤॻ الʗʸمج على تȆʻʶʲ ). 2015بʧ عʨض، عʸام. (
 ʟلا§ الȄʶ الʰالʖ الʦʯʸسȊ في الȂʙاॻŰات ودافعʯʻهʤ نʦʲ تعلʸها

عة أم لॽة الॽȃʛʱة، جام. رسالة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة، Ǻؗالʗʸیʹة الʦʹʸرة
 القȐʛ، الʶعʨدǽة.

فعالॻة بʙنامج مقʙʯ¬ للʯعلʤ ). 2013الʳهʻي، مʻال مʶلʦ صالح. (
ي فالʗʸمج في تʹॻʸة مهارات الʗʯرʛȂ والʯفʙʻؒ الإبʗاعي للʠالॺات 

. رسالة دʨʱؗراه غʛʽ مʨʷʻرة، معهʙ كلॻة الॻȁʙʯة ʱǺامعة ॺʻʟة
 .الʙراسات والʨʴॼث الȄʨȃʛʱة، جامعة القاهʛة

). أثʛ اسʙʵʱام الʱعلʦॽ الʺʙمج على تʽʸʴل 2018الʴازمي، عʸام. (
ʡلاب الʸف الʲالʘ الʺʨʱسȌ فى الȄʛاضॽات ودافعʱʽهʦ نʨʴ تعلʺها 

، راʢǼة دراسات عॻȁʙة في الॻȁʙʯة وعلʤ الʹفǼʛالʺʙیʻة الʺʨʻرة. 
 .233-193)، 97الʧʽȄʨȃʛʱ العʛب، (

علʦॽ الʺʙمج في تʙرʝȄ ). فاعلॽة اسʙʵʱام ال2018ʱالʱʵاتʻة، مʨʶॽن. (
العلʨم في مȐʨʱʶ تʽʸʴل تلامʚʽ الʸفʨف الأولى في الʺʛحلة 

، جامعة مʱلة الʖʲॺ العلʸي في الॻȁʙʯةʴʺǼافʤة الʛؔك.  الابʙʱائॽة



 
   ʙرʖȄ في دولة الʗȄʨؔ(مقʙمة في تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ) في الهʯʽة العامة للʱعلʦॽ الॽʰʢʱقي والʱالʽʸʴʱل الأكادǽʺي لʢالॼات مقʛر تॽʺʻة  فاعلॽة اسʙʵʱام الʱعلʦ الʺʙمج في

 

  178

 ʝʺش ʧʽة،  -عॽȃʛʱم والʨداب والعلƖات لʻʰة الॽ517)، 19( 8ؗل-
534 . 

) .ʙʺʴا2013خلف الله، م ʦॽعلʱال ʧام ؗل مʙʵʱة اسॽوني ). فاعلʛʱؔلإل
والʺʙمج في تॽʺʻة مهارات إنʱاج الʻʺاذج الʱعلॽʺॽة لʡ Ȑʙلاب شॼɻة 

مʱلة ؕلॻة امعة الأزهʛ، ج -تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ في ؗلॽة الॽȃʛʱة 
 .60-35)، 82(1، جامعة بʻها، الॻȁʙʯة

فاعلॻة اʯŤلاف مȂʦʯʴات الʗمج في بʙنامج ). 2016خلॽفة، بهاء. (
 الॻȁʙʯة الॻʮʯȜʸة لʶŤ¢ ȎʗائʻيتʗرʮȂي إلʙʯؒوني لॻʸʹʯة مهارات 

 .. رسالة ماجʛʽʱʶ غʛʽ مʨʷʻرة، ؗلॽة الॽȃʛʱة، جامعة الأزهʛالॺʯȜʸات
) .ʖȄʛالغ ،ʛا). 2009زاهʙʯإلى الاح Ȗʻʮʠʯال ʥوني مʙʯؒالإل ʤॻعلʯف ال

 .. القاهʛة، عالʦ الʖʱؔوالʦʱدة
ي، أحʺʙ عʙʰ الفʱاح. ( ʜؗة). 2003الȂʦȁʙʯات الʲلʠʶʸس الʦقامȋ .1 ،

 ʨفاء لʙنॽا الॼʢاعة والʛʷʻ، الإسʙʻȞرȄة.دار ال
) .ʧʽʶح ʧʶن، حʨʱȄ2005ز .( ʤعلʯال/ʤॻعلʯة في الʗیʗة جȂ£ر
عʨدǽة، الʶالʯقʤॻʻ.  -لȖʻʮʠʯا -لقʷاǻاا–الإلʙʯؒوني: الʸفهʦم 

  الȄʛاض: الʙار الʨʸلॽʱة للॽȃʛʱة.
) .ʧʶاتة، حʴ2009ش .(Ȇالعق ʙȂʙʲوني وتʙʯؒالإل ʤॻعلʯالȋ .1 ʛة، ، القاه

 الʦ العȃʛي.دار الع
) .ʙʽʺح ʨف أبʡمان، عاʛʷس). 2015الʦȜعʸال ʤعلʯمج والʗʸال ʤعلʯال .

  الأردن: دار الʺʛʽʶة.
) .ʙʽع ʙʺʴل. وعʺار، مʷȄʨلي، علي هʽعʷام 2016الʙʵʱقات اسʨمع .(

الʱعلʦ الʺʙمج في مʙارس الʱعلʦॽ الأساسي ʶǼلʻʢة عʺان مʧ وجهة 
 ،ʗȄʨؔاني، الʲء الʜʳم. الʨمعلʺي العل ʛʤةانȂʦȁʙʯلة الʱʸ30، ل 

)120( ،333-334. 
، ȋ ،1تقʹॻات وتؒʹʦلʦجॻا الʯعلʤॻ). 2008شʨقي، حʶاني مʨʺʴد. (

.ʛʷʻوال ʖȄرʙʱة للॽȃʛعة العʨʺʳʺال 
). بʛنامج قائʦ على الʱعلʦ الʺʙمج لॽʺʻʱة 2014عʙʰ الʙʽʺʴ، فاʡʺة. (

مʱلة ؕلॻة الॻȁʙʯة Ǽعʠ الʺفاʦॽʂ الȄʛاضॽة لʡ Ȑʙفل الʛوضة. 
  .340-319)، 8( 17، جامعة قʻاة الǺ ،ʝȄʨʶالإسʸاعʻلॻة

) .ʖف رجʛا، أشʢمج 2017عʙʺال ʦعلʱي الʱʽʳॽاتʛʱام اسʙʵʱاس ʛأث .(
وحل الʺȞʷلات في تॽʺʻة مهارات اسʙʵʱام تॽʰʢقات الʨʴسॼة 

مʱلة ʦʲǺث الʴʶابॽة في الʘʴॼ العلʺي لʡ Ȑʙلاب الʙراسات العلॽا. 
 راʢǼة الʧʽȄʨȃʛʱ العʛب، مʛʸ،� عॻȁʙة في مʱالات الॻȁʙʯة الʹॻɸʦة

5 )8 ،(175-196. 
فاعلॻة اسʗʳʯام الʯعلʤॻ ). 2012العॽʢات، بʙور مʦȄʛؗ ʙʺʴ عॽʢة. (

ات الʗʸمج في تʹॻʸة الȆʻʶʲʯ في مادة الȂʙاॻŰات للʯلʘʻʸات الʸعاق
ʛʽʱ . رسالة ماجʶسॻɹʸاÅ في معاهʗ الأمǺ Ȇالʸʸلؒة العॻȁʙة الʴعʦدǻة

 الȄʨȃʛʱة. جامعة القاهʛة. غʛʽ مʨʷʻرة. معهʙ الʙراسات
) .ʙʺح، أحʨو، واللʜ2008عفانة، ع .(.¬ʙʴʸʸال ʛȂرʗʯال ȋ1 :عʺان ،

 دار الʺʛʽʶة للʛʷʻ والʨʱزȄع والॼʢاعة.
 ¢ʙś بʙنامج الʦʳارزمي الʙʻźʶ على الȆʻʶʲʯ). 2016العॽɿفي، نادǽة. (

والʯفʙʻؒ الاسʗʯلالي في الȂʙاॻŰات لʟ ȎʗالॺاÅت الȄʶ الʴادس 
 ʚźǺ ةالأساسي ،ʛة، جامعة الأزهॽȃʛʱة الॽؗل ،ʛʽʱʶرسالة ماج .

.ʧʽʢʶفل 
). فاعلॽة الʱعلʦॽ الʺʙمج 2018العقاب، عʙʰالله بʧ مʙʺʴ بʧ سلॽʺان. (

في مȐʨʱʶ الʽʸʴʱل الأكادǽʺي للʢلاب واتʳاهاتهʦ نʨʴه في ؗلॽة 
، جامعة الʙʴود مʱلة الʸʵال للعلʦم الإنʴانॻةالعلʨم الاجʱʺاॽɺة. 

ʜ ال ʛؗة، مॽالʺʷجʺة، الʛʱوال ʅॽألʱالعلʺي وال ʛʷʻ3 )1 ،(109-
113. 

) .ʧʶرسة 2015علي، أسʺاء ؗʺال حʙʺال ȑʛیʙأدوار م ʛȄʨʢت .(
مʱلة الॻȁʙʯة للʦʲॺث الابʙʱائॽة في مʛʸ في ضʨء مʻهॽʳة "كایʜن". 

 .231-188)، 163( 4، الȂʦȁʙʯة والʹفॻʴة والاجʸʯاॻɸة
الإلʙʯؒوني مʥ الʯعلʤॻ إلى الʯعلʤॻ ). 2009الغʖȄʛ، زاهʛ إسʺاعʽل. (

 القاهʛة، عالʦ الʖʱؔ. الاحʙʯاف والʦʱدة.
) .ʦॽʂاʛالإله إبʙʰمج  ).2011الفقي، عʗʸال ʤॻعلʯي  –الʸॻعلʯال ʤॻʸʶʯال

كلॽة الॽȃʛʱة الॽɺʨʻة: دار بʯؒارȏ. الʯفʙʻؒ الا -الʦسائȊ الʯʸعʗدة –
 الʲقافة للʛʷʻ والʨʱزȄع.

) .ʛʽʶॽلاني، تʽؔا). 2011الॻʱॻاتʙʯمجاسʗʸال ʤॻعلʯت الȋ .1 :عʺان ،
 مॼʱȞة لʻʰان.

Ǻعʞ معʦقات تŋهȆ مʗارس الʯعلʤॻ ). 2013مʙʺʴ، أشʛف عȞاشة. (
 ȏʦȁʙʯاد الʸʯها» للاعʦة سʢافʲالعام في م ʛʽغ ʛʽʱʶرسالة ماج .

 مʨʷʻرة، ؗلॽة الॽȃʛʱة، جامعة سʨهاج، جʺهʨرȄة مʛʸ العॽȃʛة. 
علʦॽ الʺʙمج في ). فاعلॽة اسʙʵʱام ال2017ʱمʙʺʴ، فاتʧ مʢʸفى. (

الʽʸʴʱل الʙراسي في مادة الفقه للʺʛحلة الʺʨʱسʢة ʴʺǼافʤة الʛʵج. 
، جامعة عʧʽ شʺʝ، ؗلॽة الॽȃʛʱة، الॽɻʺʳة مʱلة القʙا ة والʸعʙفة

 .160-126)، 189الʺȄʛʸة للقʛاءة والʺعʛفة، (
Abdul Hamid, Fatima. (2014). A program based on integrated 

learning to develop some mathematical concepts among 

kindergarten children. Journal oI the )aculty oI Education in 

Ismailia, Sue] Canal University, 17 (8), 319-340. 
Abraham, A. (2007). Student-centered teaching oI accounting to 

engineering students: &omSaring blended learning Zith 

traditional aSSroaches. University of Wollongong, Singapore. 

http://www.ascilite.org.asu/ 
Abu Khatwa, Alsayed Abdel-Mawla. (2009). Integrated learning 

and suggested solutions to e-learning Sroblems. Abo]aid. 

hoo[s.com/t4-topic 

Afaneh, I]]o and Alloh, Ahmad. (2008). Theatrical teaching. 1st 

edn., Amman: Dar Al Masirah for Publishing, Distribution and 

Printing. 
Ahmad, Muhammad Hussein. (2004). Academic achievement and 

its relationshiS to home comSatibility. 2nd Edition, Dar Al-

Alam Library, Beirut. 

Alafifi, Nadia. (2016). The imSact oI small Al-.haZari]mi
s 

Srogram on achievement and inIerential thinNing in 

mathematics Ior si[th-grade students in *a]a. Master Thesis, 

College of Education, Al-A]har University, Palestine. 
Alagraa, Ghassan. (2013). The eIIect oI emSloying the Janet model 

Ior building engineering conceSts on the achievement oI 

ninth-grade students in the engineering unit in North *a]a. 

Unpublished Master Thesis, Al-A]har University, Ga]a. 

Al-Atiyyat, Bedour Muhammad Karim Atiyyah. (2012). The 

eIIectiveness oI using combined education in develoSing 

mathematics achievement Ior students Zith hearing 



 

 2021 ،2، العʙد 16الʺʳلʙّ                                                                                 جامعة طيبة للعلوم التربوية مجلة

 

ʜ الʛʷʻ العلʺي –جامعة ॼʽʡة  �179  ʛؗةج – مʣʨفʴق مʨقʴع الॽʺ.  

imSairments at the Institutes oI +oSe in the .ingdom oI 

Saudi Arabia. Unpublished Master Thesis, Institute of 

Educational Studies. Cairo University. 
Al-FiTi, Abdul-Elah Ibrahim. (2011). Blended learning - 

instructional design - multimedia - innovative thinNing. 

Specific Education College: House of Culture for Publishing and 

Distribution. 
Alghareeb, =ahir Ismail. (2009). E-learning Irom education to 

SroIessionalism and Tuality. Cairo, The World of Books. 
Al-Ha]mi, Issam. (2018). The effect of using combined education on 

the achievement of middle-school students in mathematics and 

their motivation towards learning it in Medina. Arab Studies in 

Education and Psychology, Association of Arab Educators, 

(97), 193-233. 
Ali, Asma Kamal Hassan. (2015). Developing the roles of primary-

school principals in Egypt in light of the "Kai]en" methodology. 

Education Journal Ior Educational� Psychological and Social 

5esearch, 4 (163), 188-231. 

Al-Juhani, Manal Muslim Saleh. (2013). The eIIectiveness oI a 

SroSosed Srogram Ior combined learning in develoSing 

teaching sNills and creative thinNing Ior students at the 

)aculty oI Education at Taibah University, Unpublished 

Doctoral Thesis, Institute of Educational Studies and Research, 

Cairo University. 
Alkhatatnah, Mison. (2018). The effectiveness of using integrated 

education in science education at the level of achievement of 

first-grade students in the primary stage in Karak Governorate. 

Journal oI ScientiIic 5esearch in Education, Ain Shams 

University, Girls¶ College of Arts, Science and Education, 8 (19), 

517-534. 

Al-OTab, Abdullah bin Muhammad bin Sulaiman (2018): The 

effectiveness of integrated education at the level of academic 

achievement of students and their attitudes towards it in the 

College of Social Sciences. North Journal oI +uman Sciences, 

University of Northern Borders, Center for Scientific Publishing, 

Authorship and Translation, 3 (1), 109-113. 

Al-Shuaili, Ali Huwashel and Ammar, Muhammad Eid. (2016). The 

obstacles to using integrated learning in basic-education schools 

in the Sultanate of Oman from the viewpoint of science teachers. 

Educational Journal, Part Two, Kuwait, 30 (120), 333-334. 
Al-=aki, Ahmed Abdel-Fattah. (2003). 'ictionary oI educational 

terminology. 1st Edition, Dar Al-Wafa for Printing and 

Publishing, Ale[andria. 
Anderson, C. (2008). &ustomer needs and strategies - eIIective 

learning: 0easurable results Irom a solid Srocess- A case 

study on NnoZledge. http://www.knowledgenet.com/pdf/ 

IDC�20Learning�20Effectiveness.PDF 

Andreeva, Nade]hda M., Artyukhov, Ivan P., Myagkova, Elena G., 

Pak, Nikolay I. and Akkasynova, =hamilya K. (2018). 

Organi]ing blended learning for students on the basis of learning 

roadmaps� Journal oI Social Studies Education 5esearch, 9 

(2), 47-64. 

Aspire Public School. (2013). Blended learning 1�1: +andbooN. 

http://aspirepublicschools.org/media/filerBpublic/2013/07/22/as

pire-blended-learning-handbook-2013 .pdf. 

Astal, Kamal (2010). )actors leading to underachievement in 

mathematics Ior uSSer secondary-school students at 

UN5:A schools. Master Thesis, Islamic University, Ga]a, 

Palestine. 

Atta, Ashraf Rajab. (2017). The effect of using integrated learning 

and problem-solving strategies in developing skills of using 

cloud computing applications in scientific research for graduate 

students, Arab 5esearch Journal in the Areas oI SSeciIic 

Education, Arab Education Association, Egypt, 5 (8), 175-196. 
Bahi, Mustafa and Al-A]hari, Mona. (2015). A glossary oI 

educational terms. Cairo: The Anglo-Egyptian Library. 
Bin Awad, Issam. (2015). The eIIect oI using combined education 

on the achievement oI middle-school students in mathematics 

and their motivation toZards learning it in 0adinah. 

Unpublished Ph.D. Thesis, College of Education, Umm Al-4ura 

University, Saudi Arabia. 
Bower, M., Dalgarno, B., Kennedy, G.E., Lee, M. and Kenney, J. 

(2015). Design and implementation factors in blended 

synchronous learning environments: Outcomes from a cross-

case analysis. &omSuters and Education, 86, 1-17. 

Chak, S.C. and Fung, H. (2015). E[ploring the effectiveness of 

blended learning in cost and management accounting: An 

empirical study. In: NeZ 0edia� .noZledge Practices and 

0ultiliteracies, 189-203. 

Christensen, C.M., Horn, M.B. and Staker, H. (2013). Is .-1� 

blended learning disruStive" An introduction to the theory 

oI hybrids. URL: https://files.eric.ed.gov/fullte[t/ED566878. 

pdf  

dÕrak Kurt, Sevilay and YÕldirim, øbrahim. (2018). The students¶ 

perceptions on blended learning: A 4-method analysis. 

Educational Sciences: Theory and Practice, 18, 427±446. 

D]uban, C. and Moskal, P. (2008). 'istributed learning imSact 

Evaluation. http://www.Pagesus.cc.usf. edu/ rite/impact 

Evaluation. Html. 

Harvey, S. (2003). Building effective blended learning programs. 

Educational Technology, 43 (6). 

Heather Staker. (2012). &lassiIying .-1� blended learning� 

Innosight institute. org http://www.christenseninstitute.org/wp-

content/uploads/2013/04/Classifying-K-12-blended-leaming.pdf 



 
   ʙرʖȄ في دولة الʗȄʨؔ(مقʙمة في تʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ) في الهʯʽة العامة للʱعلʦॽ الॽʰʢʱقي والʱالʽʸʴʱل الأكادǽʺي لʢالॼات مقʛر تॽʺʻة  فاعلॽة اسʙʵʱام الʱعلʦ الʺʙمج في

 

  180

Ibrahim, Amal. (2010). The eIIectiveness oI mi[ed learning in the 

develoSment oI cognitive and sNillIul SerIormance in the 

comSuter course Ior deaI students and their attitudes 

toZards it. Unpublished Master Thesis, Faculty of Specific 

Education, Tanta University, Egypt. 

Ikhwan, Eisha Jamila and Widodo, Pratomo. (2019). Attitude 

conception: The role of blended learning in environmental 

education. International Journal oI /inguistics� /iterature 

and Translation (IJ//T), 2 (6). 

Ismail, Ismail Mohamed. (2010). Integrated education. Journal oI e-

learning, 5th Issue, Mansoura University. 
Ismaili, Yamenah. (2011). ThinNing Satterns and academic 

achievement levels. Jordan: Al-Ya]ouri Scientific House for 

Publishing and Distribution. 
Kalaf-allah, Muhammad. (2013). The effectiveness of using both 

electronic and integrated education in developing the skills of 

producing educational models among students of the division of 

education technology in the Faculty of Education, Al-A]har 

University. Journal oI the )aculty oI Education, Benha 

University, 1 (82), 35-60. 
Khalifa, Bahaa. (2016). The eIIectiveness oI diIIerent levels oI 

integration in an electronic training Srogram to develoS 

library education sNills Ior the library sSecialist. Unpublished 

Master Thesis, College of Education, Al-A]har University. 
Kilani, Tayseer. (2011). Inclusive education strategies. 1st Edition, 

Amman: Lebanon Library. 
Lin,Y.W., Tseng, C.L. and Chiang, P.J. (2017), The effect of blended 

learning in mathematics course. EU5ASIA Journal oI 

0athematics Science and Technology Education, 13 (3), 741-

770. 
Muhammad, Ashraf Okasha. (2013). Some obstacles to the 

TualiIication oI Sublic-education schools in Sohag 

governorate on educational accreditation. Unpublished 

Master Thesis, Faculty of Education, Sohag University, Arab 

Republic of Egypt. 
Muhammad, Faten Mustafa. (2017). The effectiveness of using 

combined education on academic achievement in the subject of 

jurisprudence for the intermediate stage in Al-Kharj 

Governorate, Journal oI 5eading and .noZledge. Ain Shams 

University, College of Education, Egyptian Association for 

Reading and Knowledge, 189, 126-160. 

Nissen, Elke and Tea, Elena. (2012). Going blended: New challenges 

for second-generation L2 tutors. Computer-assisted Language, 

25 (2), 145-163. 
Rossett, A., Douglis, F. and Enyee, R.V. (2003). Strategies Ior 

building blended learning. American Society for Training and 
Devclopment, Ale[andria, Virginia. http:www.leamingcircuits. 

org 

Sharman, Atef Abu Hamid. (2015). Built-in and reverse learning. 

Jordan: Dar Al-Masirah. 

Shawky, Hassani Mahmoud. (2008). Educational technologies and 

technology. 1st Edition, The Arab Group for Training and 

Publishing. 
Shehata, Hassan. (2009). E-learning and emanciSation oI mind� 1st 

Edition, Cairo, Arab World House. 
Singh and Reed, Chris. (2001). Achieving success Zith blended 

learning. Central Software, http://www.centra.com/download/ 

whitepapers/blended leaming.pdf. 

Valiathan, P. (2002). Blended learning models: /earning circuits. 

www.learningcircuits.Org/2002/aug2002/valiathan.htm 

Yao, Chunlin. (2019). A case study of Chinese adult learners¶ English 

acTuisition in a blended learning environment. Australian 

Journal oI Adult /earning, 59 (1). 

=aiton, Hassan Hussein. (2005). A neZ vision in education - 

�e-learning�: &onceSt - issues - aSSlication – evaluation. 

Saudi Arabia, Riyadh: Al-Solatieh House for Education. 
 
  



 

 2021 ،2، العʙد 16الʺʳلʙّ                                                                                 جامعة طيبة للعلوم التربوية مجلة

 

ʜ الʛʷʻ العلʺي –جامعة ॼʽʡة  �181  ʛؗةج – مʣʨفʴق مʨقʴع الॽʺ.  

 
The EIIectiveness oI the Use oI Blended /earning in the 'eveloSment oI 

Academic Achievement oI )emale Students oI the Instructional Technology &ourse in 
the *eneral Authority Ior ASSlied Education and Training in the State oI .uZait 

 

5abab '�T� AlsaIIar 1� Ali 0�A� Buhamad � and Budour 0isad A� Almisad 3 
 

1,2,3. Assistant Professor, Educational Technology Department, PAAET, College of Basic Education, Kuwait. 
 

Abstract 

The current research aims to know the effectiveness of using blended learning in developing 
academic achievement of female students in the course (Introduction to Educational 
Technology) in the Public Authority for Applied Education and Training, as well as to clarify 
the differences between the control and e[perimental groups at the level of the achievement test 
designed for this research. The research community consisted of all female students in the course 
(Introduction to Educational Technology) in the Public Authority for Applied Education and 
Training, while the research sample was limited to 66 female students, distributed to two eTual 
groups, one of which is the e[perimental group, which is taught using the blended learning 
method and consists of 33 female students, while the other is the control group, which is taught 
using the traditional way and consists of 33 female students. The researchers used the semi-
e[perimental approach to achieve the goals of the research. Among the most prominent results 
of the research is that there are statistically significant differences in the post-measurement of 
the e[perimental and control groups, in favor of the e[perimental group. Through the results, it 
is clear that these differences are due to the effectiveness of using blended learning in enhancing 
the academic achievement when teaching the course (Introduction to Educational Technology) 
to female students in the Public Authority for Applied Education and Training in the State of 
Kuwait. By calculating the value of the sTuare of eta (Ș2), the result was (0.52), which indicates 
a high effect. 
Based on the results of the research, the researchers recommend the following: 

� Working on employing blended learning in all other courses. 
� Providing the necessary reTuirements which help in applying blended learning. 

.eyZords: Blended learning, Academic achievement, Educational technology, Public 
Authority for Applied Education and Training. 

 



 



 

 2021 ،2، العʙد 16الʺʳلʙّ  )196-183ة (صفʴ                                                             للعلوم التربويةجامعة طيبة  مجلة

 

ʜ الʛʷʻ العلʺي –جامعة ॼʽʡة  �183   ʛؗةج – مʣʨفʴق مʨقʴع الॽʺ.  

ॻة الفعلॻʴȂرʗʯارسات الʸʸواقع ال ʤȂʦة في ةتقॻʴȂرʗʯة الʭʻا  الهʷلأع  
  جامعة الʮلقا  الॻɿॻʮʠʯة مʥ وجهة نʙʢ الʠلॺة

ʴال ʗʮنان عʗای لامعʷالع ʗʸلة¢ح  

  .نॽة الهاشʺॽةالʺʺلؔة الأردالॽʁॽʰʢʱة،  اءʰلقمʛʽة عالॽة الʳامॽɻة، جامعة الؗلॽة الأأسʱاذ الإدارة الȄʨȃʛʱة، قʦʶ العلʨم الȄʨȃʛʱة، 
  

 ɦُاس :ťȄارʱب ʦ25/5/2018ل  :ťȄارʱل بʙُ16/9/2019ع     :ťȄارʱل بʰُ23/6/2020ق  

ʝʳلʸال  
الʰلقاء  الʙʱرॽʶȄة في جامعةتهʙف هʚه الʙراسة إلى معʛفة واقع الʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة الفعلॽة الʱي ǽʺارسها أعʹاء الهʯʽة 

ॽʶȄة في جامعة الʰلقاء الॽʁॽʰʢʱة مʧ وجهة نʛʤ الʢلॼة، وأثǼ ʛعʠ الʺʱغʛʽات في درجة مʺارسة أعʹاء الهʯʽة الʙʱر 
ॽʁॽʰʢʱالʺʺارسات.ال ʥلʱة ا ة لॽة الفعلॽʶȄرʙʱالي: ما واقع الʺʺارسات الʱال ʝॽئʛال الʕʶال ʧة عǼجاƚل ʗسع ʙي وقʱل

لʨصفي ʯʽة الʙʱرॽʶȄة في جامعة الʰلقاء الॽʁॽʰʢʱة مʧ وجهة نʛʤ الʢلॼة  وقʙ اسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʻهج اǽʺارسها أعʹاء اله
ʙ الʺʴʶي Ǽاسʙʵʱام أداة الاسॼʱانة الʱي جȐʛ الʴʱقȘ مʧ صʙقها وثॼاتها. واسʙʵʱم الॼاحʘ عʻʽة عʨʷائॽة عʻقʨدǽة. وق

ي فامعة الʰلقاء الॽʁॽʰʢʱة مʧ وجهة نʛʤ الʢلॼة ؗانʗ تʨصلʗ الʙراسة إلى أن أكʛʲ الʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة مʺارسة في ج
اء مʳال الʨʱاصل والʱفاعل وأقلها في مʳال ʛʡائȘ الʙʱرʝȄ. وتʧʽʰ أن ʡلॼة جامعة الʰلقاء غʛʽ راضʧʽ عʧ اسʙʵʱام أعʹ

 ʦȄʨقʱال ʖʽة، وأن أسالॽʺات العلॽصاً في الؔلʨʸاناً، وخॽة أحǽʙʽقلʱة الॽʶȄرʙʱق الʛʢة للॽʶȄرʙʱة الʯʽة، ما زالالهǽʙʽتقل ʗ
قاء لأعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة في جامعة الʰل ةالʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة الفعلॽوأنه لا تʨجʙ فʛوق ذات دلالة إحʸائॽة في 

تعȐʜ للʝʻʳ والʺȐʨʱʶ الʙراسي. هʚا في حʧʽ ؗانʗ هʻاك فʛوق دالة إحʸائॽاً في الॽʁॽʰʢʱة مʧ وجهة نʛʤ الʢلॼة 
ʛ لʰلقاء الॽʁॽʰʢʱة مʧ وجهة نʛʤ الʢلॼة تعȐʜ للʟʸʵʱ. وأوصʗ الʙراسة ʛʹǼورة تغʽʽالʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة في جامعة ا

لʙʱرʝȄ اأعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة لأسالʖʽ الʙʱرʝȄ الʱقلǽʙʽة والاتʳاه نʨʴ اسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات في 
 ʨب.لʺقلالʱعلǼ ʦॽالʨʳال، والʸف االʳامعي، واسʙʵʱام تقॽʻات تʙرॽʶȄة حʙیʲة مʲل: 

  .تقʦॽʽ، الʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة الفعلॽة، جامعة الʰلقاء الॽʁॽʰʢʱةؒلʸات الʸفʯاحॻة: ال
  

  ʗمةــالʸق
 

 ʦاهʶت ʘʽع، حʺʱʳʺانة مهʺة في الȞامعة مʳل الʱʴت
بʛȄʨʢʱه في مʱʵلف الʺʳالات، ولها ثلاث وʣائف رئʶॽة 

ʱʴȄل هي: الʙʱرʝȄ، والʘʴॼ العلʺي، وخʙمة الʺʱʳʺع. و 
 ʧم ʛʽʲؔة لʶॽئʛائف الʣʨمة الʙامعي مقʳال ʝȄرʙʱال
الʳامعات ومʕسʶات الʱعلʦॽ العالي؛ ذلʥ أن الʳامعات قʰل 
ʜاً للʘʴॼ العلʺي وقʰل أن ʨȞǽن لها نʷاȋ واضح  ʛؗن مʨؔأن ت
في خʙمة الʺʱʳʺع الʺʴلي والʵارجي، فهي في الॽʁʴقة 
ʻقع مʨʱها یʽف ʝȄرʙة تʯʽه ʨʹل ع ه مʕسʶات تعلॽʺॽة. وؗ

أن ʨȞǽن أسʱاذاً فعالاً قʰل أن ʨȞǽن Ǽاحʲاً مʜʽʺʱاً (الʱʽʰʲي، 
). ولʴʱقȘʽ ذلʥ الهʙف، فإنه Hounsell, 2000 ʖʳǽ؛ 2006

ألا تقʛʡ ʛʸʱائȘ وأسالʖʽ الʱعلʦॽ والʱعلʦّ الʳامعي على 
 ʧʺʹʱت ʘʽʴǼ رʨʢʱع وتʨʻʱأن ت ʖʳǽ ة، بلǽʙʽقلʱق الʛʢال

ة تʸقل شॽʸʵة بʛامج وأنʢʷة فعالة ومʨاقف مʱʵلفة ومʨʻʱع
ه ومهاراته وقʙراته، وأن تʛʴص  الʢالʖ وتʻʺي معارفه ومʙارؗ

 مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي على تʛȄʨʢ أدائه.
وȄعʙ عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ أحʙ الʺʨȞنات الʛئʶॽة لʺʨʤʻمة 

ي فالʱعلʦॽ العالي، وعلى مȐʙ تأهʽله وقʙراته العلʺॽة والʺهॽʻة 
لʺي وخʙمة أدائه للʣʨائف الأساسॽة مʧ تʙرʝȄ وʘʴȃ ع

مʱʳʺع تʨʱقف الʺȞانة والʶʺعة الأكادॽʺǽة للʺʕسʶة الʱعلॽʺॽة 
الʱي یʱʻʺي لها. وفي هʚا الॽʶاق، ʳǽʺع الʨȄʨȃʛʱن 
والʺʨʸʸʵʱن في الʺʻاهج وʛʡق الʙʱرʝȄ على أن نʳاح 

 -الأسʱاذ الʳامعي في أدائه ǽعʙʺʱ على أمʧȄʛ أساسʧʽ هʺا 
ʧ تʸʸʵه العلʺي، أولاً: مʕهلاته العلʺॽة الʺʜʽʺʱة، وتʺʻȞه م

وثانॽاً: معʛفʱه ǼالȄʛʤʻات الȄʨȃʛʱة والʺʺارسات الʺʛتʢॼة 
Ǽعʺلॽات الʱعلʦ والʱعلʦॽ، مع الʺهارة في اسʙʵʱام الʱقॽʻات 

 .)Burns, 2004؛ 2020الʱعلॽʺॽة (مʛاد ومʴاسʻة، 
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ولقʙ شهʙت العقʨد الʲلاثة الأخʛʽة مʧ القʛن الʺاضي 
اهʱʺاماً ǼالʙʱرʝȄ الʳامعي وʛʡائقه في الأوساȋ الأكادॽʺǽة 
في الʺʱʳʺعات الغॽȃʛة، لا سॽʺا في الʨلاǽات الʺʙʴʱة 
 ʙʽامعات تعʳال ʧم ʛʽʲؗ أتʙȃا، وॽالʛʱا وأسʙʻ الأمॽȞȄʛة وؗ

ʳʷʱوال ʦعʙال ʧم ʙȄʜاء مʢعȂاءاتها وʛفي إج ʛʤʻال ʝȄرʙʱع للॽ
؛ حʙاد،  2006؛ الʱʽʰʲي،2006الʳامعي الفعال (الʻاقة، 

2004 ʙة. فقॽʺॽعلʱة الॽابي على العʺلʳǽإ ʛʽتأث ʧلʺا له م .(
كʷفʗ العʙیʙ مʧ الʙراسات العلʺॽة الʱي أجʗȄʛ في مʱʵلف 
الʺʱʳʺعات عʧ أثʛ اسʙʵʱام أسالʖʽ الʙʱرʝȄ غʛʽ الʱقلǽʙʽة 

ʢلاب في مʛحلة الʱعلʦॽ في زȄادة الʽʸʴʱل الʙراسي لȐʙ ال
ʲل دراسة م -ʲالعلى سʽʰل الʺ-الʳامعي، وما دونها. ومʻها 

  ).Dunrong, 2009) ودراسة (2013كʨسا (
ولقʙ احʱل مʨضʨع الʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة مȞانة مʛمʨقة 
 ʧʽʽعʱام بʺʱالاه ʛهʣ ماʙʻع ʥوذل ،ʘیʙʴال ȑʨȃʛʱفي الأدب ال

ǽعʙ وفاعلॽة. ؗʺا الأفʛاد القادرʧȄ على أداء العʺل ȞǼفاءة 
 ʝȄرʙʱة الʯʽة لأعʹاء هॽʶȄرʙʱالʺʺارسات ال ʛȄʨʢع تʨضʨم
مʧ الʺʨضʨعات الهامة. ولعل ذلʥ یʛجع إلى الʨʢʱرات 
الʺʱعʙدة في أدوار الʺʕسʶة الأكادॽʺǽة مʧ جانʖ، وʣهʨر 
 ʛʺʱʶاً مʛȄʨʢاً وتॼȄرʙت ʖلʢʱي تʱة الॽʻقʱة والॽʺرة العلʨʲاً ال

ʶسʕفي م ʝȄرʙʱة الʯʽلأعʹاء ه ʖجان ʧالعالي م ʦॽعلʱات ال
.ʛآخ  

 ʦوالʺه ʝॽئʛوره الʙب ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹم عʨقǽ ولؔي
والفعال على أكʺل وجه، یॼʻغي أن ʱʺǽلǼ ʥعʠ الʺʺارسات 

، على أكʺل وجه والʺهارات الʱي تʳعله ǽقʨم Ǽالأداء الʙʱرʶȄي
 ʝȄرʙʱال ʦȄʨوتق ʝȄرʙʱال ʚʽفʻوت ʝȄرʙʱلل Ȍॽʢʵʱها: الʻوم

ʙ الʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة لأعʹاء هʯʽة ȞǼفاءة عالॽة. وتع
الʙʱرʝȄ مʧ أهʦ الʺʙخلات الʱعلॽʺॽة في تʴقȘʽ الأهʙاف 
الʺʨʷʻدة للʳامعة؛ فهي تʱʻقل عȘȄʛʡ ʧ العʺلॽة الʙʱرॽʶȄة 
الʺعʛفة والʺعلʨمات والʛʰʵات لʛȄʨʢʱ مȐʨʱʶ الʢلॼة وȂحʙاث 

 ،ʧʽʢǼاॼال) ʦیهʙب لʨلʢʺابي الʳǽالإ ʛʽʽغʱ؛ 2018الJurate, 

2007.(   
وقʙ أʗʺॽʀ العʙیʙ مʧ الʺʕتʺʛات في مʳال تقʦॽʽ أعʹاء 
هʯʽة الʙʱرʝȄ في الʳامعات، أحʙثها مʕتʺʛ (دور الʳامعات 

، و(الʺʕتʺʛ 2017)، عام 2030الʶعʨدǽة في تفعʽل رؤȄة 
الʙولي الأول حʨل تقʦȄʨ أداء عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ في ضʨء 

ا .2019الʨʱجهات الॽʻʡʨة والʙولॽة الʙʴیʲة)، عام  نʗ وؗ
 ʛȄʨʢاهʺة في تʶʺف للʙته ʛʺتʕʺا الʚة لهॽʺات العلॽصʨʱال
 ʜʽʺʱʺع الاداء الॽʳʷوت ،ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹمʺارسات ع

 ،ʦॽʸجامعة الق) ʝȄرʙʱة الʯʽع لأعʹاء هʙʰʺ2019وال.(  

ʙ وتʙȄʕ تȄʨʻع ʕؗالعالي ت ʦॽعلʱة في الʙیʙʳال Ȑؤʛكʺا أن ال 
ة بها عʹʨ هʯʽ الʛʰامج والأنʢʷة وفقاً لʱعʙد الأدوار الʱي ǽقʨم

 ʧم ʙیʙزت العʛب ʙالعالي. وق ʦॽعلʱة الʶسʕفي م ʝȄرʙʱال
ʜʽ على الʺʺارسات  ʛؗʱلها الʺʳفي م ʖʸي تʱراسات الʙال
الʙʱرॽʶȄة لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ. فقʙ هʙفʗ دراسة مʛاد 

) إلى تقʦॽʽ جʨدة الʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة لȐʙ 2020ومʴاسʻة (
ة نʛʤ الʢلॼة. أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ الʳامعʧʽʽ مʧ وجه

 ʧصفي مʨهج الʻʺال ʗمʙʵʱراسة، اسʙاف الʙأه Șʽقʴʱول
) ʧم ʗنʨؔي تʱانة الॼʱزعة على 44خلال أداة الاسʨة مʛفق (

سʱة مʳالات (الȌॽʢʵʱ، أسالʖʽ الʙʱرʝȄ، الإدارة الॽɿʸة، 
 ʙعȃات عامة). و ʨؗالعلʺي، سل Ȑʨʱʴʺال ،ʦȄʨقʱال ʖʽأسال

 على عʻʽة الʙراسة الʱيالʱأكʙ مʧ صʙقها، وثॼاتها تʦ تॽʰʢقها 
) ʧم ʗنʨؔراسة إلى أن 360تʙال ʗصلʨة. وتॼالʡا وॼًالʡ (

مȐʨʱʶ تقʙیʛ الʢلॼة للʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة جاء بʙرجة 
مʨʱسʢة، وقʙ جاء مʳال الȌॽʢʵʱ في الʺʛتॼة الأولى بʙرجة 
مʺارسة عالॽة، في حʧʽ جاء مʳال الإدارة الॽɿʸة في الʺʛتॼة 

 ʛیʙقʱة بʛʽادسة والأخʶائج الʱʻت الʛهʣللʺʺارسة. وأ Ȍسʨʱم
عʙم وجʨد فʛوق دالة إحʸائॽاً في مʨʱسȌ تقʙیʛات الʢلॼة 
تعȐʜ لʺʱغʛʽات الʙراسة (الʨʻع الاجʱʺاعي، والʻʶة الʙراسॽة، 

  والʺعʙل الʛʱاكʺي).
) إلى الʱعʛف على 2017وهʙفʗ دراسة دیʛاني والʙʷوح (

الʙʱرʝȄ تقʦॽʽ فاعلॽة Ǽعʠ الʺʺارسات الȄʨȃʛʱة لأعʹاء هʯʽة 
في جامعة جʛ́ ؗʺا یʛاها الʢلॼة وعلاقʱها بॼعʠ الʺʱغʛʽات 

) ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔة. تॽɾاʛغʨʺǽʙلاب 302الʢال ʧم (
ن والʢالॼات تʦ اخॽʱارهǼ ʦالȄʛʢقة العʨʷائॽة. واسʙʵʱم الॼاحʲا

ان مʧ نʱائج الʙراسة أن  اسॼʱانة لʴʱقȘʽ أهʙاف الʙراسة. وؗ
أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في مʳالي تقʙیʛات الʢلॼة لʙرجة فاعلॽة 

الʨʱاصل مع الʢلॼة خارج أوقات الʺʴاضʛة، وȂدارة الʸف 
كانʗ مʛتفعة، بʻʽʺا ؗانʗ تقʙیʛاتهʦ للʺʳالات الʶʺʵة 

ɻافʙثارة الȂلة وʯها، والأسʺǽʙة وتقॽراسʙالʺادة ال) :Ȑʛة، الأخॽ
 ʦتعل ʦȄʨفي، وتقʸفاعل الʱة، والॽɿʸة الʢʷوالأن ʖʽوالأسال

 ʨʱة) مॼلʢوق دالة الʛد فʨم وجʙائج عʱʻت الʛهʣة. ؗʺا أʢس
 Ȑʜراسة تعʙة الʻʽاد عʛات أفǼات إجاʢسʨʱم ʧʽاً بॽائʸإح

  ॽة).الʝʻʳ، والʺȐʨʱʶ الʙراسي، والؔللʺʱغʛʽات الʙراسة (
) ʧʽیʙعॽʶʺرة والʨʢة والʻاسʴ2013وقام م ʗفʙراسة هʙب (

 ʝȄرʙʱة الʯʽأعʹاء ه ʅॽʣʨإلʺام وت Ȑʙم ʧف عʷؔإلى ال
 ʖʽة لأسالॽɻامʳة ومعان الॽɻامʳال ʥȃʨʷي الʱʽفي ؗل
 ʗفʙة، ؗʺا هॽɻامʳاقات الʶʺلل ʦهʶȄرʙاء تʻفي أث ʝȄرʙʱال
إلى معʛفة الʰʶل الʺقʛʱحة لʛȄʨʢʱ أدائهʦ في اسʙʵʱام هʚه 
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هʯʽة الʙʱرʝȄ  الأسالʖʽ. وتʨؔنʗ عʻʽة الʙراسة مʧ أعʹاء
 ʦدهʙلغ عȃة، وॽɻامʳة ومعان الॽɻامʳال ʥȃʨʷي الʱʽفي ؗل

)40 ʛȄʨʢت ʦراسة، تʙاف الʙأه Șʽقʴʱول .ʝȄرʙة تʯʽه ʨʹع (
) ʧنة مʨȞانة مॼʱو(4اس ʝȄرʙات تॽʳॽاتʛʱب 32) اسʨأسل (

تʙرʝȄ. وأʣهʛت نʱائج الʙراسة أن درجة إلʺام أعʹاء هʯʽة 
ʙʱال ʖʽات وأسالॽʳॽاتʛʱاسǼ ʝȄرʙʱة، الॽعال ʗة ؗانʲیʙʴال ʝȄر

وأن درجة تॽʣʨفهʦ لاسʛʱاتॽʳॽات وأسالʖʽ الʙʱرʝȄ الʱي تʙʻرج 
  تʗʴ الȄʛʤʻة الʺعॽɾʛة الʻʰائॽة ؗانʗ ضॽɻفة.

) إلى بॽان درجة مʺارسة 2013وهʙفʗ دراسة الʛʴاحʷة (
أعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة للؔفاǽات الʙʱرॽʶȄة في مʳالات 

 ʨʱوال ʦȄʨقʱوال ʚʽفʻʱوال Ȍॽʢʵʱع (الʨʻال ʛان أثॽȃاصل)، و
الاجʱʺاعي والʛʰنامج الʙراسي في مʺارسات أعʹاء الهʯʽة 
الʙʱرॽʶȄة. وقʙ بʗʻʽ نʱائʳها أن مʺارسة أعʹاء الهʯʽة 
الʙʱرॽʶȄة لهʚه الؔفاǽات ؗانʗ بʙرجة مʨʱسʢة، مع وجʨد 

  فʛوق في درجة الʺʺارسة في مʳالي الʱقʦȄʨ والʨʱاصل.
: الʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة )، وعʨʻانها2013اما دراسة ʨؗسا (

لأعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة في مقʛرات الȄʛاضॽات في ضʨء 
الʨʳدة الʷاملة، فقʙ بʗʻʽ نʱائʳها أن مȐʨʱʶ مʺارسة أعʹاء 
الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة في ضʨء معایʛʽ الʨʳدة ؗان عالॽاً مʧ وجهة 
 ʥلʚؗ .اتॼالʢال ʛʤوجهة ن ʧاً مʢسʨʱان م نʛʤ الʢلاب، وؗ

ك صعȃʨات تʨاجه تʴقȘʽ معایʛʽ الʨʳدة بʗʻʽ الʱʻائج أن هʻا
 في مʺارسات أعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة.

) دراسة عʧ الأسالʖʽ الʙʱرॽʶȄة 2009وأجȐʛ الॽʰʶعي (
الʱي ǽʺارسها أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في جامعة الʺلʥ سعʨد 
ووسائل تفعʽلها، بهʙف تʙʴیʙ العʨامل الʺʕثʛة الʱي تʕدȑ إلى 

ʽام الأسالʙʵʱة اسॽادة فاعلȄزȘʽقʴʱعة. ولʨʻʱʺة الॽʶȄرʙʱال ʖ 
) ʗʻʺʹانة تॼʱاس ʘاحॼال ʦʺاف، صʙه الأهʚ33ه ʙاً. وقʙʻب (

ॼʡقʗ الʙراسة على عʻʽة عʨʷائॽة ॽʁॼʡة مʧ أعʹاء هʯʽة 
الʙʱرʝȄ في ثʺاني ؗلॽات في جامعة الʺلʥ سعʨد ǼالȄʛاض 

) ʦدهʙراسة 73بلغ عʙه الॽإل ʗصلʨما ت ʦأه ʧاً. ومʨʹع (
ʙʱرॽʶȄة الʳامॽɻة شʨʽعاً لȐʙ أعʹاء أن أكʛʲ الأسالʖʽ ال

هʯʽة الʙʱرʝȄ هي: أسلʨب الʺʴاضʛة (الإلقاء) Ǽاسʙʵʱام 
الʨʰʶرة، وأسلʨب الʻقا´، وأسلʨب الʨʴار والʺʻاقʷة، وأن أقل 
أسالʖʽ الʙʱرʝȄ شʨʽعاً هي: أسلʨب الʛحلات الʺʙʽانॽة، 
وأسلʨب الʱعلʦॽ الʺʛʰمج، وأسلʨب العʛض الʨʱضʴॽي، وأنه 

%) 5ق ذات دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة (لا تʨجʙ فʛو 
في أسالʖʽ الʙʱرʝȄ الʱي ǽʺارسها أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ في 
الʳامعة تعȐʜ إلى اخʱلاف الؔلॽة، أو اخʱلاف الʛʰʵة 

  الʙʱرॽʶȄة، أو اخʱلاف الʙرجة العلʺॽة.  

) دراسة عʧ أسالʖʽ الʙʱرʝȄ في 2006وأجȐʛ زʨʱȄن (
وقʙ صʺʦ الॼاحʘ اسॼʱانة لʳʺع  الʳامعة ومʛʰرات اسʙʵʱامها.

الʺعلʨمات تʦ تʨزȄعها على عʻʽة عʨʷائॽة مʧ أعʹاء هʯʽة 
الʙʱرʝȄ في ثʺاني ؗلॽات مʧ ؗلॽات الʳامعة الأردنॽة بلغ 

عʹʨاً. ومʧ أهʦ ما تʨصلʗ إلॽه الʙراسة أن  167حʳʺها 
أكʛʲ أسالʖʽ الʙʱرʝȄ شʨʽعاً الʱي اسʙʵʱمها أعʹاء هʯʽة 

ي على الʛʱتʖʽ: الʺʴاضʛة والʻقا´ الʙʱرʝȄ في الʳامعة ه
في الʺʛتॼة الأولى، والʨʴار والʺʻاقʷة في الʺʛتॼة الʲانॽة، 
ʲالʲة الॼتʛʺفي ال ʛʽاشॼʢام الʙʵʱة (الإلقاء) مع اسʛاضʴʺة، وال

ʖʽعة، وأن أسالǼاʛة الॼتʛʺة في الॽʺسʛة الʛاشॼʺة الʛاضʴʺوال 
في الʙʱرʝȄ الأقل شʨʽعاً هي أسالʖʽ: الʴاسʨب الʱعلॽʺي 
 ʛʰʺال ʦॽعلʱال ʦة، ثॽانʙʽʺحلات الʛه الॽة، یلʛʽة الأخॼتʛʺمج، ال

  وأخʛʽاً أسلʨب الʺʛʰʱʵ في الʺʛتॼة الʴادǽة عʛʷة.
) إلى الʱعʛف على 2002وهʙفʗ دراسة الʷعʽل وخʢایॼة (

مȐʙ مʺارسة أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ للʺهارات الʙʱرॽʶȄة 
ʙة الॼلʡ ʛʤوجهة ن ʧها مʛȄʨʢʱل ʦهʱة، وحاجॽراسات الأساس

العلॽا في تʸʸʵات الʺاجʛʽʱʶ والʙبلʨم العام ودبلʨم الإدارة 
والإشʛاف. وأʣهʛت نʱائج الʙارسة أن تقʙیʡ ʛلॼة الʙراسات 
 العلॽا للʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ جاء مʙʱنॽاً 

) ʥʴʺالعلامة ال ʧع 80وأقل مॽʺفي ج ȍʨʴل ملȞʷǼ (%
ل الاتʸال مع الʺعلʺʧʽ الʺʳالات دون اسʻʲʱاء، وقʙ جاء مʳا

 ʦة، ثॽʺॽعلʱض الʺادة الʛال عʳة الأولى، تلاه مॼتʛʺفي ال
ل مʳال تʦॽʤʻ الʺادة الʱعلॽʺॽة، ثʦ مʳال الȌॽʢʵʱ، وأخʛʽاً مʳا

.ʦȄʨقʱال 
) إلى تʙʴیǼ ʙعʠ الʺهارات 2000وهʙفʗ دراسة الʽʲʵلة (

لʱي االʙʱرॽʶȄة الفعلॽة الʱي ǽʺارسها الأسʱاذ الʳامعي والʺʲالॽة 
 ʛʤف على وجهة نʨقʨخلال ال ʧم ʥارسها، وذلʺǽ غي أنॼʻی
ʙة أن الأسʱاذ  ʕؗائج مʱʻد. وجاءت الʨسع ʥات جامعة الʺلॼالʡ
الʳامعي لا ʸǽل في مȐʨʱʶ أدائه إلى درجة الؔفاǽة الʺʨʱقعة 
 ʛȄʨʢʱة إلى الॽʺǽالأكاد ʖʽإلى حاجة الأسال ʥجع ذلʛȄه. وʻم

ʴإلى ت ȑدʕي تʱالʺهارات ال ʧم ʛٍʽʲؗ اء فيʢالع ʧʽʶ
الأكادǽʺي، وزȄادة درجة الʽʸʴʱل العلʺي في سʽʰل رفع 

  مȐʨʱʶ الأداء.
) أن مʨضʨع Amy, 2008؛ 2007وذʛؗ ؗل مʧ (الʨʴلي، 

 ʧʽʲاحॼام الʺʱاهǼ يʤح ʙق ʝȄرʙʱة الʯʽة لأعʹاء هॼلʢال ʦॽʽتق
في مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي، وخاصة في الʨلاǽات الʺʙʴʱة 

ʧءاً مʜه جʱة، وجعلॽȞȄʛالأم  ʥي العام، وذلʺॽʽقʱامها الʤن
للعʺل على تʧʽʶʴ الʺʺارسات الȄʨȃʛʱة والʙʱرॽʶȄة فʽها. وفي 
الأردن، هʻاك حاجة ملʴة للʱعʛف على واقع الʺʺارسات 
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الʙʱرॽʶȄة لأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ، وذلʥ لʨضع خȌʢ علاجॽة 
وتȄʛȄʨʢة لʺʱʵلف جʨانʖ وعʻاصʛ الʨʳدة، مع الاسʻʱاد في 

ات تهʙف إلى تقʦȄʨ مʱʵلف جʨانʖ هʚه الȌʢʵ إلى دراس
الʱعلʦॽ العالي، وأهʺها الʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة لأعʹاء هʯʽة 
الʙʱرʝȄ. وتعʛʰʱ جامعة الʰلقاء الॽʁॽʰʢʱة مʧ الʳامعات 
الأردنॽة الʱي قʢعʗ شʡʨاً في مʳالات الʛȄʨʢʱ الʺʱʵلفة، 
ومʻها تʛȄʨʢ ؗفاءة أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ. ومʧ هʻا تأتي هʚه 

ʱراسة للʙة الʯʽة لأعʹاء هॽʶȄرʙʱف على واقع الʺʺارسات الʛع
  الʙʱرʝȄ في جامعة الʰلقاء الॽʁॽʰʢʱة مʧ وجهة نʛʤ الʢلॼة.

  
  ةمȜʵلـــة الʗراس

 ʝȄرʙʱة الʯʽي لأعʹاء هʶȄرʙʱالأداء ال ʦॽʽة تقॽʺح أهʹʱت
في تʴقȘʽ الأهʙاف الʳامॽɻة، وفي بʻاء مʛʵجات مʕهلة ذات 
كفاءة، تلʰي حاجات الʺʱʳʺع ومʢʱلॼاته الʺʱʵلفة. ولأن 
الॼاحǽ ʘعʺل مʙرساً في ؗلॽة الॽȃʛʱة، أدرك أهʺॽة الʷؔف 

 ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹة لعॽʶȄرʙʱواقع الʺʺارسات ال ʧفي ع
 ʥققه ذلʴǽ ه وماʻʽʶʴاءات تʛجȂة، وॽʁॽʰʢʱلقاء الʰجامعة ال
مʧ انعȞاسات على جʨدة الʱعلʦॽ. لʚا فإن الʙراسة الʴالॽة 
مʴاولة لʙراسة واقع الʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة لȐʙ أعʹاء هʯʽة 
 Șائʛʡة، وॼلʢفاعل مع الʱاصل والʨʱال :ʘʽح ʧم ،ʝȄرʙʱال

 ʨلʨʻؔوت ʦعلʱادر الʸام مʙʵʱواس ،ʝȄرʙʱال ʧم ،ʦॽعلʱا الॽج
وجهة نʛʤ الʢلॼة. ؗʺا تʻʱاول الʙراسة أثǼ ʛعʠ الʺʱغʛʽات 

، وتقʦǽʙ مʨʺʳعة كالʝʻʳ، والʟʸʵʱ، والʺȐʨʱʶ الʙراسي
مʧ الʨʱصॽات لʛȄʨʢʱ وتʧʽʶʴ الʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة 

.ʝȄرʙʱة الʯʽلأعʹاء ه  
  

  ¢سʭلة الʗراسة
:ʧʽʽالʱال ʧʽالʕʶال ʧة عǼراسة إلى الإجاʙال ʗسع  

سات الʙʱرॽʶȄة الفعلॽة لأعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة ما الʺʺار  �
 في جامعة الʰلقاء الॽʁॽʰʢʱة مʧ وجهة نʛʤ الʢلॼة 

هل تʱʵلف تقʙیʛات الʢلॼة للʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة الفعلॽة  �
 ،ʟʸʵʱوال ،ʝʻʳلاف الʱاخǼ ةॽʶȄرʙʱة الʯʽلأعʹاء اله

  والʺȐʨʱʶ الʙراسي 
  

  ة¢هʗاف الʗراس
  هʙاف الʱالॽة:تهʙف هʚه الʙراسة إلى تʴقȘʽ الأ

بॽان واقع الʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة الفعلॽة لأعʹاء الهʯʽة  �
 ʛʤوجهة ن ʧة مॽʁॽʰʢʱلقاء الʰة في جامعة الॽʶȄرʙʱال

.ʦهʱʰلʡ  

�  ʦهʙیʙʴة في تॼلʢال ʛʤوق في وجهة نʛان الفॽب
للʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة الفعلॽة الʱي ǽʺارسها أعʹاء الهʯʽة 

  الʙʱرॽʶȄة في جامعة الʰلقاء الॽʁॽʰʢʱة.
  

  ¢هॻʸة الʗراسة
  تʱʹح أهʺॽة الʙراسة ॽɾʺا یلي:

، وتʤهʛ مʧ خلال الʘʴॼ في ¢ولاÅ: الأهॻʸة الʹȂʙʢة
مʨضʨع الʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة الفعلॽة لأعʹاء الهʯʽة 
الʙʱرॽʶȄة مʧ وجهة نʛʤ الʢلॼة؛ فالʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة 
الʶلॽʺة هي الʱي تʳʷع الʱفاعل بʧʽ أعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة 

ʽʺعلʱʺة أو خارجها، مʺا والॽʶȄرʙʱاء داخل القاعات الʨس ،ʧ
 ،ʦعلʱال ʨʴن ʦهʜʽفʴوت ʧʽʺعلʱʺاك الʛل عاملاً مهʺاً في إشȞʷǽ
 ʧلاقاً مʢة انॽلʰقʱʶʺال ʦهʢʢون في خʛؔفǽ ʦعلهʳȄو
 ʦॽعلʱغي على الॼʻȄامعي. وʳال ʦॽعلʱة في الʲیʙʴجهات الʨʱال

ʶʱاة واكॽʴالʺعارف في ال Șʽʰʢت ʨʴاً نʺॽن تعلʨȞǽ اب أن
الʺهارات الॽʴاتॽة، لʚا فإن ما یॼʻغي فعله للʢالʖ الʳامعي 
هʨ تʜوʙȄهُ Ǽالقʙرة على الʱعلʦ الʺʛʺʱʶ مʧ أجل خʙمة بلʙه 

  ووʻʡه وʱʯʽȃه الʺʴلॽة.
إذ قʙ تʶهʦ نʱائج الʙراسة الʴالॽة  śانॻاÅ: الأهॻʸة العʸلॻة�

في زȄادة الاهʱʺام Ǽالʢلॼة وزȄادة دافعʱʽهʦ الʱعلॽʺॽة، مʺا 
ʦاهʶǽ  ائجʱʻن لʨȞǽ ʙامعة، وقʳة للȄʨȃʛʱاف الʙالأه Șʽقʴفي ت

 Șائʛʡ امʙʵʱل اسʨة حॽʶȄرʙʱة الʯʽأعʹاء اله ʙʽفǽ راسة ماʙال
 ʖȄرʙة تॽʺعلى أه ʙʽأكʱامعي، مع الʳال ʝȄرʙʱة في الʲیʙح

  الأساتʚة على الʺʺارسات والʺʨاقف الʱعلॽʺॽة أثʻاء العʺل.
  

  ʠʶلʲات الʗراسةم
) Ǽأنها القʙرة ǽ2006عʛفها زʨʱȄن (: الʸʸارسات الʗʯرॻʴȂة �

 ʝȄرʙʱال Ȍॽʢʵʱدة لها علاقة بʙʴات مॽعلى أداء فعال
 ʧعة مʨʺʳʺل لʽلʴʱا العʺل قابل للʚه. وهʺȄʨه وتقʚʽفʻوت
 ʧȞʺǽ ʦث ʧة، ومॽ ʛؗʴة والॽانʙجʨة والॽɾʛات الʺعॽ ʨؗلʶال
تقȄʨʺه في ضʨء هʚه الأهʙاف. وȄعʛفها الॼاحʘ إجʛائॽاً 

ʡاʷʻعة الʨʺʳأنها: مǼ م بهاʨقǽ يʱة الॽة الفعلॽʶȄرʙʱات ال
عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ داخل قاعة الʺʴاضʛة والʱي تʲʺʱل 
في ثلاثة مʳالات هي: الʨʱاصل والʱفاعل مع الʢلॼة، 
وʛʡائȘ الʙʱرʝȄ، واسʙʵʱام مʸادر الʱعلʦ وتʨʻؔلʨجॽا 
الʱعلʦॽ. وقʙ تॽʀ ʦاسها مʧ خلال اسॼʱانة أعʙت خʸॽʸاً 

  .لأغʛاض هʚه الʙراسة
: وهʨ ؗل مǽ ʧقʨم ǼالʙʱرʝȄ في ʭʻة الʗʯرʛȂعʦʷ ه �

 الʳامعة مʧ حʺلة شهادة الʺاجʛʽʱʶ والʨʱؗʙراه.
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ʜ الʛʷʻ العلʺي –جامعة ॼʽʡة  �187  ʛؗةج – مʣʨفʴق مʨقʴع الॽʺ.  

: جامعة رسʺॽة حʨȞمॽة تأسʗʶ جامعة الʮلقا  الॻɿॻʮʠʯة �
في مʙیʻة الʶلȌ، وتʹʦ عʙداً مʧ الؔلॽات  1997عام 

  الʳامॽɻة والʳامॽɻة الʺʨʱسʢة. 
 

  اسةالʗر ـʗود ح
  بـالʺʙʴدات الʱالॽة:تʙʴʱد الʙراسة الʴالॽة 

: ʡلॼة ؗلॽات جامعة الʰلقاء الॽʁॽʰʢʱة الʗʲود الȂʙʵॺة �
  .2019/2020للعام الʳامعي 

: جȐʛ تȘʽʰʢ هʚا الʘʴॼ خلال العام الʗʲود الʚمانॻة �
 .2019/2020الʳامعي 

: جȐʛ تȘʽʰʢ هʚا الʘʴॼ على الؔلॽات الʗʲود الȜʸانॻة �
 ʳامॽɻة).الʱالॽة: (الهʙʻسة، والعلʨم، والأمʛʽة رحʺة ال

 

 مʹهॻʱة الʗراسة واجʙا اتها
  اتॼع الॼاحʘ الʺʻهج الʨصفي.

 
تألف مʱʳʺع الʘʴॼ مʧ جʺॽع ʡلॼة مʸʯʱع الʗراسة: 

جامعة الʰلقاء الॽʁॽʰʢʱة في الؔلॽات الʱالॽة (العلʨم، والهʙʻسة، 
) ʦدهʙالغ عॼة)، الॽɻامʳة رحʺة الʛʽ11400والأم ʖالʡ (

 ʧادرة عʸة الॽائʸالإح ʖʶة حॼالʡل وʽʳʶʱل والʨʰة القʙوح
  .2019/2020 للعام الʳامعي

قام الॼاحǼ ʘاخॽʱار عʻʽة مʧ مʱʳʺع عʻʹة الʗراسة: 
) ʡالॼاً 640الȄʛʢǼ ʘʴॼقة عʨʷائॽة عʻقʨدǽة، وȃلغ عʙدها (

) ʘʴॼع الʺʱʳʺة لʻʽة العॼʶن ʗبلغ ʘʽة، حॼالʡ5.6و ،(%
ونعʛʰʱ هʚه الॼʶʻة مقʨʰلة في مʲل هʚه الʙراسات الʨصॽɿة. 

ʙʳ1ول (وال ʧʽʰی (ʸʵʱة والॽالؔل ʖʶة حʻʽع العȄزʨت.ʟ  
  

  )1الʗʱول (
ʝʶʳʯة والॻالؒل ʔʴة حʹʻع العȂزʦت  

 الʦ̧ʸʱʸ الأمʙʻة رحʸةالهʹʗسة والعلʦم الʝʶʳʯ/الؒلॻة
 130 - 130 العلʨم الهʙʻسॽة
 130 130 - العلʨم الȄʨȃʛʱة

 80 80 - والاجʱʺاॽɺةالعلʨم الإنʶانॽة
 140 - 140 الȄʛاضॽات
 160 - 160 الʴاسʨب
  640  210 430 الʺʨʺʳع

  
  ¢داة الʗراسة

بهʙف تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة، قام الॼاحʘ بʛȄʨʢʱ اسॼʱانة 
) لॽʁاس الʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة لأعʹاء الهʯʽة 2013الʨؔسا (

  للʨʢʵات الآتॽة:الʙʱرॽʶȄة وفقاً 
مʛاجعة الأدبॽات الʶاǼقة الʱي تʻاولʗ مʨضʨع الʺʺارسات  �

الʙʱرॽʶȄة لأعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة مʲل دراسات 
) ،ʧʽʢǼاॼة، ؛ 2018الʻاسʴاد ومʛة ؛ 2020مʻاسʴم

 ،ʧʽیʙعॽʶʺرة والʨʢوح، ؛ 2013والʙʷاني والʛ2017دی.(  
صॽاغة فقʛات الʺॽʁاس ȞʷǼل ॼɺارات تقȄʛȄʛة تʸف  �

عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ داخل وخارج القاعات  سلʨك
 ة علىʙ احȐʨʱ الʺॽʁاس في صॽغʱه الأولॽالʙراسॽة. وق

) فقʛة، مʨزعة على ثلاثة مʳالات هي: الʨʱاصل 46(
والʱفاعل مع الʢلॼة، وʛʡائȘ الʙʱرʝȄ، واسʙʵʱام مʸادر 

.ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔوت ʦعلʱال  

مʧ الʜʳء الأول: یʨؔʱن ʧ؛ ʨنʗ الاسॼʱانة مʧ جʜأیتؔ �
 ʟ،لʨمات شॽʸʵة تʧʺʹʱ الʝʻʳ، والʸʵʱمع

 ʧن مʨؔاني: تʲء الʜʳراسي. والʙال Ȑʨʱʶʺة  46والʛفق
ثلاثة مʳالات هي الʨʱاصل والʱفاعل مع ى تʨزعʗ عل
ʛائȘ الʙʱرʝȄ، واسʙʵʱام مʸادر الʱعلʡ ʦو الʢلॼة، 

.ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔوت  
وزعʗ فقʛات الأداة على ثلاثة مʳالات هي: الʨʱاصل  �

فقʛة، وʛʡائȘ  28مع الʢلॼة وخʗʸʸ له والʱفاعل 
فقʛة، واسʙʵʱام مʸادر الʱعلʦ  11الʙʱرʝȄ وخʗʸʸ له 

فقʛات. وتʦ تʙرȄج   7وتʨʻؔلʨجॽا الʱعلʦॽ وخʗʸʸ له
ʦسل Șانة وفॼʱاس الاسॽʁم Likert  ةʶʺخ ʧن مʨȞʺال

مȄʨʱʶات هي: (كʛʽʰة جʙاً، ʛʽʰؗة، مʨʱسʢة، قلʽلة، قلʽلة 
ʨʴصʧʽ على هʚه جʙاً). وتُعʢى اسʳʱاǼات الʺف

) ʧرج مʙʱة أوزاناً تʶʺʵات الȄʨʱʶʺاد 1-5الʺʱاع ʦوت ،(
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قلʽلة  1.80-1الʺॽɻار الآتي للʦȞʴ على درجة الʺʺارسة: 
ʙلة، ق 2.60-1.81اً، جʽ3.40-2.61ل ʢسʨʱ3.41ة، م-

 ʛʽʰؗة جʙاً.  4.21-5كʛʽʰة، 4.20
 

  ʗŮق الاداة وॺśاتها
 Ȑʛاتها، جॼانة وثॼʱق الاسʙص ʧم ʙأكʱعها على للȄزʨت

عʙد مʧ الʺʧʽʺȞʴ للʱأكʙ مʧ الʙʸق الʤاهȑʛ ووضʨح 
% مʧ الʛʰʵاء على الفقʛة. 87الفقʛات، وقʙ اعʙʺʱت نॼʶة اتفاق

وʻȃاءً على آراء الʺʧʽʺȞʴ تʦ تعʙیل Ǽعʠ الفقʛات ودمج 
 Ȑʛة. وجॼاسʻʺال ʛʽات غʛالفق ʠعǼ فʚوح ʛالآخ ʠعॼال

ان  اسʛʵʱاج معامل الॼʲات ȄʛʢǼقة الȘʽʰʢʱ وȂعادة الȘʽʰʢʱ، وؗ
)، وهʨ معامل ثॼات عالٍ. وتʦ حʶاب معامل الاتʶاق 0.89(

الʙاخلي لفقʛات الʺॽʁاس عȘȄʛʡ ʧ إʳǽاد معامل ألفا ʛؗونॼا® 

بʧʽ مʨʱسȌ درجة ؗل فقʛة ومʨʱسȌ الʙرجة الؔلॽة على 
) ȑاوʶǽ اتʛع الفقॽʺʳان ل )، وهʚا یʙل على 0.84الʺॽʁاس، وؗ

مʧ الاتʶاق الʙاخلي. وفي  لاسॼʱانة تʱʺʱع بʙرجة عالॽةن اأ
ضʨء نʱائج الʴʱلʽل الإحʸائي للʺॽʁاس اتʹح أن الاسॼʱانة 

  تʱʺʱع بʙرجة عالॽة مʧ الʙʸق والॼʲات.
  

  ʯائج الʗراسة ومʹاقʯʵهان
الʹʯائج الʯʸعلقة ǺالإجاǺة عʥ الʓʴال الأول: ما 
الʸʸارسات الʗʯرॻʴȂة لأعʷا  الهʭʻة الʗʯرॻʴȂة الفعلॻة في 

  ॻɿॻʮʠʯة مʥ وجهة نʙʢ الʠلॺة�جامعة الʮلقا  ال
لƚجاǼة عʧ هʚا الʕʶال، تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة 
والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لفقʛات مʳالات الاسॼʱانة، ؗʺا في 

  .)2الʙʳول (
  

  )�الʗʱول (
  لأعʷا  هʭʻة الʗʯرʛȂ لفقʙاتالʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة للʸʸارسات الʗʯرॻʴȂة 

ʤهʯʮلʟ اهاʙا یʸؕ ةśلاʰراسة الʗالات الʱم  
  الانʙʲاف الॻɹʸارȏ   الʦʯʸسȊ الʴʲابي الʱʸـال/الفـقـــʙة  م

  الʱʸال: الʦʯاȆŮ والʯفاعȆ مع الʠلॺة
  1.5 2.6 یʨجه الʨʴॼث وفȘ اهʱʺامات الʢلॼة  1
الʺʢلȃʨة ǽعʢي عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ وقʱاً ؗاॽɾاً لإنʳاز الʨاجॼات  2

 للʺادة
3.6 1.5  

ǽعʛض عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ الʺʨاقف الʱعلॽʺॽة الʱي تʻʺي احʶاس   3
 الʢلॼة Ǽالʺʕʶولॽة

2.77 1.33 

 1.37 2.64یʱفهʦ عʹʨ هʯʽة الʙʱرʛʣ ʝȄوف الʢلॼة في حالة الʱأخʛ والॽɽاب 4
5 ʦراتهʙقǼ ةॼلʢثقة ال ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹز عʜعǽ 2.65 1.38 
الʙʱرʝȄ على تॽʺʻة الاتʳاهات العلʺॽة لʛʴǽ Ȑʙص عʹʨ هʯʽة 6

 الʢلॼة
3.8 1.39 

  1.40 2.75 یʨازن عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ بʧʽ مʢʱلॼات الʺادة وقʙرات الʢلॼة 7
یهŒʽ عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ الʺʻا® الʱفاعلي والألفة والʺʨدة داخل   8

 القاعة الʙʱرॽʶȄة
3.59 1.46 

لʺفʛدات الʺادة في ǽقʙم عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ خʢة مʱؔاملة 9
 الʺʴاضʛة الأولى

3.7 1.46 

ʙʵʱʶǽم عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ الʛʰʵات الʺʨʶʴسة مʧ الʨاقع الʱي  10
 لها علاقة Ǽالʺادة العلʺॽة

3.60 1.47 

 ʙʴǽ 3.59 1.47د عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ الʺʛاجع الʛئॽʶॽة للʺادة 11
 1.48 3.56 یʨضح عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ أسالʖʽ الʱقʦȄʨ للʺادة 12
 1.48 3.50 یʨفʛ عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ قʨʻات الاتʸال مع الʢلॼة 13
 ʛʴǽ 3.58 1.48ص عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ على رȌȃ الʺادة Ǽأهʙافها 14
 1.48 3.70 علاقة عʹʨ هʯʽة الʙʱرǼ ʝȄالʢلॼة ʨʶǽدها الʱقʙیʛ والاحʛʱام 15
  ʛʴǽ 3.75 1.5ص عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ على الإصغاء للʢلॼة 16
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17   ʦاهاتهʳات ʧف عʷؔة على الॼلʢال ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹع عʳʷǽ
ʦمعه ȑأʛادل الॼʱȄو 

3.78 1.5 

 1.5 3.47 یʨضح عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ أهʙاف الʺادة والʺهارات الʺʢلȃʨة 18
 ǽ 2.63 1.51عʜز عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ دوره الʨʱجʽهي والإرشادȑ للʢلॼة 19
20 ʙقʻال ʖر رحʙʸǼ ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹل عʰقʱةیॼلʢال ʧ1.52 3.1 م  
 ʳʷǽ 2.65 1.52ع عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ الʢلॼة على الʨʴار والʺʻاقʷة  21
  1.52 2.65 یȌȃʛ عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ مʨاضॽع الʺʴاضʛات Ǽالʨاقع العʺلي  22
 ǽ 3.74 1.54عʛف عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ بʻفʶه في الʺʴاضʛة الأولى  23
 1.55 2.69ضʺʧ فʛق مʱعاونةʴǽفʜ عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ الʢلॼة على العʺل 24
 1.55 2.70 یʱعʛف عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ على مʨʽل الʢلॼة 25
 ǽ 3.52 1.57عʜز عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ الʦॽʁ الإʳǽابॽة لȐʙ الʢلॼة 26
 ǽ3.85 1.59ʺهʙ عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ لʺʨضʨع الʺʴاضʛة لإثارة انॼʱاه الʢلॼة 27
 1.60 3.81 الفʛدǽة بʧʽ الʢلॼةیʛاعي عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ الفʛوق 28

 �1�6 3��8 الʦʯʸسȊ للʱʸال الأول
ʛȂرʗʯال Ȗائʙʟ :الʱʸابي الʴʲال Ȋسʦʯʸال   ȏارॻɹʸاف الʙʲالان 

یʨʻع عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ في أسالʖʽ الʙʱرʝȄ وفقاً لʺʨضʨع  1
 الʺʴاضʛة

3.18 0.70 

 ʳʷǽ 3.33 0.69ع عʹʨ هʯʽة الʙʱرȄʛʡ ʝȄقة الʱعلʦॽ الʱعاوني 2
3 ʝȄرʙʱة في الॽفاعلʱقة الȄʛʢال ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹع عʳʷǽ 3.15 0.67 
 ʳʷǽ 3.14 0.66ع عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ الʱعʛʽʰ عʧ الأفؔار الʙʳیʙة 4
5  ʝȄرʙʱلات في الȞʷʺقة حل الȄʛʡ ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹم عʙʵʱʶǽ2.1 0.67 
6 Șقائʴل الʽلʴة على تॼلʢال ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹع عʳʷǽ 3.14 0.54 
 ǽ 3.16 0.55عʙʺʱ في الʺʴاضʛة على الʱعلʦ الʚاتي 7
8 ʦعلʱادر الʸع مʨʻعلى ت ʙʺʱعǽ 3.17 0.56 
 0.59 2.7 یȌȃʛ بʧʽ الʳانʖ العʺلي والʳانʖ الȑʛʤʻ في الʺادة 9

ʖʽ ودمج الʺعلʨمات 10 ʛؗة على تॼلʢال ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹع عʳʷǽ3.10 0.60 
 0.70 3.90 في الʺʴاضʛةʙʵʱʶǽم عʹʨ هʯʽة الʙʱرȄʛʡ ʝȄقة الإلقاء 11

 ���6 3��1 الʦʯʸسȊ للʱʸال الʰاني
 ʤॻعلʯا الॻجʦلʦʹؒوت ʤعلʯادر الʶام مʗʳʯال: اسʱʸابي الʴʲال Ȋسʦʯʸال   ȏارॻɹʸاف الʙʲالان 
 1.2 3.07 یʙعʦ عʹʨ هʯʽة الʙʱرʝȄ الʺʴاضʛات بلقاءات ورحلات علʺॽة 1
 ʙʵʱʶǽ 2.07 1.2م أسالʖʽ الʱقʦȄʨ الʺʱʵلفة في الʺادة 2
 ʙʵʱʶǽ 3.18 1.4م الأنʢʷة الʱعلॽʺॽة الʺʻاسॼة 3
4 ʝȄرʙʱالآلي في ال ʖاسʴم الʙʵʱʶǽ 3.19 1.5 
5 ʝȄرʙʱاء الʻة في أثʲیʙʴة الॽʻقʱة والॽʺॽعلʱسائل الʨم الʙʵʱʶǽ 3.55 1.7 
 1.8 3.60 تʜʽʺʱ الʖʱؔ والʺʛاجع ʙʴǼاثʱها 6
للʨʸʴل على یʨجه الʢلॼة نʨʴ اسʙʵʱام الȞॼʷة العʨʰؔʻتॽة 7

 الʺعلʨمات
3.80 1.9 

ʖالʰال الʱʸلل Ȋسʦʯʸ1�55 ���3 ال  
  3�16 الʦʯʸسȊ العام

 
) إن الʺʨʱسȌ الʶʴابي العام لॽʺʳع 2یʱʹح مʧ الʙʳول (

) وجاء بʙرجة مʨʱسʢة. وجاء الʺʳال 3.16الʺʳالات بلغ (
في الʺʛتॼة الأولى  الأول: الʨʱاصل والʱفاعل مع الʢلॼة

)، وهǽ ʨʺارس بʙرجة مʨʱسʢة. ʨʱʺǼ3.28سȌ بلغʱʺॽʀ ʗه (



 

 ʦȄʨتقॽة الفعلॽʶȄرʙʱةةواقع الʺʺارسات الॽʶȄرʙʱة الʯʽةفيلأعʹاء الهॼلʢال ʛʤوجهة ن ʧة مॽʁॽʰʢʱلقاء الʰجامعة ال   

 

  190

وجاء الʺʳال الʲالʘ: اسʙʵʱام مʸادر الʱعلʦ وتʨʻؔلʨجॽا 
) في الʺʛتॼة الʲانॽة. وجاء 3.20الʱعلʨʱʺǼ ʦॽسȌ حʶابي بلغ (

) 3.01الʺʳال الʲاني: ʛʡائȘ الʙʱرʨʱʺǼ ʝȄسȌ حʶابي قʙره (
ǽعʻي أن الʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة في الʺʛتॼة الʲالʲة، مʺا 

ʜ على مʳال الʨʱاصل  ʛؗʱت ʗة ؗانॽʶȄرʙʱة الʯʽلأعʹاء اله
 ʖʽن أسالʨمʙʵʱʶǽ ةॽʶȄرʙʱة الʯʽفاعل، وأن أعʹاء الهʱوال
تʙرʝȄ واحʙة لا یʨجʙ فʽها تȄʨʻع؛ إذ إن أكʛʲ مʺارسة 
 :ʗؗان ʝȄرʙʱال Șائʛʡ الʳفي م ʝȄرʙʱة الʯʽلأعʹاء ه

 ʝȄرʙʱة الʯʽه ʨʹم عʙʵʱʶǽ"."ةʛاضʴʺقة الإلقاء في الȄʛʡ  
إن مȐʨʱʶ الʺʺارسة جاء في الʺʳʺل مʨʱسʢاً، وهʚا في 
رأȑ الॼاحʘ له أسॼاب مʻها؛ أولاً: تفاوت الʺʙرسʧʽ في 
 Ȑʨʱʶعلى م ʛثʕجهات، مʺا یʨʱات والʸʸʵʱات والʛʰʵال
الالʜʱام والإنʳاز. ثانॽاً: الʛؤȄة الʺॽɻʺʱʳة وأثʛها في تʛاجع 

س، مقارنة مع ثقافة الʱغʛʽʽ الʱي بʙأت دافॽɻة الʙارس والʺʙر 
تʜاحʦ وتعʺل إحلالاً في فʛؔ الفʛد العلʺي والعʺلي، ثالʲاً: 
اً نʢʷاً للʺʴافʤة  ʛؗʴم ʗي ؗانʱة الॽʺॽʁمة الʨʤʻʺاجع الʛت
 ʙاً. وقʺȄʨاً وتقʚʽفʻاً وتʢॽʢʵا تʻق في جامعاتʨفʱال ʦعلى زخ

، )2000اتفقʗ نʱائج هʚه الʙراسة مع دراسʱي: الʽʲʵلة (

في أن أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ لا ) 2002والʷعʽل والʢʵایॼة (
ǽقʨمʨن ǼالȄʨʻʱع في اسʙʵʱام ʛʡائȘ واسʛʱاتॽʳات تʙرॽʶȄة 

) في أن 2007حʙیʲة، واتفقʗ أǽʹاً مع دراسة الʺʨسى (
أعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة ʙʵʱʶǽمʨن الʴاسʨب، وتʨافقʗ مع 

) ʨʸʵǼص قلة اسʙʵʱام الʛحلات 2008دراسة العʛفج (
  العلʺॽة.

اتفقʗ نʱائج الʙراسة مع نʱائج دراسات: (دیʛاني والʙʷوح، و 
؛ مʴاسʻة 2013؛ الʸʺادȑ، 2013؛ الامي ولفʱة، 2017

لʱي أʣهʛت ) ا2012وॽɺاصʛة ومʛاد والعازمي والعارضة، 
 ȐʨʱʶʺالǼ ʗʶॽة ؗافة لॽʶȄرʙʱها أن الʺʺارسات الʳائʱن

  الʺʢلʨب، وجاءت بʙرجة مʺارسة مʨʱسʢة في مʳʺلها.
  

نʯائج الإجاǺة عʥ الʓʴال الʰاني: هȆ تʯʳلȄ تقʗیʙات 
الʠلॺة للʸʸارسات الʗʯرॻʴȂة الفعلॻة لأعʷا  الهʭʻة 
 Ȏʦʯʴʸوال �ʝʶʳʯوال �ʛʹʱلاف الʯŤاǺ ةॻʴȂرʗʯال

  الʗراسي�
لƚجاǼة عʧ الʕʶال، فقʙ اسʙʵʱم الॼاحʘ الʺʨʱسʢات 

  .)3ؗʺا یʨضʴها الʙʳول ( الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة
  

  )3الʱـʗول (
  لʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة للʸʸارسات الʗʯرॻʴȂة مʥوا نʯائج اॺʯŤار (ت)

 ʔʴة حॺلʠال ʙʢوجهة نʙʻźʯم ʛʹʱال  

الʦʯʸسʗ   Ȋدعـال  الʛʹʱ  الʱʸــال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

درجة 
الʗلالة   ʸॻɾة ت الȂʙʲة

  الإحʶائॻة
  0.35  0.91 638  1.70 3.35 441 ذʛؗ الʨʱاصل والʱفاعل

  1.2 3.21 199 أنʲى
ʝȄرʙʱال Șائʛʡ ʛؗ0.24  1.16 638 1.3 3.3 441 ذ  

  1.6 3 199 أنʲى
ʦعلʱادر الʸم

ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔوت 
ʛؗ0.33  0.96 638  0.94 3.22 441 ذ  
  0.91 3.18 199 أنʲى

  
) إلى عʙم وجʨد فʛوق دالة إحʸائॽاً بʛʽʷǽ3 ʧʽ الʙʳول (

 ʛʽغʱم ʖʶة حॽʶȄرʙʱالʺʺارسات ال ʨʴة نॼلʢات الǼاʳʱاس
الʝʻʳ، وأن مʨʱسʢات تقʙیʛات الʢلॼة لʨʳدة الʺʺارسات 
 Ȑʨʱʶه في مǼاʷʱعلى ال ʛشʕا مʚة. وهȃقارʱة جاءت مॽʶȄرʙʱال

لʧʽʶʻʳ، وȄعʢي انॼʢاعات عʧ الʳʱانʝ الʲقافي الʱفʛʽؔ بʧʽ ا
الʷȞǽ ȑʚف الʺʨروث والʴاضʛ، ؗʺا یʙلل على تقارب 
الʱقʙیʛات في مʱʳʺع ʡلابي له هʺʨم قلʺا تʱʺایʜ، في ʣل 

 Ȑʛی ʘʽق، حʨʶامعة والʳوال ʗʽʰامعة في الʳاف الʙالأه
 ʦن عʺلهʨارسʺǽ ʝȄرʙʱة الʯʽناثاً أن أعʹاء هȂراً وʨؗة ذॼلʢال

 Ȍʢخ Șوف ʦضهʛعʱب ʥذل ʛʽʶتف ʧȞʺȄابهة. وʷʱة مȄʨȃʛت
لʻفʝ الʳʱارب والʛʰʵات. وهʚه الʳॽʱʻة تʨافȘ ما تʨصلʗ إلॽه 

  ).Ǽ2010عʠ الʙراسات الʶاǼقة مʲل دراسة (مʨʺʴد، 
واتفقʗ نʱائج الʙراسة مع نʱائج دراسات (دیʛاني والʙʷوح، 

؛ 2012؛ مʴاسʻة وॽɺاصʛة ومʛاد والعازمي والعارضة، 2017
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) الʱي أʣهʛت نʱائʳها عʙم وجʨد فʛوق معȄʨʻة 2011الʨȃʜن، 
 ʝȄرʙʱة الʯʽة لأعʹاء هॽʶȄرʙʱدة الʺʺارسات الʨفي واقع ج

.ʝʻʳال ʛʽغʱʺل Ȑʜة تعॼلʢال ʛʤوجهة ن ʧم  
 ،ʟʸʵʱال ʛʽغʱم ʖʶح ʘʴॼة الʻʽات عǼاʳʱان اسॽʰول

قام الॼاحǼ ʘاسʛʵʱاج الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة والانʛʴافات 
ʻʽات عǼاʳʱة لاسȄارॽɻʺالات الʳم ʧال مʳلؔل م ʘʴॼة ال

  .)4الʘʴॼ الʲلاثة، ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول (

  
  )�الʗʱول (

ʝʶʳʯال ʙʻźʯʸل Åة وفقاॻʴȂرʗʯارسات الʸʸالات الʱʸة لॺلʠات الǺاʱʯة لاسȂارॻɹʸافات الʙʲة والانॻابʴʲات الʠسʦʯʸال  
ʝʶʳʯال

والعʗد     
  
  الʱʸال

§ʦاسʲة   الॻانʴم الإنʦالعل
 الاجʸʯاॻɸة

علʦم 
  العلʦم الهʹʗسॻة  العلʦم الȂʦȁʙʯة  ॻɹॻʮʟة/رȂاॻŰات

 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
ȏارॻɹʸال 

Ȋسʦʯʸال
الʴʲابي

الانʙʲاف 
ȏارॻɹʸال 

 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

 Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال 

الʨʱاصل 
  0.89  3.5  0.95  3.22  0.8  3.12  0.95  3.21  1.1  3.35  والʱفاعل

 Șائʛʡ
ʝȄرʙʱال 

3.03  1.4  3  1.2  3.03  0.89  2.9  0.10  3.1  0.16  

اسʙʵʱام 
مʸادر 
 ʦعلʱال

وتʨʻؔلʨجॽا 
ʦॽعلʱال  

3.22  1.6  3.18 0.74  3.17  0.75  3.21  0.75  3.25  0.76  

  
) وجʨد فʛوق ʣاهȄʛة بʧʽ 4یʧʽʰʱ مʧ الʙʳول (

الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة لʱقʙیʛات عʻʽة الʙراسة على ؗل مʳال 
مʧ مʳالات الأداة عʙʻ مقارنة الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة لʱقʙیʛات 
الʺȄʨʱʶات الʲلاثة للʟʸʵʱ الأكادǽʺي. ولʺعʛفة ما إذا 

 دلالة إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة كانʗ هʚه الفʛوق ذات
)Į� 0.05( اتʛیʙقʱل ȑالأحاد ʧایॼʱل الʽلʴام تʙʵʱاس Ȑʛج ،

دǽʺي، ؗʺا هʨ مʧʽʰ في العʻʽة حʖʶ مʱغʛʽ الʟʸʵʱ الأكا
  .)5الʙʳول (

  
  )5الʗʱول (

Ȇʻلʲائج تʯا ن ʥایॺʯالات الʱʸة لॺلʠات الǺاʱʯلاس ȏلأحادʝʶʳʯال ʙʻźʯʸل Åة وفقاॻʴȂرʗʯارسات الʸʸال  

مʦ̧ʸʱ   مʗʶر الॺʯایʥ  الʱʸال
  الȁʙʸعات

درجة 
  الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
الʗلالة   ʸॻɾة ف  الȁʙʸعات

 الإحʶائॻة

  الʨʱاصل والʱفاعل
  0.75  3.89  38.55  4 154.20 بʧʽ الʺʨʺʳعات
  9.90  635 6289.43 داخل الʺʨʺʳعات
  639 6443.63 الʺʨʺʳع الʺعʙل

ʝȄرʙʱال Șائʛʡ  
  0.81  3.87  33.06 4 132.25 بʧʽ الʺʨʺʳعات
  8.54  635 5421.72 داخل الʺʨʺʳعات
  639 5553.97 الʺʨʺʳع الʺعʙل
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 ʦعلʱادر الʸام مʙʵʱاس
ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔوت  

  0.84  3.69  35.56  4 142.25 بʧʽ الʺʨʺʳعات
  9.64  635 6124.35 داخل الʺʨʺʳعات

  639 6266.6 الʺʨʺʳع

  
  الأداة ؗلها

 0.82 3.82  35.73  4 142.9 بʧʽ الʺʨʺʳعات
  9.36 635 5945.17 داȆŤ الʦʸʱʸعات

ʦ̧ʸʱʸ639 6088.07 ال  
  

 ʛهʤǽ) ولʙʳال ʧوق ذات دلالة 5مʛف ʙجʨأنه لا ت (
في مʺارسات  )Į� 0.05( إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة

الʙʱرॽʶȄة لȐʙ أعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة مʧ وجهة نʛʤ الʢلॼة 
.ʟʸʵʱال ʛʽغʱإلى م Ȑʜتع  

وȄعʜو الॼاحʘ هʚه الʳॽʱʻة لعʙة أسॼاب مʧ أهʺها أن 
الʳامعة تقʨم Ǽعقʙ دورات تأهʽل تȄʨȃʛة مʱʵلفة لأعʹاء هʯʽة 
 ،ʝȄرʙʱال ʖʽورات على أسالʙه الʚل هʺʱʷوت ،ʝȄرʙʱال

 ʛʱواس ʖʽام وأسالʙʵʱاصل، واسʨʱومهارات ال ،ʦȄʨقʱات الॽʳॽات
ملف الʺʶاق لؔل الʺʶاقات الʱي ǽقʨمʨن بʙʱرʶȄها 
للʸʸʵʱات ؗافة، وغʛʽ ذلʥ مʧ الʙورات في الʺʺارسات 

الȄʨȃʛʱة الʺʱʵلفة الʙʴیʲة، ؗل ذلʥ أدȐ إلى أن ʙʵʱʶǽم غالॽʰة 
أعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ نفʝ الʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة وʙȃرجات 

ʦفاوتة لʱة مॽائʸها الإحʱائج دلالʱʻال ʛهʤت  
 ʖʶة حॽʶȄرʙʱة في الʺʺارسات الॼلʢال ʛʤان وجهة نॽʰول
مʱغʛʽ الʺȐʨʱʶ الʙراسي، قام الॼاحǼ ʘاسʛʵʱاج الʺʨʱسʢات 
الʶʴابॽة والانʛʴافات الʺॽɻارȄة لاسʳʱاǼات الʢلॼة لʺʳالات 
الʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة وفقاً لʺʱغʛʽ الʺȐʨʱʶ الʙراسي للʢلॼة، 

الأداة، ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول مʳال مʧ مʳالات وعلى ؗل 
6.  

  
  )6الʗʱول (

  ॻةʠلॺة لʱʸالات الʸʸارسات الʗʯرʴȂالʦʯʸسʠات الʴʲابॻة والانʙʲافات الॻɹʸارȂة لاسʱʯاǺات ال
  وفقاÅ لʙʻźʯʸ الȎʦʯʴʸ الʗراسي للʠلॺة

  سʹة Ťامʴة  راǺعةسʹة  سʹة śالʰة سʹة śانॻة سʹة ¢ولى  

  Ȋسʦʯʸال
الʴʲابي

الانʙʲاف
 ȏارॻɹʸال

Ȋسʦʯʸال
الʴʲابي

الانʙʲاف
 ȏارॻɹʸال

Ȋسʦʯʸال
الʴʲابي

الانʙʲاف
 ȏارॻɹʸال

Ȋسʦʯʸال
الʴʲابي

الانʙʲاف
 ȏارॻɹʸال

Ȋسʦʯʸال
الʴʲابي

الانʙʲاف 
 ȏارॻɹʸال  

  0.41 3.6  0.45  3.4  0.64  3.65  0.91  2.95  0.54  2.8  الʨʱاصل والʱفاعل
ʝȄرʙʱال Șائʛʡ  3.06 0.66 2.94 0.57 3.01 0.52  3.02 0.51  3.04  0.45  

 ʦعلʱام صادر الʙʵʱاس
ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔ0.51  3.19 0.58  3.21  0.62  3.20  0.65  3.21  0.61  3.19  وت  

  
  

) إلى وجʨد فʛوق ʣاهȄʛة بʛʽʷǽ6 ʧʽ الʙʳول (
الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة لʱقʙیʛات الʢلॼة لؔل مʳال مʧ مʳالات 
الأداة الʲلاثة. ولʺعʛفة ما إذا ؗانʗ هʚه الفʛوق ذات دلالة 

)، جȐʛ اسʙʵʱام Į� 0.05 ( إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة
  .)7تʴلʽل الॼʱایʧ الأحادȑ، ؗʺا هʨ مʧʽʰ في الʙʳول (
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  )7الʗʱول (
ʥایॺʯال Ȇʻلʲائج تʯلأحادا ن ȏةॺلʠراسي للʗال Ȏʦʯʴʸال ʙʻźʯʸل Åة وفقاॻʴȂرʗʯارسات الʸʸالات الʱʸة لॺلʠات الǺاʱʯلاس  

مʦ̧ʸʱ   مʗʶر الॺʯایʥ  الʱʸـال
  الȁʙʸعات

درجة 
  الȂʙʲة

 Ȋسʦʯم
الʗلالة  ʸॻɾة ف  الȁʙʸعات

  الإحʶائॻة

  والʱفاعل الʨʱاصل
  0.17 1.61 156.80  4 627.20 بʧʽ الʺʨʺʳعات
 635 28928.07 داخل الʺʨʺʳعات

96.97    
 639 29555.27 الʺʨʺʳع

ʝȄرʙʱال Șائʛʡ  
  0.88 0.29 44.37 4 177.50 بʧʽ الʺʨʺʳعات
 635 43734.8 داخل الʺʨʺʳعات

151.85   
 639 43912.22 الʺʨʺʳع

 ʦعلʱادر الʸام مʙʵʱاس
ʦॽعلʱا الॽجʨلʨʻؔوت  

  0.33 2.65 213.04 4 852.15 بʧʽ الʺʨʺʳعات
 635 23117.5 داخل الʺʨʺʳعات

80.26   
 639 23969.7 الʺʨʺʳع

  الأداة ؗلها
  0.36 1.09  2009.99 4 8039.97 بʧʽ الʺʨʺʳعات
 635 529428 داخل الʺʨʺʳعات

1838.29   
 639 5374679.9 الʺʨʺʳع

  
) إلى أنه لʗʶॽ هʻاك فʛوق ذات دلالة ʛʽʷǽ7 الʙʳول (

في الʺʺارسات  )Į� 0.05 (إحʸائॽة عʙʻ مȐʨʱʶ الʙلالة 
الʙʱرॽʶȄة لȐʙ أعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة مʧ وجهة نʛʤ الʢلॼة 
تعȐʜ إلى مʱغʛʽ الʺȐʨʱʶ الʙراسي، حʘʽ جاءت ॽʀʺة (ف) 

  غʛʽ دالة إحʸائॽاً وعلى الʺʳالات ؗلها.
 ʝȄرʙʱن بʨمʨقǽ ʧʽرسʙʺان الǼ ةʳॽʱʻه الʚه ʛʽʶتف ʧȞʺȄو

ʶإلى م ʛʤʻالʺʺارسات دون ال ʝن نفʨمʙʵʱʶȄة وॼلʢال ʦاهʨʱ
الʙراسي أو تʽʸʴلهʦ العلʺي، مʺا أدȐ إلى أن تʨؔن الفʛوق 
في اسʳʱاǼات الʢلॼة تॼعاً للʻʶة الʙراسॽة على أداة الʙراسة 
غʛʽ دالة إحʸائॽاً. واتفقʗ نʱائج الʙراسة مع نʱائج دراسʱي: 

؛ ومʴاسʻة وॽɺاارة ومʛاد والعازمي 2017(دیʛاني والʙʷوح، 
نʱائʳهʺا عʙم وجʨد فʛوق  ) اللʧʽʱ أʣهʛت2012والعارضة، 

 ʧامعة مʳة في الॽɻامʳاقات الʶʺال ʝȄرʙة في واقع تȄʨʻمع
ʖالʢراسي للʙال Ȑʨʱʶʺال ʛʽغʱʺل Ȑʜة تعॼلʢال ʛʤوجهة ن.  

وقʙ اتفقʗ هʚه الʱʻائج مع نʱائج دراسات: (الʷعʽل 
؛ 2007؛ الʺʨسى، 2009الॽʰʶعي،  ؛2002والʢʵایॼة، 
عʙم وجʨد فʛوق في ) Ramsden, 2004؛ 2013الʛʴاحʷة، 

 ʖʽأسال ʛʽغʱلا ت ʘʽراسي، حʙال Ȑʨʱʶʺال ʖʶاً حॽائʸدالة اح
الʙʱرʝȄ لأعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة بʱغʛʽ الʺȐʨʱʶ الʙراسي 

  للʢلॼة.
  

  الʻŮʦʯــــــات
  یʨصي الॼاحǼ ʘʺا یلي:

�  Șعلʱا یʺॽɾ ʝȄرʙʱة الʯʽورشات عʺل لأعʹاء ه ʙعق
Ǽالʺʺارسات الʙʱرॽʶȄة الʻʶʴة في ضʨء معایʛʽ ضʺان 

  الʨʳدة في الʙʱرʝȄ الʳامعي. 
�  ʝȄرʙʱال ʖʽاع أسالॼإلى ات ʝȄرʙʱة الʯʽة أعʹاء هʨدع

 الʱي تʶاهʦ في تʴقȘʽ الفعالॽة الʙʱرॽʶȄة.
ضʛورة تʙرʖȄ عʹʨ الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة على مʢʱلॼات  �

 ʦॽعلʱام وسائل الʙʵʱة لاسॼاسʻʺة الॽʺॽعلʱاقف الʨʺال
  . والȄʨʻʱع في اسʙʵʱام أسالʖʽ الʙʱرʝȄ الʙʴیʲة وتقॽʻاته

عقʙ بʛامج تॽʺʻة مهॽʻة لʛȄʨʢʱ أداء أعʹاء الهʯʽة  �
الʙʱرॽʶȄة، وȂتاحة الʺʳال لأعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة 

  للالʴʱاق بهʚه الʛʰامج.
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Abstract 
This study aims to identify the teaching practices practiced by faculty members at Al-BalTa 
Applied University from the perspective of students, as well as the impact of some variables on 
the degree of practice among faculty members at Al-BalTa Applied University. It sought to 
answer the following key Tuestion: What teaching practices are practiced by faculty members at 
Al-BalTa Applied University" The researcher used the descriptive approach through the survey 
method using a Tuestionnaire, the validity and reliability of which were verified. The researcher 
used a random cluster sample and reached the following results: The most practiced teaching 
practices at Al-BalTa Applied University from the students
 point of view were in the field of 
communication and interaction and the least practiced were in the field of teaching methods. The 
students of Al-BalTa Applied University are dissatisfied with the use of faculty members of 
traditional teaching methods sometimes, especially in scientific colleges, as well as with that the 
methods of evaluation are still traditional. There are no statistically significant differences in the 
actual teaching practices of faculty members at Al-BalTa Applied University from the viewpoint 
of students attributed to se[ and academic level. There are statistically significant differences in 
the actual teaching practices of faculty members at Al-BalTa Applied University from the 
viewpoint of students attributed to speciali]ation. The study recommended the need for faculty 
members to change traditional teaching methods and follow the trend towards the use of ICT in 
university teaching, in addition to the use of modern teaching techniTues, such as: mobile 
education and inverted classroom. The researcher recommends: 
� Holding workshops for faculty members regarding good teaching practices in light of Tuality 

assurance standards in university teaching. 
� Inviting faculty members to follow teaching methods that contribute to achieving teaching 

effectiveness. 
� The necessity of training faculty members on the reTuirements of appropriate educational 

situations for the use of teaching aids and techniTues and diversification in the use of modern 
teaching methods. 

� Holding professional development programs to develop the performance of faculty members 
and providing faculty members with the opportunity to join these training programs. 

.eyZords: Teaching practices, Al-BalTa Applied University� 
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!!اتʱاهات!الʸعلʥʻʸ!نʦʲ!إدما»!الʠلا§!¯وȏ!الإعاقة!الفȂʙؒة!في!مʗارس!الʯعلʤॻ!العام

  ʦرةʸʹـــʗیʹة!الʸــǺال

  سامي!عǰ!ʗʮ!الȁʙʲي

  .عʨدǽةالʺʙیʻة الʺʨʻرة، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶ جامعة ॼʽʡة،أسʱاذ الॽȃʛʱة الʵاصة الʺʶاعʙ، قʦʶ الॽȃʛʱة الʵاصة، ؗلॽة الॽȃʛʱة، 
  

 ɦُاس :ťȄارʱب ʦ18/12/2019ل  :ťȄارʱل بʙُ13/5/2020ع     :ťȄارʱل بʰُ2/7/2020ق  

ʝʳلʸال!!

لʺʨʻرة. اهʙفʗ الʙراسة لʺعʛفة اتʳاهات الʺعلʺʧʽ نʨʴ دمج الʢلاب ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة في مʙارس الʱعلʦॽ العام Ǽالʺʙیʻة 
ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة، وقʙ اسʙʵʱم الॼاحʘ اسॽʰʱان اتʳاهات الʺعلʺʧʽ  معلʺي) مʧ 101وتʨؔنʗ عʻʽة الʙراسة مʧ (ن=

ॼɺارة) تʝॽʁ اتʳاهات الʺعلʺʧʽ (نʛʤة الʺعلʺʧʽ  28لȑʚ تʨؔن مʧ (ن=نʨʴ إدماج الʢلاب ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة، ا
 ʖانʳلل ʧʽʺة الʺعلʛʤمج، ونʙة الȃʛʳاح تʳل دون نʨʴي تʱات الॼʁاعيللعʺʱالاج  ʖانʳلل ʧʽʺة الʺعلʛʤمج، ونʙيالأكللʺǽاد 

اءات للاسॽʰʱان مʧ خلال إجʛ  للʙمج، ثʦ نʛʤة الʺعلʺʧʽ للʳانʖ الʻفʶي للʙمج). وقʙ تʦ الʴʱقȘ مʧ الʸʵائʟ الʨȞॽʶمȄʛʱة
الʙʸق الʤاهȑʛ مʲʺʱلاً في صʙق الʺʧʽʺȞʴ وصʙق الʴʱلʽل العاملي والʙʸق الȑʜʽʽʺʱ والॼʲات عȄʛʡ ȘȄʛʡ ʧقة ألفا 

 ʷؔʱافيالاسكʛونॼا®. وقʙ تʦ اسʙʵʱام الأسالʖʽ الإحʸائॽة الʱالॽة في الʴʱقȘ مʧ أسʯلة وفʛوض الʙراسة (الʴʱلʽل العاملي 
ʽلʴار ت وتॼʱارواخॼʱواخ ȑالأحاد ʧایॼʱ2ل الK (ʻʽي بʱائج الʱʻل للʨصʨلي للʽلʴʱصفي الʨهج الʻʺام الʙʵʱاس ʦأن . وت ʗ

ʳاهات هʻاك اتʳاها إʳǽابॽاً عاماً في ارتفاع مȐʨʱʶ اتʳاهات الʺعلʺʧʽ نʨʴ الʙمج في مʙارس الʱعلʦॽ العام، مع وجʨد ات
 Ȑʨʱʶم ʧالإناث أعلى م Ȑʙة لॼجʨاهات مʳاتʳت ʨʴر نʨؗʚمالʙة الȃʛ ،ج Ȑʙاً ولʛʺالأقل ع ʧاً عʛʺع ʛʰالأك ʧʽʺالʺعل ،

ȑ علʺي معاهʙ الॽȃʛʱة الفȄʛؔة عʧ فʨʸل الʙمج الʺلʴقة Ǽالʺʙارس. وأوصʗ الʙراسة Ǽالʨʱسع في إعʙاد معلʺي ذو لȐʙ مو 
ʚلʥ العʺل على تॽɺʨة جʺॽعالإعاقة الفȄʛؔة و  فʽها  العاملʧʽ تهʯʽة الʯʽʰة الʺʙرسॽة ومʛافقها الʱي سʦʱʽ فʽها الʙمج، وؗ
 .لإنʳاح الʛʰنامج

  .، الʺعاقʨن فȄʛؔاً ʨن الʙمج، الʺعلʺؒلʸات!الʸفʯاحॻة"!ال
  

!!ʗمةــالʸق
 

الاتʳاهات الʶلॽʰة نʨʴ ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة مʧ أبʛز إن 
ج الʺعʨقات الاجʱʺاॽɺة والʻفॽʶة لʚوȑ الإعاقة الفȄʛؔة في بʛام

 ʧم ʦاههʳة تॽʰلʶة الʛʤʻد الʨاصة، خاصةً مع وجʵة الॽȃʛʱال
 ʨʴاهات نʳة الاتॽʹع لقॼʱʱʺال ʙʳȄع. وʺʱʳʺاد الʛأف ʠعǼ

الʺʛاحل تʨʢرت  ذوȑ الإعاقة أنها مʛت ʛʺǼاحل مʱʵلفة، وهʚه
مʧ الإهʺال والعʜل والʧʳʶ والإǼادة إلى تʨفʛʽ أفʹل رعاǽة 
 لهʦ مʧ خلال الʺʕسʶات الʺʱʵلفة في الʺʱʳʺعات الإنʶانॽة.
وȂذا ؗانʗ الاتʳاهات بʱلʥ الأهʺॽة في تʙʴیʙ العلاقات 
 ȑعامل مع ذوʱال ʙʻع ʙȄʜها تʱʽʺاد، فإن أهʛالأف ʧʽة بॽفاعلʱال
الإعاقة لأن تأثʛʽها ʛʽʰؗ في شॽʸʵة الفʛد مʧ ذوȑ الإعاقة 

) أن 2000واتʳاهاته نʨʴ إعاقʱه. وقʙ ذʛؗ الʶॽʰؔي (
اقة قʙ تʻعʝȞ الاتʳاهات الʶلॽʰة تʳاه دمج الأفʛاد ذوȑ الإع

وتʕدȑ إلى صعȃʨات في الʨʱافȘ الفʛد الʺعاق على شॽʸʵة 
  الʸʵʷي والاجʱʺاعي لȐʙ الأفʛاد ذوȑ الإعاقة.

) مʧ إجʺالي �3-2.50نॼʶة الʺعاقʧʽ فȄʛؔاً إلى ( تʸل
ǽاʻد لا یلاقي العʙا العʚأن ه ȎلاحȄو .ʧʽد الؔلي للʺعاقʙة الع

Ȟʷع. وتʺʱʳʺمج في الʙهله للʕي تʱة الॽɾالؔا ʧʽة القابلॼʶل ن
) ʦهʻم ʦعلʱ80للʦة ذؗائهॼʶاوح نʛʱالات، وتʴال ʧاً مॼȄʛتق (% 

) ʧ70) إلى (50م ʦʤة في معʯه الفʚو هʙʰدرجة. وت (
الʴالات قابلة للʱعلʦ، حʻȞʺǽ ʘʽهʦ الʨصʨل إلى مȄʨʱʶات 
 ،ʙʺʴة (مॽʺǽالأكاد ʖانʨʳال ʠعǼ مة فيʙقʱة مॽʺॽتعل

2013 :15.(  
 ȐʛȄو(Jahnukainen 	 Korhonen, 2003: 56)  ʙʻأنه ع

تʟॽʵʷ حالات الإعاقة الفȄʛؔة لا بʙ مʧ وجʨد قʨʸر في 
اثʧʽʱʻ أو أكʛʲ مʧ الʺهارات الॽɿॽؔʱة الʱالॽة: الʨʱاصل، الʛعاǽة 
الॽʸʵʷة، الʺʷॽɻة الʺʜʻلॽة، الʺهارات الاجʱʺاॽɺة، الʺʻفعة 
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الاجʱʺاॽɺة، الʨʱجॽه الʚاتي، الʴʸة والʶلامة، الʺهارات 
الॽɿॽʣʨة، وأنه ʧȞʺǽ الʙʴ مʧ هʚه الʺʤاهʛ عʧ الأكادॽʺǽة 

ة  ʛؗر حʨهʣ ʦمج. وساهʙل الʲة مʲیʙʴات الॽʳॽاتʛʱالاس ȘȄʛʡ
الʙمج في الʨʴʱل نʨʴ الاتʳاه الʨʺʷلي في تقʦǽʙ الʙʵمات، 
ʚلʥ بʛامج تʙرʖȄ وȂعʙاد معلʺي الʱلامʚʽ ذوȑ الإعاقة  وؗ

  ).388: 2000(الʅȄʛʷ وȂمام، 
ॽس ʨʴاه نʳأ الاتʙا بʻه ʧوم Șʽʰʢʱمج؛ فهي الʙاسة ال

الȑʨȃʛʱ للʺʙʰأ العام الȑʚ یʨجه خʙمات الॽȃʛʱة وهʨ الॽʰʢʱع 
  ).5: 2005في أقل الʯʽʰات قʨʽداً (مʨʸʻر ومʶعʨد، 

وتقʨم سॽاسة الʙمج على ثلاثة افʛʱاضات أساسॽة تʲʺʱل 
في أنها تʨفȞʷǼ ʛل تلقائي خʛʰات الʱفاعل بʧʽ ذوȑ الإعاقة 

ȑدʕوت ،ʧʽالعادی ʦانهʛاعي  وأقʺʱل الاجʰقʱص الʛادة فȄإلى ز
 لʚوȑ الإعاقة مʧ قʰل العادیʧʽ، ؗʺا تॽʱح فʛصاً ؗاॽɾة لʚʺʻجة

: 2010أشȞال الʶلʨك الʸادرة عʧ أقʛانهʦ العادیʧʽ (مقابلة، 
23.(  

) أن الʺعلʺʧʽ الʚیʧ لʦ یʱلقʨا أȑ 2013وقʙ بʧʽ (الʳʻار، 
 تʙرʖȄ أو لʗʶॽ لʙیهʦ خʛʰات في الʱعامل مع ذوȑ الإعاقة

كانʗ لهʦ اتʳاهات سلॽʰة نʨʴ دمج ذوȑ الإعاقة في مʙارس 
 ،ȑادʺʸأشار (ال ʙالعام. وق ʦॽعلʱ2010ال ʙیʙإلى أن الع (

 ʠعǼ لʰق ʧة مǽف العادʨفʸت في الʛهʣ اكلʷʺال ʧم
 ʗʶॽول ʦیهʙة لॽ ʨؗاكل سلʷاتʹح أنها م ʘʽح ،ʧʽʺالʺعل
مʷاكل في الʺʻاهج؛ فقʙ ؗان لʙیهʦ اتʳاه سلʰي نʨʴ دمج 

 ȑالعام.ذو ʦॽعلʱارس الʙالإعاقة في م  
) ʦي رقȞȄʛن الأمʨأشار القان ʙة 142-94وقʻʶم 1975) ل

إلى ضʛورة تʨفʛʽ أفʹل أسالʖʽ الʛعاǽة الȄʨȃʛʱة والʺهॽʻة 
لʚوȑ الإعاقة جॼʻاً إلى جʖʻ مع أقʛانهʦ العادیʧʽ مʧ خلال 
تʨلفʛ بʛامج جʙʽة لʙʱرʖȄ الʺعلʺʧʽ، مʺا ʰʶȞǽهʦ اتʳاهات 

  ).ʙChopra, 2008: 66مج (مʨجॼة نʨʴ ال
 ȑرسي ذوʙʺة لॽʰȄرʙʱامج الʛʰال ʧʺʹʱأن ت ʧم ʙولا ب
 ʨʴة نʴॽʴاهات صʳة اتॽʺʻف تʙاً بهॽʶاً نفॼȄرʙالإعاقة ت
الأشʵاص الʺعاقʧʽ، وتʴقȘʽ فهʦ أفʹل للعʜʳ والإعاقة 

 : Sharma, 2011	 ȞʷǼ(Forlin, Earle, Loremanل عام 

25).  
وا مʢʸلح الʱؔامل وهʻاك جʺاعة مʧ الʺʧʽʸʱʵ اخʱار 

)Integration ʦهʰȄرʙوت ʧʽقʨالʺع ʦॽة تعلॽعʺل ʧع ʛʽʰعʱلل (
 ʧʽب ȑأʛا الʚاب هʴأص ʜʽʺȄو .ʧʽالعادی ʦانهʛمع أق ʦهʱورعای
أرȃعة أنʨاع مʧ الʙمج (الʙمج الأكادǽʺي الʷامل، والʙمج 
 الʜʳئي، والʙمج الاجʱʺاعي، والʙمج الʺʱʳʺعي)

)42Luckasson, 1996:  ʞʻʽل ʙʽʶي، ؛ تʱʽȃر وʨانॽلȂ1990و :

19.(  
) إلى أن الهʙف مʧ الʙمج 23: 2002وأشار (العʰʽʱي، 

، هʨ تفاعل الʢلاب في نʨاحي الॽʴاة وأنʱʢʷها تفاعلاً إʳǽابॽاً 
وأن یʛسť مʙʰأ تؔافʕ الفʛص بʧʽ الʢلاب، وȄقلل مʧ الفʨارق 

  الاجʱʺاॽɺة والʻفॽʶة.
ة في ومʧ فʨائʙ الʙمج إكʶاب ذوȑ الإعاقة الʷعʨر Ǽالʲق

الʻفʝ، ومʶاعʙة الʢفل العادȑ على أن یʱعʨد على تقʰل 
 ʧفل الʺعاق عʢلة الʜم عʙعǼ اءǼشعار الآȂفل الʺعاق، وʢال
 الʺʱʳʺع، وجعل الʢفل الʺعاق ʴǽقȘ إنʳازاً أكادॽʺǽاً مقʨʰلاً 
ʛʲ بʙرجة ʛʽʰؗة في الʱؔاǼة، وفهʦ اللغة، واللغة الاسॼʁʱالॽة أك

ʵاصة في نʤام العʜل، وتॽʰʻه مʺا ʴǽققه في مʙارس الॽȃʛʱة ال
كل أفʛاد الʺʱʳʺع إلى حȘ ذȑ الإعاقة في إشعاره Ǽأنه إنʶان 
وأن على الʺʱʳʺع أن یʛʤʻ له على أنه فʛد مʧ أفʛاده) 

؛ 63: 2002؛ اللقʺان، 822: 1998 ،(كاشف ومʨʸʻر
: 1992؛ خʹʛ، 19 :1990تʙʽʶ لʞʻʽ وȂلʼانʨر وʱʽȃي 

88.(  
ʗاولʻت ʙوق ʙیʙالع ʧارسا مʙتال  ʧʽʺاهات الʺعلʳقة اتǼاʶال

 ʠعǼ أن ʙʳة. ونǽارس العادʙʺمج في الʙة الॽعʺل ʨʴن
الʙراسات أشارت إلى وجʨد اتʳاهات سلॽʰة نʨʴ إدماج 
الʢلاب ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة في مʙارس الʱعلʦॽ العام، مʺا 

نʨʴ إدماج  الʺعلʺʧʽتʢلʖ وجʨد دراسة لॽʰان اتʳاهات 
  قة الفȄʛؔة. الʢلاب ذوȑ الإعا

 ʙʽʺʴال ʙʰاهات  (2015)ففي دراسة عʳات ʘʴǼ ʦت
الʺعلʺʧʽ وأولॽاء الأمʨر في الʱعلʦॽ الʵاص والعام نʨʴ دمج 
 ʦॽعلʱارس الʙة في مॽʻهʚالإعاقات ال ȑذو ʧʽȄʛʸʺلاب الʢال
 ʦॽعلʱارس الʙم :ʧʽʽʺॽتعل ʧʽقعʨح في مʶاء مʛإج ʦالعام. وت

ʧʽ الʵاص، والʺʙارس العامة. وتʦ اسʢʱلاع مʨاقف الʺعلʺ
)، ومعلʺي الʱعلʦॽ 52الʺʧʽȄʛʸ في الʺʙارس الʵاصة (ن = 

 )، وأولॽاء أمʨر الأʡفال ذوȑ الإعاقات الʚهॽʻة52العام (ن = 
). وأجʗȄʛ مقابلات مع اثʧʽʻ وثلاثʧʽ مʙرسًا 109(ن = 

للʱعلʦॽ العام والʵاص ومʙیʛ مʙرسة خاصة وخʺʶة أولॽاء 
ʴف تʷ لʽل الॽʰانات أمʨر لʙیهʦ أʡفال ذوو إعاقات ذهॽʻة. وؗ

أن الʺعلʺʧʽ وأولॽاء الأمʨر ʱʺǽلʨؔن مʨاقف سلॽʰة تʳاه 
  الʨʺʷل.

 ʦॽعلʱارس الʙالإعاقات في م ȑدʙعʱقات دمج مʨل معʨوح
، صةعلʺي ومعلʺات معاهʙ الॽȃʛʱة الʵانʛʤ م جهةعام مʧ و ال

) ȑʨلʷي والʰʽʱدراسة الع ʗȄʛار (2016أجॽʱاخ ʦت ʘʽ8)، ح (
معاهʙ الॽȃʛʱة الʵاصة.  ) معلʺة في جʺॽع71معلʺʧʽ و(

واسʙʵʱمʗ الʙراسة الʺʻهج الʨصفي، وتʦ إعʙاد اسॼʱانة أولॽة 
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خاصة لʺعʛفة معʨقات دمج ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة في مʙارس 
الʱعلʦॽ العام مʧ وجॽة نʛʤ معلʺي ومعلʺات معاهʙ الॽȃʛʱة 
 ȑقات دمج ذوʨمع ʦراسة أن أهʙائج الʱت نʛهʣاصة. وأʵال

ʛتʢॼة Ǽالʙʵمات لॼعʙ الʺعʨقات الʺ الإعاقة الفȄʛؔة تعʨد
ʦث ʧة، ومʙانʶʺال  ʙعǼُ ،ةॽʺॽعلʱة الʯʽʰالǼ ةʢॼتʛʺقات الʨالʺع

وفي الʺʛتॼة الأخʛʽة جاء Ǽعʙ الʺعʨقات الʺʛتʢॼة Ǽالʯʽʰة 
.ʧʽʺالʺعل ʠعǼ لʰق ʧة مॽʰلʶاهات الʳة والاتॽانȞʺال  

) فقʙ هʙفʗ إلى معʛفة 2016وأما دراسة الʢȄʨʶي (
ي الʺʛحلة الابʙʱائॽة حʨل دمج Ȅت وآراء مʙرسي وȂدار اتʳاها

الأʡفال غʛʽ العادیʧʽ في الʺʙارس الابʙʱائॽة العامة في 
) ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔل. تʽلʵب الʨʻة جॽȃʛة تȄʛیʙ110م (

معلʺʧʽ وȂدارʧʽȄ، وقʙ اسʙʵʱمʗ الʙراسة أداة الاسॼʱانة الʱي 
) ʗت26شʺل ʙعاد. وقǼزعة على ثلاثة أʨة مʛفق ( ʗصلʨ

الʙراسة إلى أن أكʛʲ الإعاقات قʨʰلاً في الʺʙارس العامة هي 
اتʳاهات الʺعلʺʧʽ نʨʴ  وأنالإعاقات الॽɿʵفة والʢॽʶॼة، 

 ʧʽوق بʛف ʙجʨة، وأنه لا تॽابʳǽإ ʗل عام ؗانȞʷǼ مجʙال
الʺعلʺʧʽ والإدارʧʽȄ في اتʳاهاتهʦ نʨʴ دمج الʺعʨقʧʽ مع 

ى عʙم وجʨد فʛوق الʢلॼة العادیʚؗ .ʧʽلʥ أشارت الʱʻائج إل
تعȐʜ لʝʻʳ الʺعلʦ أو الإدارॽɾ ȑʺا یʱعلǼ Șالʙمج، وأشارت 
الʱʻائج إلى وجʨد فʛوق تعȐʜ لʨʻʶات الʛʰʵة حʘʽ تʧʽʰ أنه 

  كلʺا ازدادت سʨʻات الʛʰʵة زادت عʺلॽة الʱقʰل.
وحʨل إمȞانॽة تʛȄʨʢ اتʳاهات الʺعلʺʧʽ نʨʴ عʺلॽة 

) ʖمج، جاءت دراسة راغʙ2017الॼف الʙه ʘʽإلى )، ح ʘʴ
الʱعʛف على اتʳاهات الʺعلʺʧʽ والʺعلʺات نʨʴ عʺلॽة دمج 
ʗة. بلغॽمʨȞʴة الॽائʙʱارس الابʙʺالإعاقة في ال ȑذو ʚʽلامʱال 

) معلʺاً ومعلʺة، وقامʗ الॼاحʲة بʻʰاء وتʛȄʨʢ 48العʻʽة (
مॽʁاس الاتʳاهات نʨʴ الʙمج، إضافة إلى بʻاء الʛʰنامج 

ذوȑ الإعاقة في مʙارس الʙʱرʰȄي لॽʺʻʱة الاتʳاهات نʨʴ دمج 
 ʧʽʺاهات الʺعلʳات Ȑʨʱʶائج أن مʱʻت الʛهʣوأ .ʧʽالعادی
والʺعلʺات نʨʴ دمج الʱلامʚʽ ذوȑ الإعاقة في الʺʙارس 

ॽمʨȞʴة الॽائʙʱاً الابʢسʨʱوق دالة  ،ة ؗان مʛف ʙجʨوأنه ت
إحʸائॽاً بʧʽ معلʺي ومعلʺات الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة ومعلʺي 

الॽʁاس الॼعȑʙ لأǼعاد ومعلʺات الʺʨʺʳعة الʹاʢǼة في 
مॽʁاس الاتʳاهات نʨʴ عʺلॽة الʙمج والʙرجة الؔلॽة، لʸالح 
معلʺي ومعلʺات الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة، مع عʙم وجʨد فʛوق 
بʧʽ الॽʁاسʧʽ الॼعȑʙ والॼʱʱعي في أǼعاد مॽʁاس الاتʳاهات 

  نʨʴ عʺلॽة الʙمج في الʙرجة الؔلॽة.
ʛف على ) فقʙ هʙفʗ إلى الʱع2017واما دراسة الʛʴوب (

 ȑة ذوॼلʢل دمج الʨارس العامة حʙʺال ȑʛیʙاهات مʳات

الإعاقة في مʴافʤة معان، والʱعʛف على ما إذا ؗان 
لʺʱغʛʽات الʛʰʵة العʺلॽة والʝʻʳ ومȐʨʱʶ الʺʙرسة 
والʸʸʵʱات الȄʨȃʛʱة تأثʛʽ على اتʳاهات مʙیȑʛ الʺʙارس 
 ʙصʛانة لॼʱراسة اسʙال ʗعʺلʱمج. واسʙة الॽعʺل ʨʴالعامة ن

ʳقة. اتǼاʶات الʛʽغʱʺالǼ هاʱفة علاقʛومع ʧȄʛیʙʺاهات ال
) ʧراسة مʙه الʻʽع ʗنʨؔع 73وتॽʺن جʨلʲʺǽ ةʛیʙاً ومʛیʙم (

مʻاȘʡ معان. وأʣهʛت نʱائج الʙراسة وجʨد اتʳاهات إʳǽابॽة 
نʨʴ عʺلॽة الʙمج للʢلاب ذوȑ الإعاقة لȐʙ مʙیȑʛ الʺʙارس 

ئॽاً في العامة، وأʣهʛت الʱʻائج عʙم وجʨد فʛوق دالة إحʸا
اتʳاهات مʙیȑʛ الʺʙارس العامة نʨʴ عʺلॽة الʙمج للʢلاب 
 Ȑʨʱʶوم ʝʻʳراسة: الʙات الʛʽغʱم ʧالإعاقة لؔل م ȑذو

  الʺʙرسة والʸʸʵʱات الȄʨȃʛʱة.
) ȑʜʻدراسة الع ʗفʙف على واقع 2019وهʛعʱإلى ال (

 اسʙʵʱام معلʺي الʺʛحلة الʲانȄʨة بʙولة الʗȄʨؔ للʱعلʦ الʺʙمج
علʺʧʽ والʺʙیʧȄʛ. واتॼع الॼاحʘ الʺʻهج مʧ وجهة نʛʤ الʺ

) ʧراسة مʙة الʻʽع ʗنʨؔي، وتʴʶʺصفي الʨمعلʺاً 217ال (
مʧ معلʺي الʺʙارس الʲانȄʨة ومʙیȄʛها في مʴافʤة الʳهʛاء 
في دولة الʗȄʨؔ. واسʙʵʱمʗ الʙراسة اسॼʱانة لʳʺع الॽʰانات 
راسة. وأʣهʛت الʱʻائج أن واقع اسʙʵʱام  Ëّʙة الʻʽاد عʛأف ʧم

 ي الʺʛحلة الʲانȄʨة بʙولة الʗȄʨؔ للʱعلʦ الʺʙمج مʧ وجهةمعلʺ
نʛʤ الʺعلʺʧʽ والʺʙیʧȄʛ جاء بʙرجة مʨʱسʢة، مع وجʨد فʛوق 
تॼعاً لاخʱلاف مʱغʛʽات الʝʻʳ والʛʰʵة والʺʶʺى الॽʣʨفي في 

  جʺॽع الʺʳالات وفي الأداة Ȟؗل.
لهʚا  الأساسيولʺا ؗان مʳال عʺل الॼاحʘ هʨ الʺʨجه 

Ȏلاح ʙفق ،ʘʴॼال ʽʺاهات الʺعلʳاً في اتʛʽʰؗ ًاʻایॼاك تʻأن ه ʧ
ʚه ʛأثʱوت .ʦعلʱلل ʧʽاً القابلȄʛؔف ʧʽلاب الʺعاقʢدمج ال ʨʴه ن

الاتʳاهات Ǽعʙد مʧ الʺʱغʛʽات رأȐ الॼاحʘ أن یʙرسها بʙقة 
  وتʨسع.

ʜʽ أسʯلة الʙراسة في الʕʶال الʛئʶॽي  ʛؗت ʧȞʺǽ ،Șʰمʺا س
  الʱالي:

ȑ الإعاقة الفȄʛؔة ما ॽʰʡعة اتʳاهات معلʺي الʢلاب ذو 
  نʨʴ إدماجهʦ في مʙارس الʱعلʦॽ العام Ǽالʺʙیʻة الʺʨʻرة 

  ومʻه تȘʲʰʻ الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة: 
: هل مȐʨʱʶ اتʳاهات الʺعلʺʧʽ نʨʴ الʙمج لȐʙ عʻʽة 1س

  الʙراسة مʛتفع أم لا 
هل تʨجʙ فʛوق بʧʽ اتʳاهات معلʺي ذوȑ الإعاقة  :2س

الأكادǽʺي، الفȄʛؔة نʨʴ أǼعاد مॽʁاس الʙمج (
والاجʱʺاعي، والʻفʶي، والعॼʁات الʱي تʨʴل دون نʳاح 

  تȃʛʳة الʙمج) تعȐʜ إلى الʨʻع 



 

ʨʴن ʧʽʺاهات الʺعلʳةإدماجاتʻیʙʺالǼ العام ʦॽعلʱارس الʙة في مȄʛؔالإعاقة الف ȑلاب ذوʢرةالʨʻʺال   
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: هل تʨجʙ فʛوق بʧʽ اتʳاهات معلʺي ذوȑ الإعاقة 3س
الفȄʛؔة نʨʴ أǼعاد مॽʁاس الʙمج (الأكادǽʺي، 
والاجʱʺاعي، والʻفʶي، والعॼʁات الʱي تʨʴل دون نʳاح 

  ʛʺإلى الع Ȑʜمج) تعʙة الȃʛʳت  
: هل تʨجʙ فʛوق بʧʽ اتʳاهات معلʺي ذوȑ الإعاقة 4س

الفȄʛؔة نʨʴ أǼعاد مॽʁاس الʙمج (الأكادǽʺي، 
والاجʱʺاعي، والʻفʶي، والعॼʁات الʱي تʨʴل دون نʳاح 

  تȃʛʳة الʙمج) تعȐʜ إلى نʨع الʛʰنامج 
!!

!!ة¢هʗاف!الʗراس
 ʨʴن ʧʽʺاهات الʺعلʳان اتॽراسة إلى بʙه الʚف هʙته

 ȑلاب ذوʢالعام إدماج ال ʦॽعلʱارس الʙة في مȄʛؔالإعاقة الف
Ǽالʺʙیʻة الʺʨʻرة، والʱعʛف على أثǼ ʛعʠ الʺʱغʛʽات (الʨʻع، 
والعʺʛ، ونʨع الʛʰنامج) على مȐʨʱʶ اتʳاهات معلʺي الʢلاب 
ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة نʨʴ إدماجهʦ في مʙارس الʱعلʦॽ العام 

  Ǽالʺʙیʻة الʺʨʻرة.
  

!!ة¢هॻʸة!الʗراس
الʴالॽة في جانʧʽʰ هʺا الʳانʖ تؔʺʧ أهʺॽة الʙراسة 

  الȑʛʤʻ والʳانʖ الॽʰʢʱقي، ؗالʱالي:
  

!!الأهॻʸة!الʹȂʙʢة!#¢
تʲʺʱل الأهʺॽة الȄʛʤʻة لهʚه الʙراسة في أنها تقʙم تʛاثاً 
ادبॽاً في مʳال الʙمج والʺعاقʧʽ فȄʛؔاً Ǽʺا یȑʛʲ الʺॼʱȞة العॽȃʛة 

  في هʚا الʺʳال.
  
!!الأهॻʸة!الॻɿॻʮʠʯة!#§

الॽʁॽʰʢʱة لهʚه الʙراسة في أنها تʶاعʙ تʲʺʱل الأهʺॽة 
الʺهʧʽʺʱ والعاملʧʽ في الʺʳال في تʨضॽح ॽʰʡعة إدماج هʚه 
الفʯة، مʺا یʛʶॽ تʨفʛʽ بʯʽة عʺل مʻاسॼة لʴʱقȘʽ الʙمج الʷامل 

  لهʦ في الʺʱʳʺع.
 

!!ةʠʶلʲات!الʗراسم
$ʤعلʯلل!Ȇالقاب%!ÅاȂʙؒعاق!فʸال!Ȇفʠال!!

الʢفل الʺعاق فȄʛؔاً الȑʚ تʛʱاوح نॼʶة ذؗائه "ǽعʛف Ǽأنه 
 ʧʽة (50-70)بॽʺǽالʺهارات الأكاد ʠعǼ ʦع تعلॽʢʱʶȄو ،

الأساسॽة، وʻȞʺȄه أن ǽعʙʺʱ على نفʶه، ولǽʙه القʙرة على 
 ،ʧʶح) ʅॽʣʨʱقلة والʱʶʺة الʷॽɻʺاتي والʚفاء الʱ2017الاك :

23.(  

!الإجʙائي" ʃȂʙعʯل  الʲʺǽ راسةʙه الʚا في هʻه ʨوه
اقʧʽ فȄʛؔاً القابلʧʽ للʱعلʦ في مʙارس الʱعلʦॽ العام في الʺع

!!الʺʙیʻة الʺʨʻرة.
  

  ʗمجـال
 ʧم ʙȄʜي تʱاءات والʺʺارسات الʛالإج ʧعة مʨʺʳم ʨه
ة في الॽʴاة الʲقاॽɾة والاجʱʺاॽɺة. أما  فʛص الفʛد للʺʷارؗ
الʙمج الأكادǽʺي الǽ ȑʚعʛʰʱ جʜءاً مʧ عʺلॽة الʙمج الʷاملة، 

الإجʛاءات الʺʚʵʱة لʨʱفʛʽ خʙمات الॽȃʛʱة فإنه ʛʽʷǽ إلى 
الʵاصة مʧ خلال الʺʕسʶات الȄʨȃʛʱة العادǽة (القʨȄʛتي 

 ،ȑادʺʸوال ȑاوʡʛʶ65: 1998وال.(  
!!

!!الʯعʃȂʙ!الإجʙائي
في مʙارس  الʺعاقʧʽ فȄʛؔاً اسة دمج ونعʻي Ǽه في هʚه الʙر 

  الʱعلʦॽ العام Ǽالʺʙیʻة الʺʨʻرة.
  

!!لاتʱـاƉا
 ॼة ضاʢǼة للʶلʨك الاجʱʺاعيهʨ مʙʴدات مʨجॼة أو سال

 ʛالف Ȑʙن لʨؔʱاعات د، تʺʳاد والʛالأف ʨʴن ʨʺʻی ʨوه
والʺʕسʶات والʺʨضʨعات الاجʱʺاॽɺة والʺʨاقف (ʶॽɺى 

 ،ʙʽʺʴال ʙʰ71: 2012وع.(  
  

!!الʯعʃȂʙ!الإجʙائي
ʙʴد الاتʳاه في هʚه الʙراسة Ǽالʙرجة الʱي ʸʴǽل علʽها ن

Șمج وفʙال ʨʴاهات نʳان الاتॽʰʱفي اس ʦات  الʺعلʛʽغʱʺال
  الʺʱʵلفة.

  
!!ةإجʙا ات!الʗراس

 ،ʘʴॼهج الʻʺالي وصفًا لʴال ʘʴॼاءات الʛاول إجʻʱت
وأدواته، والإجʛاءات الʻʱفǽʚʽة، والأسالʖʽ الإحʸائॽة 

  الʺʙʵʱʶمة.
!!

!Åراس!&¢ولاʗةمʹهج!ال!!
 لʴʱقȘʽاعʙʺʱت الʙراسة الʴالॽة الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي 

 ʨʴن ʧʽʺاهات الʺعلʳات ʙیʙʴت ʨراسة، وهʙي للʶॽئʛف الʙاله
دمج الʢلاب ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة في مʙارس الʱعلʦॽ العام 

  Ǽالʺʙیʻة الʺʨʻرة.
!!
!!
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!Åاॻانś&!راسʗود!الʗةح!!
!الȜʸانॻةʲـال : اقʛʸʱت هʚه الʙراسة على الفʨʸل ʗود

 ʛؔة الفॽȃʛʱال ʙالعام ومعه ʦॽعلʱارس الʙمج في مʙالǼ قةʴالʺلȄ ة
  Ǽالʺʙیʻة الʺʨʻرة.

ʲةـالॻمانʚال! : ॼʡقʗ أداة الʙراسة في الفʸل الأول ʗود
  ه.1441مʧ العام 

!الॻɸʦŰʦʸة : تʙʴʱد الʙراسة الʴالॽة Ǽالعʻʽة، الʗʲود
 Șقʴʱمة للʙʵʱʶʺة الॽائʸة الإحʳالʺعال ʖʽوالأدوات، وأسال

  مʧ صʴة الفʛوض.
!!

!Åاʰالś&!راســـعʗــــة!الــʹʻة 
!الاسʠʯلاॻɸة !العʻʹة ' ʧة مॽɺلاʢʱة الاسʻʽالع ʗنʨؔت :

) ʦدهʙة، وعȄʛؔالإعاقة الف ȑلاب ذوʢ101معلʺي ال ʧم (
الʺلʴʱقʧʽ بʛʰامج معهʙ الॽȃʛʱة الفȄʛؔة ومʙارس الʙمج في 

وتʦ تȘʽʰʢ الاسॽʰʱان للʴʱقȘ  ة.الʺʨʻر  الʱعلʦॽ العام Ǽالʺʙیʻة

 ʨʴن ʧʽʺاهات الʺعلʳان اتॽʰʱة لاسȄʛʱمʨȞॽʶالؔفاءة ال ʧم
  ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة.   دمج الʢلاب
: تʨؔنʗ عʻʽة الʙراسة الʴالॽة الʻهائॽة مʧ '!العʻʹة!الʹهائॻة

)101 ʙة في معهȄʛؔالإعاقة الف ȑلاب ذوʢمعلʺي ال ʧم (
الʙمج في الʱعلʦॽ العام Ǽالʺʙیʻة  الॽȃʛʱة الفȄʛؔة ومʙارس

) عاماً، 50-21وقʙ تʛاوحʗ أعʺارهʦ بʧʽ ( الʺʨʻرة.
) عام، وانʛʴاف مॽɻارʨʱʺǼ29.236 ȑسȌ عʺȑʛ قʙره (

وصف العʻʽة ) یʨضح 1) عام. والʙʳول (1.213قʙره (
  الʻهائॽة للʙراسة.

  
!!ʶŤائʝ!العʻʹة

) خʸائʟ وسʺات العʻʽة Ǽالॼʶʻة 1یʧʽʰ الʙʳول (
 Ǽالʺʙیʻةالʱعلʦॽ العام  ʙارسلʺعلʺي ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة في م

  .، والعʺʛ، ونʨع الʛʰنامجالʺʨʻرة حʖʶ مʱغʛʽات الʨʻع

!!
!!$1الʱـʗول!%

!الʙʮنامج ʦ̧ون!ʙʸوالع! ʦ̧ʹات!الʙʻźʯم!ʔʴة!حʹʻات!العʸوس!ʝائʶŤ!!

 الʹॺʴة ʗدعــال!الʙʻźʯʸات

 ʨعʻــال

 %43.564 44 ذʨؗر

 %56.436 57 إناث

 %100 101 الʺʨʺʳع

ʛʺالع 

21-28 58  57.426% 

29-35 16  15.842% 

36-42 23  22.772% 

43-ʛʲ3.960  4 فأك% 

 %100 101 الʺʨʺʳع

 نʨع الʛʰنامج

 %35.64  36 معهʙ الॽȃʛʱة الفȄʛؔة

 %64.36  65مʙرسة فʨʸل ملʴقة (بʛنامج دمج)

 %100  101 الʺʨʺʳع

 
 ʧح مʹʱول (یʙʳة بلغ (1الʻʽد العʙ101) أن ع ʧم (

) مʻهʦ مʧ الʨؗʚر 44معلʺي الʢلاب ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة، (
) مʧ الإناث، وأن الॼʶʻة الأكʛʰ ؗانʗ مʧ الإناث، 57و(

%) في حʧʽ ؗانʗ الॼʶʻة 56.436حʘʽ بلغʗ نॼʶة الإناث (
  %).43.564الأقل مʧ الʨؗʚر، حʘʽ بلغʗ نॼʶة الʨؗʚر (

!!الـــʗراســةراǺعاÅ"!¢دوات!
  اسʙʵʱم الॼاحʘ في هʚه الʙراسة:

-  ȑلاب ذوʢإدماج ال ʨʴن ʧʽʺاهات الʺعلʳان اتॽʰʱاس
  .عاقة الفȄʛؔة (مʧ إعʙاد الॼاحʘ)الإ
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!!¢$!إعʗاد!الʦʶرة!الأولॻة!للاسॻʮʯان
 ʧح له مॽاث الأدبي، وما أتʛʱاجعة الʛʺǼ ʘاحॼقام ال

الʢلاب مقایʝॽ ساǼقة عʧ اتʳاهات الʺعلʺʧʽ نʨʴ إدماج 
  ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة.

الॼاحʘ إلى  ىواعʱʺاداً على الʺʸادر الʶاǼقة، انʱه
) ॼɺارة تʝॽʁ اتʳاهات الʺعلʺʧʽ نʨʴ دمج 28صॽاغة (

 ʙعॼعاد؛ الǼعة أȃزعة على أرʨة مȄʛؔالإعاقة الف ȑلاب ذوʢال
الأول: نʛʤة الʺعلʺʧʽ للعॼʁات الʱي تʨʴل دون نʳاح تȃʛʳة 

) ʧʺʹʱȄمج، وʙارا7الॼɺ ( ʧʽʺة الʺعلʛʤاني: نʲال ʙعॼت، وال
) ʧʺʹʱȄمج، وʙاعي للʺʱالاج ʖانʳ7لل ʙعॼارات، والॼɺ (

 ʧʺʹʱȄمج، وʙي للʺǽالأكاد ʖانʳلل ʧʽʺة الʺعلʛʤن :ʘالʲال
) ॼɺارات، والॼعʙ الʛاǼع: نʛʤة الʺعلʺʧʽ للʳانʖ الʻفʶي 7(

) ʧʺʹʱȄمج، وʙص 7للʛʴال ʘاحॼحاول ال ʙارات. وقॼɺ (
ʨح الॼɻارات ومʻاسʱʰها لعʻʽة الʙراسة، على دقة وسهʨلة ووض

ॼة تʴʺل أكʛʲ مʧ معʻ وعʙم وجʨد ʛؗارات مॼɺ.ى  
  

!!§$!الʶʳائʝ!الʦȜॻʴمȂʙʯة!للاسॻʮʯان
  قام الॼاحʶʴǼ ʘاب صʙق وثॼات الاسॽʰʱان ؗʺا یلي:

!!
!!الاسॻʮʯان!Ůـــʗق

!!الʢاهʗŮ!$ȏʙق!الʥʻʸȜʲʸ!%الʗʶق!%1$
 ،ʦॽȞʴʱان للॽʰʱاد الاسʙإعǼ ʘاحॼقام ال ،ʥذل ʙعǼ ضهʛفع

على عʛʷة مʧʽʺȞʴ مʧ أساتʚة الॽȃʛʱة الʵاصة. وʻȃاءً على 
نʱائج الʦॽȞʴʱ، تʦ اسॼʱعاد الॼɻارات الʱي حʸلʗ على نॼʶة 

 ʧافقة أقل مʨیلات اللازمة في 80مʙعʱاء الʛإج ʦت ʥلʚؗ .%
 ʛقʱاس ʙوق ،ʧʽʺȞʴʺارات وفقًا لآراء الॼɻال ʠعǼ اغةॽص

الʺʧʽʺȞʴ على جʺॽع  ) ॼɺارة نʛʤاً لʺʨافقة28الاسॽʰʱان على (
 الॼɻارات.

!!العاملي!الʲʯلʗŮȆʻق!!$�%
مʧ خلال الʴʱلʽل العاملي للاسॽʰʱان، تʺʗ معʛفة 
 ʧʽʺاهات الʺعلʳان اتॽʰʱة على اس ʛؗʱʷʺامل الʨعات العॼʷت
نʨʴ إدماج الʢلاب ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة. وقʙ أسفʛ الʴʱلʽل 
 ،ʙعها على عامل واحॼʷت ʧان عॽʰʱعاد الاسǼالعاملي لأ

 ʙʺʱت الʺȞʴات الآتॽة مʧ أجل تʙʴیʙ العʨامل:اعو 
1-  ʥʴم ʨة، وهʸلʵʱʶʺامل الʨد العʙع ʙیʙʴʱر لʜؗای ʥʴم

 ʧع ʧرها الؔامʚقل جǽ يʱامل الʨلاص العʵʱد اسʙʴǽ
 الʨاحʙ الॽʴʸح.

 ʦ(ScreeوهȄʛʡ ʨقة بॽانॽة ʢǽلȘ علʽها اسمʥʴ ؗاتل،  -2

Plot).  
ॼʷعʗ علʽها ثلاث فقʛات على الاحʱفاǼ ȍالعʨامل الʱي ت -3

 .الأقل
وقʙ روعʗʽ في انʱقاء الفقʛات وفي تॽʻʸفها على العʨامل 

 الʺȞʴات الآتॽة:
) 0.3أن ʨȞǽن تॼʷع الفقʛة على العامل الȑʚ تʱʻʺي له (  -أ

 أو أكʛʲ، ؗʺا اقʛʱح جʽلفʨرد.
) على أكʛʲ 0.3إذا ؗانʗ الفقʛة تʱʺʱع بॼʷʱع أكʛʲ مʧ (  -ب

مʧ عامل، فʱعʙ مॽʺʱʻة للعامل الʨȞǽ ȑʚن تॼʷعها علॽه 
  ) على الأقل عʧ أȑ عامل أخʛ.0.1على، وȃفارق (أ 

حʗʰʶ درجة تॼʷع ؗل فقʛة مʧ فقʛات الاسॽʰʱان على 
العʨامل الأساسॽة، ونॼʶة الॼʱایʧ لؔل عامل، والॼʶʻة الʛʱاكʺॽة 

ونʳॽʱة لʚلʥ تʦ اسʵʱلاص عامل لॼʱایʧ الʺʸفʨفة العاملॽة. 
واحʙ، وتʦ تقʦॽʶ الॼʷʱعات على العʨامل ؗالآتي: تॼʷعات 

 ʧة (أقل مȄʛة 0.3± صفʢسʨʱعات مॼʷأقل  - 0.3(± )، ت
 ʧة 0.4± مॽعات عالॼʷ0.4(± )، ت -  ʧ0.5± أقل م ،(

 Ȑʛʰؗ عاتॼʷ0.5(± ت (ولفأعلىʙʳال ʧح مʹʱا یʺؗ ، )2(.  

 $�الʱـʗول!%
!!الʠلا§!¯وȏ!الإعاقة!الفȂʙؒةʗŮق!الʲʯلȆʻ!العاملي!لاسॻʮʯان!اتʱاهات!الʸعلʥʻʸ!نʦʲ!إدما»!

 ʤॻɾ!الॺʵʯع نʔʴ!الʦ̧ʻʵ اد!الاسॻʮʯانǺعـــ¢!!م

 0.966 0.983 العॼʁات الʱي تʨʴل دون نʳاح تȃʛʳة الʙمج 1

 0.975 0.987 الʳانʖ الاجʱʺاعي للʙمج 2

 0.937 0.968 الʳانʖ الأكادǽʺي للʙمج 3

 0.920  0.959 الʳانʖ الʻفʶي للʙمج 4

 3.798 ر الؔامʳʧـــʚال

 94.949 ایʰʧــــلʱنॼʶة ا
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 اسॽʰʱانأǼعاد  تॼʷع) ʵʱʶǽ )2لʟ الॼاحʘ مʧ الʙʳول

الʺعلʺʧʽ نʨʴ إدماج الʢلاب ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة  اتʳاهات
ʧایॼʱة الॼʶن ʗلغȃو ،ʙر )، 94.949( على عامل واحʚʳوال

ʧ3.798( الؔامʀ ة). ولأنʺॽ  ʙاحʨال ʧم ʛʰأك ʧر الؔامʚʳال
أنَّ هʚه الأǼعاد الأرȃعة ʺʥʴ ؗایʜر، فهʚا ǽعʻي الॽʴʸح وفقاً ل

 ʨه ʙعامل واح ʧاً عʙʽاً جʛʽʰتع ʛʰا العامل تعʚن هʨؔي تʱال
الʺعلʺʧʽ نʨʴ دمج الʢلاب ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة  اتʳاهات

ʙ تʺʱع لॽʁاسها الʱي وضع الاسॽʰʱان  ʕؗالفعل، مʺا یǼ
) یʨضح مʥʴ 1صʙق مʛتفعة. والȞʷل (بʙرجة الاسॽʰʱان 

  كاتل.
  

  
%!ȆـȜʵ1ال$!!

!!الʸعلʥʻʸ!نʦʲ!إدما»!الʠلا§!¯وȏ!الإعاقة!الفȂʙؒة!الȆʻʰʸʯ!الॻʮاني!للʘʱر!الؒامʥ!للعʦامȆ!الʦȜʸنة!لاسॻʮʯان!اتʱاهات

!!

أن ) 1في الȞʷل ( ʱȄScree Plotʹح مʧ الʛسʦ الॽʰاني و 
  .ʙ جʚره الؔامʧ على الʨاحʙ الॽʴʸحیȄʜاً واحʙ عاملاً هʻاك 

  
!!$!الʗʶق!الȏʚʻʻʸʯ!%الʸقارنة!الॻɼʙʠة%3$

اسʙʵʱم الॼاحʘ مॽʁاس اتʳاهات الʺعلʺʧʽ نʨʴ إدماج 
  الʢلاب ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة.

ʜاً الʺॽʁاس ʜʽʺǽ (تʺʽʽوȄعʻي الʙʸق الȑʜʽʽʺʱ ما إذا ؗان 
 يالقȑʨ والʺȐʨʱʶ الʺʜʽان يفارقاً) بʧʽ الʺȐʨʱʶ الʺʜʽان

.ʅॽɻʹال  
وللʨصʨل إلى ذلʥ، قام الॼاحʘ بʛʱتʖʽ درجات أفʛاد 

") على الاسॽʰʱان تʛتॼʽاً 101العʻʽة الاسʢʱلاॽɺة (وعʙدها "
فʛاد مʧ الʛʱتʖʽ الأدرجات مʧ " 25تʻازلॽاً، ثʦ قام Ǽعʜل أول "

 مʧفʛاد الأدرجات مʜʽʺ25"  ʧاني القȑʨ) وآخȐʨʱʶʺ" ʛ ال(ال
الʛʱتʖʽ (الʺȐʨʱʶ الʺʜʽاني الʹʅॽɻ). وقام الॼاحʶʴǼ ʘاب 
 ȑʨالق :ʧʽȄʨʱʶʺال ʧفي ؗل م ʧʽʺدرجات الʺعل Ȍسʨʱم
 Ȍسʨʱم ʧʽب ʦق القائʛاب الفʶح ʦت ʥذل ʧوم ،ʅॽɻʹوال
 Ȑʙف على مʛعʱاني. وللʜʽʺال Ȑʨʱʶʺاد في الʛدرجات الأف

ʛق، اسʙʵʱم الॼاحʘ اخॼʱار (ت). وقʙ لʟʵ دلالة هʚا الف
!!))3لʙʳول (ج في امʧ نʱائ إلॽةالॼاحʘ ما تʨصل 

!!
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!!$3الʱـʗول!%
!!الأدنى$!يالأعلى!والإرȁاع!يئج!اॺʯŤار!%ت$!لʗراسة!الفʙوق!بʥʻ!الʦʸʱʸعات!الॻɼʙʠة!%الإرȁاعنʯا

!!الʠلا§!¯وȏ!الإعاقة!الفȂʙؒةلॻɿʸاس!اتʱاهات!الʸعلʥʻʸ!نʦʲ!إدما»!

مॻɿاس!اتʱاهات!الʸعلʥʻʸ!نʦʲ!دمج!
!الʠلا§!¯وȏ!الإعاقة!الفȂʙؒة

!ʤاس
!!نالʦʸʱʸعة

ʸالȊسʦʯ!
!!الʴʲابي

الانʙʲاف!
!ȏارॻɹʸال!!

!!ʸॻɾة
!!ت

!Ȏʦʯʴم
!!الʗلالة

نʛʤة الʺعلʺʧʽ للعॼʁات الʱي تʨʴل دون 
 نʳاح تȃʛʳة الʙمج

 0.507 20.560 25 أعلى
29.880 0.01 

 1.574 10.680 25 أدنى

 ʖانʳاعيالʺʱمج الاجʙلل 
 0.000 21.000 25 أعلى

34.516 0.01 
 1.530 10.440 25 أدنى

 الʳانʖ الʻفʶي للʙمج
 0.507 20.560 25 أعلى

21.695 0.01 
 2.380 10.000 25 أدنى

 ʖانʳيالʺǽمج الأكادʙلل 
 0.000 21.000 25 أعلى

42.378 0.01 
 1.288 10.080 25 أدنى

 الʙرجة الؔلॽة
 1.013 83.120 25 أعلى

34.961 0.01 
 5.909 41.200 25 أدنى

 
) أن ॽʀʺة (ت) الʺȃʨʶʴة للʙرجة 3یʱʹح مʧ الʙʳول (

) ʗة بلغॽة 34.961الؔلॽولʙʳة (ت) الʺॽʀ ʧم ʛʰوهي أك ،(
)1.68) Ȑʨʱʶم ʙʻة (0.05) عȄʛل 48) ودرجة حʙا یʚوه .(

) Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸوق دالة إحʛد فʨ0.01على وج ʧʽب (
 ȑذو ʧʽʺتفع والʺعلʛʺال Ȑʨʱʶʺال ȑذو ʧʽʺي الʺعلʢسʨʱم

 Ȑʨʱʶʺال ʙ ʕؗا یʚتفع، وهʛʺال Ȑʨʱʶʺاه الʳفي ات .ʠفʵʻʺال

 ،ʠفʵʻʺتفع والʛʺال ʧʽʽاعȃالإر ʧʽب ʜʽʽʺʱاس على الॽʁʺرة الʙق
.ȑʨق ȑʜʽʽʺق تʙʸǼ اسॽʁʺع الʱʺي تʻعǽ مʺا  

صʙق مفʛدات الاسॽʰʱان ȄʛʢǼقة الاتʶاق الʙاخلي: قام  -4
الॼاحʶʴǼ ʘاب معاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل مفʛدة 

ʺॽʁاس Ǽعʙ حʚف درجة الʺفʛدة مʧ والʙرجة الؔلॽة لل
ॽرجة الؔلʙول (الʙʳاس. والॽʁʺضح 4ة للʨی (.ʥذل 

!!$�الʗʱول!%
معاملات!الارتॺاȉ!بʥʻ!درجة!Ȇؕ!مفʙدة!في!Ǻ!Ȇؕعʗ!مǺ¢!ʥعاد!اسॻʮʯان!اتʱاهات!الʸعلʥʻʸ!نʦʲ!إدما»!الʠلا§!¯وȏ!الإعاقة!

!!ॻɿʸاس!Ǻعʗ!حʘف!درجة!الʸفʙدة!مʥ!الʗرجة!الؒلॻة!للॻɿʸاسالفȂʙؒة!والʗرجة!الؒلॻة!لل

!!الʱانʔ!الأكادʸǻي!للʗمج!!الʱانʔ!الʹفʴي!للʗمج!الʱانʔ!الاجʸʯاعي!للʗمج!!عॺɿات!الʗمج

!!معامȆ!الارتॺاȉ!!م!!معامȆ!الارتॺاȉ!م!معامȆ!الارتॺاȉ!م!معامȆ!الارتॺاȉ!!م

1  0.927 8 0.262 150.945  22 0.834  
2 0.947 9 0.916 160.936  23 0.904  
3 0.403 10 0.832 170.939 24 0.361  
4 0.932 11 0.912 180.485 25 0.826  
5 0.508 12 0.365 190.899 26 0.865  
6 0.947 13 0.875 200.340  27 0.921  
7 0.294 14 0.919 210.921  28 0.397  



 

 2021 ،2، العʙد 16الʺʳلʙّ                                                                                 جامعة طيبة للعلوم التربوية مجلة

 

ʜ الʛʷʻ العلʺي –جامعة ॼʽʡة  �205  ʛؗةج – مʣʨفʴق مʨقʴع الॽʺ!""

 
ʦॽʀ معاملات الارتॼاȋ مʛتفعة ) أن 4یʱʹح مʧ الʙʳول (

) Ȑʨʱʶم ʙʻدات 0.01ودالة عʛق مفʙل على صʙمʺا ی ،(
) ʧʽب ȋاॼمعاملات الارت ʗاوحʛت ʙان. وقॽʰʱ0.262الاس- 

0.947.(  
!الʗاŤلي -1 !الاتʴاق !ȂʙʠǺقة !مفʙدات!الاسॻʮʯان  :ʗŮق

قام الॼاحʶʴǼ ʘاب معاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجة ؗل 
ʰʱعاد الاسǼأ ʧم ʙعǼ دة في ؗلʛمف ʙعॼة للॽرجة الؔلʙان والॽ

لॽة Ǽعʙ حʚف درجة الʺفʛدة مʧ الʙرجة الؔ إلॽهالȑʚ تʱʻʺي 
 لʥ.) یʨضح ذ5للॼعʙ. والʙʳول (

!!$5الʱـʗول!%
!ȏلا§!¯وʠإدما»!ال!ʦʲن!ʥʻʸعلʸاهات!الʱان!اتॻʮʯعاد!اسǺ¢!ʥم!ʗعǺ!Ȇؕ!دة!فيʙمف!Ȇؕ!درجة!ʥʻب!ȉاॺمعاملات!الارت!!

  Ǻعʗ!حʘف!درجة!الʸفʙدة!مʥ!الʗرجة!الؒلॻة!للॺعʗ!إلƊॻالإعاقة!الفȂʙؒة!والʗرجة!الؒلॻة!للॺعʗ!الȏʘ!تʹʸʯي!
!!الʱانʔ!الأكادʸǻي!للʗمج!!الʱانʔ!الʹفʴي!للʗمج!الʱانʔ!الاجʸʯاعي!للʗمج!عॺɿات!الʗمج

!!معامȆ!الارتॺاȉ!!م!!معامȆ!الارتॺاȉ!م!معامȆ!الارتॺاȉ!م!معامȆ!الارتॺاȉ!!م

1  0.886 8 0.315 150.938  220.847  
2 0.938 9 0.917 160.942  230.893  
3 0.385 100.827 170.948 240.482  
4 0.914 110.892 180.584 250.795  
5 0.605 120.422 190.933 260.874  
6 0.938 130.870 200.392  270.903  
7 0.388 140.915 210.910  280.538  

 
) أن ʦॽʀ معاملات الارتॼاȋ مʛتفعة 5یʱʹح مʧ الʙʳول (

) Ȑʨʱʶم ʙʻ0.01ودالة ع) ʧʽاوح بʛʱ0.948-0.315)، وت ،(
  مʺا یʙل على صʙق مفʛدات الاسॽʰʱان.

!الʗاŤلي - 2 !الاتʴاق !ȂʙʠǺقة !الاسॻʮʯان !¢Ǻعاد : قام ʗŮق
 ʧʽب ȋاॼاب معاملات الارتʶʴǼ ʘاحॼال ʧم ʙعǼُ درجة ؗل

أǼعاد الاسॽʰʱان والʙرجة الؔلॽة للاسॽʰʱان Ǽعʙ حʚف درجة 
  ) یʨضح ذلʥ.6الॼعʙ مʧ الʙرجة الؔلॽة للاسॽʰʱان. والʙʳول (

 
!!$6الʱـʗول!%

معاملات!الارتॺاȉ!بʥʻ!درجة!Ǻ!Ȇؕعʗ!مǺ¢!ʥعاد!اسॻʮʯان!
اتʱاهات!الʸعلʥʻʸ!نʦʲ!إدما»!الʠلا§!¯وȏ!الإعاقة!

!ʗالؒلॻة!للاسॻʮʯان!Ǻعʗ!حʘف!درجة!الॺعالفȂʙؒة!والʗرجة! !
!!مʥ!الʗرجة!الؒلॻة!للاسॻʮʯان

ʗعــــــॺال!!ȉاॺالارت!Ȇمعام!

 0.982 عॼʁات الʙمج
 0.987 الʳانʖ الاجʱʺاعي للʙمج
 0.968 الʳانʖ الʻفʶي للʙمج
 0.959 الʳانʖ الأكادǽʺي للʙمج

) أن ʦॽʀ معاملات الارتॼاȋ مʛتفعة 6یʱʹح مʧ الʙʳول (
 Ȑʨʱʶم ʙʻعاد  مʺا)، 0.01(ودالة عǼق أʙل على صʙی

  الاسॽʰʱان.
!!

!!ʮśـات!الاسॻʮʯان
1&!ʟ!لفا¢! Ȇمعام! !وȂʙʟقة !الاسॻʮʯان Ȗʻʮʠت! !إعادة Ȃʙقة

!!كʙونॺا­
تʦَّ حʶاب ثॼات اسॽʰʱان اتʳاهات الʺعلʺʧʽ نʨʴ إدماج 

الفȄʛؔة مʧ خلال إعادة تȘʽʰʢ الʢلاب ذوȑ الإعاقة 
 ʧʽʻقʱة الʻʽعان على عʨʰره أسʙي قʻفاصل زمǼ انॽʰʱالاس
(الاسʢʱلاॽɺة)، وتʦ اسʛʵʱاج معاملات الارتॼاȋ بʧʽ درجات 

). Pearsonالʺعلʺʧʽ في العʻʽة Ǽاسʙʵʱام معامل بʛʽسʨن (
 ʙʻان دالة عॽʰʱعاد الاسǼلأ ȋاॼع معاملات الارتॽʺج ʗان وؗ

)0.01ʦॽʀ ʗان ، مʺا ʛʽʷǽ 0.7معامل الارتॼاȋ أكʛʰ مʧ  )، وؗ
 ʛʲم أكʙʵʱاً إذا اسॼȄʛائج تقʱʻال ʝي نفʢعǽ انॽʰʱإلى أنَّ الاس
مʧ مʛَّة تʛʣ ʗʴوف مʺاثلة. ؗʺا تʦ حʶاب الॼʲات ȄʛʢǼقة 

!!))ʛ7ونॼا®، وॽȃان ذلʥ في الʙʳول (ألفا ؗ
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!!$7الʱـʗول!%
!!ȂʙʠǺقة!إعادة!تȖʻʮʠ!اسॻʮʯان!اتʱاهات!الʸعلʥʻʸ!نʦʲ!إدما»!الʠلا§!¯وȏ!الإعاقة!الفȂʙؒةنʯائج!الॺʰات!

!!اسॻʮʯان!اتʱاهات!الʸعلʥʻʸ!نʦʲ!دمج!الʠلا§
!¯وȏ!الإعاقة!الفȂʙؒة

!ʥʻب!ȉاॺالارت!Ȇمعام
!الॻʮʠʯقʥʻ!الأول!والʰاني

!Ȏʦʯʴم
!!الʗلالة

¢لفا!
!كʙونॺا­

!Ȏʦʯʴم
!الʗلالة

 مʛتفع 0.851 0.01  0.959 تʨʴل دون نʳاح تȃʛʳة الʙمجنʛʤة الʺعلʺʧʽ للعॼʁات الʱي

 مʛتفع 0.868 0.01  0.947 لʳانʖ الاجʱʺاعي للʙمجا

 مʛتفع 0.914 0.01  0.862 الʳانʖ الʻفʶي للʙمج

 مʛتفع 0.881 0.01  0.896 الʳانʖ الأكادǽʺي للʙمج

 مʛتفع 0.970 0.01 0.958 الʙرجة الؔلॽة

 ).0.05* (؛ )0.01إعادة: **( �
  ) أو أكʛ0.7.ʛʰتفعة: (م؛ )0.7-0.5مʨʱسʢة: بʧʽ ( أو أقل؛ )0.5نॼا®: ضॽɻفة: (ألفا ʛؗو  �

  
) وجʨد علاقة ارتॼاॽʡة دالة إحʸائॽاً 7یʱʹح مʧ الʙʳول (

ʽʺاهات الʺعلʳان اتॽʰʱاني لاسʲال Șʽʰʢʱالأول وال Șʽʰʢʱال ʧʽب ʧ
 ȑلاب ذوʢدمج ال ʨʴاوح معاملات نʛʱة؛ إذ تȄʛؔالإعاقة الف

) ʧʽب ȋاॼلها دالة0.959-0.862الارت عʙʻ مȐʨʱʶ  )، وؗ
ʙ ذلʥ صلاحॽة 0.01( ʕؗȄان. وॽʰʱات الاسॼل على ثʙمʺا ی ،(

اسॽʰʱان اتʳاهات الʺعلʺʧʽ نʨʴ إدماج الʢلاب ذوȑ الإعاقة 
 الفȄʛؔة لॽʁاس الʶʺة الʱي وُضع مʧ أجلها.

) أنَّ معاملات الॼʲات مʛتفعة، 7الʙʳول (مʧ  كʺا یʱʹح
 )، وهي0.970-0.868(بʧʽ حʘʽ تʛʱاوح ॽʀʺة ألفا ʛؗونॼا® 

) ʧم ʛʰان، 0.7أكॽʰʱات الاسॼʲا لʙًʽا جĎʛشʕي مʢعǽ مʺا ،(
   وʻȃاء علॽه ʧȞʺǽ العʺل Ǽه.

!الʹॻɽʶة!&� !الʚʱʯئة !ȂʙʠǺقة !للاسॻʮʯان !الؒلي الॺʰات

!إدما» ʦʲن! ʥʻʸعلʸال! !اتʱاهات !¯وȏ!!لاسॻʮʯان الʠلا§
!الفȂʙؒة : قام الॼاحʘ بȘʽʰʢʱ اسॽʰʱان اتʳاهات الإعاقة

الʺعلʺʧʽ نʨʴ دمج الʢلاب ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة على عʻʽة 
) ʗي شʺلʱال (ةॽɺلاʢʱالاس) ʧʽʻقʱ101ال ʦث ،ʧʽʺالʺعل ʧم (

 ʦح، ثॽʴʸʱال ʦت ʗʺل تʺʱالأول اش ʦʶالق ،ʧʽʺʶه إلى قʱئʜʳت
لى الʺفʛدات الʜوجॽة، وذلʥ على الʺفʛدات الفʛدǽة، والʲاني ع

 ȋاॼاب معامل الارتʶح ʦت ʥذل ʙعǼ .ةʙعلى ح ʦلؔل معل
) بʧʽ درجات الʺفʨʴصʧʽ في ȄʛʢǼPearsonقة بʛʽسʨن (

الʺفʛدات الفʛدǽة، والʺفʛدات الʜوجॽة، فؔانʗ ؗل مॽʀ ʧʺة 
بʛاون وॽʀʺة عامل جʱʺان العامة للʜʳʱئة  –مُعامل سʛʽʰمان 

على أنَّ الاسॽʰʱان یʱʺʱع بʙرجة الॽɿʸʻة مʛتفعة، وهʚا یʙل 
 ʧة مॽول (عالʙʳفي ال ʥان ذلॽȃات، وॼʲ8ال(.!!

!!$8الʱـʗول!%
!!مÉعاملات!ॺśات!اسॻʮʯان!اتʱاهات!الʸعلʥʻʸ!نʦʲ!إدما»!الʠلا§!¯وȏ!الإعاقة!الفȂʙؒة!ȂʙʠǺقة!الʚʱʯئة!الʹॻɽʶة

اسॻʮʯان!اتʱاهات!الʸعلʥʻʸ!نʦʲ!إدما»!
!!الʠلا§!¯وȏ!الإعاقة!الفȂʙؒة

!بʙاون! !!جʸʯان!!سʙʻʮمان!ـ
!Ȏʦʯʴم
!!الʗلالة

 مʛتفع 0.794 0.839 عॼʁات الʙمج

 مʛتفع 0.921 0.942 الʳانʖ الاجʱʺاعي للʙمج

 مʛتفع 0.894 0.943 الʳانʖ الʻفʶي للʙمج

 مʛتفع 0.947 0.965 الʳانʖ الأكادǽʺي للʙمج

 مʛتفع 0.992 0.993 الʙرجة الؔلॽة

x  مانʛʽʰاون، -معاملات سʛفة: (ضبॽɻ0.5أو أقل؛ ( ) ʧʽة: بʢسʨʱتفعة: ()؛ 0.7-0.5مʛ0.7مʛʰأو أك (. 
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) أنَّ معاملات ثॼات الاسॽʰʱان 8یʱʹح مʧ الʙʳول (

الʵاصة ȞǼل Ǽعʙ مʧ أǼعاده ȄʛʢǼقة الʜʳʱئة الॽɿʸʻة 
في Ȅʛʡقة (جʱʺان)،  ʛاون) مʱقارȃة مع مʽʲلاتهاب-(سʛʽʰمان

) ʧʽاوح بʛʱة تॽɿʸʻئة الʜʳʱال ʦॽʀ ʘʽ0.993-0.839ح ،(
) ʧم ʛʰع 0.7وهي أكʱʺʱان یॽʰʱل على أن الاسʙمʺا ی ،(

 ʨʴن ʧʽʺاهات الʺعلʳاسه لاتॽʀ ات فيॼʲال ʧة مॽرجة عالʙب
  دمج الʢلاب ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة.

  
!!الʦʶرة!الʹهائॻة!للاسॻʮʯان

الاسॽʰʱان جʺॽعها تʸʱف Ǽالʙʸق نʛʤاً لأن ॼɺارات 
والॼʲات، فلʦ یʦʱ اسॼʱعاد أȑ مʻها. ولʚلʥ فإن الʨʸرة الأولॽة 

) ʧʺʹʱت ʘʽل ؗʺا هي، حʤعة 28تȃزعة على أرʨارة مॼɺ (
أǼعاد؛ الॼعʙ الأول: نʛʤة الʺعلʺʧʽ للعॼʁات الʱي تʨʴل دون 

) ʧʺʹمج، وتʙة الȃʛʳاح تʳة 7نʛʤاني: نʲال ʙعॼارات، والॼɺ (
ʽʺالʺعل) ʧʺʹمج، وتʙاعي للʺʱالاج ʖانʳلل ʧ7 ،اراتॼɺ (

والॼعʙ الʲالʘ: نʛʤة الʺعلʺʧʽ للʳانʖ الأكادǽʺي للʙمج، 
) ʧʺʹ7وت ʖانʳلل ʧʽʺة الʺعلʛʤع: نǼاʛال ʙعॼارات، والॼɺ (

) ʧʺʹمج، وتʙي للʶفʻؗل 7ال ʧة عǼالإجا ʦʱارات. وتॼɺ (
الʲلاثي وفقاً لʶلʦّ لʛȞॽت ॼɺارة مॼɺ ʧارات الاسॽʰʱان (

) 84. وعلى هʚا تʨؔن الʙرجة العʤʺى (1، 2، 3لʺʙʱرج) ا

) Ȑʛغʸرجة الʙن الʨؔرجة 28درجة، وتʙل الʙدرجة، وت (
 ȑلاب ذوʢدمج ال ʨʴن ʧʽʺاهات الʺعلʳة على ارتفاع اتॽالعال
  الإعاقة الفȄʛؔة، أما الʙرجة الʺʵʻفʹة فʙʱل على انʵفاضها.

  
!!لأسالʔʻ!الإحʶائॻة!الʗʳʯʴʸمة!في!الʖʲॺا

ʵʱاس ʦام ما یلي:تʙ  
  .الاسʷؔʱافيالʴʱلʽل العاملي  -
 اخॼʱار (ت). -
- .ȑالأحاد ʧایॼʱل الʽلʴت 
ي. - ʨؗار تॼʱاخ 
 

  ةنʯائج!الʗراس
مȐʨʱʶ اتʳاهات الʺعلʺʧʽ نʨʴ  مانʯائج!الʓʴال!الأول"!( .1

  " الʙمج لȐʙ عʻʽة الʙراسة
لƚجاǼة عʧ هʚا الʕʶال، تʦ حʶاب الʺʨʱسʢات 

لʙرجات أفʛاد العʻʽة على الافʛʱاضॽة والʺʨʱسʢات الʶʴابॽة 
أǼعاد مॽʁاس اتʳاهات الʺعلʺʧʽ نʨʴ الʙمج والʙرجة الؔلॽة 
للʺॽʁاس، ثʦ اسʙʵʱام اخॼʱار (ت) للʱأكʙ مʧ دلالة الفʛوق 

 )9والʶʴابॽة. وʨȄضح الʙʳول ( بʧʽ الʺʨʱسʢات الافʛʱاضॽة
.ʥذل!!

!!
!!$9لʱـــʗول!%ا

!!على!مॻɿاس!ودلالʯها!للفʙوق!بʥʻ!الʦʯʸسʠات!الافʙʯاॻŰة!والʴʲابॻةʸॻɾة!%ت$!
 ةاتʱاهات!الʸعلʥʻʸ!نʦʲ!الʗمج!و¢ǺعادƉ!لȎʗ!عʻʹة!الʗراس

الʗلالة!الإحʶائॻةʸॻɾة!%ت$الانʙʲاف!الॻɹʸارȏ!الʦʯʸسȊ!الʴʲابيالʦʯʸسȊ!الافʙʯاŰي الʙʻźʯʸات
 0,01 6.267 4.081 16.545 14 عॼʁات الʙمج

 ʖانʳمجالʙاعي للʺʱ0,05 2.154 4.157 14.891 14 الاج 
 0,05 2.045 4.038 14.822 14 الʳانʖ الʻفʶي للʙمج
 0,01 3.952 4.255 15.673 14 الʳانʖ الأكادǽʺي للʙمج

 0,01 3.635 16.397 61.931 56 الʙرجة الؔلॽة
 

اتʳاهات الʺعلʺʧʽ ) ارتفاع مȐʨʱʶ 9یʱʹح مʧ الʙʳول (
 Ȍسʨʱʺأن ال Ȏنلاح ʘʽراسة، حʙة الʻʽع Ȑʙمج لʙال ʨʴن
الʶʴابي أعلى مʧ الʺʨʱسȌ الافʛʱاضي. وقʙ بلغॽʀ ʗʺة (ت) 

)، وهي ॽʀʺة دالة إحʸائॽاً عʙʻ مȐʨʱʶ 3.635للʙرجة الؔلॽة (
  ).0.01الʙلالة (

) ȑادʺʸة مع دراسة الʳॽʱʻه الʚه Șفʱي 2010وتʱال (

هʻاك تʻʶʴاً ʛʽʰؗاً في الاتʳاهات الإʳǽابॽة بʗʻʽ نʱائʳها أن 
وأن الʙمج ؗان  ،لȐʙ الʺʙیʧȄʛ نʨʴ دمج ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة

 ʧʽلاب العادیʢوال ʧʽʺالʺعل ʧابي على ؗل مʳǽإ ʛله أث
ؗʺا أكʙت نʱائج دراسة  .والʢلاب ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة

Abdelhameed (2015)  ʛʲأك ʦه ʧȄʛیʙʺوال ʧʽʺأن الʺعل
ʧʽʺاهʶʺة  الॽȃʛمج في الʺʺلؔة العʙامج الʛب ʦفي دع
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) أن اتʳاهات 2017الʶعʨدǽة، وأكʙت نʱائج دراسة الʛʴوب (
.ʧʽʺاهات الʺعلʳات ʧة مॽابʳǽإ ʛʲأك ʗؗان ʧȄʛیʙʺال 

  الʳॽʱʻة مع دراسة نॽɺʨة قام بها وتʱʵلف هʚه
)2015( Dahli and O]nacar  ʧʽʺة للʺعلॽʰة سلʛʤن ʗʻʽȃو

  تʳاه عʺلॽة الʙمج. 

!الʰاني"نʯائ .2 !الʓʴال بʧʽ الʧʽʶʻʳ "هل تʨجʙ فʛوق  ج
  (الʨʻع) في اتʳاهات الʺعلʺʧʽ نʨʴ الʙمج "

  ولƚجاǼة عʧ هʚا الʕʶال، تʦ اسʙʵʱام اخॼʱار (ت)
T-test  ʧʽʱعʨʺʳʺول (لʙʳوال ،ʧʽʱقلʱʶضح ذل10مʨی (.ʥ  

 $�1الʱـʗول!%
 نʯائج!اॺʯŤار!%ت$!لʗراسة!الفʙوق!بʥʻ!الʦؕʘر!والإناث!في!اتʱاهات!الʸعلʥʻʸ!نʦʲ!الʗمج!

!اتʱاهات!الʸعلʥʻʸ!نʦʲ!الʗمج

*! *! ��الʦؕʘر!ن  57الإناث!ن
 ʸॻɾة!ت

!Ȏʦʯʴم
!الʦʯʸسȊ الʗلالة

 الʴʲابي
!الانʙʲاف
ȏارॻɹʸال 

Ȋسʦʯʸال!!
 الʴʲابي

!!الانʙʲاف
!ȏارॻɹʸال 

 19.9490.01- 1.188 19.737 2.424 12.409 عॼʁات الʙمج
 ʖانʳاعيالʺʱمجالاجʙ19.8690.01- 1.777 18.140 1.986 10.682 لل 

 22.5870.01- 1.432 18.053 1.869 10.636 الʳانʖ الʻفʶي للʙمج
 18.0290.01- 1.668 18.930 2.491 11.455 الʳانʖ الأكادǽʺي للʙمج

 ॽ 45.182 8.543 74.860 5.789 -20.7780.01ةالʙرجة الؔل

 
) أن ॽʀʺة (ت) الʺȃʨʶʴة بلغʗ 10یʱʹح مʧ الʙʳول (

) 1.67وهي أكʛʰ مॽʀ ʧʺة (ت) الʙʳولॽة (، )20.778-(
) Ȑʨʱʶم ʙʻة (0.05عȄʛد 99) ودرجة حʨل على وجʙا یʚوه .(

) Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸوق دالة إحʛاهات 0.01فʳفي ات (
 ʨʴن ʧʽʺالʺعل ʘʽالح الإناث، حʸع لʨʻال ʛʽغʱʺل Ȑʜمج تعʙال
وهي ، )ʨʱ74.860سȌ الؔلॽة لȐʙ الإناث (بلغʗ درجة الʺ

  ).45.182أكʛʰ مʧ درجة الʺʨʱسȌ الؔلॽة لȐʙ الʨؗʚر (
) الʱي 2016وتʱʵلف هʚه الʳॽʱʻة مع دراسة الʢȄʨʶي (

 Șعلʱا یʺॽɾ ʦالʺعل ʝʻʳل Ȑʜوق تعʛد فʨم وجʙأشارت إلى ع
رت إلى وجʨد فʛوق تعȐʜ لʨʻʶات الʛʰʵة، Ǽالʙمج، ؗʺا أشا

حʘʽ تʧʽʰ أنه ؗلʺا ازدادت سʨʻات الʛʰʵة زادت عʺلॽة الʱقʰل. 
) فقʙ أقʛت Ǽعʙم وجʨد فʛوق 2017أما دراسة الʛʴوب (

.ʝʻʳلعامل ال Ȑʜة تعॽائʸإح  
3. "ʖالʰال! !الʓʴال "هل تʨجʙ فʛوق في درجة  نʯائج

 ʛʺالع ʛʽغʱʺجع لʛمج تʙال ʨʴن ʧʽʺاهات الʺعلʳات
) :ʧʽʺى للʺعلʻمʜة،  28-21الʻة، 35-29سʻ36س-

  سʻة فأكʛʲ)  43سʻة،  42
تʦ اسʙʵʱام اخॼʱار تʴلʽل الॼʱایʧ ، ولƚجاǼة عʧ هʚا الʕʶال

 ȑالأحادOne-way ANOVA ،) ولʙʳضح ذل11والʨی (.ʥ!!

!!ʗ11$ول!%ʱـال
%!ȏالأحاد!ʥایॺʯال!Ȇʻلʲ2تne-Zay AN29A!$%!ʙʻźʯم!ʙś¢!ʥم!Ȗقʲʯمجللʗال!ʦʲن!ʥʻʸعلʸاهات!الʱفي!درجة!ات!$ʙʸالع!!

 مʗʶر!الॺʯایʥ!!الʙʻźʯʸات
ʦ̧ʸʱم 

!الȁʙʸعات
 درجات
!!الȂʙʲة

Ȋسʦʯم 
!!الȁʙʸعات

 ʸॻɾة
)!!

 الʗلالة
!الإحʶائॻة

 عॼʁات الʙمج
 53.968 347.075 3 1041.225 بʧʽ الʺʨʺʳعات

 6.431 97 623.824 داخل الʺʨʺʳعات  0.01
  100 1665.050 الʺʨʺʳع

الʳانʖ الاجʱʺاعي 
 للʙمج

 81.197 411.909 3 1235.727 بʧʽ الʺʨʺʳعات
 5.073 97 492.075 داخل الʺʨʺʳعات 0.01  

  100 1727.802 الʺʨʺʳع
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ʜ الʛʷʻ العلʺي –جامعة ॼʽʡة  �209  ʛؗةج – مʣʨفʴق مʨقʴع الॽʺ!""

الʳانʖ الʻفʶي 
 للʙمج

 67.801 368.070 3 1104.209 بʧʽ الʺʨʺʳعات
 5.429 97 526.583 داخل الʺʨʺʳعات 0.01  

  100 1630.792 الʺʨʺʳع

الʳانʖ الأكادǽʺي 
 للʙمج

 62.302 397.244 3 1191.733 بʧʽ الʺʨʺʳعات
 6.376 97 618.485 داخل الʺʨʺʳعات  0.01

  100 1810.218 الʺʨʺʳع

 الʙرجة الؔلॽة

 67.959 6072.839 3 18218.518 بʧʽ الʺʨʺʳعات

 89.361 97 8667.997 داخل الʺʨʺʳعات  0.01

  100 26886.515 الʺʨʺʳع

 
) الʺȃʨʶʴة لؔل ǼعF ʙ) أن ॽʀʺة (11یʱʹح مʧ الʙʳول (

) عʙʻ مȐʨʱʶ 2.73) الʙʳولॽة الʱي تʶاوF) ȑأكʛʰ مॽʀ ʧʺة (
). وهʚا یʙل على أنه تʨجʙ فʛوق 97) ودرجة حȄʛة (0.05(

) Ȑʨʱʶم ʙʻة عॽائʸ0.01ذات دلالة إح ʛʺالع ʛʽغʱʺجع لʛت (
) :ʧʽʺي للʺعلʻمʜة،  28-21الʻة،  35-29سʻ42-36س 

  سʻة فأكʛʲ). 43سʻة، 
حʘ ولʙʴʱیॽʰʡ ʙعة الॼʱایʧ في مʱغʛʽ العʺʛ، أجȐʛ الॼا

اخॼʱاراً Ǽعǽʙاً للʺقارنة بʧʽ الʺʨʱسʢات الʶʴابॽة: اخॼʱار 
)Tukey HSD) ولʙʳال ʥضح ذلʨȄ12). و(.  

!!$�1الʱـʗول!%
!!$!لॻʮان!اتʱاƉ!الʗلالة!بʥʻ!مʦʯسʠات!الʦʸʱʸعات!الفॻɸʙة!في!مʙʻźʯ!العʙʸ!الʚمʹي!للʸعلTuNey +S'ʥʻʸنʯائج!اॺʯŤار!%

  

 الʦʯʸسȊالعـʗد مʦʸʱعة!الʸقارنة الأǺعــاد
!ʕس!ʥم!Ȇق¢

 سʹʦات
مʥ!سॺع!إلى!
اʯʹśي!عʙʵة!سʹة

مś!ʥلاث!عʙʵة!
إلى!تʴع!عʙʵة!

 سʹة

  عॼʁات الʙمج

43ʛʲ20.000 4 فأك    

36-42 23 20.696 .69565   

29-35 16 19.688 -.31250 -1.00815  

21-28 58 13.793 -6.20690 -6.90255 -5.89440 

 ʖانʳال
الاجʱʺاعي 

 للʙمج

43ʛʲ18.500 4 فأك    

36-42 23 19.783 1.28261   

29-35 16 17.688 -.81250 -2.09511  

21-28 58 11.931 -6.56897 -7.85157 -5.75647 

الʳانʖ الʻفʶي 
 للʙمج

43ʛʲ19.000 4 فأك    

36-42 23 19.435 .43478   

29-35 16 17.250 -1.75000 -2.18478  

21-28 58 12.034 -6.96552 -7.40030 -5.21552 
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  یʱʹح ما یلي:، )12مʧ الʙʳول (

x ) ةʯف ʧʽوق بʛف ʙجʨات  28-21تʯع الفॽʺج ʧʽȃة) وʻس
) Ȑʛة،  35-29الأخʻة،  42-36سʻ43س  ،(ʛʲة فأكʻس

لʸالح الفʯات الأخȐʛ، حʘʽ بلغ الʺʨʱسȌ الʶʴابي لفʯة 
)، وهʨ أقل مʧ مʨʱسʢات 50.552سʻة) ( 21-28(

الفʯات الأخȐʛ. وهʚا ǽعʻي انʵفاض درجة اتʳاهات 
 سʻة). 28-21الʺعلʺʧʽ نʨʴ الʙمج لفʯة (

x  ʧʽʺاهات الʺعلʳاً في درجة اتॽائʸوق دالة إحʛف ʙجʨلا ت
 43سʻة،  42-36سʻة،  35-29لʙمج بʧʽ فʯات (نʨʴ ا

سʻة فأكʛʲ)، وهʚا ǽعʻي أنه ؗلʺا ارتفع العʺʛ زادت درجة 
ʧʽʺاهات الʺعلʳأعلى درجة في  ات ʗان نʨʴ الʙمج، وؗ

سʻة)،  42-36اتʳاهات الʺعلʺʧʽ نʨʴ الʙمج لفʯة (
ʯه الفʚله Ȍسʨʱʺبلغ ال ʘʽل (80.565ة (حȞʷ2). وال (

  ʥ.یʨضح ذل
 

  
%!ȆـȜʵال�$!!

"ʥʻʸعلʸمʹي!للʚال!ʙʸالع!ʙʻźʯʸل!Åعاॺمج!تʗال!ʦʲن!ʥʻʸعلʸاهات!الʱدرجات!ات!Ȋسʦʯم 

 سʹة!فŋكʙʰ$!�3سʹة�!!��&36سʹة�!!35&�9سʹة�!!�8&%�1
  
 .Ajuwon et al)اʱفȘ هʚه الʳॽʱʻة مع دراسة قام بهوت

) الʱي أشارت 2016، ؗʺا تʱفȘ مع دراسة الʢȄʨʶي (2015)
إلى وجʨد فʛوق تعȐʜ لʨʻʶات العʺʛ والʛʰʵة، حʘʽ تʧʽʰ أنه 

  كلʺا ازدادت سʨʻات العʺʛ والʛʰʵة زادت عʺلॽة الʱقʰل.

 ʖانʳال
الأكادǽʺي للʙمج

43ʛʲ19.000 4 فأك    

36-42 23 20.652 1.65217   

29-35 16 18.125 -.87500 -2.52717  

21-28 58 12.793 -6.20690 -7.85907 -5.33190 

 الʙرجة الؔلॽة

43ʛʲ76.500 4 فأك    

36-42 23 80.565 4.06522   

29-35 16 72.750 -3.75000 -7.81522  

21-28 58 50.552 -25.94828 -30.01349 -22.19828 
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ʜ الʛʷʻ العلʺي –جامعة ॼʽʡة  �211  ʛؗةج – مʣʨفʴق مʨقʴع الॽʺ!""

 (Dimitrova et al., 2016)وتʱʵلف هʚه الʳॽʱʻة مع دراسة 
إحʸائॽة في اتʳاهات لʱي لʦ تʤهʛ وجʨد فʛوق ذات دلالة ا

!!الʺʙیʧȄʛ تعʨد لʺʱغʛʽ الʛʰʵة.
!الʙاǺع" .4 !الʓʴال في اتʳاهات "هل تʨجʙ فʛوق  نʯائج

معهʙ تॽȃʛة ( ʨʻع الʛʰنامجالʺعلʺʧʽ نʨʴ الʙمج تعȐʜ ل
   "فʨʸل ملʴقة بʛʰنامج دمج) ،فȄʛؔة

-TولƚجاǼة عʧ هʚا الʕʶال، تʦ اسʙʵʱام اخॼʱار (ت) 

test ʙʳوال .ʧʽʱقلʱʶم ʧʽʱعʨʺʳʺة.13ول (لʳॽʱʻضح الʨی (  
!!

!!$13الʱـʗول!%
!الʙʮنامجتعȎʚ!ل!نʯائج!اॺʯŤار!%ت$!لʗراسة!الفʙوق!في!اتʱاهات!الʸعلʥʻʸ!نʦʲ!الʗمج!الʯي ʦ̧ʹ!!

 فʦʶل!ملʲقة!بʙʮنامج!دمج$!�معهʗ!الॻȁʙʯة!الفȂʙؒة%

اتʱاهات!الʸعلʥʻʸ!نʦʲ!الʗمج
!*!!فʦʶل  65ن

!الفȂʙؒة!معهʗ!الॻȁʙʯة !
 36*!!ن

 ʸॻɾة!ت
!Ȏʦʯʴم
الʦʯʸسȊ الʗلالة

 الʴʲابي
الانʙʲاف
ȏارॻɹʸال 

!Ȋسʦʯʸال
 الʴʲابي

الانʙʲاف!
!ȏارॻɹʸال 

 10.1700.01- 0.504 20.444 3.547 14.385 عॼʁات الʙمج
 12.1750.01- 1.091 19.194 3.187 12.508 الʳانʖ الاجʱʺاعي للʙمج
 11.3950.01- 1.063 18.889 3.226 12.569 الʳانʖ الʻفʶي للʙمج
 12.0210.01- 0.955 20.056 3.317 13.246 الʳانʖ الأكادǽʺي للʙمج

 11.6200.01- 3.298 78.583 13.106 52.708 الʙرجة الؔلॽة

 
) أن ॽʀʺة (ت) الʺȃʨʶʴة بلغʗ 13یʱʹح مʧ الʙʳول (

) 1.67)، وهي أكʛʰ مॽʀ ʧʺة (ت) الʙʳولॽة (11.620-(
) Ȑʨʱʶم ʙʻة (0.05عȄʛد 99) ودرجة حʨل على وجʙا یʚوه .(

) Ȑʨʱʶم ʙʻاً عॽائʸوق دالة إحʛاهات 0.01فʳفي ات (
 ʛʽغʱʺل Ȑʜمج تعʙال ʨʴن ʧʽʺنامجنالʺعلʛʰع الʨ  ʙالح معهʸل

عهʙ حʘʽ بلغʗ درجة الʺʨʱسȌ الؔلॽة لʺ ،الॽȃʛʱة الفȄʛؔة
)، وهي أكʛʰ مʧ درجة الʺʨʱسȌ 78.583( فȄʛؔةالॽȃʛʱة ال

  ).52.708الؔلॽة لفʨʸل ملʴقة بʛʰنامج دمج (
  

) الʱي 2017الʛʴوب ( دراسةوتʱفȘ تلʥ الʳॽʱʻة مع 
أكʙت أن الʛʤʻة الإʳǽابॽة للʙمج لȐʙ الʺعلʺʧʽ تʱʵلف 
Ǽاخʱلاف مȐʨʱʶ الʺʙرسة. وتʱʵلف تلʥ الʳॽʱʻة مع دراسة 

Dahli and O]nacar )2015( يلاʱ  ʦॽعلʱان معلʺي ال ʗʻʽب
  العام لا تʨجʙ لʙیهʦ الؔفاءة الʺعॽɾʛة.

!!
!!
!!

!!الॻŮʦʯات
  في ضʨء نʱائج الʙراسة، یʨصي الॼاحǼ ʘʺا یلي:

x  ،اتʛʷوات، نʙلقاءات، ن) ʙخلال عق ʧم ʧʽʺاد الʺعلʙإع
بʛامج إعلامॽة) للॽɺʨʱة Ǽفʨائʙ الإدماج لʚوȑ الإعاقة 

  الفȄʛؔة. 
x  ةʯʽʰة الʯʽهʱام بʺʱالاه ʦʱʽي سʱافقها الʛل مȞǼ ةॽرسʙʺال

فʽها الʙمج، والعʺل على تॽɺʨة جʺॽع العاملʧʽ فʽها، 
ʘʽʴǼ تॼʸح مʻاسॼة لإدماج الʢلاب ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة 

  في مʙارس الʱعلʦॽ العام.
x  ʥالإدماج، وذل Șʽʰʢل دون تʨʴي تʱال Șائʨع العॽʺإزالة ج

 ʛʺال ʧع مʨاد نʳǽȂة، وॽʰʢمات الʙʵاد الʳǽخلال إ ʧونة م
 ȑلاب ذوʢعامل مع الʱلل ʦاد الʺعلʙعȂهج، وʻʺفي ال

.ȑل العادʸة داخل الفȄʛؔالإعاقة الف 
x  فةʛة لʺعॽلʰقʱʶاء دراسات مʛاك ما إجʻه ʗإذا ؗان

مʱغʛʽات أخȐʛ تʙʴ مʧ إدماج ذوȑ الإعاقة الفȄʛؔة في 
  م.مʙارس الʱعلʦॽ العا

!!

! !!
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Abstract 
This study aimed to know the teachers
 attitudes towards the inclusion of students with 
intellectual disabilities in the general education schools in Al-Madinah Al-Munawwarah. The 
study sample consisted of (101) teachers. The study used a Tuestionnaire tool to measure the 
attitudes of teachers towards the inclusion of students with intellectual disability consisting of 
(28) phrases distributed over four dimensions with (7) phrases for each dimension. This study 
was a descriptive and inferential study in nature and used a Tuantitative method to collect and 
analy]e data. The Tuestionnaire was verified through the honesty procedures represented in the 
validity of arbitrators, the authenticity of general and differential analysis, validity by the 
Cronbach Alpha method and reliability. The following statistical methods were used in the 
verification of study Tuestions and hypotheses (e[ploratory factor analysis, T-test, mono-
variance analysis and 2K test). In this study, there are four dimensions (academic inclusion, 
social inclusion, psychosocial inclusion and barriers of inclusion). The study found that the 
teachers have a high level of teachers
 attitudes towards inclusion. There were differences in 
teachers
 attitudes towards inclusion attributed to the variable of social type in favor of females 
and attributed to e[perience in favor of older teachers compared with younger teachers. Also, 
there were statistically significant differences attributed to program type for the benefit of the 
institutes of intellectual disabilities. This study recommended to increase the level of information 
support and prepare teachers (meetings, seminars, brochures, information programs) to raise the 
awareness of the benefits of inclusion of people with intellectual disabilities, eliminate all 
obstacles that prevent applying inclusion, such as preparing teachers to deal with students with 
intellectual disabilities within regular classrooms and conduct further research on including 
students with intellectual disabilities. 

.eyZords: Inclusion, Teachers, Intellectual disabilities. 
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ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�'&%!! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

ʙʢوجهة!ن!ʥي!مʸॻʢʹʯا¸!الʙʶات!في!إدارة!الॻا !الؒلʗʸات!عॻʱॻاتʙʯاس!!

!!¢عʷا !هʭʻة!الʗʯرʛȂ!في!جامعة!الʦʱف

Šالʶعلي!ال!ʥب!ʗʸʲم!!

!!(ॽȃʛة!الʶعʨدǽةالȄʨȃʛʱة،!ؗلॽة!الॽȃʛʱة،!جامعة!الʨʳف،!الʺʺلؔة!العأسʱاذ!الॽʁادة!والॽʶاسات!الȄʨȃʛʱة!الʺʷارك،!قʦʶ!الॽʁادة!والॽʶاسات!
!!

!ɦُاس!*ťȄارʱب!ʦ2020+6+13ل!!*ťȄارʱل!بʙُ2020+7+9ع!!!!*ťȄارʱل!بʰُ2020+9+14ق!!

ʝʳلʸال!!

!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!مʧ!وجهة!نʛʤ!أعʹاء!هʯʽة! هʙفʗ!الʙراسة!إلى!الʱعʛف!على!اسʛʱاتॽʳॽات!عʺʙاء!الؔلॽات!في!إدارة
!الʨʳ!!الʙʱرʝȄ!في !مʧ!"!ف(جامعة !الʙراسة !وتألفʗ!عʻʽة !الʺʻهج!الʨصفي!الʴʱلʽلي، $!عʹʨ!هʯʽة!219اتॼعʗ!الʙراسة

!أن!الʺʨʱسȌ!العا !مʧ!الʱʻائج!مʧ!أهʺها !واسʙʵʱمʗ!الاسॼʱانة!أداة!لʳʺع!الॽʰانات(!وتʨصلʗ!الʙراسة!إلى!عʙد ،ʝȄرʙم!ت
ʙ!یʙل!على!تʨافȘ!أفʛاد!العʻʽة!على!الأسॼاب!إلى!ح$،!مʺا!3.1لʺʨʴر!أسॼاب!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!في!ؗلॽات!الʳامعة!بلغ!"

!لʺʨʴر!أنʨاع!الʛʸاع !في!حʧʽ!بلغ!الʺʨʱسȌ!العام !الأسॼاب!الॽʺॽʤʻʱة، !تلʱها !أولاً، !حʘʽ!جاءت!الأسॼاب!الॽʸʵʷة !ما،
یʙل!!ا$،!مʺ3.3$(!أما!مʨʴر!اسʛʱاتॽʳॽات!إدارة!عʺʙاء!الؔلॽات!للʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!فʰلغ!"2.1الॽʤʻʱʺي!في!ؗلॽات!الʳامعة!"

لʱها!تعلى!تʨافȘ!أفʛاد!العʻʽة!على!الاسʛʱاتॽʳॽات!إلى!حʙ!ما،!حʘʽ!حلʗ!أولاً!اسʛʱاتॽʳॽة!الʱؔامل!Ǽأعلى!مʨʱسȌ!حʶابي،!
Ǽ! ʖʻʳʱال! !اسʛʱاتॽʳॽة !وأخʛʽاً !الʛʢॽʶة، !اسʛʱاتॽʳॽة !راǼعاً !وجاءت !الʺʨاجهة، !اسʛʱاتॽʳॽة ʦث! !الȄʨʶʱة، أدنى!اسʛʱاتॽʳॽة

!تعʜ!الʺʨʱسʢات!الʶʴابॽة(!ؗʺا!أوضʗʴ!ال  ة(Ȑ!لʺʱغȑʛʽ!الʛʰʵة!والʛتॼة!العلʺʱʻॽائج!عʙم!وجʨد!فʛوق!دالة!إحʸائॽاً

!!(الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي،!عʺʙاء!الؔلॽات،!جامعة!الʨʳفؒلʸات!الʸفʯاحॻة"!ال

!!

!!ʸقʗمةال
 

!ʛالʺعاصــ! !للاتʳاهــات !وفقــاً !الإدارȄة !الʺʤʻʺــات ʙة!تعــ
!ȑʚالأول!الـ!ʛـʸʻهـا!العʽـان!فʶل!الإنȞʷǽ!ةॽɺاʺʱات!اجʺʤʻم

ʧل!مـʚـʰر!مـا!یʙقـǼ!أنه!ʥهـا!وتفاعلهـا؛!ذلʱȄʨʽح!ʧعـ!ʛـʰعǽ!!ʙجهـ
!فاعلʽـــة! !على ʥذل! ʝȞعʻی! !ما !Ǽقʙر !الأداء، !فـي وفاعلॽة

ʧȄʨؔـــʱـــة؛!إذ!ان!الʺʤʻʺح!الॼم!أصʨʽات!الʺʤʻʺاعي!لʺʱالاج!
مʧ!مʨضʨع!اهʱʺام!الʰـاحʧʽʲ!فــي!مʳــال!الʶــلʨك!الإنʶــاني(!و!

!ʜʻʽȃرو! ʦهʻوم! ॽة ʨؗــلʶال! !بــالʨʴॼث !الʺهʱʺــʨن !وجّه هʻا
ʨنʜʽȞǽود! (Robins 	 Decen]o, 2001)!ʜنʨوج!ʜلʽوه (Hills 

	 Jones, 2001)!ʖانــʨʳفــة!الʛلʺع!ʦــامهʺʱلفــةجــل!اهʱʵʺفــي!!ال
!مــʧ!الʱʻــائج! ʙیʙعلى!الع! !وأكʙوا !الʺʤʻʺة، لʱــي!اســلʨك!أفــʛاد

!الا !أهʺʽــة !ʶǼتʰــʛز !الأـــهʱʺام !وأفـــــلʨك !علىثـــʛاد ʨدة!جــ!ʛه
!!الأداء(

ولʴʱقȘʽ!الأداء!الʺʛجʨ!وصʨلاً!لʴʱقȘʽ!أهʙاف!العʺل،!فلا!
!الʺعʨقات، !حʙّة !بʯʽة!أنʺʨذجॽة!تقل!فʽها !مʧ!إʳǽاد ʙها!!بʻوم

!أكʛʰ!مع! !وزخʺاً !مʱعʙدة !أǼعاداً ʚأخ!ȑʚال! الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي،

!ʙیʙته!العʙا!ما!أكʚل!أعʺالها(!وهʽتفاص!ʙات!وتعقʺʤʻʺر!الʨʢت
مʧ!الʙراسات!الʱي!حاولʗ!فهʦ!حالة!الʛʸاع!وأنʨاعه!وأسॼاǼه!
!دراسة!ʶॽɺى! !مʧ!خلالها،!ومʻها والʯʽʰة!الʱي!ʧȞʺǽ!أن!یʷʻأ

"Isa, 2015ȑاǼردʨن! !ودراسة ،$!"Nordby, 2018!ودراسة! ،$
ʨʱنʨك!(Contu, 2019))!!

!عام! !ȞʷǼل !الʱعلॽʺॽة !الʺʕسʶات !أن !Ǽالاعॼʱار وأخʚاً
!مʛآة! ʙتع! !الʨʸʵص !وجه !على !العالي ʦॽعلʱال! ومʕسʶات

!،ȑʜʻقا´!والعʻʺع!ؗʺا!أشارت!"الʺʱʳʺان!406*!2016الʱالل!$
!وأحʙاثه! !الʺʕسʶات!تعʛʣ!ʝȞوف!الʺʱʳʺع ʥتل! !أن أكʙتا

!ال !مʻها Șلʢʻوت!ʧم! !ʳǽعلها !الʺʱʳʺع، !ʷǽهʙها ʱغʛʽات!الʱي
!الʛʸاعات! !فʽها ʛهʤت! !الʱي !الʺॽɻʺʱʳة !الʺʤʻʺات ʛʲأك

!!الॽʺॽʤʻʱة!ȞʷǼل!واضح(
!وأن! !حॽʺʱة وȐʛȄ!الॼعʠ!أن!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!ضʛورة
وجʨده!له!تأثʛʽه!الإʳǽابي!على!أداء!الʺʤʻʺة!إذا!ؗان!معʙʱلاً،!

!الʷʵالي!" !أكʙه !ما ! $2004وهʚا !أن ʧاعمʛʸال ʱيالʺॽʤʻ 

!لا ʣاهʛة كانʗ! مهʺا مʤʻʺة أȑ في وجʨدها مʧ بॽɻॽʰʡ ʙة
!و! عʺلها، ॽʰʡعة  والʱعʛف بها الاعʛʱاف الإدارة واجʖ مʧأن



 

!!فجامعة!الʨʳ!في!دارة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!مʧ!وجهة!نʛʤ!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄفي!إسʛʱاتॽʳॽات!عʺʙاء!الؔلॽاتا  

 

!! %&,

!إلى سॽɻاً! أسॼابها، على  للʱعامل الʺʻاسॼة الȄʛʢقة للʨʱصل

!!معها(!
!وخان! ʙʺʴمऎ! ȑوو! !هامایʨن ʛʽʷǽ! !الاتʳاه، !هʚا وفي

 ,Hamayun, Wei, Muhammad1, Khan and Attia) وعॽʢة

!لا!!،إلى!أن!الʛʸاع!أمʛ!حȑʨʽ!في!أȑ!مʤʻʺة!(2014 وأنه
!ʦॽعلʱات!الʶسʕم!ʥفي!ذل! !Ǽʺا !في!مأمʧ!مʻه، !مʤʻʺة ʙجʨت
!ʖʽوأسال! !مهارات ʦّعلʱب! !مʨاجهʱه !علʽها !یॼʻغي !الʱي العالي

!!إدارته(
عʙʻ!اسʱعʛاض!مفاʦॽʂ!وتعȄʛفات!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي،!نʙʳ!و!

ʛ!نॽʰʶاً!في!تلʥ!الʱعȄʛفات(!هʚا!الʨʻʱع!ǽعʝȞ!تʨʢر!الفؔتʨʻعاً!
الإدارȑ!في!تعاॽʡه!مع!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!ʱʵʺǼلف!تفاصʽله؛!
!ʦداه!ʛʢي!على!أنه!خʺॽʤʻʱاع!الʛʸة!للǽʙʽقلʱة!الʛʤʻإذ!إن!ال
!Ǽاتʳاه! !تغʛʽت ʙق! !واسʸʯʱاله !مʨاجهʱه ʧم! ʙب! !لا للʺʤʻʺة

!مʧ!الʺʤʻʺة!یॼʻغي!الإقʛار Ǽه!والʱعاʡي!!اعॼʱار!الʛʸاع!جʜءاً
"! !الʷʺاع ʙه ʕؗی! !ما !وهʚا !Ǽإʳǽابॽة( !أن!2005معه ʧم! $

ʧʽʲاحॼرسة في الʙʺون!أن الʙقʱعǽ!ةʲیʙʴاع الʛʸال ʛلا أم ʛمف 

 Ǽالأفʛاد، یʱعلȘ ما سʨاء الʺʤʻʺة، حॽاة مʱʵلف!جʨانʖ في مʻه

 الʱفاعلات أحʙ فالʛʸاع كȞل؛ الʺʤʻʺة أو الʳʺاعات، أو

 ॽɽǼة ضʺʻي، أو علʻي ȞʷǼلٍ! الفʛد ǽʺارسها الʱي الاجʱʺاॽɺة

Șʽقʴف تʙه ʥلʚول!،ʧʽفإنه مع ʧم!ʙم أن لا!بʨة إدارة تقʺʤʻʺال 

!!لʺʸلʴة!الʺʤʻʺة( تॽʽؔفه على قادرة ʰʶǼل الʛʸاع ʨʺǼاجهة
وعلى!ضʨء!ما!سȘʰ،!نلȎʴ!أن!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!ǽقع!في!
الʺʤʻʺات!نʳॽʱة!اخʱلاف!الʦॽʁ!والاتʳاهات،!إضافة!لʱعارض!
!مॽʰʡ!ʧعة! !جʜء !في!الʨقʗ!نفʶه ʨوه! الʺʸالح!والأهʙاف،
الʺʤʻʺة!ǽفʛض!علʽها!الʱعاʡي!معه!وتॽʽؔفه!لʺʸلʱʴها!وȃʺا!

!!ʴǽقȘ!أهʙافها(!
!!

!!¢شȜال!الʙʶا¸!الʸॻʢʹʯي
!العʙیʙ!!للʛʸاع!الॽʤʻʱʺي !تʻاولʱها !وأنʨاع!مʱعʙدة، أشȞال

!ʗʽʴراسة!الʙؗ!فاتهاॽʻʸاً!في!تॽʰʶن!ʗʻایॼي!تʱراسات!الʙال!ʧم
$(!وهʻا!2016$!ودراسة!الʺʻقا´!والعȑʜʻ!"2017وعʙʰالعال!"

ʱʶǽعʛض!الॼاحʘ!أشȞال!الʛʸاع!الʱي!تʦʳʶʻ!مع!دراسʱه!ؗʺا!
!! یلي*

!الفʛد! (1 ʧʽب! !ǽقع !الʛʸاع !هʚا !على!مȐʨʱʶ!الفʛد* الʛʸاع
!في!و! !وعلاقاته !الفʛد !سلʨك !على !تأثʛʽه ʝȞعʻȄو! ذاته،

 العʺل!وتॽʁʴقه!لأهʙاف!الʺʤʻʺة(
2) !ʧʽث!بʙʴǽ!اعʛʸال!ʧع!مʨʻال! الʛʸاع!بʧʽ!فʛد!وفʛد*!هʚا

فʛدیʧ!أو!أكʛʲ!حʨل!ॽɿॽؗة!تʻاول!ؗل!فʛد!لأساسॽات!العʺل!
 $(!265*!2012داخل!الʺʤʻʺة!"القʨȄʛتي،!

3) ! !هʚا !والʳʺاعات*!وʷʻȄأ الʨʻع!عʙʻما!الʛʸاع!بʧʽ!الأفʛاد
!ʖجان!ʧم!ʦهʽوضة!علʛالʺف!ȋʨاد!مع!الʹغʛعامل!الأفʱی

ʦاصة!بهʵجʺاعات!العʺل!ال. 
الʛʸاع!بʧʽ!الʳʺاعات!داخل!الʺʤʻʺة*!وʲʺʱȄل!في!الʛʸاع! (4

!"العʺॽان،! !الʺʤʻʺة !داخل !الʺʱʵلفة !والأقʶام بʧʽ!الإدارة
2010!*367#385!)$!!

!!
!!¢سॺا§!الʙʶا¸!الʸॻʢʹʯي

!داخل !أسॼاب!الʛʸاع !معʛفة ʙالغة!!تعǼ! !خʨʢة الʺʤʻʺة
!تأتي!ضʺʧ!عʺلॽة!الʟॽʵʷʱ!الʱي!تʺʻح! !ذلʥ!أنها الأهʺॽة؛
!تعʜز! !وȃالʱالي !نʨʷئه، !آلॽة ʦفه! !على ʛʰأك! !قʙرة ʧʽʽʻالʺع
!ʧم!ʙیʙاول!العʻت!ʙه!فقॽل!أفʹل(!وعلȞʷǼ!في!إدارته!ʦصهʛف
لʨا!فʽها(!وتهʦʱ!هʚه! ّy الʺʧʽʸʱʵ!أسॼاب!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!وف

!!ب!على!الʨʴʻ!الʱالي*الʙراسة!بʨʻعʧʽ!مʧ!الأسॼا
!!

!!الأسॺا§!الॻʸॻʢʹʯة
!!$(!!2010الʻʱافʝ!على!الʺʨارد!الʺʙʴودة!"العʺॽان،! (1
2) "! !الأهʙاف Șافʨت! !و"علي!Cook et al., 1997عʙم ،$

!،ȑʛاسॽ2007وال)$ 
!!ضعف!معایʛʽ!الأداء!والʺȞافŋت( (3
نقʟ!تʨافʛ!الʙʰائل،!ؗالʛʰʵات!الʱي!لا!ʧȞʺǽ!الاسʱعاضة! (4

 عʻها(!
5) "! !الʺʕʶولॽة !وضʨح !و"علCook et al., 1997عʙم !ي$

،ȑʛاسॽ2007وال)$ 
!!

!!الأسॺا§!الॻʶʳʵة
!"العʺॽان،! (1 ʛالآخ! ʛاॽʂة !وؗ !ؗالغʛʽة !الʻفॽʶة العʨامل

2010!)$!!
 $(2008العʙائॽة!وتفاوت!الʶʺات!الॽʸʵʷة!"الʛʽʸفي،! (2
 اخʱلاف!الʨʱقعات!والأدوار( (3
ات( (4  اخʱلاف!الʦॽʁ!والʺʙرؗ
 اخʱلاف!الʲقافة!والآیʙیʨلʨجॽا( (5
$!و"علي! ,1997Hatch(ضعف!الʲقة!والاحʛʱام!والʱعاون! (6

،ȑʛاسॽ2007وال!)$ 
 

!!سʙʯاتॻʱॻات!إدارة!الʙʶا¸!الʸॻʢʹʯيا
تعʙ!إدارة!الʛʸاع!داخل!الʺʤʻʺة!عʺلॽة!تʛʽʶ!وفȘ!مʻهॽʳة!
مʱؔاملة!تʷʺل!مʱʵلف!الأǼعاد!ذات!الʸلة!Ǽالʛʸاع!مʧ!أشȞال!
!في! !إلى!اسʛʱاتॽʳॽات!مॼʱعة !وصʨلاً وأسॼاب!وʛʣوف!عʺل،
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ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�-&%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

إدارته(!هʚه!الاسʛʱاتॽʳॽات!لا!تهʙف!إلى!إزالة!الʛʸاع!وȂقʸائه!
!ʨخلال!الأسل!ʧي!معه!مʡعاʱة!تʺاماً،!بل!إلى!الॽɽǼ!لʲب!الأم

تʅॽɿʵ!حʙته!واسʲʱʺاره!لʸالح!الʺʤʻʺة!وتʴقȘʽ!أهʙافها(!وفي!
!الʛʸاع! !لإدارة !الإʡار!تʻاول!الॼاحʨʲن!اسʛʱاتॽʳॽات!عʙة هʚا

$!إلى!نʺʨذج!2017الॽʤʻʱʺي؛!فقʙ!أشار!الʗʽʴ!وعʙʰالعال!"
ʽلʺان!" !Ǽعʙی Kilmann!ʧ	 Thomasتʨماس!وؗ $!الʙʴǽ!ȑʚد

!والॼع !الʚاتॽة ʙعǼ! !الفʛد* !وʢȃʛȄهʺا!لʶلʨك !الʱعاوني، ʙ
!الʱعاون،! !اسʛʱاتॽʳॽة !ومʻها !الʛʸاع، !إدارة Ǽاسʛʱاتॽʳॽات

)ʖʻʳʱة!الॽʳॽاتʛʱة،!واسʶافʻʺة!الॽʳॽاتʛʱواس!!
!تʻاول!هʨدج!وأنʨʱني!" $! Anthony, 1991	 Hodgeكʺا

!مʧ!اسʛʱاتॽʳॽات!إدارة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي،!ومʧ!أهʺها*  عʙداً
1) ! تʙʸر!الإدارة!اسʛʱاتॽʳॽة!اسʙʵʱام!الʶلʢة*!ومʧ!خلالها

!الأوامʛ!لإنهاء!الʛʸاع،!وغالॼاً!ما!تʵفȘ!هʚه!الاسʛʱاتॽʳॽة
 في!تʴقȘʽ!أهʙافها،!وتʙʵʱʶم!في!القʹاǽا!قلʽلـة!الأهʺॽة(

!الأʡـʛاف! (2 !الإدارة ʦعʙت! !وفʽها !الʱهʙئة* اسʛʱاتॽʳॽة
!أجل! ʧم! !الʺʕثʛة !العاॽɿʡة !اللغة !Ǽاسʙʵʱام الʺʱـʸارعة

)ʦهʛʤوجهات!ن!ʖȄʛتق  
3) ʻʳʱال! !تȄʨʴل!اسʛʱاتॽʳॽة !أو !الʛʸاع !إهʺال !وتʺʲل *ʖ

  الاهʱʺام!مʧ!الʛʸاع!إلى!غʛʽه!مʧ!الʺʳالات(
4) !Ȍصل!إلى!حل!وسʨʱال!ʦʱخلالها!ی!ʧة*!مȄʨʶʱة!الॽʳॽاتʛʱاس

!مع! !اسʙʵʱامها ʦʱȄو! !الʺʸʱارعة، !الأʛʡاف یʛضي
 الأهʙاف!الهامة،!وتʢʱلʖ!حلʨلاً!سȄʛعة(

!ȞʷǼل! (5 !الॽʺʳع !ǽعʺل !خلالها ʧم! !الʱعاون* اسʛʱاتॽʳॽة
ʦʳʶʻاف(!مʙالأه!Șʽقʴلأجل!ت 

6) !Șقائʴوال! !الʺʳابهة*!مʧ!خلال!ʛʡح!القʹاǽا اسʛʱاتॽʳॽة
!الأʛʡاف!الʺʸʱارعة! ʧʽب! !ومʨضॽɺʨة !ووضʨح ʷǼفاॽɾة

 للʨصʨل!إلى!حل!واقعي!وعʺلي(
!في!اسʛʱاتॽʳॽات!إدارة! !سȘʰ،!نلȎʴ!تʨʻعاً وعلى!ضʨء!ما
! !أخʚاً ،ȑالإدار! !والʶلʨك ʛؔالف! ʧʺض! !الॽʤʻʱʺي الʛʸاع

!ل !أن !وعȃʨʽها!Ǽالاعॼʱار !ومʜاǽاها !خʸائʸها !اسʛʱاتॽʳॽة ؔل
!وॽʰʡعة! !ʛʣوف!العʺل !إلى !إضافة !اسʙʵʱامها، !تʙʴد الʱي
الʺʤʻʺة(!ومʧ!هʻا!یॼʻغي!على!القائʙ!والإدارȑ!الʻاجح!أن!ǽعي!
!الاسʛʱاتॽʳॽة! !قʰل!اعʱʺاد !Ǽعʺله !ذات!العلاقة مʱʵلف!الأǼعاد
!Șʽقʴʱل! !وصʨلاً !الʛʸاع!في!مʱʺʤʻه، !للʱعاʡي!مع الʺʻاسॼة

 هʙاف!Ǽفاعلॽة!ʛʽʰؗة(الأ
!الʛʸاع! !على Șʺأع! !ȞʷǼل !الʹʨء Ȍॽلʶت! ولغʛض
!ʧم! !ʱʶǽعʛض!الॼاحʘ!عʙدًا الॽʤʻʱʺي!واسʛʱاتॽʳॽات!إدارته،

 ,Donovan)الʙراسات!ذات!الʸلة(!فقʙ!هʙفʗ!دراسة!دونʨفان!

!في!!(1993 !الʛʸاع!وفعالʱʽها إلى!الʱعʛف!على!أسالʖʽ!إدارة

ʱاس! !الأمॽȞȄʛة( ʧʶʻȞوس! !بʨلاǽة !الʙراسة!الʳامعات ʗمʙʵ
!ʙعǽ! !الʱؔامل !أسلʨب !أن !إلى ʗصلʨوت! !الʨصفي، الʺʻهج
الأبʛز،!تلاه!أسلʨب!الʨʱافȘ(!وأوضʗʴ!الʙراسة!وجʨد!علاقة!
!ʛد!أثʨم!وجʙؔامل!والإدارة!الفاعلة،!وعʱب!الʨأسل!ʧʽة!بॽابʳǽإ

!ǽعȐʜ!لʺʱغʛʽ!الʛʰʵة( !!دال!إحʸائॽاً
 ةالʺॼʱع $!فʻʱاولʗ!الاسʛʱاتॽʳॽات2008أما!دراسة!اللʨح!"

 الإسلامॽة الʳامعة في الॽʺॽʤʻʱة، الʛʸاعات مع الʱعامل في

!الʨصفي،! الأزهʛ وجامعة !الʺʻهج !الʙراسة ʗمʙʵʱاس! Ǽغʜة(
ʗصلʨات أن إلى وتȄʨʱʶاع مʛʸه الǼاॼي!وأسʺॽʤʻʱفʹة،! الʵʻم

!مʛتॼة* !فʳاءت !الʺʙʵʱʶمة !الاسʛʱاتॽʳॽات  اسʛʱاتॽʳॽة أما

 اسʛʱاتॽʳॽة Ȅʨʶʱة،ال اسʛʱاتॽʳॽة الʱعاون، اسʛʱاتॽʳॽة الʻʱازل،

،ʖʻʳʱال ʝافʻʱة!الॽʳॽاتʛʱاس.!!
$!فهʙفʗ!إلى!الʱعʛف!على!درجة!2009أما!دراسة!ʶॽɺى!"

!الʳامعات! !في ʠȄʛʺʱال! !ȞǼلॽات !الأقʶام !رؤساء اسʙʵʱام
!ʗمʙʵʱاس! !الʛʸاع( !إدارة !لاسʛʱاتॽʳॽات !الʵاصة الأردنॽة
!الʱعاون! !وأوضʗʴ!أن!اسʛʱاتॽʳॽة !الʺʻهج!الʨصفي، الʙراسة

!أولاً، ʗحل!!)ʖʻʳʱفال! !فالهʻʺॽة، !فالاسʛʱضاء، ،Șʽفʨʱال! ʦث
وأوضʗʴ!الʙراسة!وجʨد!علاقة!إʳǽابॽة!تعȐʜ!لʺʱغȑʛʽ!سʨʻات!

!!الʛʰʵة!والʛتॼة!الأكادॽʺǽة(
"!ȑʙʷال! !Ǽالʱعʛف!على!أسॼاب!1430وعʗʽʻ!دراسة ه$ـ

!في! !إدارته !واسʛʱاتॽʳॽات !وأنʨاعه، !الॽʤʻʱʺي، !الʛʸاع نʷأة
ʧʺحʛال! ʙʰع! ʗʻب! !نʨره !الأمʛʽة !الॼاحʲة!جامعة ʗمʙʵʱاس! )

الʺʻهج!الʨصفي!الʴʱلʽلي،!وتʨصلʗ!إلى!أن!مʧ!أبʛز!الأسॼاب!
!الॽʺॽʤʻʱة*!الاتؔالॽة،!وقلة!اسʙʵʱام!نʤام!الʨʴافʜ،!ؗʺا!جاءت

!ʛʽغ! !والʱؔʱلات !الأدوار، !تعʙد !الॽʸʵʷة* !الأسॼاب أبʛز
!مقابل! !وجاءت!أنʨاع!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!مʛتॼة*!فʛد الʛسʺॽة،

!مʨʺʳعة، !مقابل !فʛد !وأما!!فʛد، !مʨʺʳعة، !مقابل مʨʺʳعة
!الاسʛʱاتॽʳॽات!فʳاءت!مʛتॼة*!اسʛʱاتॽʳॽة!الʱعاون،!اسʛʱاتॽʳॽة
ॽʳॽاتʛʱاس!،ʖʻʳʱة!الॽʳॽاتʛʱة،!اسȄʨʶʱة!الॽʳॽاتʛʱئة،!اسʙهʱة!ال

! الإجॼار(!ؗʺا!أوضʗʴ!الʱʻائج!عʙم!وجʨد!فʛوق!دالة!إحʸائॽاً
!!تعȐʜ!للʺʕهل!العلʺي!وسʨʻات!الʛʰʵة(!

!درجة!2011"!وأجȐʛ!درادؗة !هʙفʗ!إلى!معʛفة $!دراسة
ʺॽʤʻʱاع!الʛʸات!إدارة!الॽʳॽاتʛʱلاس!ʧʽȄʨȃʛʱي!مʺارسة!القادة!ال

!الʨصفي،! !الʺʻهج ʘاحॼال! !اسʙʵʱم !الʛʽمʨك( !جامعة في
وتʨصلʗ!الʙراسة!إلى!أن!مȐʨʱʶ!مʺارسة!القادة!لاسʛʱاتॽʳॽات!

$،!وجاءت!3.41إدارة!الʛʸاع!جاء!مʨʱسʢاً!ʨʱʺǼسȌ!حʶابي!"
ॽʳॽاتʛʱاس!،ʖʻʳʱفال! !فالʺʨاجهة، !فالإجॼار، !أولاً، ة !الʺʷارؗ ة

!فʛوق!دالة! !وجʨد !أوضʗʴ!الʱʻائج!عʙم !الȄʨʶʱة(!ؗʺا وأخʛʽاً
!تعȐʜ!لʺʱغȑʛʽ!الʛتॼة!الأكادॽʺǽة!وسʨʻات!الʛʰʵة( !!إحʸائॽاً



 

!!فجامعة!الʨʳ!في!دارة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!مʧ!وجهة!نʛʤ!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄفي!إسʛʱاتॽʳॽات!عʺʙاء!الؔلॽاتا  

 

!! %&.

"!ʛناص!ʨدراسة!أب!ʗفʙاه!ذاته،!هʳإلى!2012وفي!الات!$
ة!الʱعʛف!على!أنʨاع!وأسॼاب!الʛʸاعات!الॽʺॽʤʻʱة!في!جامع

!ʗصلʨصفي،!وتʨهج!الʻʺراسة!الʙال!ʗمʙʵʱل(!اسʸॽɾ!ʥالʺل
!وجاء الȄʨʶʱة!ؗان!الأكʛʲ إلى!أن!أسلʨب  أسلʨب اسʙʵʱاماً،

 الʱʻائج بʗʻʽ كʺا اسʙʵʱاماً( الأقل أعلى لʺȐʨʱʶ! إحالة!الʛʸاع

!!الॽʤʻʱʺي(! الʛʸاع أسॼاب أهʦ مʧ تعʙ الأسॼاب!الॽʸʵʷة أن
ʗ!إلى!الʱعʛف!$!فهʙف2013أما!دراسة!الʜʵرجي!والʶॽʁي!"

!رؤساء! Ȑʙل! !الॽʤʻʱʺي !الʛʸاع !إدارة ʖʽأسال! Ȑʨʱʶم! على
!في!ؗلॽات!جامعة!Ǽغʙاد(!اسʙʵʱمʗ!الʙراسة!الʺʻهج! الأقʶام
الʨصفي،!وتʨصلʗ!إلى!أن!أكʛʲ!الأسالʖʽ!اسʱعʺالاً*!أسلʨب!
!الهʻʺॽة(!ؗ ʺا!الʱعاون،!فالȄʨʶʱة،!فالʺʳاملة،!فالʖʻʳʱ،!وأخʛʽاً

ذات!دلالة!إحʸائॽة!تعȐʜ!أوضʗʴ!الʱʻائج!عʙم!وجʨد!فʛوق!
!!لʺʱغʛʽ!الʙʵمة!الॽɿॽʣʨة(

!وعॽʢة! !وخان ʙʺʴمऎ! ȑوو! !هامایʨن !دراسة وأما
(Hamayun, Wei, Muhammad1, Khan and Attia, 2014)!

فهʙفʗ!إلى!الʱعʛف!على!اسʛʱاتॽʳॽات!إدارة!الʛʸاع!الʺʱʵلفة!
!ʗمʙʵʱراسة!اسʙان(!الʱʶاكǼ!ا!فيʨʵنʨʱخʨب!ʛʰʽفي!جامعات!خ

،!وتʨصلʗ!إلى!أن!أسلʨب!الȄʨʶʱة!جاء!أولاً،!الʺʻهج!الʨصفي
!!تلاه!أسلʨب!الʱؔامل(

"! ȑʜʻوالع! !الʺʻقا´ !دراسة ʗفʙه! ʥلʚ !إلى!2016وؗ $
الʱعʛف!على!أسॼاب!وأنʨاع!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!والاسʛʱاتॽʳॽات!
!الʛʸاع!ʳǼامعة! !في!إدارة ʽلات!الأقʶام !وؗ !مʧ!قʰل الʺॼʱعة

ʴʶʺال! !الʨصفي !الʺʻهج !الॼاحʱʲان ʗمʙʵʱاس! ي،!تʨʰك(
!الʛʸاع! !أسॼاب !على !الʺʨافقة !أن !إلى !الʙراسة ʗصلʨوت
الॽʤʻʱʺي!جاءت!بʙرجة!"أحॽاناً$،!وجاءت!الأسॼاب!الॽʺॽʤʻʱة!
!الʛʸاع! !أنʨاع !جاءت !ؗʺا !الॽʸʵʷة، !الأسॼاب ʦث! أولاً،
!،ʝȄرʙʱة!الʯʽه!ʨʹلة!وعʽ ʨؗال!ʧʽاع!بʛʸة*!الॼتʛي!مʺॽʤʻʱال

ʱة!الʯʽات!هʨʹع!ʧعة!مʨʺʳلة!ومʽ ʨؗال!ʧʽاع!بʛʸال!ʦث!،ʝȄرʙ
!)ʧهʻم!Ȑʛعة!أخʨʺʳات!ومȄالإدار!ʧعة!مʨʺʳم!ʧʽاع!بʛʸال!ʦث
وأوضʗʴ!الʱʻائج!أن!اسʙʵʱام!اسʛʱاتॽʳॽات!إدارة!الʛʸاع!جاء!
!یلي*! !ؗʺا !مʛتॼة !الاسʛʱاتॽʳॽات !وجاءت !"أحॽاناً$، بʙرجة
ء!اسʛʱاتॽʳॽة!الʱؔامل!فاسʛʱاتॽʳॽة!الȄʨʶʱة!فاسʛʱاتॽʳॽة!الإرضا

ʱاس! !وأخʛʽاً !الʛʢॽʶة !وأوضʗʴ!فاسʛʱاتॽʳॽة )ʖʻʳʱال! ʛاتॽʳॽة
الʱʻائج!عʙم!وجʨد!فʛوق!دالة!إحʸائॽاً!تعȐʜ!لʺʱغʛʽات!الʙرجة!

!!العلʺॽة!وسʨʻات!الʛʰʵة!والؔلॽة(
$!فقʙ!هʙفʗ!إلى!الʱعʛف!2017أما!دراسة!حʧʽʶ!وهǽʙة!"

على!ॽʰʡعة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!وأسالʖʽ!إدارته!في!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!
!الʺʻه !الʙراسة ʗمʙʵʱاس! )ʙخال! ʥالʺل! !الʨصفي،!ʳǼامعة ج

!فأسلʨب!الʴل! وتʨصلʗ!إلى!أن!أسلʨب!الʺʳاملة!جاء!أولاً،

!الأقل! ʖʻʳʱال! !أسلʨب !وجاء !الʱعاون، !فأسلʨب ،Ȍسʨال
! مʺارسة(!ؗʺا!أوضʗʴ!الʱʻائج!وجʨد!فʛوق!ذات!دالة!إحʸائॽاً

!)ʧʽ !!تعȐʜ!لʺʱغʛʽ!الʛتॼة!العلʺॽة!لʸالح!الأساتʚة!الʺʷارؗ
!الات ʝنف! !وأوز!وفي !سامʽلا !دراسة ʗفʙه! !وʨؗوʳاه،

! إلى!!(Samaila, U]ochukwu and IshaT, 2018)وȂسʴاق
ʧʽاع،!والعلاقة!بʛʸة!والॽʺॽʤʻʱاسة!الॽʶال!ʧʽالعلاقة!ب!ʙیʙʴت!

!ʦॽعلʱات!الʶسʕال!في!مʸار!الاتॽوانه! !الॽʸʵʷة الʺʸلʴة
العالي!في!ولاǽة!إیʙو!في!نȄʛʽʳॽا(!اسʙʵʱمʗ!الʙراسة!الʺʻهج!

إʳǽابॽة!بʧʽ!!الʨصفي!الارتॼاʡي،!وتʨصلʗ!إلى!وجʨد!علاقة
!ʦॽعلʱال! !مʕسʶات ʧʽب! !الʨʱاصل !وانهॽار !الʚاتॽة الʺʸلʴة

!!العالي،!ؗʺا!أن!الॽʶاسة!الॽʺॽʤʻʱة!مʧ!أهʦ!أسॼاب!الʛʸاع(!
"!ʦॽʂاʛبȂسف!وʨدراسة!ی! $!Yusuf and Ibrahim, 2019أما

!في! !الإدارȄة !والفعالॽة !الʛʸاع !إدارة !اسʛʱاتॽʳॽات ʗاولʻʱف
!س !مʙیʻة !في !العالي ʦॽعلʱال! !نȄʛʽʳॽا(!مʕسʶات !في ʨتʨ ʨؗ

!وتʨصلʗ!إلى! اسʙʵʱمʗ!الʙراسة!الʺʻهج!الʨصفي!الʺʴʶي،
أن!هʻاك!علاقة!وثॽقة!بʧʽ!الʨʴار!والʨʱاصل!مʧ!جهة!والفعالॽة!
الإدارȄة!مʧ!جهة!أخȐʛ،!وأثʛ!ذلʥ!على!تʅॽɿʵ!حʙة!الʛʸاع!
!أكʙت!الʙراسة!على!الʢاǼع!الʺʕسʶي!للʨʴار! الॽʤʻʱʺي(!ؗʺا

 تʧʽʶʴ!الأداء(كاسʛʱاتॽʳॽة!لإدارة!الʛʸاع!و!
!ʧخلاوم!ʘاحॼال!ʟخل! ل!اسʱعʛاض!الʙراسات!الʶاǼقة،

إلى!أن!معʦʤ!الʙراسات!الʶاǼقة!اتفقʗ!مع!الʙراسة!الʴالॽة!في!
اسʱعʛاض!مʨضʨع!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!واسʛʱاتॽʳॽات!إدارته!في!

!ʛʽغʱʺوال! !الأǼعاد ʠعॼل! !تʻاولها !في ʗʻایॼوت! ات،!الʳامعات
! !ودراسة2009كʙراسة!"ʶॽɺى، ،$(Samaila, U]ochukwu 

and IshaT, 2018)"!ودراسة! ،Yusuf and Ibrahim, 2019!)$
!في! !الʴالॽة !مع!الʙراسة !الʙراسات!الʶاǼقة !اتفقʗ!غالॽʰة كʺا

!،ȑʜʻقا´!والعʻʺراسة!"الʙؗ!،صفيʨهج!الʻʺام!الʙʵʱ2016اس!$
 ,Hamayun, Wei, Muhammad, Khan and Attia)ودراسة

ॽة!عʧ!الʙراسات!الʶاǼقة!ʨؗنها!وانفʛدت!الʙراسة!الʴال!((2014
تʻاولʗ!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!ضʺʧ!ثلاثة!أǼعاد!تʺʲلʗ!في!أسॼاب!
الʛʸاع!وأشȞاله!واسʛʱاتॽʳॽات!إدارته!مʧ!قʰل!عʺʙاء!الؔلॽات(!
!اسʱفادت!الʙراسة!الʴالॽة!مʧ!الʙراسات!الʶاǼقة!في!إثʛاء! كʺا

!!الإʡار!الȑʛʤʻ!وʻȃاء!أداة!الʙراسة(!
!!

!!مȜʵلة!الʗراسة
الʨʳف!مʧ!الʳامعات!الʶعʨدǽة!الʻاشʯة!الʱي!!تعʙ!جامعة

!والأكادǽʺي،! ȑالإدار! !بʨاقعها !الʻهʨض ȘȄʛʡ! !على ʛʽʶت
!في!مʻا®! !والأكادॽʺǽة !الإدارȄة !عʺلॽاتها ʙȄʨʳت! ʨʴعى!نʶوت
!Ǽالاعॼʱار! جامعي!وواقع!عʺل!لʸǽ!ʦل!حʙ!الʻʹج!Ǽعʙ،!أخʚاً



 

 2021!،2،!العʙد!16الʺʳلʙّ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!للعلوم!التربويةجامعة!طيبة!!مجلة

 

ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�/&%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

الʙʴاثة!الॽʰʶʻة!للʷʻأة!والȃʛʳʱة،!ما!قǽ!ʙفʛز!مʺارسات!إدارȄة!
وأكادॽʺǽة!مʧ!قʰل!مʽȃʨʶʻها!تʕشʛ!إلى!وجʨد!حالة!مʧ!الʛʸاع!
!درادؗة! ʙ ʕؗی! !ؗʺا !الʛʸاع !أن !Ǽالاعॼʱار !أخʚاً الॽʤʻʱʺي،

"2011!ʧوم! !الॽʤʻʱʺات، Ȑʨʱʶم! !على !الʨجʨد !حʱʺي $
!!الʹʛورȑ!دراسة!الاسʛʱاتॽʳॽات!الʺʙʵʱʶمة!لإدارته(

وتʺʲل!الؔلॽات!أحʙ!أهʦ!الʱقॽʶʺات!الॽʺॽʤʻʱة!في!الʳامعة؛!
! !مʧ!هʚه !عʺʙاؤها !الȑʨʽʴ!الʲʺǽ!ȑʚله !الʙور !تʛʰُز الأهʺॽة

!مʱعʙدة! !وأكادॽʺǽة !مʧ!تفاصʽل!إدارȄة !یʻهʹʨن!Ǽه خلال!ما
!الʛʸاع! ʙعǽ!يʱات!الǽʙʴʱال!ʧم! ʙیʙالع! !مʨاجهة ʦهʽعل! ʦʱʴت
!ʧم! !عالॽاً !الȑʚ!یʢʱلʖ!قʙراً ʛالأم! !جʨانʰها، ʙي!أحʺॽʤʻʱال

!!الؔفاءة!في!إدارته(
!على!ما!سȘʰ!فقʙ!أكʙت!ا لعʙیʙ!مʧ!الʙراسات!الʱي!وعʢفاً

تʻاولʗ!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!في!الʳامعات!على!أهʺॽة!وجʨد!بʯʽة!
جامॽɻة!أنʺʨذجॽة!تقل!فʽها!حʙة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!وأثʛ!مʳʺل!
!هʚه! ʧوم! !لأهʙافها( !وتॽʁʴقها !الʳامعة !نهʹة !على ʥذل

"!ȑʜʻقا´!والعʻʺال! !درادؗة!2016الʙراسات!دراسة !ودراسة $
"2011"!ȑʙʷه$ـ(1430$!ودراسة!ال!!

!الʙراسة!الʱعʛف!على! !سȘʰ،!حاولʗ!هʚه وعلى!ضʨء!ما
أسॼاب!وأشȞال!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!والʷؔف!عʧ!اسʛʱاتॽʳॽات!
إدارته!مʧ!قʰل!عʺʙاء!الؔلॽات!في!جامعة!الʨʳف!مʧ!وجهة!
!الʺʢʻلȘ،!فإن!مȞʷلة! نʛʤ!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄ(!ومʧ!هʚا

!!الʙراسة!تʲʺʱل!في!الأسʯلة!الآتॽة*!
الॽʤʻʱʺي!مʧ!وجهة!نʛʤ!أعʹاء!هʯʽة!ما!أسॼاب!الʛʸاع! (1

!!الʙʱرʝȄ!في!جامعة!الʨʳف 
ما!أشȞال!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!مʧ!وجهة!نʛʤ!أعʹاء!هʯʽة! (2

!!الʙʱرʝȄ!في!جامعة!الʨʳف !
ما!اسʛʱاتॽʳॽات!عʺʙاء!الؔلॽات!في!إدارة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي! (3

!!مʧ!وجهة!نʛʤ!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄ!في!جامعة!الʨʳف 
4) ʸإح! !ذات!دلالة !فʛوق ʙجʨت! !اسʛʱاتॽʳॽات!هل !في ائॽة

عʺʙاء!الؔلॽات!لإدارة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!في!جامعة!الʨʳف!
 تعȐʜ!لʺʱغȑʛʽ*!"الʛتॼة!العلʺॽة!وسʨʻات!الʛʰʵة$ 

 
!!¢هॻʸة!الʗراسة

!الإدارة! !أهʺॽة ʧم! !الॽʤʻʱʺي !الʛʸاع !إدارة !أهʺॽة Șʲʰʻت
الʳامॽɻة!ودورها!الʺفʸلي!في!تʴقȘʽ!غاǽات!وأهʙاف!العʺل(!

!!الʙراسة!ॽɾʺا!یلي*وعلॽه!تʛʰز!أهʺॽة!
!!

!!الأهॻʸة!العلॻʸة
اسʱعʛاض!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!في!الʳامعات!ؗʺʨضʨع!Ǽالغ! �

!!الأهʺॽة،!تʕثʛ!حʙته!في!مʱʵلف!تفاصʽل!العʺل!الʳامعي(
!الʛʸاع!! � !ॽʰʡعة ʦوفه! !اسʳʱلاء !في !الʙراسة !هʚه ʦهʶت

!وأشȞاله! !وأسॼاǼه !الʳامॽɻة !الʯʽʰة !في الॽʤʻʱʺي
 واسʛʱاتॽʳॽات!إدارته(

� ! !تʻʱاول!الإضافة !ʨؗنها !الʙراسة !تقʙمها !أن !یʕمَّل الʱي
اسʛʱاتॽʳॽات!إدارة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!مʧ!قʰل!عʺʙاء!ؗلॽات!

 الʳامعة(
 

!!الأهॻʸة!العʸلॻة
!الʙراسة!في!اسʳʱلاء! � !نʱائج!هʚه ʦاهʶأن!ت!ʘاحॼمل!الʕی

!تفاصʽل! !على !الॽʤʻʱʺي !الʛʸاع !إدارة !اسʛʱاتॽʳॽات ʛأث
! !إʳǽاǼاً ʥذل! !وانعȞاس !الʳامعي، !القادة!العʺل !أداء على

)ʧʽʽʺǽالأكاد!!
!إدارة! � !لاسʛʱاتॽʳॽات !الأمʲل !الاسʙʵʱام !أن ʘاحॼال! Ȑʛی

الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!سʻʱعʝȞ!على!مʳʺل!الʺʻا®!الʳامعي!
!الأداء! !خلالها ʧم! ʧʶʴʱی! !صॽʴة !بʯʽة !مʻه !ʳǽعل مʺا

 وتʴʱقȘ!الأهʙاف(!
!الʛʸاع! � !عʧ!اسʛʱاتॽʳॽات!إدارة الʛʵوج!بʨʱصॽات!عʺلॽة

!ال !یʕمËّل !ومȑʚʵʱ!الॽʤʻʱʺي ʧʽʸʱʵʺال! ʙʽتف! !أن ʘاحॼ
 القʛار(

 
!!¢هʗاف!الʗراسة

!!سعʗ!الʙراسة!إلى!تʴقȘʽ!الأهʙاف!الʱالॽة*!
1) !ʛʤن! الʱعʛف!على!أسॼاب!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!مʧ!وجهة

!!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄ!في!جامعة!الʨʳف(
2) !ʛʤن! !وجهة ʧي!مʺॽʤʻʱاع!الʛʸال! الʱعʛف!على!أشȞال

!!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄ!في!جامعة!الʨʳف(!
3) ʱاع!الʛʸات!في!إدارة!الॽاء!الؔلʙʺات!عॽʳॽاتʛʱف!على!اسʛع

الॽʤʻʱʺي!مʧ!وجهة!نʛʤ!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄ!في!جامعة!
!!الʨʳف(

!في! (4 !الإحʸائॽة !الʙلالة !ذات !الفʛوق !على الʱعʛف
اسʛʱاتॽʳॽات!عʺʙاء!الؔلॽات!لإدارة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!في!
!وسʨʻات! !العلʺॽة !الʛتॼة ȑʛʽغʱʺل! !وفقاً !الʨʳف جامعة

 !الʛʰʵة(
!!
!!ʗود!الʗراسةــح

اقʛʸʱت!هʚه!الʙراسة!على!اسʛʱاتॽʳॽات!الʗʲود!الॻɸʦŰʦʸة"!
!ʛʤوجهة!ن!ʧي!مʺॽʤʻʱاع!الʛʸات!في!إدارة!الॽاء!الؔلʙʺع
!خلال! ʧم! !الʨʳف، !جامعة !في ʝȄرʙʱال! !هʯʽة أعʹاء



 

!!فجامعة!الʨʳ!في!دارة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!مʧ!وجهة!نʛʤ!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄفي!إسʛʱاتॽʳॽات!عʺʙاء!الؔلॽاتا  
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!اسʛʱاتॽʳॽة! !الʱؔامل، !اسʛʱاتॽʳॽة !الʱالॽة* الاسʛʱاتॽʳॽات
! !الʺʨاجهة، !اسʛʱاتॽʳॽة !الʛʢॽʶة،!الȄʨʶʱة، اسʛʱاتॽʳॽة

)ʖʻʳʱة!الॽʳॽاتʛʱاس!!
!!تʦ!الȘʽʰʢʱ!في!جامعة!الʨʳف(!الʗʲود!الȜʸانॻة"

!الʚمانॻة" !الʳامعي!!الʗʲود !العام !في Șʽʰʢʱال! ʦت
!!م(2019+2018!#هـ!1439+1440

تʦ!الȘʽʰʢʱ!على!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄ!في!!الʗʲود!الȂʙʵॺة"
!!جامعة!الʨʳف(

!!
!!مʠʶلʲات!الʗراسة

!!ʴات!الʱالॽة*شʺلʗ!الʙراسة!الʺʢʸل
!!

!!عʗʻʸ!الؒلॻة
هʨ!عʹʨ!هʯʽة!الʙʱرʝȄ!في!الؔلॽة!أو!الʺعهʙ!الȑʚ!یʨʱلى!

! ʙة!أو!الʺعهॽة!للؔلॽة!والʺالȄة!والإدارॽʺون!العلʕʷال! ي!فإدارة
حʙود!الʤʻام!ولʨائʴه،!وȄقʙم!إلى!مʙیʛ!الʳامعة!في!نهاǽة!ؗل!
سʻة!جامॽɻة!تقʛȄʛاً!عʧ!شʕون!الʱعلʦॽ!وسائʛ!وجʨه!الʷʻاȋ!في!

!!$(!2010أو!الʺعهʙ!"جامعة!الʺلʥ!سعʨد،!الؔلॽة!
!!

!!الʙʶا¸!الʸॻʢʹʯي
!عʙم! !أو ،ʛافʻʱلاف!والʱالاخ! ʙʻع! ʛهʤت! !تفاعلॽة عʺلॽة
الاتفاق!بʧʽ!الأفʛاد!والʳʺاعات،!أو!عʙʻ!تʙخل!أحʙ!الأʛʡاف!
!ʙʻافه،!أو!عʙأه!Șʽقʴت!ʧعه!مʻوم!ʛف!الآخʛʢة!الʢʷفي!أن
ى!وجʨد!حȘ!إدارȑ!لأحʙ!الʛʢفʧʽ!بʱفʹʽل!سلʨك!أحʙهʦ!عل

!تʨؔن! !عʙʻما !أو !مʛʱʷك، ȋاʷʻب! ʦامهॽʀ! !أثʻاء !في ʛالآخ
!مॼʱایʻة! ʧʽفʛʢال! !مهارات !أو !معʱقʙات !أو ʦॽʀ! !أو اتʳاهات

!!$(!62*!2010"قʷॽʢات،!
 $!ॽɾعʛف!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!Ǽالʱعارض1996أما!هلال!"

!والॽʁادات بʧʽ الʛʸʱفات أو الʺʸالح أو الأهʙاف في  الأفʛاد

!!والاجʱʺاॽɺة( الॽʺॽʤʻʱة الॽؔانات داخل
!!

!!الʯعʃȂʙ!الإجʙائي!للʙʶا¸!الʸॻʢʹʯي
ȑʚاع!الʜʻأنها*!الǼ!ًاॽائʛي!إجʺॽʤʻʱاع!الʛʸال!ʘاحॼف!الʛعǽ!

!!یʷʻأ!بʧʽ!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄ!في!الؔلॽة(
!!

!!إدارة!الʙʶا¸!الʸॻʢʹʯي
!روʛȃت!في!"شلابي،! $!Ǽأنها*!الʙʱخل!74،!2017عʛفها

لʺʻع!وحل!الهادف!لʴفʜ!وتॽʳʷع!الʛʸاع!الʺفʙʽ،!أو!الʙʱخل!
)ʛمʙʺاع!الʛʸال!!

!!
!!الʯعʃȂʙ!الإجʙائي!لإدارة!الʙʶا¸!الʸॻʢʹʯي

!Ǽأنها*!قʙرة! ǽعʛف!الॼاحʘ!إدارة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!إجʛائॽاً
!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي! !وتʟॽʵʷ!وȂدارة ʙیʙʴعلى!ت! !الؔلॽة ʙʽʺع
!ʖʽالأسال! !Ǽاسʙʵʱام !معه !والʱعاʡي !الؔلॽة، !مȃʨʶʻي ʧʽب

!!وتʳاوز!سلॽʰاته(!الʺʻاسॼة،!واسʲʱʺار!إʳǽابॽاته
!!

!!إجʙا ات!الʗراسة
!!مʹهج!الʗراسة!1#

!!اسʙʵʱم!الॼاحʘ!الʺʻهج!الʨصفي!الʴʱلʽلي(
!!

!!مʸʯʱع!الʗراسة!#�
لॽة! جʺॽع!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄ!الʨؗʚر!في!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!وؗ
!وؗلॽة! !الآداب لॽة !وؗ !الॽʁॽʰʢʱة !الॽʰʢة !العلʨم لॽة !وؗ العلʨم

!والآدا !العلʨم لॽة !وؗ !سȞاكا، !ʙʺǼیʻة !ʴʺǼافʤة!الأعʺال ب
!والآداب!ʴʺǼافʤة!ʛʰʡجل!في!جامعة! لॽة!العلʨم !وؗ القȄʛات،

"!ʦدهʙف!وعʨʳف،!660الʨʳ2018$!"جامعة!ال!)$!!
 

 ةعʻʹة!الʗراس!3#
$!عʹʨ!هʯʽة!219اخʱار!الॼاحʘ!عʻʽة!عʨʷائॽة!قʨامها!"

لॽة!العلʨم!وؗلॽة! تʙرʝȄ!مʧ!الʨؗʚر!في!ؗل!مʧ!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!وؗ
لॽة! لॽة!الأعʺال!ʙʺǼیʻةالعلʨم!الॽʰʢة!الॽʁॽʰʢʱة!وؗ !الآداب!وؗ

لॽة!العلʨم لॽة!العلʨم!والآداب!ʴʺǼافʤة!القȄʛات،!وؗ !سȞاكا،!وؗ
!نʱʰʶه! والآداب!ʴʺǼافʤة!ʛʰʡجل!في!جامعة!الʨʳف،!أȑ!ما

!الॼʶع!33" !الؔلॽات !في ʝȄرʙʱال! !هʯʽة !أعʹاء ʧم! $1
الʺʱʵارة،!حʘʽ!حʛص!الॼاحʘ!على!أن!تʺʲل!الؔلॽات!الʺʱʵارة!

عة!الʨʳف!مʧ!خلال!تʺʽʲل!ؗلॽاتها!في!الʨʱزȄع!الʳغʛافي!لʳام
!ʧʽب! !تʨʻعها !إلى !إضافة !الʨʳف، !مʢʻقة !ومʴافʤات مʙن
!هʯʽة! !أعʹاء !أعʙاد ʚأخ! !مع !وأخȐʛ!علʺॽة، كلॽات!إنʶانॽة

!!الʙʱرʝȄ!في!تلʥ!الؔلॽات!Ǽعʧʽ!الاعॼʱار(
تقʨم!هʚه!الʙراسة!على!عʙد!!ʶŤائʝ!¢فʙاد!عʻʹة!الʗراسة"

ʵالǼ! !الʺʱعلقة !الʺʱʶقلة !الʺʱغʛʽات ʧة!مॽʸʵʷال! ʟائʸ
!العلʺॽة! !الʛتॼة !في !مʲʺʱلة !الʙراسة !عʻʽة !لأفʛاد والॽɿॽʣʨة
!ʙیʙʴت! ʧȞʺǽ! !الʺʱغʛʽات !هʚه !ضʨء !وفي !الʛʰʵة( وسʨʻات

!للʙʳول!"خʸائ !!(ʟ1$!عʻʽة!الʙراسة!وفقاً
!!
!!
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ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�&%%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

!!%1الʗʱول!$
!Åة!وفقاȂʦʭʸال!ʔʴʹراسة!والʗة!الʹʻاد!عʙع!¢فȂزʦراسةتʗات!الʙʻźʯʸل!!

!الʙتॺة!العلॻʸة

!!ؒʯارـالʙ!!ةȂʦʭʸة!الॺʴʹال!!

ʛاضʴ8.6!!19!م!!

ʙاعʶاذ!مʱ59.4!!130!أس!!

!!21.0!!46!أسʱاذ!مʷارك

!!11.0!!24!أسʱاذ

!سʹʦات!الʙʮʳة

!!ؒʯارـالʙ!!ةȂʦʭʸة!الॺʴʹال!!

ʧات5أقل!مʨʻ34.2!!75!س!!

!!34.2!!75!سʨʻات10قل!مʧأ#سʨʻات5

10ʛʲات!فأكʨʻ31.6!!69!س!!

!!
!!¢داة!الʗراسة

!ʥي،!وذلʺॽʤʻʱاع!الʛʸانة!إدارة!الॼʱاد!اسʙإعǼ!ʘاحॼقام!ال
!الॽʤʻʱʺي! !الʛʸاع !على!الأدب!الȑʛʤʻ!لإدارة !الاʡلاع ʙعǼ
!وهǽʙة! ʧʽʶح! !ʙؗراسة !تʻاولʱه، !الʱي !الʶاǼقة والʙراسات

درادؗة!ودراسة!!$،2016الʺʻقا´!والعȑʜʻ!"$،!ودراسة!2017"
$(!ؗʺا!تʦ!الاʡلاع!على!الأدوات!الʱي!اسʙʵʱمʗ!في!2011"

!دراسة! !Ǽأداة ʝॽرئ! !ȞʷǼل !الاسʱعانة ʗʺوت! !الʙراسات، هʚه
!الॼاحʘ!2016"!والعȑʜʻ!!الʺʻقا´ !أعاد ʘʽح! !بʛّʸʱف، $

!ʠعॼف!الʚارات!وحॼɻال!ʠعǼ!اغةॽص!ʛوأضافالآخ!!ʠعǼ
!!،!إضافة!إلى!إعادة!صॽاغة!عʻاوʧȄ!الʺʴاور(!الॼɻارات
!ا ʙأع!ʅȄʛعʱة!الʻʺʹʱانة!مॼʱة!للاسॽالأول! لॼاحʘ!الʨʸرة

الإجʛائي!لإدارة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي،!ثʦ!عʛضها!على!مʨʺʳعة!
مʧ!الʺʧʽʸʸʵʱ!لإبʙاء!الʛأȑ!حʨلها،!حʘʽ!تʨؔنʗ!الاسॼʱانة!

"!ʧة!مॽهائʻرتها!الʨزعة!على!"55في!صʨارة!مॼɺ!$3!اور؛ʴم!$

ʧ!الʺʨʴر!الأول!تʺʲل!في!أسॼاب!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!وتʨؔن!م
!الॽʺॽʤʻʱة!22" !الأسॼاب !هʺا ʧیʙعǼ! !على !مʨزعة !ॼɺارة $

!أشȞال! !في !فʲʺʱل !الʲاني !الʺʨʴر !أما والأسॼاب!الॽʸʵʷة،
"!ʧن!مʨؔي!وتʺॽʤʻʱاع!الʛʸزعة!على!ثلاثة!13الʨارة!مॼɺ!$

أǼعاد!هي!الʛʸاع!بʧʽ!فʛد!وفʛد،!والʛʸاع!بʧʽ!فʛد!ومʨʺʳعة،!
!ʘالʲر!الʨʴʺال! فʲʺʱل!والʛʸاع!بʧʽ!مʨʺʳعة!ومʨʺʳعة،!وأما

"!ʧم! !وتʨؔن !الॽʤʻʱʺي !الʛʸاع !اسʛʱاتॽʳॽات!إدارة $!20في
!الʱؔامل،! !اسʛʱاتॽʳॽة !هي* !أǼعاد !خʺʶة !على !مʨزعة ॼɺارة
!واسʛʱاتॽʳॽة! !الʺʨاجهة، !واسʛʱاتॽʳॽة !الȄʨʶʱة، واسʛʱاتॽʳॽة
!لʙʱرج! الʛʢॽʶة،!واسʛʱاتॽʳॽة!الʖʻʳʱ(!وتʴʸح!الاسॼʱانة!وفقاً

ʵʻم! ،ʙایʴم! !عالॽة، !جʙاً، !"عالॽة !مʵʻفʹة!خʺاسي فʹة،
جʙاً$،!وتقʙر!الʙرجة!مʧ!خلال!اخॽʱار!أحʙ!الʙʰائل!الʶʺʵة،!

"!ʧʽارة!بॼɻرجة!على!الʙاوح!الʛʱاه!5!)1وتʳقاً!لاتॼʡ!درجات!$
ॼɻاس!الॽʀ"!ولʙʳضح!في!الʨم!ʨ2ارة،!ؗʺا!ه$)!!

!!%�الʱـʗول!$
!!الʗراسة!Ȃʙʟقة!تŠॻʲʶ!¢داة

Ȇیʗʮال!Ɗة! وزنʸॻɾابيʴʲال!Ȋسʦʯʸال 
 1.80إلى!!1.00مʧ!!1 مʵʻفʹة!جʙاً
 2.60إلى!!1.81مʧ! 2 مʵʻفʹة
ʙایʴ3 م !ʧ3.40إلى!!2.61م 
 4.20إلى!!3.41مʧ! 4 عالॽة

 5.00إلى!!4.21مʧ! 5 عالॽة!جʙاً
 
!!!!



 

!!فجامعة!الʨʳ!في!دارة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!مʧ!وجهة!نʛʤ!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄفي!إسʛʱاتॽʳॽات!عʺʙاء!الؔلॽاتا  

 

!! %%%

!!الʶʳائʝ!الʦȜॻʴمȂʙʯة!للاسॺʯانة
!!الʶـʗق!1#
!على!"!ʗŮق!الʥʻʸȜʲʸ"  -أ !عʛض!الاسॼʱانة ʦ12ت!ʧم!$

!ʦॽعلʱال! !وȂدارة !الȄʨȃʛʱة !الإدارة !مʳال !في ʧʽʸʸʵʱʺال
!آراء! !على !وʻȃاءً !الأعʺال( !وȂدارة ʝفʻال! ʦوعل! العالي
!صॽاغة!Ǽعʠ!الʺفʛدات،! الʺʧʽʺȞʴ،!قام!الॼاحǼ!ʘإعادة

وحʚف!الॼعʠ!الآخʛ(!وقʙ!أǼقى!الॼاحʘ!على!الʺفʛدات!
!!1$(!100#80الʱي!حʸلʗ!على!نॼʶة!اتفاق!"

!الʗاŤلي"  -ب !الاتʴاق !إʳǽاد!!ʗŮق ȘȄʛʡ! ʧع! !حʶاǼه ʦت
ȑʚ!معامل!الارتॼاȋ!بʧʽ!الॼɻارة!والʙرجة!الؔلॽة!للʺʨʴر!ال

!للʙʳول!" !!($3تʱʻʺي!إلॽه،!وفقاً

!!%3الʱـʗول!$
!!معامȆ!ارتॺاȉ!بʙʻسʦن!لॺɹارات!مʲاور!الʗراسة!Ǻالʗرجة!الؒلॻة!لȆؒ!مʦʲر

ɹال!ʤارةرقॺ!
!Ȇمعام
ȉاॺالارت!!

ʤرق
!الॺɹارة

Ȇمعام
ȉاॺالارت!

ʤرق
!الॺɹارة

Ȇمعام
ȉاॺالارت!

!ʤرق
!!الॺɹارة

!Ȇمعام
ȉاॺالارت!!

!ʤرق
!!الॺɹارة

!Ȇمعام
ȉاॺالارت!!

!!مʦʲر!¢سॺا§!الʙʶا¸!الʸॻʢʹʯي
ʲر!¢ــــــمʦــȜالش!

!!مʦʲر!اسʙʯاتॻʱॻات!إدارة!الʙʶا¸!الʸॻʢʹʯي الʙʶا¸!الʸॻʢʹʯي
�3!

622.0!

1 

646.0!!12 

723.0!24 

818.0!36 

797.0!!48 

550.0!!

2 

697.0!!13 

723.0!25 

814.0!37 

701.0!!49 

625.0!!
3 

756.0!!14!

0.745!26 

720.0!38 

736.0!!50 

682.0!!
4!

738.0!!15 

616.0!27 

720.0!39 

759.0!!51 

711.0!!
5 

741.0!!16 

694.0!28 

0.823!40 

700.0!!52 

734.0!!
6 

716.0!!17 

621.0!29 

810.0!41!!

657.0!!53 

754.0!!
7 

606.0!!18 

826.0!30 

893.0!42 

708.0!!54 

0.639!!
8 

617.0!!19 

704.0!31 

877.0!43 

651.0!!55 

766.0!!
9!

722.0!!20 

734.0!32 

884.0!44 

681.0!!

 10 

0.782!!21 

878.0!33 

866.0!45 

768.0!!
11 

0.894!!22 

700.0!34 

0.854!46 

686.0!!

 35 

877.0!47!!

720.0!!

!ʙʻع!  (0.01)22!دال!إحʸائॽاً
!!
!!الʮʰـــات#�

ل!ألفا!قام!الॼاحॽʁǼ!ʘاس!ثॼات!أداة!الʙراسة!Ǽاسʙʵʱام!معام
!للʙʳول!"  .$4كʛونॼا®!وفقاً

!!%�ʗʱول!$ال
!!ʤॻɾ!معاملات!ॺśات!مʲاور!¢داة!الʗراسة!Ǻاسʗʳʯام!معامȆ!¢لفا!ʙؕونॺا­

!!معامȆ!¢لفا!ʙؕونॺا­!!عʗد!الॺɹارات!الʦʲʸر!!م

!!8960.!!22!!أسॼاب!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!!1

!!9580.!!13!أشȞال!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي 2

!!8090.!!20!الॽʤʻʱʺياسʛʱاتॽʳॽات!إدارة!الʛʸاع!!3

ȆȜؕ!8690.!!55 الأداة!!

!! 
!!!!
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ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�%%3! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

"! !الʙʳول ʧم! !الॼʲات!4یʱʹح !معاملات !جʺॽع !أن $
ʙ!ثॼات! ʕؗا!یʚتفعة،!وهʛالأداة(م!!

!!
!!نʯائج!الʗراسة!ومʹاقʯʵها

ǽعʛض!الॼاحʘ!هʻا!نʱائج!الʙراسة!ومʻاقʱʷها!حʖʶ!تʶلʶل!
!ʨʴʻراسة!على!الʙلة!الʯالي*أسʱال!!

!!

!ʙʢوجهة!ن!ʥي!مʸॻʢʹʯا¸!الʙʶا§!الॺس¢! الʓʴال!الأول"!ما
!!¢عʷا !هʭʻة!الʗʯرʛȂ!في!جامعة!الʦʱف�!

!ʖʶʻارات،!والʛؔʱام!الʙʵʱاس!ʦال،!تʕʶال! لƚجاǼة!عʧ!هʚا
!ʧʽʰȄة(!وȄارॽɻʺافات!الʛʴة،!والانॽابʶʴات!الʢسʨʱʺة،!والȄʨʯʺال

اع!اسة!لʺʨʴر!أسॼاب!الʛʸ!$!اسʳʱاǼات!عʻʽة!الʙر!5الʙʳول!"
ॽʤʻʱي(الʺ!!

!!%5الʗʱول!$
!!اسʱʯاǺات!عʻʹة!الʗراسة!لʦʲʸر!¢سॺا§!الʙʶا¸!الʸॻʢʹʯي

!!م
!العـʮـــارة

!!الʙʯتʔʻ!الانʙʲاف!الॻɹʸارȏ!!الʦʯʸسȊ!الʴʲابي !¢ولاÅ"!الأسॺا§!الॻʸॻʢʹʯة

 3 8940.!!3.76!الʻʱافʝ!على!الʺʨارد!الʺادǽة!والȄʛʷॼة!1
2!ʜافʨʴت!والŋافȞʺام!الʤام!نʙʵʱ22 1.051!!1.97!قلة!اس 
 6 1.146!!3.39!تʨʻع!الأهʙاف!الʱي!تʶعى!الؔلॽة!لॽʁʴʱقها!3
 1 9110.!!4.00!عʙم!واقॽɻة!نʤام!تقʦॽʽ!الأداء!4
 13 1.192!!2.95!قلة!تʨفʛ!الأدلة!الʺʤʻʺة!للعʺل!5
 14 1.198!!2.94!مʙʴودǽة!فاعلॽة!أجهʜة!الاتʸال!6
 20 1.154!!2.74!الʱغʛʽʽ!الإدارȑ!الʺʛʺʱʶ!في!الʺʻاصʖ!والأعʺال!7
 12 1.155!!3.03!اسʙʵʱام!الȌʺʻ!الʶʱلʢي!في!إدارة!الؔلॽة!8
 18 1.318!!2.83!قابلॽة!عʺʙʽ!الؔلॽة!للاسʱʺاع!لƖراء!الʶلॽʰة!ȄʛʢǼقة!غʛʽ!رسʺॽة!9

 16 1.237!!2.92!الأعʺال!بʧʽ!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄعʙم!العʙالة!في!تʨزȄع!10
 11 1.265!!3.03!اخʱلاف!الإجʛاءات!لأداء!مهʺة!معʻʽة!11
 9 1.077!!3.25!ضعف!حȄʛة!الʛأȑ!والʱعʛʽʰ!في!الؔلॽة!12

!Ǻعʗ!$الأسॺا§!الॻʸॻʢʹʯة% ʦ̧ʸʱس ���687 3��7!مʦʯمȊ 

 śانॻاÅ"!الأسॺا§!الॻʶʳʵة
 17 1.251!!2.89!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄ!لʱفاصʽل!الأعʺالتفاوت!إدراك!!13
 8 1.094!!3.29!تعʙد!الأدوار!والʺهام!14
15!ʝȄرʙʱة!الʯʽأعʹاء!ه!ʧʽالح!بʸʺلاف!الʱ2 9250.!!3.82!اخ 
 7 1.129!!3.39!الاتؔالॽة!بʧʽ!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄ!في!إنʳاز!Ǽعʠ!الأعʺال!16
 10 1.305!!3.11!بʧʽ!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄتفاوت!الأعʺار!!17
 15 1.042!!2.93!تʨʻع!الॽʶʻʳات!في!الؔلॽة!18
19!ʝȄرʙʱة!الʯʽع!ثقافات!أعʹاء!هʨʻ5 1.127!!3.49!ت 
 4 1.032!!3.70!ضعف!العلاقات!الإنʶانॽة!في!الؔلॽة!20

21!ʝȄرʙʱة!الʯʽأعʹاء!ه!ʧʽة!بॽʺالعل!ʖتʛ21 1.205!!2.60!تفاوت!ال 
 18 1.012!!2.81!تعʙد!الʱؔʱلات!غʛʽ!الʛسʺॽة!داخل!الؔلॽة!22

!Ǻعʗ!$الأسॺا§!الॻʶʳʵة% ʦ̧ʸʱ��6689!!���3!م Ȋسʦʯم 
!!مʦʯسȊ ����63!!3�13!الʗرجة!الؒلॻة!للʦʲʸر



 

!!فجامعة!الʨʳ!في!دارة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!مʧ!وجهة!نʛʤ!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄفي!إسʛʱاتॽʳॽات!عʺʙاء!الؔلॽاتا  

 

!! %%4

!!
"! !الʙʳول ʧم! !الؔلي!5یʱʹح !الʶʴابي Ȍسʨʱʺال! !أن $

$!3.13الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!في!جامعة!الʨʳف!"!لʺʨʴر!أسॼاب
!ʙعॼل! !الʶʴابي Ȍسʨʱʺال! !أن !یʱʹح !ؗʺا !مʨʱسʢة، بʙرجة

"! !قʙره !في!حʧʽ!3.07الأسॼاب!الॽʺॽʤʻʱة !مʨʱسʢة، $!بʙرجة
$!بʙرجة!3.2جاء!الʺʨʱسȌ!الʶʴابي!لॼعʙ!الأسॼاب!الॽʸʵʷة!"

!عʺل! !ॽʰʡعة !Ǽالاعॼʱار !أخʚاً !مقʨʰل ʛأم! ʨوه! مʨʱسʢة،
ॽʺǽات!الأكادʶسʕʺاء!الآراءالʙبȂة!وȄʛʴلل! !ة!الʱي!تॽʱح!هامʷاً

!ʛالأم!،ʝȄرʙʱة!الʯʽأعʹاء!ه!ʧʽي!بʻالʺه!ʝافʻʱإضافة!إلى!ال
!مʧ!الاخʱلاف!الʸǽ!ȑʚل!إلى!مȄʨʱʶات! الʙʴǽ!ȑʚث!حالة
!دراسة! !مع !الʳॽʱʻة !وتʱفȘ!هʚه !مʧ!الʵلاف!والʛʸاع( معʻʽة

"!ȑʜʻقا´!والعʻʺح!"2016الʨلف!مع!دراسة!اللʱʵ2008$،!وت!$
ʗʴ!أن!أسॼاب!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!في!جامعة!الأزهʛ!الʱي!أوض

!!والʳامعة!الإسلامॽة!مʵʻفʹة(
!الॼɻارات!جاءت!في!الʛʱتʖʽ!الأول!الॼɻارة! ʙʽوعلى!صع

!قʙره!4" !حʶابي ȌسʨʱʺǼ! !الأداء5 ʦॽʽتق! !نʤام !واقॽɻة !5عʙم $
"4.00!ʥذل!Ȑʜعǽ!ʙة(!وقॽʺॽʤʻʱاب!الॼالأس!ʙعǼ!ʧʺوهي!ض!،$

ʸǽاحʖ!ذلʥ!مʧ!ضعف!في!إلى!حʙاثة!الʳامعة!نॽʰʶاً!مع!ما!
! رسʨ®!الأنʤʺة!الإدارȄة!والأعʛاف!الʳامॽɻة!الʱي!تʱʴاج!وقʱاً

"! !الॼɻارة !الʲاني ʖʽتʛʱال! !في !وتلʱها !لʨʹʻجها( $!15أʨʡل
!ȌسʨʱʺǼ! 5ʝȄرʙʱال! !هʯʽة !أعʹاء ʧʽب! !الʺʸالح 5اخʱلاف

$،!وهي!ضʺǼ!ʧعʙ!الأسॼاب!الॽʸʵʷة،!3.82حʶابي!قʙره!"
!ʛʽة،!وتأتي!أخॽرجة!عالʙاهʺا!بʱل !الॼɻارة!"وؗ $!5قلة!اسʙʵʱام!2اً

$!وقʰلها!1.97نʤام!الʺȞافŋت!والʨʴافʨʱʺǼ!5ʜسȌ!حʶابي!قʙره!"
$!5تفاوت!الʛتʖ!العلʺॽة!بʧʽ!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱر5ʝȄ!21الॼɻارة!"

"! !ǽعȐʜ!ذلʥ!إلى!اعʱʺاد!ʨʱʺǼ2.60سȌ!حʶابي!قʙره ʙوق! )$
!ʝȄرʙʱة!الʯʽلأعʹاء!ه!ʜافʨʴت!والŋافȞʺال!ʧمة!مʜامعة!حʳال

!!ʜʽʺʱ!في!الʙʱرʝȄ!والʘʴॼ!العلʺي(!كʺȞافŋت!ال
!والॽʸʵʷة! !الأسॼاب!الॽʺॽʤʻʱة !أن !تʨضح !الʳॽʱʻة هʚه
للʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!مʱقارȃة،!مع!تقʙم!نʰʶي!للأسॼاب!الॽʸʵʷة!
!ʥذل!Ȑʜعǽ!ʙوق!)ʙعǼ!ابي!الؔلي!لؔلʶʴال!Ȍسʨʱʺال!ʙʽعلى!صع
!العلاقات! !وضعف !الʲقافات !وتʨّʻع !الʺʸالح !اخʱلاف إلى

!ه !أعʹاء ʧʽب! !العʺلॽة(!الإنʶانॽة ʦتهʛʰخ! !الʙʱرʝȄ!وقلة ʯʽة
"!ʛناص!ʨأب! !مع!دراسة !الʳॽʱʻة $!وتʱʵلف!2012وتʱفȘ!هʚه

!ودراسة!(Samaila, U]ochukwu and IshaT, 2018)دراسة!مع!
"! ȑʜʻوالع! !الأسॼاب!2016الʺʻقا´ !أن !أوضʱʴا ʧʽʱالل! ،$

!في!الʛʸاع!مʧ!الأسॼاب!الॽʸʵʷة(! !!الॽʺॽʤʻʱة!أكʛʲ!تॼʰʶاً
!!

!ما !الʰاني" !وجهة!!الʓʴال ʥم! !الʸॻʢʹʯي !الʙʶا¸ ¢شȜال
!!¢عʷا !هʭʻة!الʗʯرʛȂ!في!جامعة!الʦʱف�

!ʖʶʻارات،!والʛؔʱام!الʙʵʱاس!ʦال،!تʕʶال! لƚجاǼة!عʧ!هʚا
!ʧʽʰȄة(!وȄارॽɻʺافات!الʛʴة،!والانॽابʶʴات!الʢسʨʱʺة،!والȄʨʯʺال

اسة!لʺʨʴر!أشȞال!الʛʸاع!$!اسʳʱاǼات!عʻʽة!الʙر!6الʙʳول!"
!!(الॽʤʻʱʺي

!!
!!%6الʗʱول!$

!!اسʱʯاǺات!عʻʹة!الʗراسة!لʦʲʸر!¢شȜال!الʙʶا¸!الʸॻʢʹʯي

!!م
ʮارةــــالع!!Ȋسʦʯʸال

!!الʴʲابي
الانʙʲاف!
!ȏارॻɹʸال!!

ʔʻتʙʯال!!
ʙŤ¡د!وʙف!ʥʻا¸!بʙʶال!"Åولا¢!

1!ʝȄرʙʱة!الʯʽه!ʨʹة!وعॽالؔل!ʙʽʺع!ʧʽاع!بʛʸث!الʙʴǽ!2.48!!1.198 2 
2!ʛآخ!ʨʹوع!ʝȄرʙʱة!الʯʽه!ʨʹع!ʧʽاع!بʛʸث!الʙʴǽ!2.53!!1.194 1 

3!!ʛف!آخʣʨوم!ȑف!إدارʣʨم!ʧʽاع!بʛʸث!الʙʴǽ!!2.44!!1.045 3 

4!ȑف!إدارʣʨة!ومॽالؔل!ʙʽʺع!ʧʽاع!بʛʸث!الʙʴǽ!2.21!!1.090 5 

%ʙŤ¡د!وʙف!ʥʻا¸!بʙʶال$!ʗعǺ! ʦ̧ʸʱ�91�6!!����!م�!!ʞفʳʹم!

ʥʻا¸!بʙʶال!"Åاॻانśعةʦʸʱد!ومʙف!!

5!!ʝȄرʙʱة!الʯʽأعʹاء!ه!ʧعة!مʨʺʳة!ومॽالؔل!ʙʽʺع!ʧʽاع!بʛʸث!الʙʴǽ!!1.93!!1.084 12 

6!!ʧʽȄالإدار!ʧʽفʣʨʺال!ʧعة!مʨʺʳة!ومॽالؔل!ʙʽʺع!ʧʽاع!بʛʸث!الʙʴǽ!!2.04!!1.022 9 
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ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�'%%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

7!ʝȄرʙʱة!الʯʽأعʹاء!ه!ʧعة!مʨʺʳوم!ʝȄرʙʱة!الʯʽه!ʨʹع!ʧʽاع!بʛʸث!الʙʴǽ!!2.32!!1.270 4 

8!ʧʽȄالإدار!ʧʽفʣʨʺال!ʧعة!مʨʺʳوم!ʝȄرʙʱة!الʯʽه!ʨʹع!ʧʽاع!بʛʸث!الʙʴǽ!!2.01!!1.040 11 
9!ʝȄرʙʱة!الʯʽأعʹاء!ه!ʧعة!مʨʺʳوم!ȑف!إدارʣʨم!ʧʽاع!بʛʸث!الʙʴǽ!!2.02!!1.045 10 

10!!ʧʽȄالإدار!ʧʽفʣʨʺال!ʧعة!مʨʺʳوم!ȑف!إدارʣʨم!ʧʽاع!بʛʸث!الʙʴǽ!!2.18!!1.029 7 
ʦ̧ʸʱعة%مʦʸʱد!ومʙف!ʥʻا¸!بʙʶال$!ʗعǺ!���8!!��9��8!!ʞفʳʹم!

!ȎʙŤ¢!عةʦʸʱعة!ومʦʸʱم!ʥʻا¸!بʙʶال!Åاʰالś!!

11!!
!ʧم!Ȑʛأخ! !الʙʱرʝȄ!ومʨʺʳعة !هʯʽة !مʧ!أعʹاء ʙʴǽث!الʛʸاع!بʧʽ!مʨʺʳعة

ʝȄرʙʱة!الʯʽأعʹاء!ه!
2.13!!1.193 6 

12!!
!ʧم! Ȑʛأخ! !ومʨʺʳعة ʧʽȄالإدار! ʧʽفʣʨʺال! ʧم! !مʨʺʳعة ʧʽب! !الʛʸاع ʙʴǽث

ʧʽȄالإدار!ʧʽفʣʨʺال!
2.08!!1.010 8 

13!!
ʙʴǽث!الʛʸاع!بʧʽ!مʨʺʳعة!مʧ!الʺʣʨفʧʽ!الإدارʧʽȄ!ومʨʺʳعة!مʧ!أعʹاء!هʯʽة!

ʝȄرʙʱال!!
1.91!!1.035 13 

%ʥʻʯعʦʸʱم!ʥʻا¸!بʙʶال$!ʗعǺ! ʦ̧ʸʱ1���3!!����!!م ʞفʳʹم

مʹʳفʞ ��8968!!��18!!الʗرجة!الؒلॻة!للʦʲʸر
!!

"! !الʙʳول ʧم! !الؔلي!6یʱʹح !الʶʴابي Ȍسʨʱʺال! !أن $
!قʙره! !الʨʳف !جامعة !في !الॽʤʻʱʺي !الʛʸاع !أشȞال لʺʨʴر

!الʺʨʱسʢات!2.18" ʦॽʀ! !جاءت !ؗʺا !مʵʻفʹة، !بʙرجة $
!حʖʶ!الأعلى!ؗʺا! !مʛتॼة !للʺʨʴر !الفॽɺʛة !للأǼعاد الʶʴابॽة

!ʛوآخ! !الʛʸاع!بʧʽ!فʛد ʙعǼ! !ʨʱʺǼسȌ!یلي* !في!الʺقʙمة جاء
$،!یلॽه!Ǽعʙ!الʛʸاع!بʧʽ!فʛد!ومʨʺʳعة!ʨʱʺǼسȌ!2.42حʶابي!"
$،!وأخʛʽاً!Ǽعʙ!الʛʸاع!بʧʽ!مʨʺʳعʨʱʺǼ!ʧʽʱسȌ!2.08حʶابي!"
"! !هʚه!2.04حʶابي Șفʱوت! !مʵʻفʹة( !بʙرجة !وجʺॽعها ،$

"!ȑʜʻقا´!والعʻʺة!مع!دراسة!الʳॽʱʻ2016ال!ȑʙʷودراسة!ال!،$
ʛʸاع!بʧʽ!فʛد!وفʛد!ǽعʙ!أكʛʲ!ه$ـ!اللʧʽʱ!أوضʱʴا!أن!ال1430"

!فʛد! ʧʽب! !الʛʸاع !یلॽه !حʙوثاً، !الॽʤʻʱʺي !الʛʸاع أنʨاع
!ʧȞʺȄو!)Ȑʛعة!أخʨʺʳعة!ومʨʺʳم!ʧʽاع!بʛʸال!ʦعة،!ثʨʺʳوم
!ʛʲاد!أكʛالأف!ʧʽاع!بʛʸر!الʨهʤǼ!ةॽʁʢʻʺة!الʳॽʱʻه!الʚه!ʛʽʶتف
!ʦعʹهǼ!ن!معʨعاملʱاد!یʛ؛!لأن!الأفȐʛاع!الأخʛʸال!الȞأش!ʧم

مʛʺʱʶ!في!مʱʵلف!تفاصʽل!العʺل،!الॼعȞʷǼ!ʠل!مॼاشʛ!و!
الأمʛ!الȑʚ!یʛʱتʖ!علॽه!العʙیʙ!مʧ!نقاȋ!الاخʱلاف!والʵلاف!

"!ȑʙʷال! !دراسة !أكʙته !وهʚا !للʛʸاع( !الʱي!1430الʺʕدǽة ه$ـ
!هʨ!الʛʸاع! أوضʗʴ!أن!أكʛʲ!أنʨاع!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!حʙوثاً
!ʦعة،!ثʨʺʳد!مقابل!مʛف!ʧʽاع!بʛʸه!الॽد،!یلʛد!مقابل!فʛف!ʧʽب

!ʧʽاع!بʛʸعة(الʨʺʳعة!مقابل!مʨʺʳم!!
وعلى!صعʙʽ!الॼɻارات،!جاءت!في!الʛʱتʖʽ!الأول!الॼɻارة!

"2!5ʛآخ!ʨʹوع!ʝȄرʙʱة!الʯʽه!ʨʹع!ʧʽاع!بʛʸث!الʙʴǽ5!$

$،!تلʽها!في!الʛʱتʖʽ!الʲاني!الॼɻارة!ʨʱʺǼ2.53سȌ!حʶابي!قʙره!"
"1!5!ʝȄرʙʱة!الʯʽه!ʨʹة!وعॽالؔل!ʙʽʺع!ʧʽاع!بʛʸث!الʙʴǽ5!$

"! !قʙره !حʶابي ȌسʨʱʺǼ2.48! !مʵʻفʹة(!$، !بʙرجة لʱاهʺا وؗ
!ʨȞǼن! !الʳॽʱʻة!مॽʁʢʻة!وʧȞʺȄ!تفʛʽʶها وȐʛȄ!الॼاحʘ!أن!هʚه
!ʝȄرʙʱة!الʯʽأعʹاء!ه!ʧʽمي!بʨʽؔاك!الʱوالاح!ʛاشॼʺعامل!الʱال
أكʛʲ!مʧ!تعاملهʦ!مع!الأفʛاد!الآخʧȄʛ!نʛʤاً!لॽʰʢعة!عʺلهʦ،!ما!
ǽفʹي!إلى!إمȞانॽة!أكʛʰ!لʙʴوث!الʛʸاع(!هʚه!الʳॽʱʻة!تʱʵلف!

!الʺ !دراسة !"مع ȑʜʻوالع! !أن!ʻ2016قا´ ʗʴأوض! !الʱي $
الʛʸاع!بʧʽ!عʹʨ!هʯʽة!تʙرʝȄ!وعʹʨ!آخʛ!جاء!في!الʺʛتॼة!
!)ʦʶالق! ʽلة !الʙʱرʝȄ!ووؗ !الʛʸاع!بʧʽ!عʹʨ!هʯʽة ʙعǼ! الʲانॽة
!الॼɻارة! وعلى!صعʙʽ!الʛʸاع!بʧʽ!فʛد!ومʨʺʳعة،!جاءت!أولاً
!ʧم! !ومʨʺʳعة ʝȄرʙʱال! !هʯʽة ʨʹع! ʧʽب! !الʛʸاع ʙʴǽ5ث

!5ʝȄرʙʱة!الʯʽره!"أعʹاء!هʙابي!قʶح!ȌسʨʱʺǼ2.32!وهي!،$
!الʺ ʛʲأك! !لأن !مॽʁʢʻة !معها!!ʨʺʳعاتنʳॽʱة !یʱعاʡى الʱي

عʹʨ!هʯʽة!الʙʱرȞʷǼ!ʝȄل!مʛʺʱʶ!هي!"مʨʺʳعة!مʧ!أعʹاء!
!الॼɻارة!" !وجاءت!أخʛʽاً ،$ʝȄرʙʱة!الʯʽاع!13هʛʸث!الʙʴǽ5!$

بʧʽ!مʨʺʳعة!مʧ!الʺʣʨفʧʽ!الإدارʧʽȄ!ومʨʺʳعة!مʧ!أعʹاء!
!الʙʱرʨʱʺǼ!5ʝȄسȌ!حʶاب !"هʯʽة !وهي!نʳॽʱة!1.91ي!قʙره ،$

لʱي!ا!ا!ॽʰʢǼعة!ومʳالات!عʺل!ؗل!مʻهʺامॽʁʢʻة!ʧȞʺǽ!تفʛʽʶه
تʱʵلف!اخʱلافاً!ʛʽʰؗاً!تقل!معه!الʺʶاحة!الʱي!ʧȞʺǽ!مʧ!خلالها!
!الʻقا´! !دراسة !مع !الʳॽʱʻة !هʚه Șفʱوت! !بʻʽهʺا( !صʛاع نʨʷء

"!ȑʜʻ2016والع!)$!!



 

!!فجامعة!الʨʳ!في!دارة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!مʧ!وجهة!نʛʤ!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄفي!إسʛʱاتॽʳॽات!عʺʙاء!الؔلॽاتا  

 

!! %%,

!إدار! !في !الؒلॻات !عʗʸا  !اسʙʯاتॻʱॻات !ما "ʖالʰال! ة!الʓʴال
الʙʶا¸!الʸॻʢʹʯي!مʥ!وجهة!نʙʢ!¢عʷا !هʭʻة!الʗʯرʛȂ!في!

!!جامعة!الʦʱف�!
!ʖʶʻارات،!والʛؔʱام!الʙʵʱاس!ʦال،!تʕʶال! لƚجاǼة!عʧ!هʚا

!ʧʽʰȄة(!وȄارॽɻʺافات!الʛʴة،!والانॽابʶʴات!الʢسʨʱʺة،!والȄʨʯʺال
"! !اسʛʱاتॽʳॽات!7الʙʳول !لʺʨʴر !الʙراسة !عʻʽة !اسʳʱاǼات $
!!(الʛʸاع!الॽʤʻʱʺيلؔلॽات!في!إدارة!عʺʙاء!ا

!!
!!%7الʱـʗول!$

!!اسʱʯاǺات!عʻʹة!الʗراسة!لʦʲʸر!اسʙʯاتॻʱॻات!عʗʸا !الؒلॻات!في!إدارة!الʙʶا¸!الʸॻʢʹʯي

!!م
الʦʯʸسȊ!!العـʮــارة

!!الʴʲابي
الانʙʲاف!
!ȏارॻɹʸال!!

ʔʻتʙʯال!! Ȇؒامʯة!الॻʱॻاتʙʯاس!"Åولا¢!

 8 8900.!!3.84!أسॼاب!الʛʸاعیʱفهʦّ!عʺʙʽ!الؔلॽة!!1
2!!!ʦفاهʱار!والʨʴادل!الॼاع!على!تʛʸاف!الʛʡة!أॽالؔل!ʙʽʺع!ʘʴǽ!!3.83!!.8870 10 
!الأʛʡاف!!!3 !تʛضي !مʱؔاملة !حلʨل !لإʳǽاد !الؔلॽة ʙʽʺع! ʶǽعى

!!الʺʸʱارعة
3.85!!0.943 7 

!!ʶǽ!3.90!!.9980 3عى!عʺʙʽ!الؔلॽة!للॽʴادǽة!تʳاه!أʛʡاف!الʛʸاع!!4

%Ȇؒامʯة!الॻʱॻاتʙʯاس$!ʗعǺ! ʦ̧ʸʱ��8!!3�86!م���!!!Ċعال 
!!!!!!!!!!!!!! !śانॻاÅ"!اسʙʯاتॻʱॻة!الȂʦʴʯة!!!!!!!!!!!!!

 ʶǽ!3.92!!.9100 2عى!عʺʙʽ!الؔلॽة!لʱقʖȄʛ!وجهات!نʛʤ!أʛʡاف!الʛʸاع!!5
 ʛʴǽ!3.84!!.9390 9ص!عʺʙʽ!الؔلॽة!على!تʴقȘʽ!مʸالح!أʛʡاف!الʛʸاع!!6

 4 9050.!!3.89!عʺʙʽ!الؔلॽة!عʙة!بʙائل!للʨصʨل!لʴل!وسǽȌقʛʱح!!!7
8!!!ʠعǼ! ʧع! !للʻʱازل !الʛʸاع !أʛʡاف !لإقʻاع !الؔلॽة ʙʽʺع! ʶǽعى

ʛف!الآخʛʢلل!ʦاتهॼلʡ!!
3.63!!0.961 12 

!Ǻعʗ!$اسʙʯاتॻʱॻة!الȂʦʴʯة% ʦ̧ʸʱ��81!!�3�8!م��!!!Ċعال!!

!śالʰاÅ"!اسʙʯاتॻʱॻة!الʦʸاجهة!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
 11 1.036!!3.72!یʨاجه!عʺʙʽ!الؔلॽة!أʛʡاف!الʛʸاع!مॼاشʛة!!9

 ʢǽ3.87!!.9610 6الʖ!عʺʙʽ!الؔلॽة!بʙʴʱیʙ!واجॼات!ومʕʶولॽات!ؗل!أʛʡاف!الʛʸاع!!!10

 Șʰʢǽ!!3.93!!.8210 1!عʺʙʽ!الؔلॽة!اللʨائح!والأنʤʺة!على!أʛʡاف!الʛʸاع!!11

 ǽ!3.89!!.9050 5عʛض!عʺʙʽ!الؔلॽة!حʳʳه!ومʛʰراته!بʨضʨح!على!أʛʡاف!الʛʸاع!!12

!Ǻعʗ!$اسʙʯاتॻʱॻة!الʦʸاجهة% ʦ̧ʸʱ��8�58!!3�85!م!!!Ċعال!!

!!!!!!!!!!!!!! !راǺعاÅ"!اسʙʯاتॻʱॻة!الʙʠॻʴة!!!!!!!!!!!!!

!الʹغȋʨ!على!أʛʡاف!الʛʸاع!لقʨʰل!وجهة!!!13 !الؔلॽة ʙʽʺارس!عʺǽ
!!نʛʤه!لʴل!الʛʸاع

2.90!!1.053 15 

!!16 9760.!!2.76!یʛفʠ!عʺʙʽ!الؔلॽة!تقʦǽʙ!تʻازلات!لʴل!الʛʸاع!!14



 

 2021!،2،!العʙد!16الʺʳلʙّ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!للعلوم!التربويةجامعة!طيبة!!مجلة

 

ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�-%%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

!وجهات!!!15 !سʺاع !Ǽالعقاب!دون !الʛʸاع !أʛʡاف !الؔلॽة ʙʽʺع! یهʙد
ʛʤʻال!!

2.36!!1.170 19 

 ʙʵʱʶǽ!!3.21!!1.051 14م!عʺʙʽ!الؔلॽة!سلʱʢه!وصلاحॽاته!في!إدارة!الʛʸاع!!16

ʗعǺ! ʦ̧ʸʱة%مʙʠॻʴة!الॻʱॻاتʙʯ��8�97!!��81!$اس!!Ȋسʦʯم!!

!!!!!!!!!!!!! !!!!!!!!!!!!!ÅاʴامŤʔʹʱʯة!الॻʱॻاتʙʯاس!"!

 13 9350.!!3.11!!یʖʻʳʱ!عʺʙʽ!الؔلॽة!اتʵاذ!القʛارات!الʱي!تʕدȑ!لʺʙȄʜ!مʧ!الʙʳل!!17
 17 1.065!!2.37!یلʜʱم!عʺʙʽ!الؔلॽة!الʗʺʸ!عʣ!ʙʻهʨر!الʛʸاع!!18
19!!ʙʽʺاهل!عʳʱة!الإیॽاعنالؔلʛʸاف!الʛʡأ!ȐاوȞʷات!لʸ!2.21!!1.027 20 
 18 1.050!!2.36!یʳʱاهل!عʺʙʽ!الؔلॽة!مʷاعʛ!الغʹʖ!والإحॼاȋ!لȐʙ!أʛʡاف!الʛʸاع!!20

%ʔʹʱʯة!الॻʱॻاتʙʯاس$!ʗعǺ! ʦ̧ʸʱ��7!!��51!م��� Ȋسʦʯم 
 مʦʯسȊ �����5!!���3!الʗرجة!الؒلॻة!للʲʸـــʦر

!!
"! !الʙʳول ʧم! !الؔلي!7یʱʹح !الʶʴابي Ȍسʨʱʺال! !أن $

!اسʛʱاتॽʳॽات !الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!" لʺʨʴر $!بʙرجة!3.40إدارة
مʨʱسʢة!تʺʽل!إلى!الارتفاع(!أما!على!صعʙʽ!الاسʛʱاتॽʳॽات،!

!حʶابي!" ȌسʨʱʺǼ! !الʱؔامل !اسʛʱاتॽʳॽة $،!3.86فʳاءت!أولاً
$،!فاسʛʱاتॽʳॽة!3.85الʺʨاجهة!ʨʱʺǼسȌ!حʶابي!"فاسʛʱاتॽʳॽة!

!بʙرجة!عالॽة،!ثʦ!3.82الȄʨʶʱة!ʨʱʺǼسȌ!حʶابي!" $!وجʺॽعها
"! !حʶابي ȌسʨʱʺǼ! !الʛʢॽʶة !2.81اسʛʱاتॽʳॽة !وأخʛʽاً ،$

لʱاهʺا!بʙرجة!2.51اسʛʱاتॽʳॽة!الʨʱʺǼ!ʖʻʳʱسȌ!حʶابي!" $!وؗ
!!مʨʱسʢة(

!جامعة! !ؗلॽات !عʺʙاء !اسʛʱاتॽʳॽات ʝȞتع! !الʳॽʱʻة هʚه
!الॽʤʻʱʺي!الʱي!تعʢي!الأولȄʨة!الʨʳف! !للʛʸاع ʦفي!إدارته

!الʨا قع!لاسʛʱاتॽʳॽات!الʺʨاجهة!والʱؔامل!والȄʨʶʱة!تॼاعاً،!وهʚا
!ʛʰأك! !یॼʻغي!الʺʴافʤة!علॽه!ومʴʻه!زخʺاً !إʳǽابॽاً !عاملاً ʙعǽ
!أهʙاف! !إلى!تʴقȘʽ!مʻا®!تॽʤʻʺي!تʴʱقȘ!مʧ!خلاله وصʨلاً

!ا !دراسة !مع !الʳॽʱʻة !هʚه Șفʱوت! !الʳامعي( لʺʻقا´!العʺل
"!ȑʜʻر!2016والعʨʴʺابي!لʶʴال!Ȍسʨʱʺأن!ال!ʗʴي!أوضʱال!$

"! !بلغ !الʛʸاع !إدارة !مʨʱسʢة،!3.23اسʛʱاتॽʳॽات !بʙرجة $
"! !درادؗة !مʺارسة!2011ودراسة Ȑʨʱʶم! !أن ʗʻʽب! !الʱي $

!حʶابي! ȌسʨʱʺǼ! !مʨʱسʢاً !جاء !الʛʸاع !إدارة اسʛʱاتॽʳॽات
"3.41)$!!

رة!الʛʸاع!أما!ʦॽʀ!الʺʨʱسʢات!الʶʴابॽة!لاسʛʱاتॽʳॽات!إدا
!ʧʺوض! !الʱفʽʸلॽة، !الʨʳف!وॼɺاراتها !جامعة !في الॽʤʻʱʺي
!الؔلॽة! ʙʽʺعى!عʶǽ5!ارةॼɻجاءت!ال! ʙفق! !الʱؔامل، اسʛʱاتॽʳॽة

$،!3.90للॽʴادǽة!تʳاه!أʛʡاف!الʛʸاع5!أولاً!ʨʱʺǼسȌ!حʶابي!"
!أʛʡاف!الʛʸاع! !الؔلॽة ʙʽʺع!ʘʴǽ5!ارةॼɻال! !حلʗ!أخʛʽاً بʻʽʺا

!ʨʱʺǼ!5ʦفاهʱار!والʨʴادل!الॼابي!"على!تʶح!Ȍاهʺا!3.83سʱل $!وؗ
!ʝȞعǽ!ة،!ماȃقارʱتفعة!ومʛة!مॽابʶات!حʢسʨʱة!ومॽرجة!عالʙب
!أʛʡاف!الʛʸاع! ʦهʲاع!وحʛʸاب!الॼات!لأسॽاء!الؔلʙʺع! ʦّتفه
!مʱؔاملة! !حلʨل !لإʳǽاد ʦهʽوسع! ʦفاهʱوال! !الʨʴار !تॼادل على
!حʛص! !إلى ʥذل! Ȑʜعǽ! ʙوق! !الʺʸʱارعة( !الأʛʡاف تʛضي

في!تعاʽʡهʦ!مع!قʹاǽا!أعʹاء!عʺʙاء!الؔلॽات!على!الॽʴادǽة!
!الʨʴار! !أساسه !مʻا® !إشاعة !على !والعʺل ʝȄرʙʱال! هʯʽة
!اسʛʱاتॽʳॽات! !اسʙʵʱام !على ʦصهʛح! !إلى !إضافة والʱؔامل،
!دراسة! !له !أشارت !ما !وهʚا !الفاعلة( !الإدارة ʦعʙت! ʖʽوأسال

"Yusuf and Ibrahim, 2019!ʧʽقة!بॽاك!علاقة!وثʻأن!ه!ʧم!$
فعالॽة!الإدارȄة!مʧ!جهة!أخȐʛ،!الʨʴار!والʨʱاصل!مʧ!جهة!وال

!ودراسة! !الॽʤʻʱʺي، !الʛʸاع ʅॽɿʵت! !على ʥذل! ʛوأث
(Donovan, 1993)!!ʧʽب! !إʳǽابॽة !علاقة !وجʨد !أكʙت الʱي

أسلʨب!الʱؔامل!والإدارة!الفاعلة(!وتʱفȘ!هʚه!الʳॽʱʻة!مع!دراسة!
"! ȑʜʻوالع! !والʶॽʁي!2016الʺʻقا´ !الʜʵرجي !ودراسة ،$

$،!2009ودراسة!ʶॽɺى!"!$،2011$،!ودراسة!درادؗة!"2013"
"!ȑʙʷة!1430ودراسة!الॽʳॽاتʛʱعها!أن!اسॽʺج!ʗʴي!أوضʱال!$

ة!جاءت!في!مقʙمة!اسʛʱاتॽʳॽات! "الʱؔامل$!الʱعاون!والʺʷارؗ
!!إدارة!الʛʸاع(

!وهǽʙة! ʧʽʶح! !دراسة !مع !تʱʵلف ،Ȑʛأخ! !جهة ʧم
!أعلى!2017" !الʺʳاملة !أسلʨب !أن ʗʴأوض! !الʱي $

ʛناص! ʨأب! !دراسة !ومع $!الʱي!2012"!الأسالʖʽ!مʺارسة،
أوضʗʴ!أن!أسلʨب!الȄʨʶʱة!هʨ!الأكʛʲ!اسʙʵʱاماً،!ودراسة!

!الʻʱازل!تعʙ!2008اللʨح!" $!الʱي!أوضʗʴ!أن!اسʛʱاتॽʳॽة
!!الأكʛʲ!اسʙʵʱاماً(



 

!!فجامعة!الʨʳ!في!دارة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!مʧ!وجهة!نʛʤ!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄفي!إسʛʱاتॽʳॽات!عʺʙاء!الؔلॽاتا  

 

!! %%.

!ʧة!مʺارسة!مॽانʲة!الॼتʛʺاجهة!تأتي!في!الʨʺة!الॽʳॽاتʛʱاس
!ʘʽة،!حॽرجة!عالʙȃاع!وʛʸلل!ʦات!في!إدارتهॽاء!الؔلʙʺل!عʰق

ʢǽ5!ارةॼɻال! !على!جاءت !والأنʤʺة !اللʨائح !الؔلॽة ʙʽʺع! Șʰ
!ʨʱʺǼسȌ!حʶابي!" !حلʗ!3.93أʛʡاف!الʛʸاع5!أولاً !بʻʽʺا ،$

!مॼاشʛة5! !الʛʸاع !أʛʡاف !الؔلॽة ʙʽʺع! !الॼɻارة!5یʨاجه أخʛʽاً
!ǽعʨʱʺǼ3.72!ʝȞسȌ!حʶابي!" !بʙرجة!عالॽة،!ما لʱاهʺا $،!وؗ

!ʧم! !الॽʤʻʱʺي !للʛʸاع ʦإدارته! !في !الؔلॽات !عʺʙاء ʖʽأسال
!مʨاجهʱه !العʺل!خلال !أنʤʺة ʦقهॽʰʢوت! !الʛʸاع !أʛʡاف ʦ

علʽهʦ(!وʧȞʺȄ!تفʛʽʶ!ذلʛʴǼ!ʥص!عʺʙاء!الؔلॽات!على!سॽادة!
!ʧاع!في!العʺل!مʛʸحالات!ال!ʦع!تفاقʻوم!ȋاॼʹام!والانʤʻال
!ʧȞʺǽ!اʺؗ!)Șʽودق!ʛاشॼل!مȞʷǼ!ʦʤʻائح!والʨالل!Șʽʰʢخلال!ت
!الʛʸاع! !اسʛʱاتॽʳॽات!إدارة !جʙوȐ!اسʙʵʱام تفʛʽʶ!ذلǼ!ʥعʙم

Ǽعʠ!حالات!الʛʸاع(!وهʚه!الʳॽʱʻة!تʱʵلف!مع!!الأخȐʛ!مع
$!الʱي!أوضʗʴ!أن!اسʛʱاتॽʳॽة!الʺʨاجهة!2011دراسة!درادؗة!"

!!$(!3.43حلʗ!في!الʺʛتॼة!الʲالʲة!ʨʱʺǼسȌ!حʶابي!"
!حʶابي! ȌسʨʱʺǼ! !ثالʲاً ʗّلʴف! !الȄʨʶʱة !اسʛʱاتॽʳॽة أما

"3.82!ʙʽʺعى!عʶǽ5!ارةॼɻجاءت!ال!ʘʽح! !عالॽة، !وʙȃرجة ،$
ات!نʛʤ!أʛʡاف!الʛʸاعʨʱʺǼ!5سȌ!حʶابي!الؔلॽة!لʱقʖȄʛ!وجه

ع!$،!بʻʽʺا!حلʗ!أخʛʽاً!الॼɻارة!ʶǽ!5عى!عʺʙʽ!الؔلॽة!لإقʻا3.92"
!5ʛف!الآخʛʢلل! ʦاتهॼلʡ!ʠعǼ! ʧع! !للʻʱازل أʛʡاف!الʛʸاع

!حʶابي!" ȌسʨʱʺǼ3.63!صʛʴǼ! !الʳॽʱʻة !هʚه ʛ ّʁ !تف ʙوق! )$
!الأʛʡاف!ؗافة! !حقʨق !على !الʺʴافʤة !الؔلॽات!على عʺʙاء

ʸة!الȄʨʶاولة!تʴوم!ʛʤʻوجهات!ال!ʖȄʛخلال!تق!ʧم!ʦهʻʽاع!بʛ
ǼالȞʷل!الǽ!ȑʚقʻع!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄ!دون!اللʨʳء!مॼاشʛة!
!)ʛف!الآخʛʢلل! ʦقهʨحق! ʧع! !Ǽالʻʱازل ʦاعهʻلإق! !الʶعي إلى

"!ȑʜʻقا´!والعʻʺة!مع!دراسة!الʳॽʱʻه!الʚه!Șفʱي!2016وتʱال!$
"! !الȄʨʶʱة !لاسʛʱاتॽʳॽة !العام Ȍسʨʱʺال! !أن ʗʴ3.76أوض!$

ॽرجة!عالʙب"!ȑʙʷي!الʱمع!دراس!Șفʱح!1430ة،!ؗʺا!تʨه$ـ،!والل
!!$!اللʧʽʱ!أوضʱʴا!أن!اسʛʱاتॽʳॽة!الȄʨʶʱة!حلʗّ!ثالʲة(2008"

 Hamayun, Wei, Muhammad, Khanوتʱʵلف!مع!دراسة

and Attia, 2014) !$!ةȄʨʶʱال! !اسʛʱاتॽʳॽة الʱي!أوضʗʴ!أن
!ʨʱʺǼسȌ!حʶابي!" !3.3حلʗ!في!الʺقʙمة ،$!ʨأب! !دراسة ومع

"!ʛة!جاءت!!$2012ناصȄʨʶʱة!الॽʳॽاتʛʱأن!اس!ʗʴي!أوضʱال
$!الʱي!أوضʗʴ!أن!اسʛʱاتॽʳॽة!2011أولاً،!ومع!دراسة!درادؗة!"

!ʨʱʺǼسȌ!حʶابي!" !!$(!3.09الȄʨʶʱة!حلʗّ!أخʛʽاً
!الاسʛʱاتॽʳॽات! ʧʽب! !راǼعة ʗّحل! !الʛʢॽʶة اسʛʱاتॽʳॽة
الʺʙʵʱʶمة!مʧ!قʰل!عʺʙاء!الؔلॽات!لإدارتهʦ!للʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!

"! !حʶابي ȌسʨʱʺǼ2.81!جاءت! ʘʽح! !مʨʱسʢة، !وʙȃرجة $
!إدارة! !في !وصلاحॽاته !سلʱʢه !الؔلॽة ʙʽʺع! !ʙʵʱʶǽم الॼɻارة

$،!بʻʽʺا!حلʗ!أخʛʽاً!ॼɺارة!3.21الʛʸاع5!أولاً!ʨʱʺǼسȌ!حʶابي!"
5یهʙد!عʺʙʽ!الؔلॽة!أʛʡاف!الʛʸاع!Ǽالعقاب!دون!سʺاع!وجهات!

"! !حʶابي ȌسʨʱʺǼ! 5ʛʤʻة!2.36الʳॽʱʻال! !هʚه ʛ ّʁ !تف ʙوق! )$
الؔلॽات!إلى!هʚا!الʨʻع!مʧ!اسʛʱاتॽʳॽات!إدارة!!Ǽاضʛʢار!عʺʙاء

!الاسʛʱاتॽʳॽات! !اسʙʵʱام ʧم!Ȑوʙج! !وجʨد !عʙم ʙʻاع!عʛʸال
!في! !أولȄʨة ʗʴʻم! !الʱي !الʱؔامل !ؗاسʛʱاتॽʳॽة Ȑʛالأخ
!ʙʴǽث!ذلʥ!مع!Ǽعʠ!حالات!الʛʸاع!الʱي! ʙام(!وقʙʵʱالاس
تʷʻأ!ولا!تʖʽʳʱʶ!إلى!الاسʛʱاتॽʳॽات!سالفة!الʛؗʚ،!یʙعʦ!هʚا!

لʨʳء!عʺʙاء!الؔلॽات!إلى!مʺارسة!الʱهʙیǼ!ʙالعقاب!!الʱفʛʽʶ!أن
!حʸلʗ!على!أدنى!الʺʨʱسʢات! ʛʤʻدون!سʺاع!وجهات!ال
!الاسʛʱاتॽʳॽة!بʙرجة!مʵʻفʹة(!وتʱفȘ!هʚه! الʶʴابॽة!في!هʚه

"!ȑʜʻقا´!والعʻʺة!مع!دراسة!الʳॽʱʻ2016ال!ʗʴي!أوضʱال!$
$،!ʨʱʺǼ2.70سȌ!حʶابي!"ة!اسʛʱاتॽʳॽة!الʛʢॽʶة!حلʗّ!راǼع!أن

!الʜʵرجي!والʶॽʁي!" !دراسة $!الʱي!أوضʗʴ!أن!2013ومع
!الأسالʖʽ!اسʱعʺالاً،! !أقل ʧم! !"الهʻʺॽة$ !الʛʢॽʶة اسʛʱاتॽʳॽة

"! !ʶॽɺى !اسʛʱاتॽʳॽة!2009ودراسة !أن ʗʴأوض! !والʱي $
!ȑʙʷال! !دراسة !ومع !راǼعة، !جاءت !"الهʻʺॽة$ الʛʢॽʶة

"الإجॼار$!!ه$ـ!الʱي!أوضʗʴ!أن!اسʛʱاتॽʳॽة!الʛʢॽʶة1430"
وتʱʵلف!مع!دراسة!درادؗة!مʧ!أقل!الاسʛʱاتॽʳॽات!اسʙʵʱاماً،!

!"الإجॼار$!!2011$" !الʛʢॽʶة !اسʛʱاتॽʳॽة !أوضʗʴ!أن الʱي
!!$(3.49حلʗّ!ثانॽة!ʨʱʺǼسȌ!حʶابي!"

وأخʛʽاً!حلʗّ!اسʛʱاتॽʳॽة!الʖʻʳʱ!في!الʛʱتʖʽ!الʵامʝ!ؗأقل!
!مʧ!قʰل!عʺʙاء!الؔلॽات!في!إدارته ʦ!الاسʛʱاتॽʳॽات!اسʙʵʱاماً

!حʶابي!" ȌسʨʱʺǼ! !الॽʤʻʱʺي !جاءت!2.51للʛʸاع ʘʽح! ،$
!ʙȄʜʺل!ȑدʕي!تʱارات!الʛاذ!القʵة!اتॽالؔل!ʙʽʺع!ʖʻʳʱارة!5یॼɻال

بʻʽʺا!حلʗ!أخʛʽاً!الॼɻارة!$،!3.11مʧ!الʙʳلʨʱʺǼ!5سȌ!حʶابي!"
!الʛʸاع5! !أʛʡاف ȐاوȞʷل! !الإنʸات !الؔلॽة ʙʽʺع! 5یʳʱاهل

!الʳॽʱʻة!ʨʱʺǼ2.21سȌ!حʶابي!" ȞʷǼل!$(!وʧȞʺȄ!تفʛʽʶ!هʚه
عام!Ǽعʙم!تفʹʽل!عʺʙاء!الؔلॽات!لهʚا!الʨʻع!مʧ!الاسʛʱاتॽʳॽات!
في!إدارتهʦ!للʛʸاع!الॽʤʻʱʺي،!وفي!حال!اضʛʢارهʦ!لاسʙʵʱام!
هʚه!الاسʛʱاتॽʳॽة!قʨȞǽ!ʙن!الʙافع!وراء!ذلʥ!الʛʤوف!الʺʢॽʴة!
!أعلى! ʦه!ʧʺم!ʝȄرʙʱال! !هʯʽة !الʛʸاع!لॼعʠ!أعʹاء ʴǼالة

!ال !ʳǽعل !ما !سʻاً، ʛʰأك! !أو !علʺॽة !وضع!درجة !في عʺʙاء
ǽفʹلʨن!معه!اسʙʵʱام!اسʛʱاتॽʳॽة!الʖʻʳʱ(!تʱفȘ!هʚه!الʳॽʱʻة!

"!ȑʜʻقا´!والعʻال! !دراسة !وهǽʙة!2016مع ʧʶح! !ودراسة ،$
$!الʱي!أوضʗʴ!جʺॽعها!أن!2009$،!ودراسة!ʶॽɺى!"2017"

!Șفʱت! !ؗʺا !الاسʛʱاتॽʳॽات!اسʙʵʱاماً، !الʖʻʳʱ!أقل اسʛʱاتॽʳॽة
"! !والʶॽʁي !الʜʵرجي !دراسة !ود2013مع ،$!ȑʙʷال! راسة

"1430"! !اللʨح !ودراسة !أن!2008ه$ـ، ʗʴأوض! !الʱي $



 

 2021!،2،!العʙد!16الʺʳلʙّ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!للعلوم!التربويةجامعة!طيبة!!مجلة

 

ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�/%%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

اسʛʱاتॽʳॽة!الʖʻʳʱ!مʧ!أقل!الاسʛʱاتॽʳॽات!اسʙʵʱاماَ(!وتʱʵلف!
"! !درادؗة !دراسة !اسʛʱاتॽʳॽة!2011مع !أن ʗʴأوض! !الʱي $

!!$(3.37الʖʻʳʱ!حʸلʗ!على!مʨʱسȌ!حʶابي!"
!!

!في! !إحʶائॻة !دلالة !¯ات !فʙوق ʗجʦت! Ȇه! !الʙاǺع" الʓʴال
!في! !الʸॻʢʹʯي !الʙʶا¸ !لإدارة !الؒلॻات !عʗʸا  اسʙʯاتॻʱॻات

!وسʹʦات! !العلॻʸة !$الʙتॺة "ȏʙʻźʯʸل! Ȏʚتع! !الʦʱف جامعة
!!الʙʮʳة%�

!ʧʽʱʻʽار!"ت$!لعॼʱام!اخʙʵʱاس!ʦال،!تʕʶا!الʚه!ʧة!عǼجاƚل
"!ʧʽʱقلʱʶمIndependent Samples T-Testॼʱل!$،!واخʽلʴار!ت

"!ȑالأحاد!ʧایॼʱالOne-way Anova!،$!ائج!ؗʺا!فيʱʻوجاءت!ال
!!($8الʙʳول!"

!!
!!

!!%8الʱـʗول!$
!!اॺʯŤار!تʲلȆʻ!الॺʯایʥ!الأحادȏ!لʗلالة!الفʙوق!الإحʶائॻة!لʙʻźʯʸ!الʙتॺة!العلॻʸة

!مȎʦʯʴ!الʗلالة درجات!الȂʙʲة !!ʸॻɾة!$ف% Ȋسʦʯʸال!! !العلॻʸةالʙتॺة! !!الʦʸʱʸعات ʲʸال!ʦرـ!!

.1480 

3 

1.799 

2.93 

3.21 

3.01 

3.07 

ʛاضʴم!!

!ʙاعʶاذ!مʱأس
!أسʱاذ!مʷارك

!أسʱاذ

!!بʧʽ!الʺʨʺʳعات

!!أسॼاب!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي
داخل!الʺʨʺʳعات 215

.3590 

218 

1.078 

2.09 

2.25 

1.98 

2.18 

ʛاضʴم!!

!ʙاعʶاذ!مʱأس
!أسʱاذ!مʷارك

!أسʱاذ

 بʧʽ!الʺʨʺʳعات

!!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺيأشȞال!
داخل!الʺʨʺʳعات 3

.1180 

215 

1.982 

3.43 

3.44 

3.26 

3.38 

ʛاضʴم!!

!ʙاعʶاذ!مʱأس
!أسʱاذ!مʷارك

!أسʱاذ

 بʧʽ!الʺʨʺʳعات
اسʛʱاتॽʳॽات!عʺʙاء!الؔلॽات!
داخل!الʺʨʺʳعات 218!!لإدارة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي

 
!!

"! !الʙʳول ʧم! !دلالة!8یʱʹح !ذات !فʛوق !وجʨد !عʙم $
$!فأقل!في!إجاǼات!أفʛاد!0.05إحʸائॽة!عʙʻ!مȐʨʱʶ!الʙلالة!"

!تعȐʜ!لاخʱلاف!الʛتॼة! !الʙراسة !مʴاور !لॽʺʳع !الʙراسة عʻʽة
!ʙاذ$(!وقʱارك،!أسʷاذ!مʱأس!،ʙاعʶاذ!مʱأس!،ʛاضʴة!"مॽʺالعل

ǽ!ʝعȐʜ!ذلʥ!إلى!أن!الॼʶʻة!الأكʛʰ!مʧ!أفʛاد!الʙراسة!مʧ!نف
"! !بॼʶʻة $ʙاعʶم! !أسʱاذ !"وهي !العلʺॽة !في!59.4الʛتॼة $1

مقابل!نʖʶ!مȄʨʯة!أقل!ʛʽʲȞǼ!لॽʁॼة!الʛتʖ!العلʺॽة(!وتʱفȘ!هʚه!

"!ȑʜʻقا´!والعʻʺة!مع!دراسة!الʳॽʱʻودراسة!درادؗة!2016ال!،$
"2011"!ȑʙʷال! !ودراسة !نʳॽʱة!$1430، !مع !وتʱʵلف ه$ـ(

ǽʙة!$،!ؗʺا!تʱʵلف!مع!دراسة!حʧʽʶ!وه2009دراسة!ʶॽɺى!"
!لʸالح!2017" !إحʸائॽاً !فʛوق!دالة !وجʨد $!اللʧʽʱ!أوضʱʴا

!ʠعǼ! !اخʱلاف !إلى ʥذل! Ȑʜعǽ! ʙوق! )ʧʽ !الʺʷارؗ الأساتʚة
 (في!بʯʽات!هʚه!الʙراساتالʱفاصʽل!

! !!



 

!!فجامعة!الʨʳ!في!دارة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!مʧ!وجهة!نʛʤ!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄفي!إسʛʱاتॽʳॽات!عʺʙاء!الؔلॽاتا  

 

!! %30

!!%9الʱـʗول!$
!!اॺʯŤار!تʲلȆʻ!الॺʯایʥ!الأحادȏ!لʗلالة!الفʙوق!لʙʻźʯʸ!سʹʦات!الʙʮʳة

!Ȏʦʯʴم
!!لʗلالةا

درجات!
 الȂʙʲة

ʸॻɾة!
!!$ف%

!Ȋسʦʯʸال
!!الʴʲابي

!!سʹʦات!الʙʮʳة !!الʦʸʱʸعات !!الʦʲʸر

.0650 
2!!

2.770 
3.0873 
3.0388 
3.2734 

ʧات5أقل!مʨʻس 
سʨʻات!10قل!مʧ!أ!#سʨʻات!5

10ʛʲات!فأكʨʻس!!

!!بʧʽ!الʺʨʺʳعات
!!أسॼاب!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي

 داخل!الʺʨʺʳعات 216

.6440 
218 

0.441 
2.0985 
2.2051 
2.2297 

ʧات5أقل!مʨʻس 
سʨʻات!10قل!مʧ!أ!#سʨʻات!5

10ʛʲات!فأكʨʻس!!

!!بʧʽ!الʺʨʺʳعات
!!أشȞال!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي

 داخل!الʺʨʺʳعات 2

122.0 
216 

2.125 
3.4107 
3.4653 
3.3116 

!ʧات!5أقل!مʨʻس 
سʨʻات!10قل!مʧ!أ!#سʨʻات!5

10ʛʲات!فأكʨʻس!!

!!بʧʽ!الʺʨʺʳعات الؔلॽاتاسʛʱاتॽʳॽات!عʺʙاء!
 داخل!الʺʨʺʳعات 218!!لإدارة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي

 
"! !الʙʳول ʧم! !دلالة!9یʱʹح !ذات !فʛوق !وجʨد !عʙم $

$!فأقل!في!إجاǼات!أفʛاد!0.05إحʸائॽة!عʙʻ!مȐʨʱʶ!الʙلالة!"
لʺʨʴرȑ!أشȞال!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!واسʛʱاتॽʳॽات!!عʻʽة!الʙراسة

!الॽʤʻʱʺي !الʛʸاع !لإدارة !الؔلॽات !لاخʱلاف!!عʺʙاء Ȑʜتع
!هʚه! Șفʱوت! )ʝȄرʙʱال! !هʯʽة !لأعʹاء !العʺلॽة سʨʻات!الʛʰʵة

"! ȑʜʻوالع! !الʺʻقا´ !دراسة !مع !ودراسة!2016الʳॽʱʻة ،$
"! !والʶॽʁي !"2013الʜʵرجي !درادؗة !ودراسة ،$2011!،$

"! ȑʙʷال! !"1430ودراسة !ودراسة $(!Donovan, 1993ه$ـ،
$(!مʧ!جانʖ!آخʛ،!تʨجʙ!2009وتʱʵلف!مع!دراسة!ʶॽɺى!"

$!بʧʽ!أعʹاء!0.05فʛوق!دالة!إحʸائॽاً!عʙʻ!مȐʨʱʶ!الʙلالة!"
هʯʽة!الʙʱرʝȄ!حʨل!أسॼاب!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!لʸالح!أعʹاء!

سʨʻات!فأكʛʲ$(!وقǽ!ʙعȐʜ!!10هʯʽة!الʙʱرʝȄ!مʧ!ذوȑ!الʛʰʵة!"
ʧحالة!م!ʛفʨإلى!ت!ʥة!!ذلॽة!العʺلʛʰʵاء!الʛي!جʺǽج!الأكادʹʻال

الȄʨʢلة!لȐʙ!هʚه!الفʯة!مʧ!أفʛاد!الʙراسة!ساهʺʗ!بʨجʨد!هʚه!
!!الفʛوق(

 
 لاسʯʹʯاجات!والॻŮʦʯاتا

!خلʟ!الॼاحʘ!إلى! !الʱʻائج!وتʴلʽلها، !على!مʻاقʷة بʻاء
!!الاسʱʻʱاجات!الʱالॽة*

1) !ʧم! !أعلى ȌسʨʱʺǼ! !للʛʸاع !الॽʸʵʷة !الأسॼاب جاءت
!مʨʱسʢة(! !بʙرجة !وؗلاهʺا !الॽʺॽʤʻʱة، !الأسॼاب Ȍسʨʱم
وعلॽه!تʨصي!الʙراسة!Ǽإشاعة!مʻا®!مʧ!الʨعي!Ǽالʛʸاع!

الॽʤʻʱʺي!وأشȞاله!وأسॼاǼه!واسʛʱاتॽʳॽات!إدارته،!وعقʙ!عʙد!
!العʺل( !!مʧ!الʛʰامج!الʙʱرॽʰȄة!وور́

على!أشȞال!الʛʸاع!في!جاء!الʛʸاع!بʧʽ!فʛد!وفʛد!آخʛ!ؗأ (2
!)ʝȄرʙʱال! !هʯʽة !أعʹاء ʛʤن! !وجهة ʧف!مʨʳال! جامعة
!ʛد!آخʛد!وفʛف!ʧʽاع!بʛʸإیلاء!الǼ!راسةʙصي!الʨه!تॽوعل
!بʘʰ!الʨعي!تʳاهه! !الʳامعة، !مʧ!قʰل!إدارة !ʛʽʰؗاً اهʱʺاماً

لى!واتʵاذ!إجʛاءات!تʻفǽʚʽة!إدارȄة!وأكادॽʺǽة!تʴفʜّ!الأفʛاد!ع
 تʳاوزه(

!الʱؔامل (3 !اسʛʱاتॽʳॽة ʗات!!حلॽʳॽاتʛʱالاس! !ؗأعلى أولى
!الʺʨاجهة!والȄʨʶʱة،!وجʺॽعها !اسʛʱاتʱʽʳॽا !اسʙʵʱاماً،!تلʱها

!ʖانʳال! !Ǽإیلاء!هʚا !تʨصي!الʙراسة !عالॽة(!وعلॽه بʙرجة
!بʛامج! ʚʽفʻوت! !وȂقʛار !الʳامعة !إدارة !قʰل ʧم! !ʛʽʰؗة أهʺॽة
!الॽʤʻʱʺي! !الʛʸاع !إدارة !اسʛʱاتॽʳॽات !حʨل مʱعʙدة

!و! !الاسʛʱاتॽʳॽات ʥتل! ʟائʸاتها!وخॽʰوسل! ʳǽȂابॽاتها
!!ومʛʰرات!اسʙʵʱامها(

!الʛʢॽʶة!والʖʻʳʱ!ؗأقل!الاسʛʱاتॽʳॽات! (4 جاءت!اسʛʱاتʱʽʳॽا
اسʙʵʱاماً(!وعلॽه!تʨصي!الʙراسة!بʱعʜȄʜ!الاسʙʵʱام!الأمʲل!
!والʱفاصʽل! !للʺʨاقف !وفقاً !الʛʸاع !إدارة لاسʛʱاتॽʳॽات

 الʺʱʵلفة(
!الʛʸاع! (5 !مʱʵلف!أǼعاد !الʙراسات!حʨل ʧم! ʙȄʜʺال! إجʛاء

!!(ॽʤʻʱʺي!في!مʕسʶات!الʱعلʦॽ!العاليال

!!
!!!!
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ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�&%3! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

!!لʙʸاجعا
5eIerences 

 
ʙʺʴي!مʴʱف! ،ʛناص! ʨإدارة2012"!.أب!  جامعة في الॽʤʻʱʺي الʛʸاع $(

ʥل الʺلʸॽɾ ʧوجهه م ʛʤة أعʹاء نʯʽه !)ʝȄرʙʱةالॻȁʙʯة!الॻلة!ؕلʱم!،
 (!156#133$،!26جامعة!أسʨان،!"

"! !الʨʳف( !2018جامعة !في!$( ʥوم! ʛȂرʗʯال! !هʭʻة !¢عʷا  بॻانات
ʤهʸȜة،!جامعة!حॽانʜʽʺوال!Ȍॽʢʵʱمات،!إدارة!الʨاء!والʺعلʸالإح!ʦʶق!)

 http://www.ju.edu.sa/fileadmin/OpenBData.الʨʳف،!
"! !سعʨد( ʥالʺل! !2010جامعة !الॻʸॻʢʹʯة!$( !للʸهام ȏالإرشاد! Ȇʻلʗال

!ومعاهʗها& !للȌॽʢʵʱ!!والʶلاحॻات!لؒلॻات!الʱامعة !الʳامعة الة وؗ
!ʛȄʨʢʱوالhttps://Td.ksu.edu.sa/ar/ourBservices)!!

$(!أسالʖʽ!ادارة!الʛʸاع!2017حʧʽʶ،!عاصʦ!أحʺʙ،!وهǽʙة،!سعʙʽ!علي(!"
،!مʱلة!الॻȁʙʯةالॽʤʻʱʺي!لȐʙ!الॽʁادات!الأكادॽʺǽة*!الʨاقع!والʺأمʨل(!

 (216#173$،!50جامعة!سʨهاج،!"
"! !الʛؤوف( ʙʰع! !سهى !وعʙʰالعال، !فʴʱي، ʙʺأح! ،ʗʽʴ2017ال!ʛأث! )$

!ʛاصʻعلى!ع! ʧʽȞʺʱال! !وثقافة !الॽʤʻʱʺي !الʛʸاع اسʛʱاتॽʳॽات!إدارة
! )ȑالإدار! !والʗراساتالإبʙاع !للʦʲॺث !الʮلقا  ّ̋ان!مʱلة !ع !جامعة ،

 (84#63$،!2"!20الأهلॽة،!عʺان،!الأردن،!
ʴاء!مʻي،!هʶॽʁوال!،ʦاحʜوج!مʛرجي،!مʜʵد(!"الʨʺ2013!)$!¸اʙʶإدارة!ال

!ʞعॺب! !وعلاقʯها !ʗźǺاد !جامعة !ؕلॻات !¢قʴام !لʙ£سا  الʸॻʢʹʯي
!الʳامعة!الʙʻźʯʸات !الॽȃʛʱة، !ؗلॽة !مʨʷʻرة، ʛʽغ! ʛʽʱʶماج! !رسالة )

 الʺȄʛʸʻʱʶة،!العʛاق(
$(!اسʛʱاتॽʳॽات!إدارة!الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي،!2004الʷʵالي،!شاكʛ!جارالله(!"

*!ॽة!الإدارة!وحʙّة!وʳǽȂابॽة!الʛʸاعوأثʛها!على!إحʶاس!العاملǼ!ʧʽفاعل
ات!الʻʸاॽɺة!في!الأردن،!عʺان،! ʛؗʷال!ʧة!مʻʽة!في!عॽانʙʽدراسة!م

!جامعة!العلʨم!الʰʢʱالʱʸلة!الأردنॻة!للعلʦم!الॻɿॻʮʠʯةالأردن(! ॽʁॽة!،
 (24#1$،!1"!7الʵاصة،!عʺان،!الأردن،!

"! !مʨʺʴد( ʙʺأح! !الʧʽȄʨȃʛʱ!2011درادؗة، !القادة !مʺارسة !درجة )$
!نʛʤ!أعʹاء!هʯʽة!لاسʛʱا !الʛʸاع!الॽʤʻʱʺي!مʧ!وجهة تॽʳॽات!إدارة

! !الʛʽمʨك( !جامعة !في ʝȄرʙʱدراساتال! !الȂʦȁʙʯةا#مʱلة ،!لعلʦم
 (1204#1188$،!38الʳامعة!الأردنॽة،!الأردن،!"

"!)ʙʺʴأمل!م! ،ȑʙʷادات!ه$ـ(!1430الॻɿال!Ȏʗي!لʸॻʢʹʯا¸!الʙʶال! إدارة
!ʙال! !ʗʸǺیʹة !العالي ʤॻعلʯال! !مʓسʴات !في !دراسة!الʹʴائॻة "µاȂ

ʛʽ!(!رسالة!ماجʱʶبʹʕ!عʗʮ!الʙحʥʸ!ةتॻɿॻʮʠة!على!جامعة!الأمʙʻة!نʦر!
غʛʽ!مʨʷʻرة،!ؗلॽة!العلʨم!الاجʱʺاॽɺة،!جامعة!الإمام!مʙʺʴ!بʧ!سعʨد!

 الإسلامॽة،!الȄʛاض،!الʺʺلؔة!العॽȃʛة!الʶعʨدǽة(
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Abstract 
The study aimed to investigate the strategies of college deans to manage organi]ational conflict 
from the point of view of the teaching staff of Aljouf University. The study followed the 
descriptive analytical method. The sample of the study consisted of (219) faculty members. The 
results of the study showed that the overall average of the causes of organi]ational conflict in the 
university faculties reached (3.1) which is an evidence that the study sample members agree to 
some e[tent on the causes. Personal reasons came first, followed by organi]ational reasons. The 
general average of the types of organi]ational conflict was (2.1), while the a[is of strategies for 
the management of deans of colleges of organi]ational conflict reached (3.3) which is an 
evidence on study sample approval to some e[tent on the strategies. The integration strategy 
came first with the highest average, followed by the settlement strategy, then by the confrontation 
strategy. Fourth came the control strategy and finally came the avoidance strategy with the lowest 
average. The results also showed that there are no statistically significant differences attributed 
to the variable of e[perience and academic rank. 

.eyZords: Organi]ational conflict, College deans, Aljouf University. 
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الʺʕسʶات!!تأخʚهاومʧ!أهʦ!هʚه!العʻاصʛ!الʱي!ʖʳǽ!أن!

!ʖʳǽ!يʱي!الʺॽعلʱال!ʦॽʺʸʱات!الॽار!عʺلॼʱالاع!ʧʽعǼ!ةॽʺॽعلʱال
بها!مʧ!أجل!تʛȄʨʢ!الʱعلʦ!والʱعلʦॽ!الȑʚ!عʛفه!الʽʴلة!!الاهʱʺام

$!Ǽأنه!وضع!شʛوȋ!وضʨاȌǼ!للʱعلʦ!والʱعلǼ!ʦॽالاعʱʺاد!2016"
!والʺʛʱاʢǼة! !والʺʶʱلʶلة !الإجʛاءات!الʺʙʴدة ʧم! ʙیʙالع! على
!ʜ ʛؗة!تॽقها(!ؗʺا!أنه!عʺلॽʁʴقع!تʨʱʺاف!الʙل!إلى!الأهʨصʨلل

ʴʺة!الॽʺॽعلʱاجات!الʱʻاف!والʙالأه!Șʽقʴخلال!على!ت!ʧدة!مʙ
!على! !Ǽالاعʱʺاد ʦॽعلʱال! الȌॽʢʵʱ!الإجʛائي!الʺʱʶقʰلي!لعʺلॽة

!ʛʤةنǽʚʽفʻت!ʝȄرʙة!ونʺاذج!تȄʨȃʛات!تȄ(Sun, Wu 	 Dong, 



 

ʦॽʺʸ!الʷامل!للʱعلʦ!في!إنʱاجفيCourse Labفاعلॽة!تʙرʝȄ!بʛنامج ɦة!مهارات!الॽʺʻت!!Ȑʙفاعلي!لʱقʺي!الʛال!Ȑʨʱʴʺةالॼلʡ!ال!ʛʽʱʶاجʺ!ʟʸʵات!افي!تॽʻتقʦॽعلʱل!!  

 

!! %&,

،!Ǽالإضافة!إلى!تʴلʽل!الʨاقع!الʱعلॽʺي!Ǽالاعʱʺاد!على!(2019
!مʧ!خلال!اخॽʱار! ʦʤʻب!الʨخلات!!أفʹلأسلʙʺات!والʛʰʵال
لʺʨقف!الʙʱرʶȄي!والʱعلॽʺي!مʧ!أجل!الȌॽʢʵʱ!والإعʙاد!الʙʽʳ!ل

!وحل! !العॼʁات !وازالة ʝȄرʙʱال! !عʺلॽة !تʶهʽل !على والعʺل
"! !تʨاجهها !إلى!Fleischmann, 2019الʺȞʷلات!الʱي !هʚا )$

!للʦȞʴ!على! جانʖ!تʅॽʣʨ!عʺلॽات!الʱقʦȄʨ!والʱقʦॽʽ!الʺʛʺʱʶة
!Șʽقʴʱل! !وصʨلاً !الʛاجعة !الʱغǽʚة ʦǽʙوتق! ʦॽعلʱال! مʛʵجات

ȃʛʱوال! !ووضع!واقʛʱاح!بʙائل!الأهʙاف!الʱعلॽʺॽة !الʺʨʱقعة، Ȅʨة
!الʱعلॽʺي! !الʺʨقف !في !الʹعف ʧأماك! ʛȄʨʢʱل! وحلʨل

"Coyne, Lee 	 Petrova, 2017!)$!!
وʻȃاء!على!ما!سȘʰ،!فإن!تʦॽʺʸ!الʙʱرʝȄ!یهǼ!ʦʱإجʛاءات!
!والعʺل!على!تʛȄʨʢها! !العʺلॽة!الʱعلॽʺॽة!والȌॽʢʵʱ!لها ʦॽʤʻت

!یʱʺا !Ǽʺا ʦȄʨقʱوال! ʚʽفʻʱال! !إلى!مʛاحل !الفʛوق!وصʨلاً شى!مع
!ʧʽʶʴʱوال! ʦالفه! !مʧ!خلال!عʺلॽة !وخʸائʟ!الʢلॼة الفʛدǽة
!ومفʹلة! !وأسالʖʽ!تʙرʝȄ!مʨʢʱرة !وتʛʡ!ʅॽʣʨق ʛʺʱʶʺال
!الʺʛغʨب!فʽها! !إلى!تʴقȘʽ!الأهʙاف!الʱعلॽʺॽة !وصʨلاً ،ʦیهʙل

!!.وتʛȄʨʢها
!!

ʤعلʯلل!Ȇامʵال!ʤॻʸʶʯال 
! ʦعلʱلل! !الʷامل ʦॽʺʸʱف!الʛعǽUniversal Design for 

Learning (UDL)!!ʦʶʱهج!دراسي!یʻʺل!ʦॽʺʸوت!Ȍʢʵأنه!مǼ
!الأهʙاف! Șʽقʴʱل! ʙاعʨوق! ʛʽمعای! !على ʙʺʱعȄو! Ǽالʺʛونة
والʱʻاجات!الʱعلॽʺॽة!مʧ!خلال!تʛȄʨʢ!الاسʛʱاتॽʳॽات!والʛʢق!
ل!والʺʨاد!الʱعلॽʺॽة!وأسالʖʽ!الʱقʦȄʨ،!ؗʺا!ǽعʺل!الʦॽʺʸʱ!الʷام
ʽʰال! !داخل !الإمȞانॽات!الʺʨʱفʛة ʧم! !الاسʱفادة !على ʦعلʱة!للʯ
ف!الʱعلॽʺॽة!وخاصة!الʨسائل!الʱقॽʻة!الʺʛؔʱʰة،!لʺʛاعاة!الاخʱلا

$(!فهǽ!ʨعʛʰʱ!وسʽلة!2019في!الفʛوق!بʧʽ!الʢلॼة!"العʨامʛة،!
!ʧم! !العॼʁات!في!الʺʻاهج!والعʺل!على!إزاحʱها ʙیʙʴʱل! مʛنة

!!(( Meo, 2016	 Rao)خلال!الʙʰائل!الʺʛʢوحة!
!ع ʧʽʺالʺعل! !قʙرة !زȄادة !في ʙساع! !الʷامل ʦॽʺʸʱلى!فال

الʕʰʻʱ!بॼعʠ!الأسالʖʽ!والʛʢق!الفعالة!والʺʛنة!في!تعلʦ!الʢلॼة!
!وتلʰي! ʦهʻʽب! !ॽɾʺا !الفʛدǽة !والاخʱلافات !الفʛوق !تʛاعي الʱي

!احॽʱاجاته ʦ(Al-A]awei, Parslow 	 LundTvist, 2017)!)
!ʦراتهʙوق!ʦهʸائʸة!في!خॼلʢلاف!الʱع!واخʨʻة!تʳॽʱن!ʛهʣ!ʙفق

! !مʲل !الʱعلॽʺॽة !العʺلॽة !في !ʱʺǽلʨؔنها!الʺʱعلقة !الʱي القʙرات
!على! ʦرتهʙوق! !یʱعلʺʨه، !لʺا ʦاتهॼɼور! ʦلهʨʽوم! ʦاهاتهʳوات

!الʱعلʦ(!لʚلʥ!أصʗʴॼ!هʻاك!حاجة!إلى!إʳǽاد! الاسʱعʙاد!لهʚا
!وتʛاعي! ʦهʸائʸخ! !مع !تʱʺاشى !جʙیʙة ʖʽوأسال! Șائʛʡ

$،!ॽɾعʺل!2017؛!آل!شťॽ،!2020الاخʱلافات!بʻʽهʦ!"العʰʽʱي،!
!جʺॽع!احॽʱاجات!الʢلॼة! !على!مʛاعاة ʦعلʱامل!للʷال! ʦॽʺʸʱال
!وذلʥ!لاعʱʺاده! مʧ!خلال!تʨفʛʽ!مʻهج!دراسي!شامل!مʛن،
على!الʨسائȌ!الॽɻʺʶة!والȄʛʸॼة!الʺʱعʙدة!الʱي!تعʢي!الفʛصة!

!!$(2019لॽʺʳع!الʢلॼة!للʱعلʦ!"العʨامʛة،!
ʧم! !ؗل !"!وأشار !"2019الʴازمي !وʨȄسف $2015!$

ʽفʛ !وسوؗ ʛ ʨؗʽالʜنʨوج! !ومایʨرجا  ,ʨʜ(Crevecoeurرنʨʶن

Sorenson, Mayorga 	 Gon]ale], 2014)!!ʦॽʺʸʱإلى!أن!لل
! !!مॼادȏالʷامل !على ʜ ʛؗوحل!!إزالةت! !والعॼʁات ʜاجʨʴال

أثʻاء!عʺلॽة!الʱعلʦ!مʧ!خلال!في!الʺȞʷلات!الʱي!تʨاجه!الʢلॼة!
تʦॽʺʸ!أسالʖʽ!تʛاعي!الاخʱلاف!بʻʽهʦ!لʴʱقȘʽ!أقʸى!ما!في!

ʺه!واكʶʱاǼه!وȂتاحة!الفʛصة!لهʦ!للʛʵوج!مʧ!نʺاذج!وسعهʦ!تعل
!ʦॽعلʱة!الॽعʺل!Ȍॼض!ʖʳǽ!ʥلʚنة(!لʛʺال!ʛʽة!وغʱابʲال!ʦॽعلʱال
!ʦاؤهʢعȂو! !الʢلॼة، ʧʽب! !الاخʱلافات !الاعॼʱار ʧʽعǼ! ʧیʚآخ

!،ťॽʷآل!ال"!ʦراتهʙمع!ق!ʖاسʻʱق!تʛʢǼ!ʦعلʱصة!الʛ2017ف)$!!
ʘʽʺوس! ʨفʨʰȄور! !ماǽا !أدرج ʙوق(Maya, Ribuffo 	 

Smith, 2014)!ȏادॼل!!مʲʺي!تʱال!ʦعلʱامل!للʷال!ʦॽʺʸʱ31ال!
!ؗل!مʧ!آل! !وذʛؗها !مʳالات!رئॽʶॽة !على!ثلاثة !مʨزعة فقʛة

"!ťॽʷ2017ال"!ʦالʶه!2016$!والʚوه!،$ȏادॼʺا!في!!هي!الʺؗ
!!($1الʙʳول!"

!وصالح!" ʧʶوح! ʦॽʂاʛإب! !أʣهʛت!دراسة ʙأن!2018وق! $
!على!القʙرات! !الʢلॼة ʙساع! !الʷامل ʦॽʺʸʱأما!ال! الإبʙاॽɺة،

"!ȑاوʜدراسة!العAl-A]awei, 2017!أن! $!فقʙ!أʣهʛت!نʱائʳها
!والقʨʰل! !الʛضا !عʜز!درجة ʦعلʱامل!للʷال! ʦॽʺʸʱال! اسʙʵʱام
في!الʱعلʦ!الʛقʺي!لʡ!Ȑʙلॼة!الʺʛحلة!الʳامॽɻة(!وأʣهʛت!نʱائج!

"!ťॽʷال! !آل !بʛنامج!تʙرʰȄي!مقʛʱح!في!2017دراسة $!فاعلॽة
!Șم!وفʨالعلȏادॼا!م!ʦॽʺʸʱالʺعلʺات!في!ال!Ȑʙل!ʦعلʱامل!للʷل

$!فاعلॽة!2020مʛحلة!الʙبلʨم!الȑʨȃʛʱ(!وأكʙت!دراسة!العʰʽʱي!"
!ʦعلʱامل!للʷال! ʦॽʺʸʱعلى!ال! !قائʺة !في!العلʨم !تعلॽʺॽة وحʙة
!الʺʨʱسʢة(! !لʡ!Ȑʙالॼات!الʺʛحلة !العلʺي !الॽʵال !تॽʺʻة في

$!امȞانॽة! Meo, 2016	 Rao"!راو!ومʨʽ!وأʣهʛت!نʱائج!دراسة
لʦॽʺʸʱ!الʷامل!للʱعلʦ!لʦॽʺʸʱ!دروس!تʛاعي!الفʛوق!اسʙʵʱام!ا

!مʛنة! ʝȄرʙت! !خॽارات !إتاحة !خلال ʧم! !الʢلॼة ʧʽب! الفʛدǽة
!!للʺعلʺʧʽ!وفȘ!معایʛʽ!مʙʴدة(

!!

!!
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!!$1الʗʱول!#

!!الʤॻʸʶʯ!الʵامȆ!للʯعلʤ!مॺاد¥

!!
!!

!!الʯفاعليالȎʦʯʲʸ!الʙقʸي!
!أصॼح!لؔل!ʡالʖ!أسلʨب! !الʙʴیʲة، ʦॽعلʱات!الॽفي!عʺل
!والفʛوق! !واحॽʱاجاته !قʙراته !تʛاعي ʦتعل! !واسʛʱاتॽʳॽة وȄʛʡقة
الفʛدǽة!بʻʽه!وʧʽȃ!غʛʽه!مʧ!الʢلॼة،!Ǽالاعʱʺاد!على!الʺعارف!
!على! ʦالقائ! Ȑʨʱʴʺال! !أصॼح ʥلʚل! !ʱʺǽلʨؔنها( !الʱي الʶاǼقة

مʺا!ʙʱʶǽعي!زȄادة!!تʦॽʺʸ!ثابʗ!لا!یʻʱاسʖ!وحاجات!الʢلॼة،
!الʱعلॽʺॽة! !الأهʙاف Șقʴǽ! !مʛن Ȑʨʱʴم! ʦॽʺʸʱب! الاهʱʺام
!والفʛوق! ʟائʸʵال! !لॽʺʳع !مʻاسʱʰه !خلال ʧم! الʺʨʷʻدة
!ؗانʗ!العʺلॽة! !ؗان!الʺȐʨʱʴ!جʙًʽا الفʛدǽة!بʧʽ!الʢلॼة(!فؔلʺا

! ،ʦالʶال"! !فاعلॽة ʛʲأك! !والʱʻاجات !وȄعʙ!2016الʱعلॽʺॽة )$
!الʺʛنة!!الʺȐʨʱʴ!الʱعلॽʺي!الʛقʺي!الʱفاعلي ʦعلʱات!الʯʽب!ʧم

!،ʅȄʛʷة!في!العادة!"الॼلʢبها!ال!ʖغʛي!یʱ2020ال)$!!
وȄعʛف!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!Ǽأنه!ملفات!إلʛʱؔونॽة!تعʙʺʱ!على!

!وȂرسالها! !تʽʺʴلها ʦʱی! !والȄʛʸॼة !الॽɻʺʶة !الʺʱعʙدة Ȍسائʨال
!واسॼʁʱالها!مʧ!خلال!الإنʛʱنȞʷǼ!ʗل!تفاعلي!وتلʰي!احॽʱاجات

ʧʽʺهل!عʺل!الʺعلʶة!ؗافة!وتॼلʢال(Blanchard, Blanchard, 

	 De Pryck, 2019)قʺي!فيʛال!Ȑʨʱʴʺاز!الʱʺȄاء (!وʛة إثॽعʺل 

ʦॽعلʱال !ʛʽʽغʱة!قابلة!للॽɻǼاʱقة!تȄʛʢǼ!Ȑʨʱʴʺض!الʛوع!ʦعلʱوال
ʛافʨخلال!ت!ʧونة!مʛʺوال!ʛȄʨʢʱوال!ʘیʙʴʱوال ʙیʙأدوات الع!ʧم 

مʺا! $،2020الʺʢॽɻي،!ل!"اوالʢ الʺȐʨʱʴ! بʧʽ الʨʱاصل ووسائل
 مʧ وتʵʱلʟ الʱعاون، تʙعʦ تفاعلॽة تعلʶǽ ʦهʦ!في!إʳǽاد!بʯʽة

ʜʽ!على! العʺلॽة مʧ الʛوتॽʻʽة القʨʽد ʛؗʱخلال!ال!ʧة،!مॽʺॽعلʱال
!ȑʚال!ʛالأم! !والأنʢʷة، !في!تʨʻع!في!مʸادر!الʺعʛفة ʦهʶǽ

ʦǽʙص تقʛة فॽʺॽل تعلʽʸʴأداء!وت!Ȑʨʱʶة، للارتقاء!في!مॼلʢال 

دافعʱʽهʦ!للʱعلʦ!مʧ!أجل!الʨصʨل!إلى!الʱʻاجات!الʺʙʴدة! وزȄادة
!Ȑʨʱʴʺال!ʘʽقاً،!حॼʶقʺي مʛال ʖʳǽ ن! أنʨȞǽ !ًاʜʽʺʱم ʧع ʦعلʱال!



 

ʦॽʺʸ!الʷامل!للʱعلʦ!في!إنʱاجفيCourse Labفاعلॽة!تʙرʝȄ!بʛنامج ɦة!مهارات!الॽʺʻت!!Ȑʙفاعلي!لʱقʺي!الʛال!Ȑʨʱʴʺةالॼلʡ!ال!ʛʽʱʶاجʺ!ʟʸʵات!افي!تॽʻتقʦॽعلʱل!!  

 

!! %&.

! !الʱقلȑʙʽ؛ ȑادॽʱإلى!الاع! !الʱؔاب !تʨʴل !مʛʳد ʝॽل! ʨفه
!اسʛʱاتॽʳॽات! !على !ǽقʨم !أن ʖʳǽ! !بل !إلʛʱؔونॽة، صفʴات

! !إلʛʱؔونॽة  ,Yasar, Veronesi, Maliekal)ونȄʛʤات!تعلॽʺॽة

Little 	 Tillotson, 2019))!!
 الاسʱغʻاء یʦʱ حʘʽ،!كʺا!أن!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!ǽقلل!الʱؔالي

ʧع ʅॽع تؔالॼʢع الȄزʨʱالي والʱالȃو! ʧʴʷوال ʛʽفʨت ʅॽتؔال 

الʱʴǽ!ȑʚاج!أماكʛʽʰؗ!ʧة! الʨرق! اسʙʵʱام وتʨفʛʽ الؔʺي، الإنʱاج
!ॽɾه! عʝȞ!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!الȑʚ!مهʺا الʧȄʜʵʱللʴفȎ!و! زاد

ʦʳماتالʺ حʨانات علॽʰفي! داخل وال! !سॼʱقى!مʴفʣʨة الʺقʛر
!ȍفاʴال! !مع !الʴʶابॽة !الʨʴسॼة !خلال ʧم! !أو !الأجهʜة ذاكʛة
!اللغȄʨة! !أو !العلʺॽة !سʨاء !الʺعلʨمات !ʛʡح !في !الʙقة على

!!$(2019الʨسائȌ!الʺʱعʙدة!"الʛʷمان،!!Ǽاسʙʵʱام
واشارت!العʙیʙ!مʧ!الʙراسات!إلى!فاعلॽة!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي،!

$!الʱي!أشارت!إلى!2016الॽʵاȋ!وخʺʝॽ!ونȃʨي!"مʲل!دراسة!
!في !تʅॽʣʨ!الʯʽʰات!الʛقʺॽة  الʱعلॽʺॽة الʺقʛرات نʛʷ فاعلॽة

ʖانʨʳال! !نʱائج!!.الʺʱʵلفة والʺهارȄة الʺعॽɾʛة لॽʺʻʱة وأʣهʛت
"! ȑʛʺʷوال! ȑʛʺʷال! !فعالॽة2019دراسة $ ʝȄرʙت ʖاسʴال 

Ǽعʠ! ةتॽʺʻ في الʛقʺي الفʙʽیʨ على قائʦ مقʛَʱح بʛنامَج Ǽاسʙʵʱام
!الʺʢॽɻي!"الʺهارات!الʶʴابॽة $!فاعلॽة!2020(!وأكʙت!دراسة

الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!في!تʧʽʶʴ!مȐʨʱʶ!الʙʱرʝȄ!في!مقʛر!تقॽʻات!
! !الʛʳاȞॽɾي( ʦॽʺʸʱال! !لʢلاب !حʶان!الॼʢاعة !دراسة وفي

!في2018" !الإلʛʱؔونॽة ʦعلʱال! !بʯʽة  $!أʣهʛت!الʱʻائج!فاعلॽة

! اسʙʵʱام مهارات تॽʺʻة !الإلʛʱؔونॽة  ʡلاب لȐʙالȞॼʷات

!ؗلॽة الʙراسات !في !الʢف! العلॽا !دراسة !وأʣهʛت الॽȃʛʱة(
$!أن!الʱعلʦ!الʛقʺي!یʙȄʜ!مʧ!مȐʨʱʶ!الʽʸʴʱل!وʻȄʺي!2019"

!خلال! ʧم! !الʛقʺي ʦعلʱال! !اسʙʵʱام ʨʴن! !إʳǽابॽة اتʳاهات
!!الهاتف!الʚؗي(

!!
!!ourse /ab&!بʙنامج!ʦؕرس!لا§

!الʙافॽɻة! !Ǽإثارة !الإلʛʱؔونॽة !الʱعلॽʺॽة !الʛʰامج تʺʱاز
!ʥوذل! !الʱعلॽʺي، Ȑʨʱʴʺال! ʦǽʙتق! !في !والʺʛونة ȘȄʨʷʱوال
!الأهʙاف! Șʽقʴت! ʨʴن! ʦههʽجʨوت! !الʢلॼة !لقʙرات لʺʛاعاتها
!ʦمهʙتق!Ȑʨʱʶوم!ʦهʱابʳʱائج!اسʱفي!ن!ʦرج!معهʙʱة،!والॽʺॽعلʱال

!ا !الʛʰامج !Ǽه ʜʽʺʱت! !لʺا ʥوذل! !للʺعارف، ʦابهʶʱة!واكॽʺॽعلʱل
الإلʛʱؔونॽة!الʱي!تʅॽؔʱ!مع!احॽʱاجات!الʢلॼة!مʧ!خلال!ما!
!الأجهʜة! ʗجعل! !وسʺॽɻة !ȄʛʸǼة !مʱعʙدة Ȍوسائ! ʧم! تقʙمه
!في!إجʛاء!عʺلॽات!الȘʽʰʢʱ!والʛؔʱار! !مهʺاً الʱقॽʻة!تلعʖ!دوراً

والإتقان!وتقʙم!تغǽʚة!والʺʺارسة!الʱي!تʨلʙ!لȐʙ!الʢلॼة!الʺهارة!
فʹل!"الʛʰاشǽʙة!والʛʰاشǽʙة!نʨʴ!الʘʴॼ!عʧ!الأ!هʦراجعة!تʙفع

 $(2019والʙʺʴانॽة،!
مʧ!بʛامج!الʱألCourse Lab!!ʅॽوȐʛȄ!الॼاحʘ!أن!بʛنامج!

!یʱʺʱع!Ǽه! !الʺʙʵʱʶمة!في!إنʱاج!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!لʺا الʷهʛʽة
!الʱعلॽʺॽة! !الʱي!تʲʺʱل!في!إنʱاج!الʺʨاد !مʧ!الʺʜاǽا ʙیʙالع!ʧم

!ومʧ!ثʦ!إمȞانॽة!ن !في!Ǽالاعʱʺاد!على!الʨسائȌ!الʺʱعʙدة ʛʷها
أنʤʺة!إدارة!الʱعلȄʛʢǼ!ʦقة!ʢॽʶǼة!لا!تʱʴاج!إلى!معʛفة!عالॽة!

! !إلى !Ǽالإضافة !الʛʰمʳة، !وȂنʱاج!!قʙرتهبلغات ʦॽʺʸت! على
بʛامج!الʺʴاكاة!والʙʱرʖȄ!والʺعلʦ!الʨʸʵصي!وغʛʽها،!ؗʺا!أن!

عالॽة!في!بʻاء!وتʦॽʺʸ!الاخॼʱارات!ǼأشȞال!مʱʵلفة،!!قʙرةلǽʙة!
ॽʺالعال! ʛʽالʺعای! ʧʺض! !هʚا ل !مʧ!وؗ ʙیʙالع! !ʷǽʺل ʨفه! ة(

!ʖرقʺي!تفاعلي!تلع!Ȑʨʱʴاج!مʱفي!إن!ʙاعʶي!تʱال!ʛاصʻالع
!ॽɾه!Ǽالإضافة!إلى!الأدوات!الʱي! !مهʺاً الأنʢʷة!الʱعلॽʺॽة!دوراً
!ʧة،!ومॼلʢائح!الʛال!الʺعارف!لؔافة!شʸǽل!اʽهʶتعʺل!على!ت
هʚه!الأدوات!أدوات!الاʴǼار!الʺʱʵلفة!الʱي!تʶهل!عʺلॽة!الʻʱقل!

ʷʱʺي!والʢʵلة!الʨوسه!ʛʶǽ!لȞǼ!نامجʛʰات!الʴصف!ʧʽب!ʖع
!أدوات! !هʻاك ʥلʚؗ! )Ȑʛالأخ! !الॽɿॽʣʨة !الأدوات ʠعȃو
!ȑʨʱʴȄو! الॽʸʵʷات!الʱي!تʴاكي!Ǽعʠ!الʺʨاقف!الʱعلॽʺॽة،
!ʦॽʺʸوت! !على!بʻاء ʙاعʶت! !عʙیʙة ʦائʨعلى!ق! الʛʰنامج!أǽʹاً
!الاخॼʱارات! !أدوات !إلى !Ǽالإضافة !مʱؔامل، !رقʺي Ȑʨʱʴم

ʱال! !الॽʀʙقة !مȐʨʱʶ!ومعایʛʽها ʦȄʨوتق! ʦॽʽتق! !على !تعʺل ʙق! ي
ل!هʚا!Ǽالاعʱʺاد!على!الʨسائȌ!الʺʱعʙدة! الʢلॼة!ȞʷǼل!دقȘʽ،!وؗ

!!$(2019"العʨدات،!
 Courseوقʙ!أʣهʛت!العʙیʙ!مʧ!الʙراسات!فاعلॽة!بʛنامج!

Lab!!راسات!دراسةʙه!الʚه!ʧلفة!ومʱʵʺة!الॽʺॽعلʱاقف!الʨʺفي!ال
الʱي!هʙفʗ!إلى!ॽʀاس!$!2019الʛʰاشǽʙة!والʛʰاشǽʙة!والʙʺʴانॽة!"

مȐʙ!فعالॽة!اسʙʵʱام!بʛنامج!ʨؗرس!لاب!في!تʧʽʶʴ!الʽʸʴʱل!
!ʛف!العاشʸات!الॼالʡ!Ȑʙل! !العلʨم ʨʴن! !والاتʳاه الʙراسي
الاساسي!ʶǼلʻʢة!عʺان(!وأʣهʛت!نʱائج!الʙراسة!وجʨد!فʛوق!
!في! !والॽʰȄʛʳʱة !الʹاʢǼة ʧʽʱعʨʺʳʺال! ʧʽب! !إحʸائॽاً دالة

! !الʱي!درسʗ!الʽʸʴʱل!الʙراسي!لʸالح!الʺʨʺʳعة الॽʰȄʛʳʱة
مʧ!خلال!بʛنامج!ʨؗرس!لاب(!ؗʺا!وجʙ!أن!هʻاك!تʻʶʴاً!دالاً!
!ʨʴن! !الॽʰȄʛʳʱة !الʺʨʺʳعة !ʡالॼات !اتʳاهات !في إحʸائॽاً
!أجʛت! ʙوق! !لاب( !ʨؗرس !بʛنامج !لاسʙʵʱام Ȑʜعǽ! العلʨم

"! !في!2019العʨدات !الʨؔرس !بʛنامج !فاعلॽة ʧع! !دراسة $
في!تعلʦ!الʢالॼات!!الʙʱرʝȄ(!وأʣهʛت!الʱʻائج!وجʨد!أثʛ!واضح

!ʨؗرس! !بʛنامج !على !الʺॽʻʰة !الʴاسॽȃʨة !الȞॼʷات !وحʙة في
!وو!لا ʨʱانȄʛʰʽȃو! !وʛȃهʺانا !سॽʱʰʽا !دراسة !وأʣهʛت !اهʨʽب(
"Septia, Prahmana, Pebrianto 	 Wahyu, 2018!ةॽفاعل!$

! !ؗʺا!!Course Labبʛنامج !الʺȞاني، ʛʽؔفʱوال! !الانʳاز في
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ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�/&%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

!Ȑʙة!لॽاهات!عالʳائج!اتʱʻت!الʛهʣي!أʻʰʺنامج!الʛʰات!للॼالʢال
!ȋʨʺة!وشʛقʷاها!الʛائج!دراسة!أجʱت!نʛهʣرس!لاب(!وأʨؗ!على

!القʙس!2017" !جامعة !في ʝȄرʙʱال! !هʯʽة !أعʹاء !ضعف $
!ʦهʱم!مʺارسʙع!ʖʰʶǼ!قʺيʛال!Ȑʨʱʴʺال!ʦॽʺʸحة!في!تʨʱالʺف

!إلى!تʙرʖȄ!وحʘ!أعʹاء!!لإنʱاجه !ودعʗ!الʙراسة ،ʦهʶأنفǼ
!ʝȄرʙʱة!الʯʽاجهʱة!لإنॽʺرات!رقʛمق!ʦهʶأنفǼ!!نامجʛام!بʙʵʱاسǼ

Course Lab!،!ائجʱت!نʛهʣة(!وأʛʽʲؗ!سʺات!ʧه!مǼ!ʜʽʺʱلʺا!ی
$!إلى!فاعلॽة!تʦॽʺʸ!بʛنامج!تعلॽʺي!في!2015دراسة!وحʷة!"

مقʛر!الʴاسʨب!مʧ!خلال!بʛنامج!ʨؗرس!لاب(!وʷؗفʗ!نʱائج!
في!!Course Lab$!أن!اسʙʵʱام!بʛنامج!2011دراسة!القʷȄʛي!"

Ȅʛاضॽات!أدȐ!إلى!نʱائج!إʳǽابॽة،!الʙʱرʝȄ،!وخاصة!تʙرʝȄ!ال
لȐʙ!الʢلॼة!في!!Course Labوأʣهʛت!الʱʻائج!فاعلॽة!بʛنامج!

!!إنʱاج!الʛʰمॽʳات!الʱعلॽʺॽة(!
!!

!!مȜʵلة!الʗراسة
!مع! !یʱʺاشʨا !أن ʧʽʺعلى!الʺعل!ʖعʸال! ʧم! !أصॼح ʙلق
الʨʻʱع!الʛʽʰؔ!في!خʸائʟ!وقʙرات!الʢلॼة،!مʺا!قʙ!یʕثʛ!على!

! !العʺلॽة !في !الفعالة ʦاته !نʱائج!مʷارؗ !أكʙت !ؗʺا الʱعلॽʺॽة،
!الʺʨمʻي!" !"2019دراسة !مʨʺʴد !وللʱغلʖ!2018$!ودراسة )$

!ʧوم!ʧʽʺالʺعل!ʛȄʨʢالعʺل!على!ت!ʖʳǽ!،اكلʷʺه!الʚعلى!ه
!في!ؗلॽات!العلʨم! !مʲل!ʡلॼة!الʙراسات!العلॽا ʦهʺȞفي!ح! ʦه
!ʦॽعلʱة!الʻن!في!مهʨعʺلǽ!ʖعلى!الأغل!ʦلفة،!وهʱʵʺة!الȄʨȃʛʱال

! ،ťॽʷوق2017"آل!ال!)$! !دوراً ʦعلʱامل!للʷال! ʦॽʺʸʱال!ʖیلع! ʙ
في!سʙ!هʚه!الفʨʳة،!وهʨ!أحʙ!نʺاذج!الʱعلʦॽ!الǽ!ȑʚعʙʺʱ!على!

!ʦاً!للʺعلॼلʢʱح!مॼا!أصʚوه!،ʦعلʱارات!للʶة!مʙهامهعʺǼ!!ةʙیʙʳال
في!القʛن!الʨاحʙ!والعʧȄʛʷ!في!إعʙاد!وتʙرʝȄ!وتقʦȄʨ!الʺقʛرات!

!!( Apoorva, 2019)	 ȞǼ!(Aashnaل!فاعلॽة
ʙراسة!مʧ!خʛʰة!الॼاحʘ!لʨʻʶات!Ȅʨʡلة!في!نॼعʗ!مȞʷلة!ال

الʙʱرʝȄ!الʳامعي،!وخاصة!لʢلॼة!الʙراسات!العلॽا،!ومʧ!خلال!
!ȋʨʢعǼ!ل!دراسةʲقة،!مǼاʶراسات!الʙاث!والʴǼلاع!على!الأʡالا

"2020! !$!ودراسة ʦالʶراسة!2016"الʙال! !تʺʲلʗ!مȞʷلة ʙوق!)$
!Ȑʨʱʴʺال!ʦॽʺʸعلى!ت! في!ضعف!قʙرة!ʡلॼة!الʙراسات!العلॽا

!!ي!القائʦ!على!الʦॽʺʸʱ!الʷامل!للʱعلʦ(الʛقʺ
!ʝȄرʙت! !فاعلॽة !على !للʱعʛف !الʙراسة !هʚه ʗسع! ʥلʚل

في!تॽʺʻة!مهارات!الʦॽʺʸʱ!الʷامل!للʱعلCourse Lab!!ʦبʛنامج!
في!إنʱاج!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!الʱفاعلي!لʡ!Ȑʙلॼة!الʺاجʛʽʱʶ!في!
تʟʸʵ!تقॽʻات!الʱعلʦॽ،!وذلʥ!مʧ!خلال!الإجاǼة!عʧ!أسʯلة!

ॽراسة!الآتʙة*ال!!
x !نامجʛب!ʝȄرʙة!تॽفاعل! في!تॽʺʻة!مهارات!!Course Labما

الʦॽʺʸʱ!الʷامل!للʱعلʦ!في!إنʱاج!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!الʱفاعلي!
 ʦॽعلʱات!الॽʻتق!ʟʸʵفي!ت!ʛʽʱʶة!الʺاجॼلʡ!Ȑʙل!!

x !ʦॽعلʱات!الॽʻتق!ʟʸʵفي!ت!ʛʽʱʶة!الʺاجॼلʡ!راتʨʸما!ت
! !بʛنامج !الCourse Lab!!ʦॽʺʸʱحʨل !مهارات !تॽʺʻة في

  الʱفاعليالʷامل!للʱعلʦ!في!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!
 

 ¢هʗاف!الʗراسة
!!تهʙف!هʚه!الʙراسة!إلى*

x !نامجʛب!ʝȄرʙة!تॽف!على!فاعلʛعʱالCourse Lab!!ةॽʺʻفي!ت
مهارات!الʦॽʺʸʱ!الʷامل!للʱعلʦ!في!إنʱاج!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!
!تقॽʻات! ʟʸʵت! !في ʛʽʱʶالʺاج! !ʡلॼة Ȑʙل! الʱفاعلي

!!ʦॽ(الʱعل
x !اتॽʻتق! ʟʸʵت! !في ʛʽʱʶالʺاج! !ʡلॼة !تʨʸرات معʛفة

! !بʛنامج !حʨل ʦॽعلʱالCourse Lab!!مهارات! !تॽʺʻة في
!الʛقʺي! Ȑʨʱʴʺال! !إنʱاج !في ʦعلʱلل! !الʷامل ʦॽʺʸʱال

 (يالʱفاعل
 

 ة¢هॻʸة!الʗراس
!!تʤهʛ!اهʺॽة!الʙراسة!مʧ!خلال!الʨʳانʖ!الʱالॽة*

!لʨʱصॽات!الʙراسات!الʶاǼقة! !اسʳʱاǼة !الʙراسة تأتي!هʚه
! !بʛنامج !Ǽاسʙʵʱام !نادت !تCourse Lab!!ʦॽʺʸالʱي في

!ʙȄوʜراسة!في!تʙال! !هʚه ʦهʶأن!ت!ʧȞʺȄة(!وॽʺقʛات!الȄʨʱʴʺال
!في! الʺعلʺʧʽ!ومʧ!هʦ!في!حȞʺهʦ!مʡ!ʧلॼة!الʙراسات!العلॽا
!في! !للʺȞʷلات !حلʨل !إʳǽاد !على !Ǽالقʙرة !الȄʨȃʛʱة الؔلॽات

ʱعلʦॽ!مʧ!خلال!تʦॽʺʸ!الʺȄʨʱʴات!الʛقʺॽة!Ǽاسʙʵʱام!بʛنامج!ال
!ʛʢǼق!تʛاعي!اخʱلاف! ʦهʙȄوʜإلى!ت! !Ǽالإضافة كʨرس!لاب،
!تʻʰي! !خلال ʧم! !الʢلॼة ʧʽب! !الفʛدǽة !والفʛوق ʟائʸʵال
!ȑʛʤʻالأدب!ال!ȑʛʲت!ʙراسة!قʙه!الʚوه!)ʦعلʱامل!للʷال!ʦॽʺʸʱال

! ʦعلʱامل!للʷال! ʦॽʺʸʱي!الʻʰعلى!أساس!ت! في!Ǽʺعارف!تقʨم
!بʛنامج! !على !Ǽالاعʱʺاد !الʱفاعلي !الʛقʺي Ȑʨʱʴʺال! ʦॽʺʸت

!!%كʨرس!لاب
!!

ʲلʠʶم!ʃȂʙراستعʗةات!ال!!
!لا§ !هʨكʦرس !لإنʷاء *  تعلॽʺي مȐʨʱʴ! بʯʽة بʛنامج

 اعʱʺاداً!على إلʛʱؔونॽة، دروس هʯʽة على عالي!الʨʳدة تفاعلي

ʛʽمعای(SCORM) ، ʘʽح ʙاعʶǽ في ʧȄʨؔوت!  الʺȐʨʱʴ! بʻاء

 الʱعامل الʢالॽʢʱʶǽ ʖع دروس!إلʛʱؔونॽة صʨرة في الʱعلॽʺي

!إدارة مʧ!خلال معها  ʧȞʺǽ!نʛʷه كʺا ( LMSsالʱعلʦॽ أنʤʺة

ʗنʛʱالإن! !والʺʷغلات الأقʛاص وعلى على  الأخȐʛ! الʺʙمʳة



 

ʦॽʺʸ!الʷامل!للʱعلʦ!في!إنʱاجفيCourse Labفاعلॽة!تʙرʝȄ!بʛنامج ɦة!مهارات!الॽʺʻت!!Ȑʙفاعلي!لʱقʺي!الʛال!Ȑʨʱʴʺةالॼلʡ!ال!ʛʽʱʶاجʺ!ʟʸʵات!افي!تॽʻتقʦॽعلʱل!!  

 

!! %01

!! $(2019الʛʰاشǽʙة!والʛʰاشǽʙة!والʙʺʴانॽة،!"
! !إجʛائॽاً !الʺǼ!!ȐʨʱʴأنهوȄعʛف ʦॽʺʸʱب! !ʶǽʺح بʛنامج

!Șʽʰʢوت! والʨʻʱع!في!!ةالʺʴاكاالʛقʺي!الʱفاعلي!عالي!الʨʳدة
!ʦعلʱال! ʛʽمعای! Șوف! !ونʛʷها !الاخॼʱارات ʦॽʺʸوت! الأنʢʷة
!في! !مʸʸʵʱة !دروس!تعلॽʺॽة !شȞل !على !العالʺॽة الʛقʺي

!!مʨضʨعات!مʱʵلفة(
!!

ʤعلʯلل!Ȇامʵال!ʤॻʸʶʯال!!
هʨ!إʡار!تعلॽʺي!ʙʻʱʶǽ!على!وʣائف!الʙماº!الʱي!تʙʴث!

!وʨؔʱȄن!مʧ!ثلاثة! ،ʦعلʱال! رئॽʶॽة!هي*!!مॼادȏفي!أثʻاء!فʛʱة
!وتʨفʛʽ!وسائل!مʱعʙدة! !الʙافॽɻة، !لإثارة تʨفʛʽ!وسائل!مʱعʙدة
!للأداء! !مʱعʙدة !وسائل ʛʽفʨوت! !الʺعلʨمات، !وعʛض ʦǽʙقʱل

ǽدʛالف! !الفʛوق !مع !تʱلاءم Ȑʨʱʴʺال! ʦفه! ʧع! ʛʽʰعʱوال!ʧʽب! ة
!!$(2020الʢلॼة!"العʰʽʱي،!

!إجʛائॽاً! ʘاحॼال! !!وȄعʛفه !على!Ǽأنه ʙʺʱعǽ! !تعلॽʺي إʡار
!مॼادȏقʙرات!الʢلॼة!والفʛوق!الفʛدǽة!بʻʽهʦ،!وȄقʨم!على!ثلاثة!

!والʱفاعل،! ة !للʺʷارؗ !مʱعʙدة !وسائل ʛʽفʨت"! !هي* أساسॽة
!وتʨفʛʽ!و! !الʺعلʨمات، !وعʛض ʦǽʙقʱل! !مʱعʙدة !وسائل ʛʽفʨت

ء!والʱعʛʽʰ$،!وȄقاس!في!هʚه!الʙراسة!مʧ!وسائل!مʱعʙدة!للأدا
)ʥلʚل! !!خلال!ʢǼاقة!الʺلاحʤة!الʱي!اعʙت!خʸॽʸاً

!بʧʽ!!الȎʦʯʲʸ!الʙقʸي" !الʱؔامل !على ʦالقائ! !الʺقʛر ʨه
ʺॽعلʱال! !تॽʺʸʺهالʺادة !في ʦॽعلʱال! !وتʨʻؔلʨجॽا وȂنʷائه!!ॽة

! وتॽʰʢقه!وتقȄʨʺه(!وʙȄرس!الʢلॼة!مȄʨʱʴاته!تʨʻؔلʨجॽاً!وتفاعلॽاً
لʙʱرʝȄ!في!أȑ!وقʗ!وأȑ!مȞان(!وʜʽʺȄ!أȑ!مع!عʹʨ!هʯʽة!ا

!ʘرقي،!وحʨاب!الʱؔلل!ȑʙʽقلʱال!Ȍʺʻال!ʧعاده!عʱر!رقʺي!ابʛمق
الʢالʖ!على!الʱفاعل!مع!الʺادة!العʺلॽة،!ولʝॽ!مʛʳد!حفʤها!
!،ʅȄʛʷال"! !الʨرॽʀة !الʺقʛرات !في !ʛʽʲؗة !أحॽاناً !ʸʴǽل كʺا

2020)$!!
ʱʵاد!مʨʺة!لॽʺॽرات!تعلʛأنه!مقǼ! لفة!وȄعʛفه!الॼاحʘ!إجʛائॽاً

!ʙʺʱة،!وتعȄʛʸॼة!والॽɻʺʶدة!الʙعʱʺال!Ȍسائʨخلال!ال!ʧم!ʦʺʸت
!ʟʸʵفي!ت!ʛʽʱʶة!الʺاجॼلʡ!ي!قامʱة!الॽʺقʛات!الʯʽʰعلى!ال

!!تقॽʻات!الʱعلǼ!ʦॽإنʱاجها(!
!!
!!ʗود!الʗراسةحـ

!!تʱقʙʽ!الʙراسة!الʴالॽة!Ǽالʙʴود!الآتॽة*
*!اقʛʸʱت!هʚه!الʙراسة!على!عʻʽة!مʡ!ʧلॼة!حʗود!ȂʙʵǺة �

 الʺاجʛʽʱʶ!في!تʟʸʵ!تقॽʻات!الʱعلʦॽ!في!جامعة!ॼʽʡة(!
*!تʦ!تȘʽʰʢ!الʙراسة!في!الفʸل!الʙراسي!الأول!حʗود!زمانॻة �

 م(2020+2019م!لعا

!مȜانॻة � !تقॽʻات!الʱعلʦॽ!حʗود ʦʶراسة!في!قʙال!Șʽʰʢت! ʦت!*
 لʺʨʻرة(الʱاǼع!لؔلॽة!الॽȃʛʱة!في!جامعة!ॼʽʡة!في!الʺʙیʻة!ا

!مॻɸʦŰʦة � !مʧ!حʗود ʦعلʱلل! !الʷامل ʦॽʺʸʱال! !مهارات *
الʺȐʨʱʴ!!وȂنʱاجلCourse Lab!!ʦॽʺʸʱخلال!تʙرʝȄ!بʛنامج!

 الʛقʺي(
 

 مʹهج!الʗراسة
نʛʤاً!لأن!الʙراسة!الʴالॽة!قʙ!اهǼ!ʗʺʱفاعلॽة!تʙرʝȄ!بʛنامج!

Course Lab!!في! ʦعلʱامل!للʷال! ʦॽʺʸʱمهارات!ال! في!تॽʺʻة
! !الʛقʺي Ȑʨʱʴʺال! !في!إنʱاج ʛʽʱʶالʺاج! !ʡلॼة Ȑʙل! الʱفاعلي

!ʧم! ʧʽعʨن! ʘاحॼال! !اسʙʵʱم ʙفق! ،ʦॽعلʱال! !تقॽʻات ʟʸʵت
الʘʴॼ*!الʨʻعي!والؔʺي(!في!الʘʴॼ!الʨʻعي!قام!الॼاحǼ!ʘإجʛاء!

ʱائج!الʙراسة،!وفي!الʘʴॼ!مقابلات!مع!الʢلॼة!للʨقʨف!على!ن
سʙʵʱم!الॼاحʘ!الʺʻهج!شॼه!الʰȄʛʳʱي!لʺʨʺʳعة!واحʙة!ا!الؔʺي

!!ʺʨʱسʢات!والʺقارنات!في!مʱغʛʽات!الʙراسة(للʨصʨل!إلى!ال
!!

!!مʸʯʱع!الʗراسة
!الʙراسات! !مʧ!جʺॽع!ʡلॼة !الʴالॽة تʨؔن!مʱʳʺع!الʙراسة
!العॽȃʛة! !الʺʺلؔة !في ʦॽعلʱال! !تقॽʻات ʟʸʵت! !في العلॽا

(!وتʦ!اخॽʱار!الʺʱʳʺع!2020+2019الʶعʨدǽة!في!العام!الʙراسي!
لॼاحȄʛʢǼ!ʘقة!قǽʙʸة!لʨʱافʛ!عʙد!مʻاسʖ!مʧ!الʢلॼة،!ووجʨد!ا

!Ȑʙفي!إح!ʦॽعلʱات!الॽʻام!تقʶاق!ʙفي!أح!ʝȄرʙة!تʯʽه!ʨʹكع
!!الʳامعات!الʶعʨدǽة(

!!
!!ةعʻʹة!الʗراس

!ʧة!مॽالʴراسة!الʙة!الʻʽع!ʗنʨؔراسات!!14تʙة!الॼلʡ!ʧم
!في!قʦʶ!تقॽʻات!الʱعلʦॽ!الʱاǼع!لؔلॽة!الॽȃʛʱة!في!جامعة! العلॽا
!ॼʽʡة!الʺʳʶلʧʽ!في!مقʛر!الʱعلʦ!الإلʛʱؔوني(!وقʙ!تʦ!اخॽʱارها

!،ʦʶفي!الق!ʝȄرʙة!تʯʽه!ʨʹؗع!ʘاحॼد!الʨجʨة!لʛʶॽʱقة!مȄʛʢǼ
!!وهʨ!مʙرس!الʺقʛر،!ولʱعاون!القʦʶ!في!إجʛاء!الʙراسة(

!!
!!مʙʻźʯات!الʗراسة

!!تʹʺʗʻ!هʚه!الʙراسة!نʨعʧʽ!مʧ!الʺʱغʛʽات!هʺا*
x Ȇقʯʴʸال!ʙʻźʯʸال!!

!!تʙرʝȄ!بʛنامج!ʨؗرس!لاب(
x عǺاʯال!ʙʻźʯʸال!!

! Ȑʨʱʴʺال! !في ʦعلʱلل! !الʷامل ʦॽʺʸʱال! الʛقʺي!مهارات
!!الʱفاعلي(

 



 

 2021!،2،!العʙد!16الʺʳلʙّ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!جامعة!طيبة!للعلوم!التربوية!مجلة

 

ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�%02! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

!!ة¢دوات!الʗراس
!!اسʙʵʱمʗ!في!هʚه!الʙراسة!أداتان*

!!
!الاولى"الأ !"قʰلॽة!داة !ملاحʤة !ق#ʢǼاقة !إذ ام!Ǽعǽʙة$؛

!الʺʲʺʱل!ॽʁǼاس! !الهʙف!مʢǼ!ʧاقة!الʺلاحʤة ʙیʙʴʱب!ʘاحॼال
!في!تʟʸʵ!تقॽʻات! ʛʽʱʶالʺاج! !ʡلॼة ʧȞʺت! مʨʱسȌ!درجة
!Ȑʨʱʴʺاج!الʱفي!إن!ʦعلʱامل!للʷال!ʦॽʺʸʱمهارات!ال!ʧم!ʦॽعلʱال
الʛقʺي(!وقʙ!قام!الॼاحǼ!ʘالاʡلاع!على!العʙیʙ!مʧ!الʙراسات!

!الʷامل!الʱي!تʻاول ʦॽʺʸʱمهارات!ال!ʗ"! ،ťॽʷ؛2017آل!ال!
!،ʦالʶ؛2016ال!Maya, Ribuffo 	 Smith, 2014!ʗنʨؔوت!)$

! ʧم! !الأولॽة !ʨʸǼرتها !ثلاثة!!31)"الأداة !على !مʨزعة مهارة
!ʛʽفʨوت! !والʱفاعل، ة !للʺʷارؗ !مʱعʙدة !وسائل ʛʽفʨت"! مʴاور*
وسائل!مʱعʙدة!لʱقʦǽʙ!وعʛض!الʺعلʨمات،!تʨفʛʽ!وسائل!مʱعʙدة!

!على!!داءللأ !الॼاحʘ!في!تʛȄʨʢ!الأداة ʙʺʱاع! ʙوق!)$ʛʽʰعʱوال
ȏادॼات!!مȄʨʱʶم! !ثلاثة !وحʙدت )ʦعلʱلل! !الʷامل ʦॽʺʸʱال

$!لʦ!0$!أتقȞʷǼ!ʧل!جʜئي؛!"1$!أتقȞʷǼ!ʧل!ʛʽʰؗ؛!"2للأداء*!"
)ʧقʱی!!
!!

!!

Ůق!الأداةــʗ!!
! !أجل ʧومʙأكʱق!!الʙوص! ȑʛاهʤال! !الأداة !صʙق ʧم

!مʧ!الʺʧʽʺȞʴ!ذوȑ!الʛʰʵة! !على!عʙد !عʛضها ʦت! ،Ȑʨʱʴʺال
!ʦȄʨقʱوال! !والॽʁاس ʝفʻال! ʦوعل! ʦॽعلʱال! !في والاخʸʱاص
!ʦȞʴال!ʦهʻم!ʖلʡو!،ʦॽعلʱات!الॽʻوتق!ʝȄرʙʱال!Șائʛʡاهج!وʻʺوال
!ووضʨحها! فایʱها !وؗ !شʺʨلʱʽها ʘʽح! ʧم! !الأداة !فقʛات على

ʗʺʺاس!ما!صॽʁها!لʱʰاسʻیل!!ومʙف!أو!تعʚة!حॽانȞمȂاسه!وॽʁل
!اقʛʱاحات! !ضʨء !وفي !مʻها( !مʻاسॼاً !یʛونه !ما !إضافة أو

ȃعʙ!صॽاغة!الʺʧʽʺȞʴ،!أجǼ!ʗȄʛعʠ!الʱعʙیلات!على!الأداة(!و!
الفقʛات!وتʛتʰʽها،!تʦ!حʚف!سॼع!فقʛات(!وʚȃلʥ!تʨؔنʗ!الأداة!

!ʧحلة!مʛʺه!الʚلاثة(!(25)في!هʲاور!الʴʺزعة!على!الʨة!مʛفق!!
!!

!!ȉمعامȆ!الارتॺا
!اسʛʵʱاج!معاملات! ʦت! !دلالات!صʙق!الأداة، لاسʛʵʱاج
!عʻʽة! !على ʗقॼʡ! ʘʽح! !الʙراسة، !لأداة !الفقʛات ȋاॼارت

"!ʧم!ʗنʨؔة!تॽɺلاʢʱه!9اسʻʽخارج!ع!ʧم!ʦة!وهॼلʢال!ʧم!$
!دلالة!الʙʸق!لؔل! !حʲʺǽ!ʘʽل!معامل!الارتॼاȋ!هʻا الʙراسة،

!!ॽة(ʢǼاقة!الʺلاحʤة!والʙرجة!الؔلفقʛة!مʧ!فقʛات!

!!$�الʗʱول!#
!!معاملات!الارتॺاȉ!والʗلالة!الإحʶائॻة!لفقʙات!ʠǺاقة!الʸلاحʢة!والʗرجة!الؒلॻة

!!الفقʙة

!الॻɿʸاس!!الʲʸاور

!!الفقʙة

!!الॻɿʸاس!!الʲʸاور

!Ȇمعام
ȉاॺالارت!!

الʗلالة
!!الإحʶائॻة

Ȇمعام
ȉاॺالارت!!

الʗلالة
!!الإحʶائॻة

!Ȇمعام
ȉاॺالارت!!

الʗلالة!
!!الإحʶائॻة

!Ȇمعام
ȉاॺالارت!!

الʗلالة!
!!الإحʶائॻة
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 .0000 
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0 .0010 0.85

 .0000 23 .76

0 .0010 0.89

 .0000 
11 .73

0 .0020 0.62

 .0190 24 .76
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 .0070 25 .72

0 .0070 0.68
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13 .64
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!!
 

"! !الʙʳول ʛهʤǽ2!معامل! ʦॽʀو! !الإحʸائॽة !الʙلالات $
!الؔلॽة! !الʙرجة !ومع !الʺʨʴر !مع !فقʛات!الأداة !لؔل ȋاॼالارت
للأداة(!وقʙ!تʛاوحʗ!معاملات!الارتॼاȋ!بʧʽ!الفقʛات!والʺʴاور!

"! ʧʽ0.60-0.91بʧʽب! ȋاॼالارت! !معاملات ʗاوحʛت! الفقʛات!!$
"!ʧʽة!للأداة!بॽرجة!الؔلʙاض!0.62-0.93والʛلة!لأغʨʰوهي!مق!،$

!!الʙراسة(



 

ʦॽʺʸ!الʷامل!للʱعلʦ!في!إنʱاجفيCourse Labفاعلॽة!تʙرʝȄ!بʛنامج ɦة!مهارات!الॽʺʻت!!Ȑʙفاعلي!لʱقʺي!الʛال!Ȑʨʱʴʺةالॼلʡ!ال!ʛʽʱʶاجʺ!ʟʸʵات!افي!تॽʻتقʦॽعلʱل!!  

 

!! %0%

!!حʴا§!ॺśات!الأداة
تʦ!حʶاب!معامل!الॼʲات!لأداة!الʙراسة!ومʴاورها!Ǽاسʙʵʱام!

!ʧʽʰی! !ؗʺا !الʙاخلي، !والاتʶاق !الإعادة !ثॼات !هʺا* ʧʽʱقȄʛʡ
!!($3الʙʳول!"

!!
!!$3الʗʱول!#

!!¢لفا!ʙؕونॺا­!وॺśات!الاعادة!للʲʸاور!والأداة!ȆȜؕ!يالʗاŤلحʴا§!الاتʴاق!

!!الاتʴاق!الʗاŤلي!!!ॺśات!الإعادة!!!الॻɿʸاس

!!ʠǺاقة!الʸلاحʢة
!!الؒلي!!الʦʲʸر!الʰالʖ!!الʦʲʸر!الʰاني!!الʦʲʸر!الأول!!الؒلي!!الʦʲʸر!الʰالʖ!!الʦʲʸر!الʰاني!!الʦʲʸر!الأول

.830!.890 .790 .840 .900 .870 .850!!.870 

!!
"!ʧة!مॽهائʻال! $!25وقʙ!تʨؔنʢǼ!ʗاقة!الʺلاحʤة!ʨʸǼرتها

!ʛʽʱʶة!الʺاجॼلʡ!على!ʗقॼʡاور!وʴزعة!على!ثلاثة!مʨة!مʛفق
!الʛقʺي! Ȑʨʱʴʺال! ʦॽʺʸت! !في ʦॽعلʱال! !تقॽʻات ʟʸʵت! في

 Courseالʱفاعلي!الȑʚ!تʦ!تॽʺʸʺه!وȂنʱاجه!مʧ!خلال!بʛنامج!

Lab!)ʦعلʱامل!للʷال!ʦॽʺʸʱعلى!ال!ʙʺʱالʺع!!
!!

!!الأداة!الʰانॻة"!الʸقابلة!الʸفʦʯحة
!والʳʺاعات! !للأفʛاد !الॽʰانات !لʳʺع !أداة !الʺقابلة ʛʰʱتع
الإنʶانॽة،!وقʙ!واسʙʵʱم!الॼاحʘ!أداة!الʺقابلة!الفʛدǽة!على!عʻʽة!
الʙراسة!لʙʴʱیʙ!أثʛ!الʛʰنامج!على!الʦॽʺʸʱ!الʷامل!للʱعلʦ!في!

! Ȑʨʱʴʺال! !والʱقى!إنʱاج !مفʨʱحة( !الʺقابلة ʗان !وؗ الʛقʺي،
ȞʷǼ! !الأرȃعة !Ǽالʢلॼة ʘاحॼالاً!الʕس! ʦهʽعل! !وʛʡح ،ȑدʛف! ل

في!تॽʺʻة!!Course Lab*!ما!هي!تʨʸراتʥ!حʨل!بʛنامج!اً!مفʨʱح
!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي! !في!إنʱاج ʦعلʱلل! !الʷامل ʦॽʺʸʱمهارات!ال

"!ʧة!الʺقابلة!مʙم!ʗاوحʛت!ʙفاعلي،!وقʱقة(!15$!إلى!"10الॽʀد!$
!في!مȞان!مȄʛح!خاص!حʘʽ!جلʝ!الʢلॼة،!و! ؗانʗ!الʺقابلة

أنهʦ!أحʛار!في!!ॼةʺॽع!الʺقابلات،!مع!الʱأكʙʽ!للʢلوتʦ!تʙوʧȄ!ج
!ʦǽʙال!أو!إنهاء!الʺقابلة!دون!تقʕʶال!ʧة!عǼالإجا!ʧاع!عʻʱالام
عʚر،!Ǽالإضافة!إلى!سȄʛة!الإجاǼات(!ولʦ!تʛؗʚ!أسʺاؤهʦ!في!

!!الʙراسة(
!!

!!إجʙا ات!الʗراسة
!ʘاحॼع!الॼراسة*اتʙال!ʚʽفʻة!في!تॽالʱات!الʨʢʵال!!

x !اجعʛʺلاع!على!ال Ëّʡالا!َّʦت!ʘʽَّة،!حॽلʽلʴراسة!تʙب!ʘاحॼقام!ال
!أجل! ʧم! ʥوذل! !الʙراسة، !ʨʺǼضʨع !الʺʛتʢॼة راسات Ëّʙوال
!ʧفادة!مʱة!والاسॽالʴراسة!الʙع!الʨضʨَّة!مॽʺعلى!أه!ʙʽأكɦَّال
!ʦاحة،!ثʱʺال!ʘʴॼام!أدوات!الʙʵʱراسات،!واس Ëّʙه!الʚائج!هʱن

!ا !الأهʙاف!الɦَّعلॽʺॽَّة ʙیʙʴت! َّʦت!ʝȄرʙت!ʧم! لʺʛجʨ!تॽʁʴقها
ر!الʱعلʦ!الإلʛʱؔوني،!!Course Labبʛنامج! َّʛمع!مق!Șفɦَّا!یʺǼ

!في!مʳال! ʧʽʸ Ëyّ ʵʱʺال!ʧم! !على!مʨʺʳعة !عʛضه َّʦوت
! َّʦت! !ؗʺا ،ʦحاتهʛʱقʺǼ! ʚوالأخ! !والʺʻاهج ʦॽعلɦَّال! تʨʻؔلʨجॽا

!ʦنامج،!ثʛʰه!الʻَّ̋ʹʱی!ȑʚال!Ȑʨʱʴʺال!ʙیʙʴات!تॽجʺع!الأدب
تʺʧȞ!الॼاحʘ!مʧ!بʻاء!فʛؔة!مʱؔاملة!!والʨʴॼث!الʶاǼقة!حʱى

عʧ!الʙراسة!تʶاعʙ!الॼاحʘ!في!تقʧʽʻ!الʺȞʷلة!مʧ!الʻاحॽة!
!!الʺʢلʨب!دراسʱها(

x !عʺʱʳم!ʙیʙʴراسة،!وتʙات!الʛʽغʱل!مʨح!ȑʛʤʻار!الʡاء!الإʻب
الʙراسة!وعʱʻʽها!مʡ!ʧلॼة!الʺاجʛʽʱʶ!في!تʟʸʵ!تقॽʻات!

)ʦॽعلʱال!!
x ! !أداتي!الʙراسة !الʶ!والʱأكʙبʻاء ʨȞॽمȄʛʱة!مʧ!خʸائʸهʺا

ʝȄرʙʱل!الʰقهʺا!قॽʰʢوت%!!
x ! !بʛنامج ʝȄرʙتCourse Lab!!خلال! ʧم! !تॽʰʢقي ȞʷǼل

تʻاول!أوامʛ!الʱألʅॽ!الʱي!یʻʺʹʱها!الʛʰنامج!ورʢȃها!Ǽإنʱاج!
الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!الʱفاعلي!وتॽʰʢقها!على!الʨاقع!وصʨلاً!إلى!
!قام! !ؗʺا !في!مʨضʨعات!مʱʵلفة( !مȄʨʱʴات!رقʺॽة إنʱاج

ʟʸʵت! !في ʛʽʱʶالʺاج! !بʴʱلʽل!!ʡلॼة ʦॽعلʱال! تقॽʻات
!ودراسة! !الʢلॼة، ʟائʸوخ! Ȑʨʱʴʺال! !وتʴلʽل ʧʽالأدات
الفʛوق!الفʛدǽة!بʻʽهʦ!والʸʵائʟ!الʻفॽʶة!لهʦ(!وفي!نهاǽة!
تʙرʝȄ!الʛʰنامج،!قام!ʡلॼة!الʺاجʛʽʱʶ!في!تʟʸʵ!تقॽʻات!

"! !Ǽإنʱاج !معلʺʨن !جʺॽعاً ʦوه! ʦॽعلʱرقʺي!14ال! Ȑʨʱʴم! $
!ʧم! !مʴاضʛة !في!ؗل ʦت! !ؗʺا تفاعلي!لʢلاب!الʺʙارس،

فʽها!فʱح!!Course Labالʺʴاضʛات!الʱي!تʦ!تʙرʝȄ!بʛنامج!
!العʸف!الʚهʻي!وصʨلاً! مʳال!الʻقا´!والʨʴار!واسʙʵʱام

!Course Labإلى!ॽɿॽؗة!تʅॽʣʨ!ؗل!اداة!مʧ!أدوات!بʛنامج!
مʻه!في!مʨقف!تعلॽʺي!حॽʁقي!یʻʱاسʖ!مع!الفʯة!الʺʱʶهʙفة!

!ʦعلʱامل!للʷال! ʦॽʺʸʱعلى!ال! واخʱلاف!الʺʨضʨع!اعʱʺاداً
!!(ومॼادئه

x !مهارات! !"لʺلاحʤة !الʺلاحʤة !لʢॼاقة ȑʙعॼال! Șʽʰʢʱال
الʦॽʺʸʱ!الʷامل!للʱعلʦ$!على!الʺȄʨʱʴات!الʛقʺॽة!الʱي!قام!



 

 2021!،2،!العʙد!16الʺʳلʙّ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!جامعة!طيبة!للعلوم!التربوية!مجلة

 

ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�&%0! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

!Ǽإنʱاجها! ʦॽعلʱال! !تقॽʻات ʟʸʵت! !في ʛʽʱʶالʺاج! ʡلॼة
ʦلاكهʱام! Ȑʙم! !ملاحʤة !أجل ʧم! !وتقॽʽʺها !وتʴلʽلها
 لʺهارات!الʦॽʺʸʱ!الʷامل!في!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!الʱفاعلي(

x )ةॼلʢات!الǼاجا!ʧȄوʙاء!الʺقابلات!وتʛج!!
x !)اناتॽʰغ!الأدوات!وجʺع!الȄʛتف!!
x )اناتॽʰة!للॽائʸة!الإحʳالʺعال!!
x )اتॽصʨحات!وتʛʱقʺǼ!وجʛʵائج!والʱʻال!ʛʽʶل!وتفʽلʴت!!

 
!!نʯائج!الʗراسة

ʛنامج!تهʙف!هʚه!الʙراسة!إلى!الʱعʛف!على!فاعلॽة!تʙرʝȄ!ب
Course Lab!!في! ʦعلʱامل!للʷال! ʦॽʺʸʱمهارات!ال! في!تॽʺʻة

!في! ʛʽʱʶالʺاج! !ʡلॼة Ȑʙل! !الʱفاعلي !الʛقʺي Ȑʨʱʴʺال! إنʱاج
!ʥوذل! !الإلʛʱؔوني، ʦعلʱر!الʛفي!مق! ʦॽعلʱات!الॽʻتق!ʟʸʵت

!!مʧ!خلال!الإجاǼة!عʧ!أسʯلة!الʙراسة*
في!!Course Labما!فاعلॽة!تʙرʝȄ!بʛنامج!الʓʴال!الأول"!

!Ȑʨʱʴʺال! !إنʱاج !في ʦعلʱلل! !الʷامل ʦॽʺʸʱال! !مهارات تॽʺʻة
الʛقʺي!الʱفاعلي!لʡ!Ȑʙلॼة!الʺاجʛʽʱʶ!في!تʟʸʵ!تقॽʻات!

 ʦॽعلʱال!!
صॽغ!الفʛض!للʕʶال!وهʨ*!لا!،!ولƚجاǼة!عʧ!هʚا!الʕʶال

! !ذات !فʛوق ʙجʨلالةتʙال! Ȑʨʱʶم! ʙʻع! !إحʸائॽة !دلالة !
(Į   0.05)!!Șʽʰʢʱة!في!الॼلʢي!درجات!الʢسʨʱم!ʧʽلي!بʰالق

والȘʽʰʢʱ!الॼعȑʙ!لʢॼاقة!الʺلاحʤة!للʦॽʺʸʱ!الʷامل!للʱعلʦ!في!
 إنʱاج!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي(

!الفʛض !صʴة !ولاخॼʱار !أنʨاع!، ʧم! !نʨع !اسʙʵʱام ʦت
!ʨوه! !صغʛʽة، !الʙراسة !لأن!عʻʽة !نʛʤاً الاخॼʱارات!اللامعلʺॽة

ʶ ʨؗؔلȄار!وॼʱن،!اخʨ"!ولʙʳة!في!الʴضʨائج!مʱʻ4وال$)!!
!!

!!$�الʗʱول!#
ʦʴن!�ر!اॺʯŤا نʯائج ʦؕؒلȂلالة!�وʗوق! لʙالف ʥʻات بʠسʦʯة مॺلʠدرجات!ال ȏʗعॺال!Ȗʻʮʠʯلي!والʮالق!Ȗʻʮʠʯفي!ال!!

!!لʠॺاقة!الʸلاحʢة!للʤॻʸʶʯ!الʵامȆ!للʯعلʤ!في!إنʯا»!الȎʦʯʲʸ!الʙقʸي

!!الȖʻʮʠʯ!!الʗʶʸر
!Ȋسʦʯʸال
!الʴʲابي

الانʙʲاف!
!ȏارॻɹʸال!

!!ʸॻɾة

=!!

الʗلالة!
 الإحʶائॻة

ة!والʱفاعل !!تʨفʛʽ!وسائل!مʱعʙدة!للʺʷارؗ
ȑʙعǼ!16.14!2.58 

3.32 0.001 
 1.18!3.28 قʰلي

 تʨفʛʽ!وسائل!مʱعʙدة

!لʱقʦǽʙ!وعʛض!الʺعلʨمات

ȑʙعǼ!16.07!1.81 
3.30 0.001 

 1.27!4.35 قʰلي

!!للأداء!والʱعʛʽʰ!تʨفʛʽ!وسائل!مʱعʙدة
ȑʙعǼ!9.85!0.82 

3.35 0.001 
 0.89!1.78 قʰلي

!!Ȟؗل!ʢǼاقة!الʺلاحʤة
ȑʙعǼ!41.28!4.26 

3.30!!0.001 
!!2.10!9.42 قʰلي

!!
$!أن!هʻاك!فʛوقاً!واضʴة!بʧʽ!4تʤهʛ!الʱʻائج!في!الʙʳول!"

مʨʱسʢات!درجات!الʢلॼة!في!ʢǼاقة!الʺلاحʤة!لॽʁاس!مهارات!
! !في !الʷامل ʦॽʺʸʱفي!ال! !ومʴاورها !الʛقʺي Ȑʨʱʴʺال! إنʱاج

!!الȘʽʰʢʱ!القʰلي!والȘʽʰʢʱ!الॼعȑʙ!ؗʺا!یلي*
ة!! =بلغॽʀ!ʗʺة � !للʺʷارؗ في!مʨʴر!"تʨفʛʽ!وسائل!مʱعʙدة

! !الʺلاحʤة !ʢǼاقة !على !إحʸائॽة!!3.32والʱفاعل$ بʙلالة
0.001!)ȑʙعॼال!Șʽʰʢʱالح!الʸل!!

!ॽʀʺة � ʗبلغ= !!ʦǽʙقʱل! !مʱعʙدة !وسائل ʛʽفʨت"! !مʨʴر في
! !الʺلاحʤة بʙلالة!!3.30وعʛض!الʺعلʨمات$!على!ʢǼاقة

 لʸالح!الȘʽʰʢʱ!الॼعȑʙ(!0.001إحʸائॽة!

!ॽʀʺة � ʗللأداء!! =بلغ! !مʱعʙدة !وسائل ʛʽفʨت"! !مʨʴر في
! !الʺلاحʤة !ʢǼاقة !على $ʛʽʰعʱة!!3.35والॽائʸإح! بʙلالة

0.001!)ȑʙعॼال!Șʽʰʢʱالح!الʸل!!
!عل! =بلغॽʀ!ʗʺة � !Ȟؗل !الʺلاحʤة !ʢǼاقة بʙلالة!!3.30ى

!!لʸالح!الȘʽʰʢʱ!الॼعȑʙ(!0.001إحʸائॽة!
!ʙجʨلا!ت! !رفʠ!الفʛض!الȑʚ!یʟʻ!على!أنه ʦʱی!ʥلʚȃو

!مȐʨʱʶ!الʙلال!فʛوق!ذات ʙʻع! !إحʸائॽة !دلالة !(Į   0.05)ة
!Șʽʰʢʱوال! !القʰلي Șʽʰʢʱال! !في !درجات!الʢلॼة !مʨʱسʢي ʧʽب

!الʷامل! ʦॽʺʸʱلل! !الʺلاحʤة !في!إنʱاج!الॼعȑʙ!لʢॼاقة ʦعلʱلل
!!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي(



 

ʦॽʺʸ!الʷامل!للʱعلʦ!في!إنʱاجفيCourse Labفاعلॽة!تʙرʝȄ!بʛنامج ɦة!مهارات!الॽʺʻت!!Ȑʙفاعلي!لʱقʺي!الʛال!Ȑʨʱʴʺةالॼلʡ!ال!ʛʽʱʶاجʺ!ʟʸʵات!افي!تॽʻتقʦॽعلʱل!!  

 

!! %00

! !لʰلاك ʖʶؔال! !نॼʶة !حʶاب ʦت! !فاعلॽة!!للʱأكʙكʺا ʧم
! !بʛنامج ʝȄرʙتCourse Lab!!ʦॽʺʸʱال! !مهارات !تॽʺʻة في

الʷامل!للʱعلʦ!في!إنʱاج!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!الʱفاعلي!لʡ!Ȑʙلॼة!

!!$(5الʺاجʛʽʱʶ!في!تʟʸʵ!تقॽʻات!الʱعلʦॽ،!ؗʺا!في!الʙʳول!"
الʙʴ!الفاصل!لاعॼʱار!الȘʽʰʢʱ!فعالاً!وقʙ!اعʛʰʱ!بلاك!أن!

"!ʨ1.2ه$%!!
!!

!!$5الʗʱول!#
!!في!تʹॻʸة!مهارات!الʤॻʸʶʯ!الʵامȆ!للʯعلʤ!في!ourse /ab&لفاعلॻة!تʗرʛȂ!بʙنامج!!�½بلا! �معادلة نʯائج

!!الʯعلʤॻالȎʦʯʲʸ!الʙقʸي!الʯفاعلي!لʟ!Ȏʗلॺة!الʸاجʙʻʯʴ!في!تʝʶʳ!تقʹॻات!!إنʯا»

!!الʲʸـــʦر
مʦʯسȊ!الʗرجة!

!القʮلॻة

مʦʯسȊ!الʗرجة!
!الॺعǻʗة

الʗرجة!
!!الؒلॻة

نॺʴة!
ʔʴؒال!!

ة!والʱفاعل  1.41 20 17.71!3.78!تʨفʛʽ!وسائل!مʱعʙدة!للʺʷارؗ

 1.33 20 14.50!3.85 تʨفʛʽ!وسائل!مʱعʙدة!لʱقʦǽʙ!وعʛض!الʺعلʨمات

ʛʽʰعʱدة!للأداء!والʙعʱوسائل!م!ʛʽفʨ1.62 10 9.85!1.78 ت 

 ʢǼ 9.42!41.28!50 1.42اقة!الʺلاحʤة!Ȟؗل

 
!!$!ما!یلي*ʤǽ5هʛ!الʙʳول!"

مهارات!ذو!فاعلॽة!في!تॽʺʻة!!Course LabتʙرʝȄ!بʛنامج! �
ة!والʱفاعل!في!إنʱاج الʺȐʨʱʴ!!تʨفʛʽ!وسائل!مʱعʙدة!للʺʷارؗ

الʛقʺي!الʱفاعلي!لʡ!Ȑʙلॼة!الʺاجʛʽʱʶ!في!تʟʸʵ!تقॽʻات!
)ʦॽعلʱال!!

مهارات!ذو!فاعلॽة!في!تॽʺʻة!!Course LabتʙرʝȄ!بʛنامج! �
!لʱقʦǽʙ!وعʛض!الʺعلʨمات!في!إنʱاج !تʨفʛʽ!وسائل!مʱعʙدة

!في! ʛʽʱʶالʺاج! !ʡلॼة Ȑʙل! !الʱفاعلي !الʛقʺي Ȑʨʱʴʺال
)ʦॽعلʱات!الॽʻتق!ʟʸʵت 

ذو!فاعلॽة!في!تॽʺʻة!مهارات!!Course LabتʙرʝȄ!بʛنامج! �
ʱوال! !للأداء !وسائل!مʱعʙدة ʛʽفʨاجتʱفي!إن! ʛʽʰع!!Ȑʨʱʴʺال

الʛقʺي!الʱفاعلي!لʡ!Ȑʙلॼة!الʺاجʛʽʱʶ!في!تʟʸʵ!تقॽʻات!

)ʦॽعلʱال!!
ذو!فاعلॽة!في!تॽʺʻة!مهارات!!Course LabتʙرʝȄ!بʛنامج! �

الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!الʱفاعلي!!الʦॽʺʸʱ!الʷامل!للʱعلʦ!في!إنʱاج
)ʦॽعلʱات!الॽʻتق!ʟʸʵفي!ت!ʛʽʱʶة!الʺاجॼلʡ!Ȑʙل!!

! ʛأث! ʦʳح! !تʙرʝȄ!بʛنامج!ولʺعʛفة في!!Course Labفاعلॽة
!Ȑʨʱʴʺاج!الʱفي!إن! ʦعلʱامل!للʷال! ʦॽʺʸʱة!مهارات!الॽʺʻت
الʛقʺي!الʱفاعلي!لʡ!Ȑʙلॼة!الʺاجʛʽʱʶ!في!تʟʸʵ!تقॽʻات!

!! Șðالʱعلʦॽ،!قام!الॼاحʶʴǼ!ʘاب!معامل!الأثʛ!مȃʛع!إیʱا
!!$!وفȘ!الʱقʦॽʶ!الآتي*Șð"!إیʱاوʦʱȄ!تفॽʀ!ʛʽʶʺة!مȃʛع!

� "0.01 � Șð � 0.06*$!!ʦʳن!حʨȞǽ!ʛلاً(الأثʽقل!!
� "0.06 � Șð � 0.14!ʦʳن!حʨȞǽ!*$!ʛاً(الأثʢسʨʱم 
� "0.14 � Șð!ʦʳن!حʨȞǽ!*$!ʛاً!الأثʛʽʰؗ. 

!!
 $6الʗʱول!#

!!في!تʹॻʸة!مهارات!الʤॻʸʶʯ!الʵامȆ!للʯعلʤ!في!ourse /ab&لفاعلॻة!تʗرʛȂ!بʙنامج!!وحʤʱ!الأśـȘð!ʙنʯائج!مȁʙع!إیʯا!
ʤॻعلʯات!الॻʹتق!ʝʶʳفي!ت!ʙʻʯʴاجʸة!الॺلʟ!Ȏʗفاعلي!لʯي!الʸقʙال!Ȏʦʯʲʸا»!الʯإن!!

ʙʻźʯʸال!!=!=ð =ð�� Șð ʙśالأ!ʤʱح!!

 كʛʽʰ 732. 15.02 11.02!3.32!!الʺʨʴر!الأول

 كʛʽʰ 731. 14.89 10.89!3.30!!الʺʨʴر!الʲاني

ʘالʲر!الʨʴʺ737. 15.22!11.22!3.35!!ال ʛʽʰك 

 كʛʽʰ 731. 14.89 10.89!3.30!!الؔلي

!!
!!$!ما!یلي*6وأʣهʛت!الʱʻائج!في!الʙʳول!"

� ! !بʛنامج ʝȄرʙتCourse Lab!!في! ʛʽʰؗ! ʛʽتأث! ذو
! ة!تॽʺʻة !للʺʷارؗ !مʱعʙدة !وسائل ʛʽفʨت! مهارات

!Ȑʙفاعلي!لʱقʺي!الʛال!Ȑʨʱʴʺاج!الʱفاعل!في!إنʱوال
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ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�'%0! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

)ʦॽعلʱات!الॽʻتق!ʟʸʵفي!ت!ʛʽʱʶة!الʺاجॼلʡ!!
� ! !بʛنامج ʝȄرʙتCourse Lab!!ةॽʺʻت! !في ʛʽʰؗ! ʛʽتأث! ذو

مهارات!تʨفʛʽ!وسائل!مʱعʙدة!لʱقʦǽʙ!وعʛض!الʺعلʨمات!في!
إنʱاج!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!الʱفاعلي!لʡ!Ȑʙلॼة!الʺاجʛʽʱʶ!في!

)ʦॽعلʱات!الॽʻتق!ʟʸʵت 
� ! !بʛنامج ʝȄرʙتCourse Lab!! !ذو ʛʽة!تأثॽʺʻت! !في ʛʽʰؗ

!والʱع !للأداء !مʱعʙدة !وسائل ʛʽفʨاج!مهارات!تʱإن! !في ʛʽʰ
!في! ʛʽʱʶالʺاج! !ʡلॼة Ȑʙل! !الʱفاعلي !الʛقʺي Ȑʨʱʴʺال

)ʦॽعلʱات!الॽʻتق!ʟʸʵت!!
� ! !بʛنامج ʝȄرʙتCourse Lab!! !ذو ʛʽة!تأثॽʺʻت! !في ʛʽʰؗ

مهارات!الʦॽʺʸʱ!الʷامل!للʱعلʦ!في!إنʱاج!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!
!تقॽʻات! ʟʸʵت! !في ʛʽʱʶالʺاج! !ʡلॼة Ȑʙل! الʱفاعلي

)ʦॽعلʱال!!
ʡلॼة!الʺاجʛʽʱʶ!في!تʟʸʵ!!ما!تʨʸرات!الʓʴال!الʰاني"

!حʨل!بʛنامج ʦॽعلʱات!الॽʻتق!Course Lab!!ة!مهاراتॽʺʻفي!ت
!! الʱفاعلي!الʦॽʺʸʱ!الʷامل!للʱعلʦ!في!إنʱاج!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي

سʙʵʱم!الॼاحʘ!الʺʻهج!الʨʻعي؛!ا!عʧ!هʚا!الʕʶال،!لƚجاǼة
فقʙ!أجȐʛ!الॼاحʘ!مقابلات!مفʨʱحة!مع!ʡلॼة!الʺاجʛʽʱʶ!في!
!ʥلʚل!ʛʽʹʴʱال!ʙعǼ!ةॼʽʡ!في!جامعة!ʦॽعلʱات!الॽʻتق!ʟʸʵت
!Ȍفق! !هي!لأغʛاض!ॽʲʴǼة ʦاتهǼإجا! !جʺॽع !أن ʦارهॼإخ! ʙعȃو
!ʦأنه!ʦاتهǼإجا!ʗʶȞع!ʙة(!وقॽة!عالȄʛʶǼ!عامل!معهاʱال!ʦʱʽوس

!تʨʸرات!اʳǽاب !إنʱاج!ʱʺǽلʨؔن !في !الʷامل ʦॽʺʸʱال! ʧع! ॽة
!هʨ!مʨضح!في! !في!الʺلȘʴ!إجالʺȐʨʱʴ!الʛقʺي(!ؗʺا ʦاتهǼا

"1)$ 
!!

!!مʹاقʵة!الʹʯائج
!مʧ!خلال!تʢǼ!Șʽʰʢاقة! !الʙراسة !اسʛʵʱاج!نʱائج!هʚه ʦت
!ʦॽعلʱات!الॽʻتق!ʟʸʵفي!ت!ʛʽʱʶة!الʺاجॼلʡ!ة!علىʤالʺلاح
!خلال! ʧم! ʦعلʱلل! !الʷامل ʦॽʺʸʱال! !مهارات !إلى للʨʱصل
!وأʣهʛت! !إنʱاج!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي( !في!أثʻاء ʦأدائه! ملاحʤة

في!تॽʺʻة!مهارات!!Course Labالʱʻائج!فاعلॽة!تʙرʝȄ!بʛنامج!
!في!إنʱاج!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!الʱفاعلي!ا ʦعلʱامل!للʷال! ʦॽʺʸʱل

!یʱʺʱع! لʡ!Ȑʙلॼة!الʺاجʛʽʱʶ!في!تʟʸʵ!تقॽʻات!الʱعلʦॽ!لʺا
! !بʛنامج !الʺقʛرات!!ǼCourse Labه ʦॽʺʸʱل! !أدواتٍ ʧم

!الʨʳدة! ʛʽمعای! !مع !تʱʺاشى !الʛقʺॽة !الʱفاعلॽة والʺȄʨʱʴات
!!العالʺॽة!في!الʱعلʦ!الʛقʺي،!مʲل!معایʛʽ!سʨȞرم(

 CourseوȄعʜو!الॼاحʘ!الʳॽʱʻة!إلى!ما!یʱʺʱع!Ǽه!بʛنامج!

Lab!!ةॼلʡ!تʙساع!ʅॽائف!وأدوات!تألʣوو!ʟائʸخ!ʧم
الʺاجʛʽʱʶ!في!تʟʸʵ!تقॽʻات!الʱعلʦॽ!على!امʱلاك!مهارات!

!ʧم! !الʱفاعلي !الʛقʺي Ȑʨʱʴʺال! !في ʦعلʱلل! !الʷامل ʦॽʺʸʱال
!في!مʨضʨعات!مʱʵلفة!مʧ!الʺقʛرات!!14خلال!إنʱاج! درساً

في!الʺʙارس!الʨȞʴمॽة!في!الʺʺلؔة!العॽȃʛة!الʶعʨدǽة!!الʺʙرسॽة
على!شȞل!مȐʨʱʴ!رقʺي!تفاعلي!معʙʺʱ!على!الʦॽʺʸʱ!الʷامل!
!الʱفاعلॽة! !الʛقʺॽة !الʺȄʨʱʴات !هʚه !وفʛت ʙوق! )ʦعلʱلل
للʺʙʵʱʶمʡ"!ʧʽلॼة!الʺʙارس!الʺʱʶهʙفʧʽ!مʧ!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!
!الʺاجʛʽʱʶ!في!تʟʸʵ!تقॽʻات! !ʡلॼة الʱفاعلي!الȑʚ!أنʳʱه

ʱا!الʺॽɾ!ة!الفعالة علʦॽ$!امʱلاك!الاسʱقلالॽة!في!الʱعلʦ!والʺʷارؗ
!ʦرتهʙق!ʧم!ʙʴة!تॽات!خارجʛثʕʺǼ!ʛأثʱلا!ی!ʦتعل!ʧه!مǼ!نʨمʨقǽ
!في! ʛاصʻالع! ʠعǼ! !إدراج !خلال ʧم! ʥوذل! ،ʦعلʱال! على
!واضح،! !ȞʷǼل !الأهʙاف ʙیʙʴت! !على ʙاعʶت! !الʱي الʛʰنامج

ʱʴʺال! !داخل ʨه! !ما !مʻها !الʺعʛفة، !مʸادر !في Ȑʨ!والʨʻʱع
!خارجॽة! !Ǽʺلفات!ومʨاقع Ȍॼتʛم! ʨه! !ما !ومʻها !نفʶه الʛقʺي
!بʛنامج! !أن !ؗʺا !الʺʨʷʻدة( !الʺعʛفة !امʱلاك !على ʙاعʶت

Course Lab!!على!ʙاعʶي!تʱال!ʛالأوام!ʧم!ʙیʙعلى!الع!ȑʨʱʴǽ
! !على !ʳʷǽع !رقʺي Ȑʨʱʴم! !ʛʢǼق!إنʷاء !الʳʺاعي العʺل

واضʴة!وتȄʨȃʛة،!Ǽالإضافة!إلى!وجʨد!أدوات!الʱقʦॽʽ!الʵاصة!
الʱي!تȑʨʱʴ!على!العʙیʙ!مʧ!الاعʙادات!الʱي!تʶاعʙ!على!بʻاء!
!الʚاتي! ʦॽʽقʱال! !على !الʢلॼة ʙاعʶت! !عالॽة ʛʽعایʺǼ! ʦॽʽتق! أداة

!!وتʧʽʶʴ!الأداء!مع!تʨفʛ!الʱعʜȄʜ!والʱغǽʚة!الʛاجعة!الʺॼاشʛة(
! !بʛنامج ʙساع! !في!!Course Labكʺا ʛʽʱʶالʺاج! ʡلॼة

ʺي!Ǽاسʙʵʱام!تʟʸʵ!تقॽʻات!الʱعلʦॽ!على!إنʱاج!الʺȐʨʱʴ!الʛق
!الॽɻʺʶة! ʜ!على!الʨسائȌ!الʺʱعʙدة ʛؗي!تʱال! الأدوات!الʺʨʱفʛة
مʧ!إدراج!وتʽʳʶل!الاصʨات!والʺʕثʛات!الʱي!تعʝȞ!الʨاقॽɻة!

!الʱي!تعʺل!على! !والʨسائȌ!الȄʛʸॼة !إدراجللʺȐʨʱʴ!الʛقʺي،
!الʱي! !والاشȞال!الॽؗʚة ة ʛؗʴʱʺوال! !الʲابʱة الفʙʽیʨهات!والʛسʨم

ʺʻȞهʦ!مʧ!الʱعلʦ!مʧ!ت!الʺʙارس!تعʢي!مʶارات!مʨʻʱعة!لʢلॼة
!واضʴة،! !ومʢʸلʴات !لغة !اسʙʵʱام !على !والعʺل خلالها،
!Ȑʨʱʴʺارس!للʙʺة!الॼلʡ!ʦفي!فه!ʙاعʶز!تʨالإضافة!إلى!رمǼ
!Ȍسائʨخلال!ال!ʧم! الʛقʺي!الʺعʛوض،!والعʺل!على!تʛمʜʽها
الʺʱعʙدة!الȄʛʸॼة!والॽɻʺʶة!مʧ!أجل!فهʺها!وتقʦǽʙ!الʺʶاعʙة!

ॼة!القʙرة!على!معالʳة!الʺعلʨمات!في!الفʨرȄة،!مʺا!ǽعʢي!الʢل
الʙماȄʛʢǼ!ºقة!تʱʺاشى!مع!نʤام!معالʳة!الʺعلʨمات!الإنʶاني!
الʺʛتǼ!Ȍॼالعʺلॽات!الʙاخلॽة!داخل!الʙماº،!وخاصة!في!الʚاكʛة!
!ʧم! !الॽʶʴة !الʚاكʛة ʧم! !الʺعلʨمات ʗلʰقʱاس! !الʱي العاملة
!Ǽالإضافة! ،ʅॽؔʱوال! !Ǽالʺʛونة ʦʶʱت! !وȄʛʸȃة وسائȌ!سʺॽɻة

ʣʨت! !الʢلॼة!إلى ʧʽب! !للʨʱاصل !الʺʱعʙدة Ȍسائʨال! !هʚه ʅॽ
والʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!وȃالعʝȞ!وتʨفʛʽ!أدوات!الʨʱاصل!للʢلॼة!مع!
!إʳǽاد! !إمȞانॽة !خلال ʧم! ʠعॼال! ʦعʹهॼب! !وللʢلॼة ʦالʺعل



 

ʦॽʺʸ!الʷامل!للʱعلʦ!في!إنʱاجفيCourse Labفاعلॽة!تʙرʝȄ!بʛنامج ɦة!مهارات!الॽʺʻت!!Ȑʙفاعلي!لʱقʺي!الʛال!Ȑʨʱʴʺةالॼلʡ!ال!ʛʽʱʶاجʺ!ʟʸʵات!افي!تॽʻتقʦॽعلʱل!!  

 

!! %0,

!Ȑʛة!أخॽونʛʱؔة!إلʯʽب!ȑة!إلى!أॼلʢقل!الʻت! ʙة!قॽخارج!ȌǼروا
!ʨʱʴʺا!إضافة!إلى!أن!الʚه!)ʧȄʛاصل!مع!الآخʨʱال!ʧم!ʦهʻȞʺت!Ȑ

الʛقʺي!الʺʱʻج!مʧ!قʰل!ʡلॼة!الʺاجʛʽʱʶ!في!تʟʸʵ!تقॽʻات!
على!الʺʙارس!الʱعلʦॽ!في!الʺʨضʨعات!الʺʱʵلفة!ساعʡ!ʙلॼة!

!خلال! ʧم! !اكʨʰʶʱها !الʱي !الʶاǼقة !الʺعارف !إلى الʨصʨل
!Ȑʨʱʶف!على!مʨقʨلل! !والاخॼʱارات!القʰلॽة !الʱقॽʺॽʽة الأنʢʷة

الأفؔار!الʢلॼة!ومعارفهʦ!الʶاǼقة!مʧ!أجل!تʶلȌॽ!الʹʨء!على!
!!الʛئॽʶॽة!والʻقاȋ!الʺهʺة!ذات!العلاقة!في!الʺȐʨʱʴ!الʺعʛوض(!
وȄفʛʶ!الॼاحʘ!هʚه!الʳॽʱʻة!أǽʹاً!Ǽأن!ʡلॼة!الʺاجʛʽʱʶ!في!
تʟʸʵ!تقॽʻات!الʱعلʦॽ!تʺʨʻȞا!مʧ!إنʱاج!مȐʨʱʴ!رقʺي!تفاعلي!

! !بʛنامج !على !خॽارات!مʨʻʱعة!!ǼCourse Labالاعʱʺاد أتاح
! !ʡلॼة !الأنʢʷالʺʙارس!لأداء !Ǽأدوات!مʧ!خلال !الʺʸʺʺة ة

!ʛʡق!مʲل!الاخॽʱار،! !الاسʳʱاǼة!Ǽعʙة ʦح!لهॽʱي!تʱال!ʅॽألʱال
!)ʖʽ ʛؗʱوال! !مʲل!الʖʴʶ!والإفلات، !Ǽأنʢʷة !والॽʁام والʱؔاǼة،
!ؗله!ȄʛʢǼقة!قابلة!للȞǼ!Șʽʰʢʱل!سهʨلة!وʛʶȄ!والʨصʨل! وهʚا
!أدوات!بʛنامج! !الʱي!تʨفʛها !الॽɿॽʣʨة ʛوالأوام! ʛاصʻإلى!الع

Course Lab!ʙاعʶي!تʱفاعلي(!!الʱقʺي!الʛال!Ȑʨʱʴʺاء!الʻفي!ب
!خلال! ʧم! ʦعلʱارات!الʶم! !أفʹل !إʳǽاد !إلى !Ǽالإضافة هʚا
!ʦؗ!ʝॽة؛!فلȄورʛʹفة!الʛار!الʺعॽʱار!لاخʴǼق!الإʛʡو!ȌǼروا
!مع! !تʴقȘʽ!الأهʙاف!الȄʨȃʛʱة، !وȂنʺا !الʺʢلʨب، ʨه! الʺعʛفة

Ȅʨȃʛʱة!الॽة!في!العʺلʛثʕʺوف!الʛʤاعاة!الʛاوزة،!مʳت!Șقʴǽ!اʺǼ!
ت!ʧȞʺǽ!أن!تʤهʛ!خلال!عʛض!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!أȑ!صعȃʨا

!ȞʺǼان!الاسʱعانة! !لʚلʥ!فإن!مʧ!الأهʺॽة !الʺʢʻقي( وتʶلʶله
!!Ǽالأهʙاف!لʴʱقȘʽ!الʨʺʻ!الʺʱؔامل!للʢالॼة(

وفʛ!القʙرة!لʢلॼة!!ǽCourse Labʹاف!إلى!ذلʥ!أن!بʛنامج!
الʺاجʛʽʱʶ!في!تʟʸʵ!تقॽʻات!الʱعلʦॽ!على!تʛʽʶॽ!إدارة!ونقل!

! !والʺʸادر !خلال!الʺعلʨمات ʧم! !الʛقʺي، Ȑʨʱʴʺال! داخل
! !ʡلॼة ʧʽȞʺت! !الʺʙارس !الإدارة !على !القʙرة ʧمॽونʛʱؔةالإل!

!،ʦراتهʙوق! ʦاتهॼɼر!ʖʶح! للʺعلʨمات!وȄʛʡقة!ووقʗ!عʛضها
!ʛʽفʨخلال!ت!ʧم!مʙقʱا!الʚه!ʦॽʽالأفʹل!وتق!ʨʴم!نʙقʱلʹʺان!ال
!والاخॼʱارات! !الأنʢʷة !وتʟॽʵʷ!الॽʰانات!مʲل أدوات!جʺع

! !الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي( !في !الʺʨʱفʛة !هʚه!الॽʻȄʨؔʱة واتفقʗ!نʳॽʱة
ʙ!فاعلॽة!بʛنامج! ʕؗي!تʱراسات!الʙة!الʳॽʱراسة!مع!نʙالCourse 

Lab!! !دراسة !مʲل !الʺʱʵلفة، الʛʰاشǽʙة!في!الʺʨاقف!الʱعلॽʺॽة
"! !والʙʺʴانॽة !$2019والʛʰاشǽʙة !ودراسة ،"! ،!$2019العʨدات

! !"ودراسة ȋʨʺوش! !و!$2017الʷقʛة !و!، !"دراسة ،!$2015حʷة
!!($2011دراسة!القʷȄʛي!"و!

!الॼاحʘ!تʨʸرات!ʡلॼة الʺاجʛʽʱʶ!في!تʟʸʵ!!وȄعʜو
!بʛنامج ʨʴن! ʦॽعلʱات!الॽʻتقCourse Lab!!مهارات! !تॽʺʻة في

الʦॽʺʸʱ!الʷامل!للʱعلʦ!في!تʦॽʺʸ!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!إلى!أن!
!ʙیʙالع! ʦॽʺʸت!ʧم! ʦهʻȞʺإلى!ت! الʢلॼة!خلال!الʺقابلة!أشاروا

!الʛقʺ !الʺȄʨʱʴات ʧم! !بʛنامج !Ǽاسʙʵʱام !ॽCourse Labة
Ǽالاعʱʺاد!على!الʦॽʺʸʱ!الʷامل!للʱعلʦ!الʱي!تʺʜʽت!Ǽفاعلʱʽها!
!وأسالʖʽ!تʹع! !خاص!ومʙʴد ʦॽʤʻʱȃو! !الʱعلॽʺॽة في!العʺلॽة

! !الʺʶارات!ومʱعʙد!!الʺʙارسʡلॼة في!مʨقف!تعلॽʺي!مʱعʙد
الأنʢʷة!یʻاسʖ!قʙراتهʦ!وʛȄاعي!الفʛوق!الفʛدǽة!بʻʽهʦ!وصʨلاً!

لʺʨʱقع!تॽʁʴقه!مʧ!خلال!الʛʰʵات!والʺʨاقف!الʱي!إلى!الهʙف!ا
!على! ʦالقائ! !الʱفاعلي !الʛقʺي Ȑʨʱʴʺال! !خلال ʧم! !بها مʛوا
!الʺهارت! ʦابهʶإك! !إلى !Ǽالإضافة ،ʦعلʱلل! !الʷامل ʦॽʺʸʱال
والاتʳاهات!الʺʛغʨب!في!تعلʺها(!وقʙ!اتفقʗ!هʚه!الʳॽʱʻة!مع!

!دراسة!إبʛاʦॽʂ!وحʧʶ!وصالح،!و!$2020العʰʽʱي!"نʳॽʱة!دراسة!
!ودراسة!ا2018$" ،"!ȑاوʜلعAl-A]awei, 2017$!و! دراسة!آل!،

"!ťॽʷ2017ال$!،"!ʨʽودراسة!راو!ومRao 	 Meo, 2016$)!!
!!

!!الॻŮʦʯات
x !ةॽɿॽؗ!في!ʦॽعلʱات!الॽʻلاب!تقʢة!لॽʰȄرʙت! عقʙ!دورات!وور́

!!تʦॽʺʸ!الʺȐʨʱʴ!الʛقʺي!Ǽاسʙʵʱام!بʛنامج!ʨؗرس!لاب(
x م! ʛȄʨʢاج!وتʱفي!إن! ʦعلʱلل! !الʷامل ʦॽʺʸʱي!الʻʰلف!تʱʵ

 (الʺقʛرات!الʱعلॽʺॽة!الʛقʺॽة
x !ة!علىॽالʴراسة!الʙة!مʺاثلة!للॽلʴة!ومॽȃʛاء!دراسات!عʛإج

!!مʱʳʺعات!ومقʛرات!مʱʵلفة(

! !!
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!!الʙʸاجع
5eIerences 

 
"! !خلʨد( ،ťॽʷال! !مʨاد!2017آل !لإعʙاد !مقʛʱح !تʙرʰȄي !بʛنامج !فاعلॽة )$

! Șوف! !العلʨم !لʙروس !على!!مॼادȏتعلॽʺॽة ʦعلʱلل! !الʷامل ʦॽʺʸʱال
!)ȑʨȃʛʱم!الʨبلʙنامج!الʛʰقات!بʴʱم!الʺعلʺات!الʺلʨات!العلॼالʡ!مʦالعل

 (360-391!$،2"!4،!الȂʦȁʙʯة
! !وصالح، !علي، ،ʧʶوح! ،ʦحات! ،ʦॽʂاʛ2018صالح(!"إب! نʶॽان$(! 5 #!4،

!القʙرات! ʠعǼ! !تॽʺʻة !في !الʷامل ʦॽʺʸʱالǼ! !تعلॽʺي !مʻهج ʛʽتأث

!ʚʽلامʱل!ʙʽة!الʛؗ!لام!فيʱاولة!والاسʻʺمهارة!ال!ʦة!وتعلॽ ʛؗʴة!الॽɺاʙالإب
الʓʸتʙʸ!العلʸي!الʗولي!الأول!#ǺالȂʙاŰة!الʸف!الʵامʝ!الابʙʱائي(!

ʤالأم!ʙدهʚلام!تʴالȁعات!وʸʯʱʸتقي!الʙاق(!()تʛالى،!العǽد!!
مهارات!تʤॻʸʶ!الʸقʙرات!الإلʙʯؒونॻة!عʙʮ!$(!2013أبʨ!شاوʞȄ،!عॽʢة(!"

(!رسالة!الʔȂʦ!لʟ!Ȏʗالॺات!تؒʹʦلʦجॻا!الʯعلʤॻ!في!جامعة!الأقʶى!ʚźǺة
!!ماجʛʽʱʶ!غʛʽ!مʨʷʻرة(!الʳامعة!الإسلامॽة،!غʜة(

"!)ʦȄʛة،!مॽانʙʺʴة،!والʤॽɿة،!حǽʙاشʛʰان،!والʻة،!حǽʙاشʛʰة!2019الॽفاعل!)$
!بʛنامج! !في!تCourse Lab!!ʧʽʶʴاسʙʵʱام !العلʨم ʦȄʨوتق!ʝȄرʙفي!ت

!ʛف!العاشʸات!الॼالʡ!Ȑʙالʺادة!ل!ʨʴاه!نʳراسي!والاتʙل!الʽʸʴʱال
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! !عʺان( !والʹفॻʴةالاساسي!ʶǼلʻʢة !الʗراسات!الȂʦȁʙʯة ،!13!،مʱلة
421!(!440)!!

 ومʢʱلॼات الʛقʺॽة الʱقॽʻة للؔفاǽات مقʛʱح $(!تʨʸرǼ2020عȋʨʢ،!صفاء(!"

 احॽʱاجاتهʧ ضʨء في الفॽʻة الॽȃʛʱة والعʧȄʛʷ!لʺعلʺات الʴادȑ القʛن!

!!(235!)!207$،!1"!5،!الإنʴانॻة للعلʦم الʸʵال مʱلةالʙʱرॽʰȄة(!
"!)ʙʺʴ7#6،!2014جاد،!م!!ʛʽقʺي!ومعایʛي!الʺॽعلʱال!Ȑʨʱʴʺال!)$ʝʢʶأغ

مʓتʙʸ!¡فاق!في!جʨدته!في!مʱʳʺع!الʺعʛفة(!ورقة!عʺل!مقʙمة!في!
ʙة!العاشॻȁʙʯا!الॻجʦلʦʹؒة(تʛة،!القاهʛجامعة!القاه!،!!

!عʙنان(!" !في!مʱال!الॻȁʙʯة!$(!2019الʴازمي، ʤعلʯلل!Ȇامʵال! ʤॻʸʶʯال
!على*!!(الʳاŮة ʛفʨʱم! !ॼʽʡة، جامعة

https://taibahu.edu.sa/Pages/AR/News/NewsDetails.asp["ID 6

368!!
"! !إسʺاعʽل( !2018حʶان، !ثلا$( !إلʛʱؔونॽة ʦتعل! !بʯʽة ʦॽʺʸعاد!تǼالأ! ثॽة

قائʺة!على!اسʛʱاتॽʳॽات!مʨʺʳعات!العʺل!الʳʺاعي!لॽʺʻʱة!مهارات!
!)ʦॽعلʱال! !لʡ!Ȑʙلاب!تʨʻؔلʨجॽا !الȞॼʷات!الإلʛʱؔونॽة مʱلة!اسʙʵʱام

ʙة�!جامعة!الأزهॻȁʙʯة!الॻ(841!)!785$،!2"!177،!كل!!
"!)ʙʺʴم! !الʯعلʤॻ"!نȂʙʢة!ومʸارسة$(!2016الʽʴلة، ʤॻʸʶت!*ʛؔدار!الف!)

!!عʺان(
،ȋاॽʵال!"!)ʙʺي،!أحȃʨة،!ونॽʢع!،ʝॽʺوخ!،ʙ2016خال!ʦॽʺʸة!تॽفاعل!)$

!ʨیʙʽوالف! ة ʛؗʴʱʺال! !"الʛسʨم !والʻقال !الإلʛʱؔوني ʦعلʱال! !لʯʽʰة ʧʽʢʺن
!ʜاكʛفي!م!ʙȄʨʳʱال!ʦارسي!علʙفي!لʛة!الأداء!الʺعॽʺʻي$!في!تʺॽعلʱال

!)ʧȄʛʴॼلؔة!الʺʺǼ!ʦȄʛؔآن!الʛةالقॻȁʙʯي!في!الʸالعل!ʖʲॺلة!الʱ17،!م!
"2!،$303!(!338)!!

"!)ʧʺحʛال!ʙʰع!،ʦالʶ2016ال!ʦʸمعلʺي!ال!Ȑʙة!لॽʶȄرʙʱة!الǽادة!الؔفاȄز!)$
!الʷامل! ʦॽʺʸʱال!ȏادॼخلال!م!ʧع!مʺʶوضعاف!ال)ʦعلʱلة!!للʱʸال

!!(124!)!114$،!4"5 ،!الȂʦȁʙʯة!الʶʶʳʯʸة
"!)ʙʽʺح!ʨف!أبʡمان،!عاʛʷ2019ال!)$!ʦʯʲʸلل!ʤॻعلʯال!ʤॻʸʶت!Ȏ!يʸقʙال)!

!!الأردن،!عʺان*!دار!الʺʛʽʶة!للʛʷʻ!والʨʱزȄع(
"!)ʦاسǼ!،ʅȄʛʷة!2020الॽʴȄوʛʱاصل!الʨقع!الفʨوم!Ȍʺلاف!نʱة!اخॽفاعل!)$

!لॽʺʻʱة! !الإلʛʱؔوني ʦعلʱال! !بʯʽات !في !الʛقʺي Ȑʨʱʴʺال! ʦॽʺʸت! ʙʻع
! !لʡ!Ȑʙلاب!الʳامعة( !والʙافॽɻة ʙاقʻال! ʛʽؔفʱة!الॺʻʟ! !جامعة مʱلة

!!(210!#193$،!2"!14،!للعلʦم!الȂʦȁʙʯة
تʨʸر!مقʛʱح!قائʦ!على!بʛنامج!$(!2017الʷقʛة،!مها،!وشʺȋʨ،!اعʙʱال(!"

Course Lab!! !رسʨȞرم ʛʽمعای!Șوف(SCORM)!!الʺʺارسات! ʛȄʨʢʱل
الʙʱرॽʶȄة!لȐʙ!عʹʨ!هʯʽة!الʙʱرʝȄ!في!الʱعلʦॽ!الʳامعي!الفلʻʽʢʶي(!

،!عʙد!خاص!مʧ!مʕتʺʛ!ؗلॽة!العلʨم!الȄʨȃʛʱة!العلʦم!الȂʦȁʙʯة!"دراسات
!!()ʺʛ!الʱعلʦॽ!العالي!في!الʧʡʨ!العȃʛيǼعʨʻان!"مʕت

"! !فʛحان( ،ȑʛʺʷوال! !ʸॽɾل، ،ȑʛʺʷ2019ال! !على!$( ʦح!قائʛʱمق! بʛنامج
!مهارات! !على!تॽʺʻة الفʙʽیʨ!الʛقʺي!في!تʙرʝȄ!مقʛر!الʴاسʖ!وأثʛه

Ȍسʨʱʺاني!الʲف!الʸال!ʖالʡ!Ȑʙل! مʱلة!ؕلॻة!(!الʙʳاول!الʶʴابॽة
!71،!42،!للعلʦم!الȂʦȁʙʯة!والإنʴانॻة�!جامعة!ǺابȆ!الأساسॻةالॻȁʙʯة!

(!82)!!
!إǽاد(!" !الॽؗʚة!على!2019الʢف، !الأجهʜة !الʛقʺي!Ǽاسʙʵʱام ʦعلʱال!ʛأث!)$

!ʦاهاتهʳوات! !الʱعلॽʺॽة !الʨسائل !العلʺي!للʢلاب!في!مقʛر الʽʸʴʱل
! )ʦॽعلʱوال! ʦعلʱفي!ال! !الॽؗʚة !الأجهʜة !اسʙʵʱام ʨʴم!ن¢! !جامعة مʱلة

ʯم!الʦللعل!Ȏʙةالقॻʴة!والʹفȂʦȁʙ،! 10"1!،$281!#!312)!!
"! )ʙʽسع! !الغفʨر، ʙʰ2015ع! )$ʙś¢ امʗʳʯاس ʞعǺ Ȋسائʦة الॻʸॻعلʯال 

!الȆʻʶʲʯ العالॻʸة الȜॺʵة عʙʮ الʸقʙʯحة !الȄʶ لȎʗ على  ʟلا§

!رسالةیʦنŤ ʛان ʲʸǺافʢة ʙاॻɼاالźʱ مʖʲॺ في الʯاسع ) ʛʽʱʶماج 

ʛʽرة، غʨʷʻة مॽة، كلॽȃʛʱجامعة ال ،ʛالأزه ʧʽʢʶفل.!!
"! !سارة( !2020العʰʽʱي، Șوف! !العلʨم !في !مقʛʱحة !وحʙة !فاعلॽة )$ȏادॼم!

"!ʦعلʱامل!للʷال!ʦॽʺʸʱالUDL!اتॼالʡ!Ȑʙال!العلʺي!لॽʵة!الॽʺʻفي!ت!$
،!71!،الʱʸلة!الȂʦȁʙʯةالʺʛحلة!الʺʨʱسʢة!Ǽالʺʺلؔة!العॽȃʛة!الʶعʨدǽة(!

1!(!32)!!
$(!وحʙة!مʨّʢرة!في!الهʙʻسة!قائʺة!على!الʜʺ"!)2019!ʦॽʺʸʱةالعʨامʛة،!ح

!ʛʽؔفʱفي!ال! !الإلʛʱؔوني!وأثʛها ʦعلʱال! !إدارة ʦʤن! ʛʰع! ʦعلʱامل!للʷال
مʱلة!جامعة!الهʙʻسي!لȐʙ!الʢلاب!ذوȑ!صعȃʨات!تعلʦ!الȄʛاضॽات(!

!!(210#182$،!1"!30!،الʸلŤ!ʣالʗ!للعلʦم!الȂʦȁʙʯة
!إخلاص(!"ال !2019عʨدات، !وحʗة$( ʤॻʸʶة تॺسʦʲم!  في!مادة تعلॻʸॻة

§ʦاسʲة الʸنامج القائʙعلى!ب &ourse /ab اسॻɾها وʙś¢ !Ȇʻʶʲفي!ت
(!رسالة!ماجʛʽʱʶ!نʦʲها الأساسي!واتʱاهاتهʥ الȄʶ!العاشʟ ʙالॺات

 غʛʽ!مʨʷʻرة،!جامعة!الʛʽمʨك(
!القʷȄʛي ،ʙʰع "!)ʜȄʜة!$(2011العॻام فاعلʗʳʯات اسʲॻʸلʯة الȂʙʶॺفي! ال

Ȇʻʶʲت ʘʻحلة تلامʙʸة الॻائʗʯات مادة في الابॻŰاȂʙام الʗʳʯاسǺ 

مʨʷʻرة،!جامعة!الʺلʥ! غʛʽ ماجʛʽʱʶ (!رسالة$ (ourse /ab&بʙنامج
!!سعʨد(

"! )ʙخال! !الؔفاǽات!2018مʨʺʴد، !لॽʺʻʱة !مقʛʱح !تʙرʰȄي !بʛنامج !بʻاء )$
الʱعلॽʺॽة!الأدائॽة!لʺعلʺات!الʱعلʦॽ!قʰل!الʺʙرسة!في!أثʻاء!الʙʵمة!في!

،!الʱʸلة!الʗولॻة!للʗراسات!الȂʦȁʙʯة!والʹفॻʴةولاǽة!الʛȄʜʳة،!الʨʶدان(!
3!"3!،$704!(!717!)!!

"!)ʙʺʴي،!مʻمʨʺة!2019الॽȃʛʱمعلʺي!ال!Ȑʙة!لॽʶȄرʙʱات!الǽة!$(!الؔفاॽʻالʺه
!)ʦهʛʤوجهة!ن!ʧمʗلة!روافʱ(140!)!116$،!1"!3،!م!!

"!)ʦȄة،!رʷ2015وح!)$!Ȅʶة!الॺلʟ!Ȇʻʶʲرس!لا§!في!تʦؕ!امʗʳʯاس!ʙś¢
§ʦاسʲال!ʖʲॺع!في!مǺاʙجامعة!ال! (!رسالة!ماجʛʽʱʶ!غʛʽ!مʨʷʻرة،

!!الʛʽمʨك(
!ولاء(!" كأداة!تॽʁॽʰʢة!في!مʻاهج!الBIM !ʦॽʺʸʱ $(!تقॽʻة!2015یʨسف،

!بʧʽ!الʙراسة!الأكادॽʺǽة!والʨاقع!الʺهʻي!لʺادة! الʷامل!لʱقلʟॽ!الفʨʳة
!)ȑالʺعʺار!ʦॽʺʸʱال!ʤॻامʶم!تʦعل!"ʚȂʚالع!ʗʮع!ʣلʸلة!جامعة!الʱم

!(33#3$،!1"!9،!الʭʻʮة
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Abstract 
This study aims to identify the effectiveness of teaching a Course Lab program in developing 
universal design for learning (UDL) skills in the production of interactive digital content among 
students in educational technologies master program. The study sample consisted of (14) 
students at Taibah University. The researcher used two instruments: the observation card which 
consisted of 25 items distributed on three dimensions� namely: (multiple means of 
representation, multiple means of action and e[pression 	 multiple means of engagement). The 
observation card was adopted by the universal design for learning. Furthermore, an open 
interview was used to collect data from participants regarding their perceptions of the use of their 
Course Lab program. After analy]ing the results, there were statistically significant differences 
at the level of significance (Į   0.05) between the means and of student scores in the pre -and 
post- observation card on the three dimensions. The results showed, through calculating Black
s 
eTuation, the effectiveness of teaching the Course Lab program in developing universal design 
for learning skills in interactive digital content among the students on the three dimensions. 
Furthermore, after calculating the ETA sTuare Șð, it was shown that teaching a Course Lab 
program has an effect on universal design for learning skills in interactive digital content among 
students on the three dimensions. The results of the interviews showed that the participants 
e[pressed positive perceptions towards the use of the Course Lab program in developing 
universal design for learning skills in digital content. The study recommended holding training 
courses and workshops for educational technologies students on how to design digital content 
using the Course Lab program and adopting universal design for learning in various educational 
courses, whether being traditional or digital. In addition, similar studies should be conducted in 
the Arab world in general and in the Kingdom of Saudi Arabia in particular with various groups 
of students 

.eyZords: Course lab, Universal design for learning, Interactive digital content. 
!
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!!ॻʸȎة!مهارات!الʯفʙʻؒ!الابʯؒارȏ!لʗفاعلॻة!تقʹॻة!الʦاقع!الʸعʚز!عʙʮ!الهʦاتȄ!الʹقالة!في!تʹ

!!الʠلا§!الʦʸهʥʻȁʦ!في!الʙʸحلة!الʦʯʸسʠة!في!مʹʠقة!مȜة!الʙȜʸمة

ان!نʸʱي ʦؕش!ʥʴح!ʥعلي!ب!!

!،ʜعʙʰ!العʥȄʜ!أسʱاذ!تقॽʻات!الʱعلʦॽ!الʺʶاعʙ،!قʦʶ!تقॽʻات!الʱعلʦॽ،!ؗلॽة!الʙراسات!العلॽا!الȄʨȃʛʱة،!جامعة!الʺل !
 ahnajmi@kau.edu.saالʺʺلؔة!العॽȃʛة!الʶعʨدǽة(!

!!

!ɦُاس!*ťȄارʱب!ʦ2020+4+1ل!!*ťȄارʱل!بʙُ2021+1+18ع!!!!!*ťȄارʱل!بʰُ2021+2+11ق!!

ʝʳلʸال!!

بʱؔارȑ!الة!في!تॽʺʻة!مهارات!الʱفʛʽؔ!الااسʱهʙف!الʘʴॼ!الʴالي!الʱعʛف!على!فاعلॽة!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!عʛʰ!الهʨاتف!الʻق
!مʨه24تʨؔنʗ!عʻʽة!الʘʴॼ!مʧ!"!.لȐʙ!الʢلاب!الʺʨهʧʽȃʨ!في!الʺʛحلة!الʺʨʱسʢة !في!الʸف!الʲالʘ!الʺʨʱسʡ!$!ʨȌالॼاً !ȃاً

!الʙراسي! !في!العام !الʺʛȞمة !مȞة !في!مʢʻقة ʦॽعلʱلل! !العامة !على1440+1439في!الإدارة !عʨʷائॽاً ʦعهȄزʨت! ʦت! ʙوق! ) !هـ
!الʹاʢǼة!!الʺʨʺʳعة!الʘʴॼ*مʨʺʳعʱي! !والʺʨʺʳعة !الʺعʜز$، !الʨاقع !تقॽʻة !Ǽاسʙʵʱام !الʺʨʺʳعة !"درسʗ!هʚه الॽʰȄʛʳʱة

! !الاعʱʺاد ʦت!)$ʦح!الʺعلʛة!وشॽراسʙعلى!القاعات!ال! ʙʺʱي!تعʱة!الǽʙʽقلʱقة!الȄʛʢال! !الʺʨʺʳعة!Ǽاسʙʵʱام لى!ع"درسʗ!هʚه
!للʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!تʹʺʧ!"الʺʻهج!شॼه!الʰȄʛʳʱي!ذȑ!الʺʨʺʳعʧʽʱ!الʹاʢǼة!والॽʰȄʛʳʱة(! !$!مʴاورʨʡ7ر!الॼاحʘ!مॽʁاساً

ʘʴॼة!الȃʛʳت!Șʽʰʢت!ʦت!،ʘʴॼي!للʰȄʛʳʱال!ʦॽʺʸʱونة!والأصالة(!وفقاً!للʛʺلاقة!والʢة!هي*!الॽʶॽرات!رئʙثلاث!ق!ʝॽʁة!!تʙʺل
خॼʱار!ا!Ǽاسʙʵʱام!أسʨʰعʧʽ!مʱʱالʧʽʽ!اسʙʵʱمʗ!فʽها!ؗل!مʨʺʳعة!الʺعالʳة!الʺʙʴدة!لها(!تʦ!رصʙ!الʱʻائج!وتʴلʽلʽها!إحʸائॽاً!

!والʹاʢǼة(!وأسفʛت!الʱʻائج!عʧ!وʻʱȄي!للʺقار!#مان !الفʛوق!بʧʽ!الʺʨʺʳعʧʽʱ!الॽʰȄʛʳʱة !دلالة ʙیʙʴعات!وتʨʺʳʺال!ʧʽنة!ب
!قʙرات!الʢلاقة !في!تॽʺʻة !الʺعʜز !الʨاقع !تقॽʻة !وأوضʗʴ!نʱائج!الȘʽʰʢʱ!فاعلॽة !الʺعʜز( !نʺʨذج!مॽɻارȑ!للʨاقع ʛȄʨʢت!

$!Ǽالʺقارنة!إلى!القʙرة!الؔلॽة!للʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!لȐʙ!الʢلاب!عʻʽة!الʘʴॼ!"الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱةوالʺʛونة!والأصالة!Ǽالإضافة!
!وتʛȄʨʢ!بʛامج! !تʅॽʣʨ!الʨاقع!الʺعʜز!في!العʺلॽة!الʱعلॽʺॽة، مع!ʡلاب!الʺʨʺʳعة!الʹاʢǼة(!وأوصى!الॼاحʛʹǼ!ʘورة

!ʅॽʣʨوت! !مهارات!اسʙʵʱام ʦابهʶف!إكʙهʱʶت! !العام ʦॽعلʱلʺعلʺي!ال! !الʨاقع!الʺعʜز!في!الʺʨاقف!والʺʸادتʙرॽʰȄة ر!تقॽʻة
 (الʱعلॽʺॽة

!!(تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز،!الهʨاتف!الʻقالة،!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ،!الʢلاب!الʺʨهʨȃʨن!ؒلʸات!الʸفʯاحॻة"!ال

!!

!!ʗمةــالʸق
 

تعʙ!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!مʧ!أبʛز!الʺʙʴʱʶثات!الʨʻؔʱلʨجॽة!
على!تعʜȄʜ!بʯʽة!القائʺة!على!تॽʰʢقات!الهʨاتف!الʻقالة،!وتقʨم!

!وذلǼ!ʥعʛض! !الॽʁॽʁʴة!ȐʨʱʴʺǼ!ومعॽʢات!رقʺॽة، الʺʙʵʱʶم
!الʺʙʵʱʶم! ʦعال! !ومعॽʢات !أدوات ʧʺض! !الʛقʺॽة Ȍسائʨال

$(!وتʜʽʺʱ!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!Ǽأنها!2018الॽʁʴقي!"مʢʸفى،!
تقॽʻة!ثلاثॽة!الأǼعاد!تʺʜج!في!إʡار!واحʙ!بʧʽ!معॽʢات!الʨاقع!

$(!ॽɻ2015ة!حॽʁॽʁة!"خʺʝॽ،!الافʛʱاضي!والॽʁʴقي!في!بʯʽة!واق
!نȄʛʤات! !تʨʱافȘ!مع !Ǽأنها !الʺعʜز!أǽʹاً !الʨاقع وتʜʽʺʱ!تقॽʻة
الʱعلʦ!الʻʰائॽة!الʱي!تʛʽʷ!إلى!مʨʴرȄة!دور!الʢالʖ!في!عʺلॽة!
!في!الأنʢʷة! !الفاعلة ة !والʺʷارؗ !عȘȄʛʡ!ʧ!الʺʺارسة تعلʺه

!ʧاف!مʷؔʱوالاس!ʦعلʱال!ʖالʢة!للॽʻقʱه!الʚح!هॽʱة(!وتʤوالʺلاح
!الان !الʨاقع!خلال ʧʽب!Ȍȃʛت! ʦتعل! غʺاس!في!خʛʰات!وأنʢʷة

!ʧم! ʙیʙأشارت!الع! ʙوق! !الʢالʖ!الॽʁॽʁʴة( الافʛʱاضي!وʯʽȃة
!ʥوذل! ،ʦॽعلʱفي!ال! !الʺعʜز !الʨاقع !تقॽʻة الʙراسات!إلى!أهʺॽة
!)ʧʽʺوالʺعل! ʧʽʺعلʱʺلل! !الʱقॽʻة !هʚه !تʨفʛها !الʱي لƚمȞانॽات

ॽɾاʷؔʱاس! !للʺʱعلʺʧʽ!تعلʺاً !الʱقॽʻة !تʨفʛ!هʚه !ॽɾه!فʺʲلاً !ǽقʨم اً
!ʘʴॼالǼ!امهॽʀ!خلال!ʧة!تعلʺه!مॽور!فاعل!في!عʺلʙب!ʖالʢال

؛!الȑʛʲʷ!2014والʱقʸي!وجʺع!الॽʰانات!وتʴلʽلها!"الʻʽʶʴي،!
! !2016والعȞॽʰان، ! Goktas, 2017	 Yilma]؛ )$!ʙفق! ʥلʚل

!الʨاقع! !تʅॽʣʨ!تقॽʻة !مʧ!الʙراسات!Ǽأهʺॽة أوصʗ!مʨʺʳعة
!در! !ومʻها !الʱعلॽʺॽة، !العʺلॽة !في !وفȄʛقه!الʺعʜز ʧʽʷت! اسة

! !( Hsu, 2013	 Chen, Chen, Huang)الʲʴॼي ودراسة!،



 

ʨهʧʽȃʨتقॽʻةفاعلॽة! اؔرȑ!لȐʙ!الʢلاب!ال̋ ʱالاب!ʛʽؔف ɦة!مهارات!الॽ ʻ̋قالة!في!ت عʜز!عʛʰ!الهʨاتف!ال̒ ʨʱسʢةفي!الʨاقع!ال̋ ʛحلة!ال̋ ʛȞمةمفي!!ال̋ !!ʢʻقة!مȞة!ال̋  

 

!! %&,

اك2014ʛʽالʻʽʶʴي!" !ودراسة!سʨلاك!وؗ ،$(Solak 	 Cakir, 

2015)"! !والفȄʛح ȑʨلʰوال! !العʰʽʱي !ودراسة !ودراسة!2016، ،$
$(!وقʙ!أكʙ!عʙد!2019،!ودراسة!الʽʳʴلي!"$2016"عʨض!الله!

!فاعلॽة!تقॽʻة!الʨاقع الʺعʜز!في!تʽʸʴل!!مʧ!الʙراسات!أǽʹاً
!ʨȄʛس!ȑها!دراسة!دʻوم!،ʦعلʱال!ʨʴن!ʦهʱʽراسي!ودافعʙلاب!الʢال

لʨس! دراسة!،!و! Kloos (2013)	 Di Serio, Ibixe]وȂیॼانʜʽ!وؗ
! !وهʨانغ$2014"الʻʽʶʴي !وȄانغ !تॽʷانغ !ودراسة ،(Chiang, 

Yang 	 Hwang, 2014A)! ،ʛʽاك !سʨلاك!وؗ  Solak)ودراسة

	 Cakir, 2015)،!ʽʳʴوأشارت!دراسة!$2019"لي!ودراسة!ال!)
! !وزملائه ! Guo, 2020$	 iao, Feng, Yang, ;u,;"كॽʶاو

إلى!أهʺॽة!الʨاقع!الʺعʜز!في!عʺلॽات!تعلʦॽ!وتعلʦ!العلʨم،!وȂلى!
!في!تʴفʜʽ!عʺلॽات!الʱفʛʽؔ!العقلي!وتʨʸر! !ʛʽʰؗاً أن!له!دوراً
الʳʱارب!العلʺॽة(!وفي!سॽاق!مʸʱل،!أوضʗʴ!دراسة!دیʨرات!

!  , Peccin	 Duarte, Santos, Guimarmes J~nior,)ورفاقه

!الʨاقع!!(2020 !تʨʻؔلʨجॽا !Ǽاسʙʵʱام !تʙʴیʙًا !العلʨم ʦتعل! أن
!ʦالقائ! ʦعلʱال! ʦعʙل! !على!خلȘ!مʶارات!جʙیʙة !ǽعʺل الʺعʜز

 على!الʱفʛʽؔ!العلʺي(!
!ʛȄʨʢز!في!تʜاقع!الʺعʨة!الॽʻتق!ʅॽʣʨفإن!ت!،ʥوعلى!ذل
بʯʽات!تعلॽʺॽة!تʙعʦ!الʺʨهǽُ!ʧʽȃʨعʙ!أمʛًا!حȄًʨʽا،!وذلʥ!نʛًʤا!لʺا!

!الʱقॽʻة! !على!دمج!تǼ!ʜʽʺʱه!هʚه !قادرة مʧ!خʸائʟ!تʳعلها
!ʛʽʰؗ! !واحʶǽ!ʙهȞʷǼ!ʦلٍ !الʨاقॽɻة!والافʛʱاضॽة!في!إʡارٍ مʜاǽا
!ʨʴل!نʨʴʱص!الʛف!ʧز!مʜعȄو! !الʱعلॽʺॽة، في!تʧʽʶʴ!الʯʽʰة

! !تفاعلॽة ʛʲأك!  , Wong	 Yip, Wong, Yick, Chanبʯʽة

2019)! !الʜʱامʻي!$( !الʙمج !عʺلॽة !ǽعʻي !الʺعʜز !الʨاقع ولأن
!الʛق Ȍسائʨال! ʠعॼال! !مع !فيʺॽة !الʺادǽة العالʦ!!لʺʨȞنات

ॽʁʴيقال!(Alha, Koskinen, Paavilainen 	 Hamari, 

،!فإن!ذلʥ!یʕدȑ!إلى!تʨسॽع!للʨاقع!الʺادȑ!مʧ!خلال!(2019
!ʠعǼ!امʙʵʱاسǼ!ةॽماتʨقات!معلॼʡ!ʅॽʹة!تॽجʨلʨʻؔة!تॽعʺل
!أو! ،ʨیʙʽع!فʡقات!مقاॼʢال! !تʨؔن!هʚه ʙوق! الأدوات!الʛقʺॽة،

ة،!أو!م ʛؗʴʱمات!مʨترسʨع!صʡات!قاȄʨʱʴʺال!ʧها!مʛʽة،!وغॽ
 	 Herbert, Ens, Weerasinghe, Billinghurst)الʛقʺॽة

Wigley, 2018))!!في! !الʺعʜز !الʨاقع ʅॽʣʨت! !فإن ʥلʚؗ
!تأثʛʽات!إʳǽابॽة! !له !للʺʨهȞʷǼ!ʧʽȃʨل!عام الʺʨاقف!الʱعلॽʺॽة
!والانॼʱاه! !ؗافة*!الʚاكʛة، !یʱعلǼ!Șالأداء!الʺعʛفي!ʴʺǼاوره ॽɾʺا

! !اللغȑʨ،!الانʱقائي، ʛʽؔفʱوال! !الȄʛاضي، !والʶʴاب ،ʜʽ ʛؗʱوال
!،ʝفʻال! Ȍॼوض! !Ǽالʶعادة، Ȍॼتʛʺال! !العاʡفي !الʚؗاء ʥلʚ وؗ

!الاجʱʺاॽɺة ة !والʺʷارؗ  ,Rui]-Ari]a, Casuso)والانفعالॽة،

Suare]-Man]ano 	 Marttne]-Lype], 2018)اقع!!؛ʨإذ!إن!ال
ي!الʺعʜز!ʙʻʱʶǽ!على!تعʙدǽة!الʨسائȌ،!ودعʦ!الʱفاعلॽة!ʶǽهʦ!ف

!الʙوافع! !على ʛثʕت! !أن !تॽʢʱʶع !نʢʷة !تعلॽʺॽة !بʯʽة Șخل
!ʱʴǽاج!إلॽه! !ما ʨوه! !للʢلاب!وتعʺل!على!تعʜȄʜها، الʙاخلॽة

!!(( Fung, 2018	 Shakroum, Wong)الʺʨهʨȃʨن!
!ʙز،!تُعʜاقع!الʺعʨها!الʽعل!ʙʻʱʶǽ!يʱات!الȄʛʤʻار!الʡوفي!إ
ʷاقʻʺة!لȄʨلاق!قʢة!انʢدة!نقʙعʱʺال!Ȍسائʨة!للॽɾʛة!الʺعȄʛʤʻة!ال

! !إذ !الʱعلॽʺॽة؛ !العʺلॽة !في !الʺعʜز !تʅॽʣʨ!الʨاقع هʚه!تقʨم
الȄʛʤʻة!على!ثلاثة!افʛʱاضات!ʧȞʺǽ!تʺʙیʙ!مʺارسʱها!لأنʤʺة!
!الʺʙʴودة !والقʙرة !القʨʻات!الʺʜدوجة، !وهي* !الʺعʜز، !،الʨاقع

ʚؗلʥ!تʙʻʱʶ!عʺلॽة!!(Santos et al., 2014$"!والʺعالʳة!الʢʷʻة
ʽز!في!عʺلʜاقع!الʺعʨة!الॽʻتق!ʅॽʣʨعلى!ت!ʦॽعلʱوال!ʦعلʱي!الʱ

ॽة!الʱي!الʱعلʦ!وفقاً!للȄʛʤʻة!الʻʰائॽة!هʨ!العʺلفالȄʛʤʻة!الʻʰائॽة؛!
!ʥوذل! !الʶاǼقة، !عȘȄʛʡ!ʧ!خʛʰاته !الʢالʖ!معʛفʱه یʻʰي!فʽها
!ʧȄʨؔوت!ʦالفه!Șʽقʴʱل!ʖالʢه!الǽدʕی!ȑʚال!ȋاʷʻال!ȘȄʛʡ!ʧع
!ʧʽفاعل!بʱة!الॽعʺل!ʗفإنه!ؗلʺا!ؗان!،ʥاءً!على!ذلʻȃى(!وʻالʺع

!الʨاقع!الʺعʜز!الʢال !عȘȄʛʡ!ʧ!تقॽʻة ʖ!والʺعॽʢات!الʺقʙمة
!ʦعلʱة!الॽعʺل!ʗʻʶʴتفعة،!تʛم(Seraftn, Dostil 	 Havelka, 

2015))!!
!في! !الʺعʜز !الʨاقع !بʅॽʣʨʱ!تقॽʻة !الʘʴॼ!الʴالي ʦʱهȄو

!ȑʚال!ȑؔارʱالاب!ʛʽؔفʱة!الॽʺʻتʱد!على!إنʛرة!الفʙأنه!قǼ!فʛعǽ!اج
! !الʙʳیʙة !والاتʳاهات !الأفؔار ʧم! !معʻʽة!مʨʺʳعة لʺȞʷلة

!ومعالʱʳها!ȄʛʢǼقة!مॽʁʢʻة!تǼ!ʜʽʺʱالʺʛونة!والʢلاقة!والأصالة،
! ،ȑʛالʺه"! ʙأح! !Șʰʶǽ!إلʽها ʦل! !إلى!نʱائج $(!2005والʨʱصل

!على!تʨلʙʽ!أفؔار!ʛʽʲؗة! وȄعʛف!الʶلʨك!الابʱؔارǼ!ȑأنه!القʙرة
!وواضʴة! !جʙیʙة !الأفؔار !هʚه !تʨؔن !وأن !ما، !مȞʷلة لʴل

!الاب ʛʽؔفʱال! !وʱʴȄاج !والانॼʱاه!وملائʺة( Ȍॽʢʵʱلل! ȑؔارʱ
!وȄعʛف! !الʚؗي( !الʶلʨك !في !دوراً ʖلعȄو! !العقلॽة والقʙرات
!الʨʳانʖ!الإشȞالॽة ʙیʙʴعلى!ت! !الʱفʛʽؔ!الابʱؔارǼ!ȑأنه!القʙرة

في!حالة!معʻʽة!أو!مʨقف!ما!والقʙرة!على!تʦॽʤʻ!الʺعارف!في!
ॽة!"رجʛاكʚوراء!ال! عة!الʚاكʛة،!وʙʱʺȄ!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!إلى!ما

!،ʙʽʶ251*!2013وال$)!!
!مʧ!اخʱلاف!الʺʧʽʸʸʵʱ!والॼاحʧʽʲ!في!مʳال! ʦغʛالȃو
!الʱفʛʽؔ!في!الʨصʨل!إلى!اتفاق!لʺفهʨم!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ،!فإن

!!أنه!ʷǽʺل!ثلاث!مهارات!رئॽʶॽة!هي*معʤʺهʦ!یʱفقʨن!على!
!أكʛʰ!عʙد!!"$Fluency"!الʠلاقة (1 ʙʽلʨعلى!ت! وتعʻي!القʙرة

!ʨʱʺال!ʛʽفة!وغʨالʺأل!ʛʽالأفؔار!غ!ʧم!ʧȞʺألة!أو!مʶʺقعة!ل
!زمॽʻة!مʙʴدة(!وتʕخʚ!الʢلاقة!عʙة! !خلال!فʛʱة مȞʷلة!ما
!وʡلاقة! !وʡلاقة!الʺعاني، صʨر!مʻها*!الʢلاقة!اللفॽʤة،

 الأشȞال(!
2) ! !أكFle[ibility!ʛʰ"الʙʸونة !على!إعʢاء $*!وتعʻي!القʙرة
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ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�&&%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

!الॽʢʺʻة! ʛʽغ! !والاسʳʱاǼات !الأفؔار ʧم! ʧȞʺم! عʙد
! !هي* !صʨر !عʙة !الʺʛونة ʚخʕوت! الʺʛونة!والʺʨʻʱعة(

 الʱلقائॽة،!والʺʛونة!الॽɿॽؔʱة(
وتعʻي!القʙرة!على!الʱعʛʽʰ!الفOriginality$"!!ʙȄʛ"!الأŮالة (3

 Ǽإعʢاء!اسʳʱاǼات!قلʽلة!الʛؔʱار!والʨʽʷع(
 

!!Ȝʵلة!الʲॺـʖم
!في! !الʺʲʺʱلة !الʺعʜز !الʨاقع !تقॽʻة !إمȞانات ʧم! انʢلاقاً

!الافʛʱاضي!والॽʁʴقي !معॽʢات!الʨاقع ʧʽب! !قʙ!الʱؔامل !فإنه ،
ʦهʶǽ!!ةॼلʢال! !لॽʰʢعة !داعʺة !اسʷؔʱاॽɾة ʦتعل! في!تʨفʛʽ!بʯʽة

)ʧʽȃʨهʨʺال!!ʙاعʶم! !عʺل!الॼاحʘ!ؗأسʱاذ ومʧ!خلال!ॽʰʡعة
!ʥالʺل! !ʳǼامعة ʦॽعلʱات!الॽʻقʱلȄʜالع! ʙʰعʜ!ʘاحॼال! !قام ʙفق! ،

!في!Ǽعʠ!مʙارس!الʺʛحلة! !مʙʽانॽة !اسʷؔʱاॽɾة Ǽإجʛاء!دراسة
!اسʙʵʱا !حʨل !الʺʛȞمة !مȞة !ʢʻʺǼقة ʧʽȃʨهʨʺلل! م!الʺʨʱسʢة
ؔʱالاب!ʛʽؔفʱة!مهارات!الॽʺʻة!في!تʲیʙʴة!الॽʺॽعلʱات!الॽʻقʱال!ȑار

!)ʛʸالع! !هʚا !مʨهȃʨي !في !تʨافʛها ʖʳǽ! !أساسॽة كʺهارات
وأوضʗʴ!نʱائج!هʚه!الʙراسة!وجʨد!قʨʸر!لǼ!Ȑʙعʠ!الʢلاب!
في!مهارات!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!في!مقʛر!العلʨم(!هʚا!القʨʸر!

"! ʚʽفʻت! !نʱائج !ت5ʢʱأوضʱʴه !تعلॽʺॽة !أنʢʷة !مʺارسة!$ ʖل
"! !على ȑؔارʱالاب! ʛʽؔفʱال! !الʺʛحلة!30مهارات !في !ʡالॼاً $

الʺʨʱسʢة(!وقʙ!تʧʽʰ!أن!مʨʱسȌ!تقʦॽʽ!الʺʱʻج!الʻهائي!الʵاص!
$،!وتعʙ!هʚه!الʳॽʱʻة!غʛʽ!ملائʺة!100+58بهʚه!الأنʢʷة!بلغ!"

للʺȐʨʱʶ!الʺʢلʨب!مʧ!الʢلاب!الʺʨهʧʽȃʨ(!وقʙ!أرجع!الʢلاب!
ʱال! !ʛʡق !أن !إلى ʦهʱʷاقʻم! ʙعǼ! ʥم!ذلʙوع! !الʱقلǽʙʽة ʝȄرʙ

!تʨʢر! !الʱقॽʻات!الʙʴیʲة!مʧ!الأسॼاب!الʛئॽʶॽة!لعʙم اسʙʵʱام
!الʙراسة! الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!لʙیهʦ(!وفي!الʜʳء!الʲاني!مʧ!هʚه

!مʧ!معلʺي!12الاسʷؔʱاॽɾة!الȑʚ!تʺॽɾ!ʗه!مʻاقʷة!" $!معلʺاً
!،ȑؔارʱالاب! ʛʽؔفʱال! !لʺهارات !الʢلاب !مʺارسة !حʨل العلʨم

"! !الʺ82.5أشار ʧم! !الʢلاب!-$ !مʺارسة !عʙم !إلى ʧʽʺعل
!ًʙیʙʴم!تʨر!العلʛفي!مق!ȑؔارʱالاب!ʛʽؔفʱلʺهارات!ال!ʧʽȃʨهʨʺا،!ال

!تعلॽʺॽة!80وأرجع!" !أنʢʷة ʦॽʺʸت! !ذلʥ!إلى!عʙم ʦهʻم!$-
-$!ȄʛʢǼ92.38قة!تʳʷع!على!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ(!ؗʺا!أشار!"

!وجʨد! !لعʙم !یʛجع ʙق!ʥفي!ذل!ʖʰʶإلى!أن!ال!ʧʽʺالʺعل!ʧم
!إ !أنʢʷة !الʨʻع!مʧ!بʛامج!أو !هʚا !على!مʺارسة !تʳʷع ثʛائॽة

-$!مʧ!الʺعلʺʧʽ!إلى!أهʺॽة!100الʺهارات!الابʱؔارȄة(!وأشار!"
!ʨʱʴʺال!ʦǽʙة!في!تقॽʻقʱدمج!ال!Ȑ!!ʖأن!یلع!ʧȞʺǽ!ȑʚي!الʺॽعلʱال

!)ȑؔارʱالاب!ʛʽؔفʱة!مهارات!الॽʺʻفاعلاً!في!ت! !!دوراً
وȃʺا!أن!عʺلॽة!تعلʦ!الʺʨهʧʽȃʨ!عʺلॽة!نʢʷة!تʢʱلʖ!تفاعل!

!ʖالʢح!الॽʱز!تʜاقع!الʺعʨة!الॽʻة،!ولأن!تقॽʺॽعلʱة!الॽفي!العʺل

للʢالʖ!الʱعلʦ!والاسʷؔʱاف!مʧ!خلال!الانغʺاس!في!خʛʰات!
تعلʦ!تȌȃʛ!بʧʽ!الʨاقع!الافʛʱاضي!وʯʽȃة!الʢالʖ!الॽʁॽʁʴة،!فإنه!
!إثʛاء! !في !الʺعʜز !الʨاقع !تقॽʻة ʧم! !الاسʱفادة ʖاسʻʺال! ʧم

!للʢلاب!الʺʨهʧʽȃʨ!في!مقʛر!اال !للʸف!ʺȐʨʱʴ!الʺقʙم لعلʨم
!الؔهȃʛاء! !وحʙة !دروس !في !الʺʲʺʱل Ȍسʨʱʺال! ʘالʲال
!ʱʴǽاج! !الʱي !الأساسॽة !الʙروس ʧم! !إنها !إذ والʺغʻاॽʶॽʡة؛
!ʥذل! !وȄأتي !فʽها( ȑؔارʱالاب! ʦهʛʽؔتف! ʜȄʜتع! !إلى الʺʨهʨȃʨن

الʙراسات!الʶاǼقة!مʧ!ضʛورة!نʱائج!مʶʱقًا!مع!ما!أشارت!إلॽه!
ʻت! !في !الʺعʜز !الʨاقع !تقॽʻة !على !الʱعلʦ،!الاعʱʺاد !نʨاتج ʺॽة

!ʦعلʱال! !بʯʽة ʧʽʶʴت! !الʺعʜز !الʨاقع !خلال ʧم! ʧȞʺǽ! ʘʽح
ʧʽȃʨهʨʺلاب!الʢالǼ!  	 Yip, Wong, Yick, Chan)الʵاصة

Wong, 2019)!!لابʢلل! !ʶǽʺح !مʺا ،ȑالʺاد! !الʨاقع وتʨسॽع
! ʚلʥ!تǼHerbert et al., 2018)$!!ʧʽʶʴʺهارات!أكʛʲ!عʺقًا وؗ

! ʛʽʰؗ! !دور !لها !وهي !الانʱقائॽة !قʙرات!الʚاكʛة ʜȄʜتع! في
 	 Rui]-Ari]a, Casuso, Suare]-Man]ano)الʢلاقة

Marttne]-Lype], 2018))!!
!ʦانهʙلʰل! !ثʛوة ʧʽȃʨهʨʺال! !الʢلॼة !أن ʧم! وانʢلاقاً

!اسʲʱʺاراً! ʦهʱرعای! !وتʺʲل ،ʦعاتهʺʱʳوم!Ȑʙʺال! ʙʽعǼ!!فإن! لها؛
!ʛʰز!عʜاقع!الʺعʨة!الॽʻتق!ʅॽʣʨعى!إلى!تʶǽ!اليʴال!ʘʴॼال

ʛʽؔ!رائʙة!قʙ!تʶاهʦ!في!تॽʺʻة!قʙرات!الʱف!قॽʻةالʻقالة!ʱؗالهʨاتف!
!الʺʨʱسʢة(! !الʺʛحلة !في ʧʽȃʨهʨʺال! !الʢلॼة Ȑʙل! ȑؔارʱالاب
!تقॽʻة! !تʨفʛها !الإمȞانॽات!الʱي !أن !الʴالॽة وتفʛʱض!الʙراسة
!ʙق! !الʻقالة !الهʨاتف ʛʰع! ʧʽʺوالʺعل! !للʢلاب !الʺعʜز الʨاقع

!ȑؔارʱالاب!ʛʽؔفʱفي!ال!ʦمهاراته!ʛȄʨʢفي!ت!ʦاهʶت.!!
! ʥلʚȃو!ʝॽئʛال! !الʕʶال ʧع! !الإجاǼة !ʴǽاول ʘʴॼال! فإن

!!:الʱالي
!Ȅاتʦاله!ʙʮز!عʚعʸاقع!الʦة!الॻʹتق!ʃॻʡʦت!ʥȜʸǻ!ʃॻك
!الʠلا§! Ȏʗل! ȏؒارʯالاب! ʙʻؒفʯال! !مهارات !تʹॻʸة !في الʹقالة

 الʦʸهʥʻȁʦ!في!الʙʸحلة!الʦʯʸسʠة�
 وتʱفʛع!مʧ!الʕʶال!الʛئʝॽ!الʶابȘ!الأسʯلة!الفॽɺʛة!الʱالॽة*

الʺقʛʱح!لʱقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!الȑʚ!ما!الʦॽʺʸʱ!الʱعلॽʺي! 1$
ʧȞʺǽ!تॽʣʨفه!في!تॽʺʻة!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!لȐʙ!الʢلاب!

 الʺʨهʧʽȃʨ!في!الʺʛحلة!الʺʨʱسʢة !
!فاعلॽة!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!عʛʰ!الهʨاتف!الʻقالة!في! 2$ ما

تॽʺʻة!مهارات!الʢلاقة!والʺʛونة!والأصالة!لȐʙ!الʢلاب!
 الʺʨهʧʽȃʨ!في!الʺʛحلة!الʺʨʱسʢة 

!فاع 3$ لॽة!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!عʛʰ!الهʨاتف!الʻقالة!في!ما
!الʢلاب! Ȑʙل! ȑؔارʱالاب! ʛʽؔفʱلل! !الؔلॽة !القʙرة تॽʺʻة

 الʺʨهʧʽȃʨ!في!الʺʛحلة!الʺʨʱسʢة 



 

ʨهʧʽȃʨتقॽʻةفاعلॽة! اؔرȑ!لȐʙ!الʢلاب!ال̋ ʱالاب!ʛʽؔف ɦة!مهارات!الॽ ʻ̋قالة!في!ت عʜز!عʛʰ!الهʨاتف!ال̒ ʨʱسʢةفي!الʨاقع!ال̋ ʛحلة!ال̋ ʛȞمةمفي!!ال̋ !!ʢʻقة!مȞة!ال̋  

 

!! %&.

ʖـʲॺاف!الʗهـ¢!!
1$ !ʧȞʺǽ!زʜاقع!الʺعʨة!الॽʻقʱح!لʛʱي!مقʺॽتعل!ʦॽʺʸوضع!ت

الاعʱʺاد!علॽه!في!تॽʺʻة!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!لȐʙ!الʢلاب!
!!لʺʛحلة!الʺʨʱسʢة(!الʺʨهʧʽȃʨ!في!ا

!الهʨاتف! 2$ ʛʰع! !الʺعʜز !الʨاقع !تقॽʻة !فاعلॽة ʧف!عʷؔال
!والأصالة! !والʺʛونة !الʢلاقة !مهارات !تॽʺʻة !في الʻقالة
!ʧʽȃʨهʨʺلاب!الʢال!Ȑʙل!ȑؔارʱالاب!ʛʽؔفʱة!للॽرة!الؔلʙوالق

 في!الʺʛحلة!الʺʨʱسʢة(
 

ʖـʲॺة!الॻʸه¢ 
 الأهॻʸة!الʹȂʙʢة

!للʘʴॼ!الʴالي! !الȄʛʤʻة !الأهʺॽة !رؤȄة!تʲʺʱل في!إضافة
ȑدʕت!ʙز!قʜاقع!الʺعʨة!الॽʻعلى!تق!ʦالقائ!ʦعلʱل!الʨؔاملة!حʱم!

!في!تʻʰي إلى!مʶاعʙة !العام ʦॽعلʱات!الʶسʕم ʖʽة أسالʙیʙج 

ʦॽʺʸʱل ،ʧʽȃʨهʨʺلل! !الʺʻاسॼة ʦعلʱال!  للارتقاء سॽًɻا بʯʽات

!ȐʨʱʶʺǼ اتجʨن ʦعلʱال !ʘʴॼال! !أن ʧع! !فʹلاً !هʚا الʺʱʵلفة(
ॽات!Ǽعʠ!الʙراسات!الʶاǼقة!الʱي!الʴالي!ʲʺǽل!اسʳʱاǼة!لʨʱص

!!أوصʗ!بʅॽʣʨʱ!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!في!العʺلॽة!الʱعلॽʺॽة(
 

!!الأهॻʸة!الॻɿॻʮʠʯة
تʛتʜؔ!الأهʺॽة!الॽʁॽʰʢʱة!للʘʴॼ!الʴالي!في!تقʦǽʙ!نʺʨذج!
!ʛʰع!ȑؔارʱالاب!ʛʽؔفʱة!الॽʺʻه!في!تॽاد!علʺʱالاع!ʧȞʺǽ!ائيʛإج

!على!الʨاقع!الʺعʜز! !القائʺة !الʱعلॽʺॽة لȐʙ!الʢلاب!الأنʢʷة
!إمȞانॽة! !إلى !Ǽالإضافة !هʚا !العام( ʦॽعلʱال! !في ʧʽȃʨهʨʺال
الاعʱʺاد!على!الʺॽʁاس!الʺʨʢر!في!الʘʴॼ!الʴالي!في!ॽʀاس!
!مʱعلʺي! ʧم! !مʨʻʱعة !فʯات Ȑʙل! ȑؔارʱالاب! ʛʽؔفʱال! مهارات
!ʦॽعلʱاهج!الʻم!ȑرʨʢي!ومʺʺʸم!ʙȄوʜت!ʥلʚ الʱعلʦॽ!العام،!وؗ

!الع ʝوالأس! ȏادॼʺال! ʧم! !ʨʺʳʺǼعة !ʧȞʺǽ!العام !الʱي لʺॽة
!الʨاقع! !على !قائʺة !ʖʱؗ!دراسॽة ʛȄʨʢت! !في !علʽها الاعʱʺاد

!!الʺعʜز(
 

ʖـʲॺال!µوʙف!!
1$ "!Ȑʨʱʶم!ʙʻة!عॽائʸوق!ذات!دلالة!إحʛف!ʙجʨ0.05لا!ت!$

!الʱي! !الॽʰȄʛʳʱة !الʺʨʺʳعة !أفʛاد !درجات Ȍسʨʱم! ʧʽب
درسǼ!ʗاسʙʵʱام!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!عʛʰ!الهʨاتف!الʻقالة!

لʺʨʺʳعة!الʹاʢǼة!الʱي!درسʗ!ومʨʱسȌ!درجات!أفʛاد!ا
Ǽاسʙʵʱام!الȄʛʢقة!الʱقلǽʙʽة!في!الȘʽʰʢʱ!الॼعȑʙ!لاخॼʱار!

 الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!لॼعʙ!الʢلاقة(!
2$ !Ȑʨʱʶم!ʙʻة!عॽائʸوق!ذات!دلالة!إحʛف!ʙجʨ0.05"!لا!ت!$

!الʱي! !الॽʰȄʛʳʱة !الʺʨʺʳعة !أفʛاد !درجات Ȍسʨʱم! ʧʽب
الة!درسǼ!ʗاسʙʵʱام!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!عʛʰ!الهʨاتف!الʻق

!ʗي!درسʱة!الʢǼعة!الʹاʨʺʳʺاد!الʛدرجات!أف!Ȍسʨʱوم
Ǽاسʙʵʱام!الȄʛʢقة!الʱقلǽʙʽة!في!الȘʽʰʢʱ!الॼعȑʙ!لاخॼʱار!

 الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!لॼعʙ!الʺʛونة(!
3$ "!Ȑʨʱʶم!ʙʻة!عॽائʸوق!ذات!دلالة!إحʛف!ʙجʨ0.05لا!ت!$

!الʱي! !الॽʰȄʛʳʱة !الʺʨʺʳعة !أفʛاد !درجات Ȍسʨʱم! ʧʽب
الʺعʜز!عʛʰ!الهʨاتف!الʻقالة!!درسǼ!ʗاسʙʵʱام!تقॽʻة!الʨاقع

!ʗي!درسʱة!الʢǼعة!الʹاʨʺʳʺاد!الʛدرجات!أف!Ȍسʨʱوم
Ǽاسʙʵʱام!الȄʛʢقة!الʱقلǽʙʽة!في!الȘʽʰʢʱ!الॼعȑʙ!لاخॼʱار!

 الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!لॼعʙ!الأصالة(!
4$ "!Ȑʨʱʶم!ʙʻة!عॽائʸوق!ذات!دلالة!إحʛف!ʙجʨ0.05لا!ت!$

!الʱي! !الॽʰȄʛʳʱة !الʺʨʺʳعة !أفʛاد !درجات Ȍسʨʱم! ʧʽب
سǼ!ʗاسʙʵʱام!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!عʛʰ!الهʨاتف!الʻقالة!در!

ومʨʱسȌ!درجات!أفʛاد!الʺʨʺʳعة!الʹاʢǼة!الʱي!تʙʵʱʶم!
!ʛʽؔفʱال! !الॼعȑʙ!لاخॼʱار Șʽʰʢʱال! !في !الʱقلǽʙʽة الȄʛʢقة
!الأصالة$! !الʢلاقة، !الʲلاثة!"الʺʛونة، الابʱؔارȑ!للأǼعاد

 كȞل(
!!

ʖـʲॺود!الʗحـ!!
!مॻɸʦŰʦة" (1 !وا!حʗود !/الؔهȃʛاء !مʧ!وحʙة لʺغʻاॽʶॽʡة/

!الʙراسي! !الʺʨʱسȌ+الفʸل ʘالʲال! !للʸف !العلʨم كʱاب
!العلʨم! ʨʺي!أشار!معلʱات!الʙحʨال!ʛʲأك! !إنها !إذ الʲاني؛

 إلى!ضʛورة!تعʜȄʜ!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!فʽها(
تʦ!تȘʽʰʢ!تȃʛʳة!الʘʴॼ!في!الفʸل!الʙراسي!!حʗود!زمʹॻة" (2

،!وهʨ!الفʸل!الʙراسي!هـ1440/1439الʲاني!للعام!الʙراسي!
 لʺʙʴد!لʙʱرʝȄ!وحʙة!/الؔهȃʛاء!والʺغʻاॽʶॽʡة/(ا

!مȜانॻة" (3 !تȘʽʰʢ!تȃʛʳة!الʘʴॼ!في!مʙرسة!الʰلʙ!!حʗود ʦت
ॽعلʱدارة!العامة!للƚعة!لǼاʱال!ʧʽȃʨهʨʺة!للʢسʨʱʺال!ʧʽالأم!ʦ

 في!مʢʻقة!مȞة!الʺʛȞمة(
!ȂʙʵǺة" (4 !"فʯة!!حʗود Ȍسʨʱʺال! ʘالʲال! !الʸف ʡلॼة

لʰلʙ!الأمʧʽ!الʺʨهʧʽȃʨ$!الʙارسʨن!لʺقʛر!العلʨم!في!مʙرسة!ا
!ʦॽعلʱل! !مʸʸʵة !مʙرسة !وهي ،ʧʽȃʨهʨʺلل! الʺʨʱسʢة
!مʻاسʖ!مʧ!الʢلॼة! !عʙد !وʨʱȄفʛ!فʽها ،ʧʽȃʨهʨʺال! الʢلॼة

)ʘʴॼة!الȃʛʳت!ʚʽفʻʱل!ʧʽȃʨهʨʺال 
!!

!!ʠʶلʲات!الʖʲॺ!م
 ـʚزتقʹॻة!الʦاقع!الʸع

!تقॽʻة!تعʺل!على!إضافة! تعʛف!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!Ǽأنها



 

 2021!،2،!العʙد!16الʺʳلʙّ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!جامعة!طيبة!للعلوم!التربوية!مجلة

 

ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�0&%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

اقॽɻة!Ǽاسʙʵʱام!Ǽعʠ!مȄʨʱʴات!رقʺॽة!إلى!مȄʨʱʴات!أخȐʛ!و!
!الʨاقॽɻة! !الʯʽʰة ʜȄʜتع! !إلى ȑدʕی! !ما ʨوه! !الʻقالة، الأجهʜة
!،ȑلفاوʴال"! !إضافʱها ʦʱت! !الʱي Ȍسائʨال! ʛʰع! وتʻʽʶʴها

2018*77)$!!
وʧȞʺȄ!تعʅȄʛ!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!إجʛائॽاً!Ǽأنها*!مʨʺʳعة!
!ʜʽفʴف!تʙبه! !تॽʺʸʺها ʦʱی! !الʛʰʵات!والʺʺارسات!الʱي ʧم

!رȌȃ!!الʢالʖ!الʺʨهʨب!على !على !تॽʰʢقات!تعʺل اسʙʵʱام
!الʺʙرسي!"صʨر،! !في!ʱؗاب!العلʨم Ǽعʠ!الʺʨȞنات!الʺادǽة
ورسʨمات،!ونʨʸص$!ȞǼائʻات!رقʺॽة!یʦʱ!تʨلʙʽها!فʨرȄًا!على!
!ʙإلى!أح! !الʳهاز !ؗامʛʽا !تʨجॽه ʙʻع! !الʻقالة شاشات!الأجهʜة
!الʺʛتʢॼة! ʦعلʱال! !بʯʽة ʜȄʜف!تعʙبه!ʥوذل! الʺʨȞنات!الʺادǽة،

!!Ǽʺقʛر!العلʨم(
!!

ʦȁʦهʦʸلا§!الʠن!ال!!
!ʧیʚال! !الأفʛاد ʥʯأول! ʦأنهǼ! !الʺʨهʨȃʨن !الʢلاب ǽعʛف

!ʨʺʱʻي!یʱة!الȄʛʺعة!العʨʺʳʺاً!مقارنة!مع!الʜʽʺون!أداءً!مʛهʤǽ!ن
!في!واحʙ!أو!أكʛʲ!مʧ!الأǼعاد!الʱالॽة!"الʺغȃʛي،! *!2015إلʽها

12#13*$ 
!!القʙرة!العقلॽة!العالॽة( -

 القʙرة!الإبʙاॽɺة!العالॽة( -
- ʸʴʱرة!على!الʙتفع(القʛʺي!الʺǽل!الأكادʽ 
!أو! - !ؗالʺهارات!الفॽʻة !Ǽʺهارات!مʜʽʺʱة !الॽʁام !على القʙرة

 الȄʛاضॽة!أو!اللغȄʨة!وغʛʽها(!
!الʢلॼة! ʦأنهǼ! !إجʛائॽاً ʧʽȃʨهʨʺلاب!الʢال!ʅȄʛتع! ʧȞʺȄو
الʚیʧ!تʦ!تʙʴیʙهʦ!والʱعʛف!علʽهʦ!مʧ!قʰل!الʺʧʽʸʱʵ!في!إدارة!

مȞة!الʺʛȞمة،!الʺʨهʧʽȃʨ!في!الإدارة!العامة!للʱعلʦॽ!في!مʢʻقة!
!،ʧʽȃʨهʨʺلل! !الʺʨʱسʢة ʧʽالأم! ʙلʰال! !لʺʙرسة ʦههʽجʨت! ʦوت

)ʦانهʛأقǼ!ة!مقارنةॽرات!عالʙوق!  وأʣهʛوا!مȐʨʱʶ!أداء!مʛتفعاً
!!

ʖـʲॺا ات!الʙإج!!
ʖـʲॺمʹهج!ال!"Åولا¢ 

ǽعʙʺʱ!الʘʴॼ!الʴالي!على!الʺʻهج!شॼه!الʰȄʛʳʱي!Ǽاسʙʵʱام!
لʹاʢǼة(!الʦॽʺʸʱ!شॼه!الʰȄʛʳʱي!ذȑ!الʺʨʺʳعʧʽʱ!الॽʰȄʛʳʱة!وا

!ʧʽب! !الॽʰʰʶة !العلاقة وʚȃلʥ!سعى!الʘʴॼ!الʴالي!إلى!دراسة
!تقॽʻة! !وذلॽʁǼ!ʥاس!فاعلॽة الʺʱغʛʽ!الʺʱʶقل!والʺʱغʛʽ!الʱاǼع،
!Ȑʙل!ȑؔارʱالاب!ʛʽؔفʱقالة!في!الʻاتف!الʨاله!ʛʰز!عʜاقع!الʺعʨال
!أداة! ʗقॼʡو! !الʺʨʱسʢة( !الʺʛحلة !في ʧʽȃʨهʨʺال! الʢلاب

!عل !وȃعǽʙاً !!ة(ʨʺʳعʧʽʱ!الॽʰȄʛʳʱة!والʹاʢǼى!الʺالʙراسة!قʰلॽاً
!!

!!$1الʱـʗول!#
ʖʲॺة!الȁʙʱʯي!لʮȂʙʱʯال!ʤॻʸʶʯال!!

ʖʲॺعة!الʦʸʱم!Ȇقʯʴʸال!ʙʻźʯʸع!الǺاʯال!ʙʻźʯʸال!!

مهارات!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!!!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة
!!"الʢلاقة!والʺʛونة!والأصالة$ !الȄʛʢقة!الʱقلǽʙʽة!الʺʨʺʳعة!الʹاʢǼة

!!
ʦ!اسʙʵʱام!الʺʻهج!شॼه!الʰȄʛʳʱي!في!الʘʴॼ!الʴالي!وʚȃلʥ!ت

!!لاسʱقʸاء!العلاقة!بʧʽ!مʱغʛʽات!الʘʴॼ!الʱالॽة*
1) ! !الʺʱʶقل ʛʽغʱʺالIndependent Variable!اقعʨال! !تقॽʻة *

!!.الʺعʜز
2) ! !الʱاǼع ʛʽغʱʺالDependent Variable!ʛʽؔفʱال! !مهارات *

  الابʱؔارȑ!"الʢلاقة!والʺʛونة!والأصالة$
!!

ॺع!الʸʯʱم!"ÅاॻانśƊʯʹʻوع!ʖʲ!!
"! ʧم! ʘʴॼال! !مʱʳʺع !الʢلاب!168یʨؔʱن ʧم! !ʡالॼاً $

الʺʨهʧʽȃʨ!في!الʸف!الʲالʘ!الʺʨʱسȌ!في!مʙیʻة!مȞة!الʺʛȞمة(!
"!ʧالي!مʴال!ʘʴॼة!الʻʽع!ʗنʨؔت! ʙلاب!24وقʡ!ʧم! $!ʡالॼاً

!الʺʨʱسʢة! ʧʽالأم! ʙلʰال! الʸف!الʲالʘ!الʺʨʱسȌ!في!مʙرسة

!م !في ʦॽعلʱلل! !العامة !لƚدارة !الʱاǼعة ʧʽȃʨهʨʺة!للȞم! ʢʻقة
!!الʺʛȞمة،!حʘʽ!تʦ!اخॽʱارهȄʛʢǼ!ʦقة!العʻʽة!العʨʷائॽة!الʢॽʶॼة(

!!
!!śالʰاÅ"!الʤॻʸʶʯ!الʯعلʸॻي!لʯقʹॻة!الʦاقع!الʸعʚز

!یʨʱافȘ!مع! !وفعال !تعلॽʺي!مʱؔامل ʦॽʺʸت! !نʺʨذج لʻʰاء
!ʦॽʺʸʱد!لʙʴذج!مʨʺد!نʨم!وجʙا!لعʛًʤالي،!ونʴال!ʘʴॼعة!الॽʰʡ

! !ناشʯة !حʘʽ!هي!تقॽʻة !الʺعʜز !الʨاقع !فقʙ!تقॽʻة ومʙʴʱʶثة،
اعʙʺʱ!الॼاحʘ!على!الʙمج!بʧʽ!نʺʨذج!الʦॽʺʸʱ!الʱعلॽʺي!للʨاقع!

ونʺʨذج!الʦॽʺʸʱ!الʱعلॽʺي!للʱعلʦ!!(Dunleavy, 2014)الʺعʜز!
!اتʚʵت!إجʛاءات!الʘʴॼ!(Elias, 2011)!الʻقال !علॽه، (!وʻȃاءً

!!الʺʻهॽʳة!الʨʢʵات!الآتॽة*!
!!



 

ʨهʧʽȃʨتقॽʻةفاعلॽة! اؔرȑ!لȐʙ!الʢلاب!ال̋ ʱالاب!ʛʽؔف ɦة!مهارات!الॽ ʻ̋قالة!في!ت عʜز!عʛʰ!الهʨاتف!ال̒ ʨʱسʢةفي!الʨاقع!ال̋ ʛحلة!ال̋ ʛȞمةمفي!!ال̋ !!ʢʻقة!مȞة!ال̋  

 

!! %&1

Ȇʻلʲʯحلة!الʙحلة!الأولى"!مʙʸال 
- ʗلة!وتقȜʵʸال!Ȇʻلʲاجاتتʲال!ʙی!!

یʢʱلʖ!مʻهج!العلʨم!مʸادر!تعلʦ!تفاعلॽة!وغॽʻة!Ǽالʺʛʽʲات!
لʻʺʹʱه!مفاʦॽʂ!علʺॽة!ʸǽعʖ!على!Ǽعʠ!الʢلاب!اسॽʱعابها!
!في!سॽاق!عʺلॽات!الʙʱرʝȄ!الʱقلȑʙʽ(!وتعʙ!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز

لʱي!تʶاهʦ!في!مʧ!مʸادر!الʱعلʦ!الغॽʻة!ǼالʨسائȌ!الʺʨʻʱعة!ا
نغʺاس!في!خʛʰات!تعلʦ!تȌȃʛ!الʱعلʦ!والاسʷؔʱاف!مʧ!خلال!الا

 (بʧʽ!الʨاقع!الافʛʱاضي!وʯʽȃة!الʢالʖ!الॽʁॽʁʴة
 تʗʲیʗ!الأهʗاف!العامة -

تʺʲل!الهʙف!العام!للʘʴॼ!الʴالي!في!دراسة!فاعلॽة!تقॽʻة!
ʛʽؔفʱة!مهارات!الॽʺʻقالة!في!تʻاتف!الʨاله!ʛʰز!عʜاقع!الʺعʨال!

الابʱؔارȑ!لȐʙ!الʢلاب!الʺʨهʧʽȃʨ!في!الʺʛحلة!الʺʨʱسʢة!في!
ʸف!الʲالʘ!الʺʨʱسȌ!في!مʻهج!العلʨم!في!وحʙة!/الؔهȃʛاء!ال

 والʺغʻاॽʶॽʡة/(
!!تʲلȆʻ!الʸهʸات!الʯعلॻʸॻة -

!ʅॽʣʨʱة!بʢॼتʛة!مॽالي!على!مهʺة!أساسʴال!ʘʴॼال!ʜؔتʛی
!ʛʽؔفʱال! !في!تॽʺʻة !الهʨاتف!الʻقالة ʛʰع! !الʺعʜز !الʨاقع تقॽʻة
الابʱؔارȑ!لȐʙ!الʢلاب!الʺʨهʧʽȃʨ!في!الʺʛحلة!الʺʨʱسʢة!في!

!!الؔهȃʛاء!والʺغʻاॽʶॽʡة/(وحʙة!/
 تʲلʶŤ!Ȇʻائʝ!الʠلا§ -

!ʧʽȃʨهʨʺلاب!الʢة!الʯف!ʧالي!مʴال!ʘʴॼة!الʻʽلاب!عʢال
!ʦوه!،ʧʽȃʨهʨʺة!للʢسʨʱʺال!ʧʽالأم!ʙلʰرسة!الʙفي!م!ʧʽلʳʶʺال

! !بॼʶʻة !-ʱʺǽ"100$لʨؔن!هʨاتف!نقالة !بʻʽʺا ،"66!ʦهʻم!$-
!ʦعلهʳǽ! !ما ʨوه! !الʺعʜز، !تॽʰʢقات!الʨاقع !اسʙʵʱام ʙʽʳǽون

ʧʽهلʕم!)ʦعلʱز!في!الʜاقع!الʺعʨة!الॽʻام!تقʙʵʱلاس 
- ʤعلʯة!الʭʻب!Ȇʻلʲت!!

تʲʺʱل!بʯʽة!الʱعلʦ!في!الʘʴॼ!الʴالي!في!بʯʽة!واقع!معʜز!
!شʛح!لʺȐʨʱʴ!الʨحʙة! !مʧ!خلالها !ǽقʙم !الهʨاتف!الʻقالة ʛʰع
!خلال! ʧم! !والʛقʺॽة !رȌȃ!الʺعॽʢات!الʺادǽة !ॽɾه ʦʱی! الʺقʛرة

!!تॽʰʢقات!الʨاقع!الʺعʜز(
!!

ॻانʰحلة!الʙʸالʤॻʸʶʯحلة!الʙة"!م!!
!!تʤॻʸʶ!الأهʗاف!الʯعلॻʸॻة -

!الؔهȃʛاء! /! !لʨحʙة !الأساسॽة Ȑʨʱʴʺال! ʛاصʻلع! وفقاً
!للʸف!الʲالʘ!الʺʨʱسȌ!في! والʺغʻاॽʶॽʡة/!في!مʻهج!العلʨم
!ʦالي،!تʴال!ʘʴॼف!العام!للʙاني،!ووفقاَ!للهʲراسي!الʙل!الʸالف
ʺॽعلʱاف!الʙد!الأهʙبلغ!ع!ʙة(!وقॽʺॽعلʱاف!الʙالأهǼ!اء!قائʺةʻة!بॽ

"25!ʧʽʺȞʴʺال! ʧم! !مʨʺʳعة !على !عʛضها ʦت! ʙوق! !هʙفاً، $
!للʶلʨك! بهʙف!اسʢʱلاع!آرائهʦ!حʨل!مȐʙ!تʴقȘʽ!ؗل!ॼɺارة

!لؔل! !اللغȄʨة !الॽʸاغة !دقة Ȑʙوم! !تॽʁʴقه، !الʺʛاد الʱعلॽʺي
!في! !الʱعʙیلات ʠعǼ! !الʺʨʺȞʴن !الʶادة !اقʛʱح ʙوق! ॼɺارة(

!!الॽʸاغة!واللغة،!وهʨ!ما!تʦ!تʻفʚʽه(
!!لʸॻيتʗʲیʗ!الȎʦʯʲʸ!الʯع -

على!ضʨء!الأهʙاف!الʱعلॽʺॽة،!تʦ!بʻاء!مǽ!Ȑʨʱʴغʢي!هʚه!
!الʙراسي! !الʺʻهج !خلال ʧم! !على!تॽʁʴقها !وȄعʺل الأهʙاف،
!الॽʱار! ʦॽʂمفا! Ȑʨʱʴʺال! ʧʺʹت! ʙوق! !الʢلاب( !على الʺقʛر
!والʺقاوم !الؔهȃʛائي، ʙهʳوال! !الؔهȃʛائॽة، !والʙارة ة!الؔهȃʛائي،

!على !الʨʱصʽل !ودارات !أوم، !وقانʨن الʨʱالي،!!الؔهȃʛائॽة،
 ودارات!الʨʱصʽل!على!الʨʱازȑ،!والقʙرة!الؔهȃʛائॽة(

- ʤعلʯال!ȉاʸة!و¢نॻʸॻعلʯات!الॻʱॻاتʙʯالاس!ʤॻʸʶت 
!الʺʨʻʱعة! !الاسʛʱاتॽʳॽات ʧم! !مʨʺʳعة !اسʙʵʱام ʦت
!ʦعلʱوال! !الʸفي ʦعلʱال! ʧʽب! !الʱؔامل !على !القائʺة والʺʱؔاملة
ॽʺॽتعل! !أهʙافاً !ʘʽʴǼ!تʴقȘ!ؗل!اسʛʱاتॽʳॽة !الʺعʜز، ة!Ǽالʨاقع

مʙʴدة(!وشʺلʗ!هʚه!الاسʛʱاتॽʳॽات!اسʛʱاتॽʳॽات!الʱعلʦ!الʚاتي!
!إلى! !على!الاسʷؔʱاف!إضافة ʦالقائ! ʦعلʱعاوني!والʱال! ʦعلʱوال

ॽʳॽاتʛʱاكاة(!!ةاسʴʺجة!والʚʺʻال 
!!

ʙȂʦʠʯحلة!الʙة"!مʰالʰحلة!الʙʸال!!
!!بʹا !الȎʦʯʲʸ!الʳا´!بʯقʹॻة!الʦاقع!الʸعʚز -

ʻقʱخاص!ب!Ȑʨʱʴم! !إنʱاج !الʺʛحلة !هʚه !في ʦاقع!تʨال! ॽة
مʛتȌॼ!بʨحʙة!/الؔهȃʛاء!والʺغʻاॽʶॽʡة/(!وتʺʗ!عʺلॽة!!الʺعʜز

!الإنʱاج!Ǽالاسʱعانة!Ǽعʙد!مʧ!الʛʰامج!والॽʰʢʱقات،!مʲل!بʛنامج
Microsoft Word!!،ةॽʺॽعلʱي!والʺهام!الʺॽعلʱال!Ȑʨʱʴʺة!الǼاʱؔل

! !وʛȃنامج!!Snagitوʛȃنامج !والʛʷح، Ȑʨʱʴʺال! لʽʳʶʱل
Photoshop!ʺقʛال! !الʨʸر !لʺعالʳة !وʛȃنامج !ॽMa[ 3Dة،

 لإنʱاج!لقʢات!ثلاثॽة!الأǼعاد(
!!

- ʙȂʦʠنامج!تʙب! !Ǻاسʗʳʯام !الʸعʚز !الʦاقع  حʴا§
+P 5eveal!!

!!$((HP Revealحʶاب!عʛʰ!تȘʽʰʢ!!فʱح �
!!إعʙاد!صʨرة!رمȄʜة!لؔل!نʷاȋ!تعلॽʺي( �
تʽʺʴل!الʨʸرة!الʵاصة!ȞǼل!نʷاȋ!على!الʶʴاب!الʵاص! �

!!بȘʽʰʢʱ!الʨاقع!الʺعʜز(
ʵاص!ȞǼل!نʷاȋ!ورʢȃه!Ǽالʨʸرة!تʽʺʴل!الʨسȌॽ!الʛقʺي!ال �

!!الʵاصة!Ǽه(
اخॼʱار!عʺلॽة!الȌȃʛ!بʧʽ!الʨʸر!الʺادǽة!والʺقاʡع!Ǽعʺل! �

!!مʶح!تʰȄʛʳي!لؔل!صʨرة(
� !Ȍॼتʛʺقʺي!الʛال!ʧل!مع!الؔائʸفʻل!مȞʷǼ!رةʨؗل!ص!ʛʷن
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ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�2&%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

!!بها(
ॼʡاعة!الʺॼʡ!Ȑʨʱʴاعة!ملʨنة!حʱى!ʶǽهل!مʶح!الʨʸر! �

!!مʧ!خلال!ؗامʛʽا!الʳهاز!الʻقال(
"! !أ1والȞʷل !یʨضح !الʨحʙة!$ !في !الʺقاومة !دروس ʙح

ǽ! ʘʽح! !تȘʽʰʢالʶادسة، !ؗامʛʽا !بʨʱجॽه ʦعلʱʺال!  HP)قʨم

REVEAL)!ابʱؔد!في!الʨجʨʺل!الȞʷال!ʨʴن!!ʙʽلʨت!ʦʱى!یʱح
)ʙیʙʳقʺي!الʛال!ʧالؔائ 

!!

!!
#!ȆȜʵ1ال$!!

!Ȗʻʮʠا!تʙʻؕام!Ɗॻجʦت+P 5E9EA/!ʗیʗي!جʸرق!ʥؕائ!ʗʻلʦʯقاومة!لʸال!درس!الȜش¢!ʗح¢!ʦʲن!!

!!

!!
- ʗʮʸال!ʤȂʦقʯزالʚعʸاقع!الʦة!الʭʻʮئي!ل!!

تʦ!في!هʚه!الʺʛحلة!عʛض!الʺعالʳات!الॽʰȄʛʳʱة!الʺʨʢرة!
!)Șʽʰʢʱها!للʱʽصلاح!ʧم!ʙأكʱلل!ʧʽʺȞʴʺال!ʧعة!مʨʺʳعلى!م
!الʺʧʽʺȞʴ!الʱي!بʗʻʽ!أن!بʯʽة!الʨاقع! !على!آراء!الʶادة وʻȃاءً
!ʦت! !لʴʱقȘʽ!أهʙاف!الʙراسة، !وʧȞʺȄ!تॽʣʨفها الʺعʜز!مʻاسॼة

ʻʽنامج!على!عʛʰال!ʖȄʛʳت!ʙأكʱة!للॽؗʚقالة!الʻاتف!الʨاله!ʧة!م
!الʨاقع! !بʯʽة ʗʴॼأص! ʥلʚȃو! !علʽها( !للعʺل !صلاحʱʽه ʧم

)Șʽʰʢʱة!للʴهائي!وصالʻلها!الȞز!في!شʜالʺع 
!!

!!راǺعاÅ"!بʹا !¢داة!الʗراسة
- !ȏؒارʯالاب!ʙʻؒفʯاس!الॻɿم 

!الابʱؔارȑ!في!الʙراسة! ʛʽؔفʱاس!الॽʁم! !بʻاء تʺʗ!عʺلॽة
!للʨʢʵات!الʱالॽة*  الʴالॽة!وفقاً

!!ʗʲیʗ!الهʗف!مʥ!مॻɿاس!الʯفʙʻؒ!الابʯؒارȏ!ت -
یهʙف!مॽʁاس!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!إلى!ॽʀاس!فاعلॽة!تقॽʻة!
ʛʽؔفʱة!مهارات!الॽʺʻقالة!في!تʻاتف!الʨاله!ʛʰز!عʜاقع!الʺعʨال!

!الʢلاب! Ȑʙل! !والأصالة$ !والʺʛونة، !"الʢلاقة، ȑؔارʱالاب
 الʺʨهʧʽȃʨ!في!الʺʛحلة!الʺʨʱسʢة(

 بʯؒارॻŮ!ȏاŹة!بʹʦد!مॻɿاس!الʯفʙʻؒ!الا -
!/الؔهȃʛاء! !لʨحʙة !الʺʙʴد !الأساسي Ȑʨʱʴʺلل! وفقاً

والʺغʻاॽʶॽʡة/،!وعلى!ضʨء!الأهʙاف!الʱعلॽʺॽة،!تʺʗ!صॽاغة!
!الابʱؔارȑ!الʱي!تهʙف!إلى!ॽʀاس!قʙرة! ʛʽؔفʱاس!الॽʁم! بʨʻد
!/! !مʨضʨع !في ȑؔارʱالاب! ʛʽؔفʱال! !على ʧʽȃʨهʨʺال! الʢلاب

!الʺॽʁاس!على!ॽʀاس ʙʺʱعȄو! !والʺغʻاॽʶॽʡة/( ثلاثة!!الؔهȃʛاء
 أǼعاد!للʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!هي*

- !ʧȞʺد!مʙع!ʛʰاج!أكʱعلى!إن!ʖالʢرة!الʙي!قʻلاقة*!وتعʢال
!!مʧ!الاسʳʱاǼات(

الʺʛونة*!وتعʻي!تʨʻع!اسʳʱاǼات!الʢالʖ!واخʱلاف!Ǽعʹها! -
)ʠعǼ!ʧع 

- !ʛʽة!وغʙیʙج!ʖالʢات!الǼاʳʱن!اسʨؔي!أن!تʻالأصالة*!وتع
 مألʨفة(

!ʨʺʳم! ʧم! !الʻهائॽة !صʨرته !الʺॽʁاس!في !مʧ!وتʨؔن عة
!7الʨʻʰد!بلغ!عʙدها!" $!بʨʻد،!حʘʽ!یʧʺʹʱ!ؗل!بʙʻ!مʻها!ॽʀاساً

!!لأǼعاد!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!"الʢلاقة،!والʺʛونة،!والأصالة$(
 تقʗیʙ!درجات!تŠॻʲʶ!الॻɿʸاس -

!هي*! !أǼعاد !ثلاثة ʧم! ȑؔارʱالاب! ʛʽؔفʱال! !مॽʁاس یʨؔʱن
!تॽʴʸح! !Ȅʛʡقة !له ʙعǼ!ل !وؗ !والأصالة، !والʺʛونة، الʢلاقة،

ॽɾلفة(!وʱʵمʙعǼ!ح!ؗلॽʴʸقة!تȄʛʢان!لॽا!یلي!بʺ: 
!تʺʗ!!الʠلاقة" !الʢلاقة، ʙعǼ! !تॽʴʸح !في !الʙʰء قʰل

!مʻها! !الʺʛؔʱر !اسॼʱعاد !بهʙف !الاسʳʱاǼات !جʺॽع مʛاجعة
وتʙʴیʙ!صلة!الاسʳʱاǼة!Ǽالʺʛʽʲ،!واسॼʱعاد!ما!لʗʶॽ!له!صلة!
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Ǽالʺʛʽʲ(!وتʖʶʴ!درجة!الʢلاقة!Ǽاحʶʱاب!جʺॽع!الاسʳʱاǼات!
!الاسʳʱاǼات !مʻها !الʸلة!!مʛʢوحاً !ذات ʛʽغ! !أو الʺʛȞرة

)ʛʽʲʺالǼ 
!الفʯات!الʱي!!الʙʸونـة" تʖʶʴ!درجة!الʺʛونة!ʳǼʺع!عʙد

تʨؔن!فʽها!الاسʳʱاǼات،!وذلʶʴǼ!ʥاب!عʙد!فʯات!الاسʳʱاǼات!
 الʱي!ʧȞʺǽ!تʅॽʻʸ!الاسʳʱاǼة!الʱي!قʙمها!الʢالʖ!فʽها(!

!نʙرة!!الأŮــالة" !أساس !على !الأصالة !درجة تقʙر
ʻت! !هʻا !والʙʻرة !الʱي!الاسʳʱاǼة، ʖʶ!إلى!الاسʳʱاǼات!الفعلॽة

ʣهʛت!مʧ!أداء!عʻʽة!الʙراسة؛!فالاسʳʱاǼة!الʱي!تʛؔʱر!بॼʶʻة!
!وتلʥ!الʱي!5" !صفʛاً، !فʽها !الأصالة -$!فأكʛʲ!تʶاوȑ!درجة

"!ʧة!مॼʶʻر!بʛؔʱة،!4.99-$!إلى!"4تʙلها!درجة!واح!ʙʻʶت!$-
"!ʧة!مॼʶʻر!بʛؔʱي!تʱة!الǼاʳʱ3.99-$!إلى!"3والاس!ʙʻʶت!$-

! !درجʱان، !مʧ!"لها !الʱي!تʛؔʱر!بॼʶʻة -$!إلى!2والاسʳʱاǼة
"2.99!ʧر!مʛؔʱي!تʱة!الǼاʳʱلها!ثلاث!درجات،!والاس!ʙʻʶت!$-

-$!تʙʻʶ!لها!أرȃع!درجات،!والاسʳʱاǼة!الʱي!1.99-$!إلى!"(1
"!ʧر!أقل!مʛؔʱلها!"1ت!ʙʻʶأنه!5-$!ت! $!درجات(!مع!مʛاعاة

یلʜم!حʛʸ!الʖʶʻ!الʺȄʨʯة!لʤهʨر!الاسʳʱاǼة!ضʺʧ!أداء!عʻʽة!
ʙات(الǼاʳʱه!الاسʚاء!أوزان!لهʢء!الفعلي!في!إعʙʰل!الʰراسة!ق 
!!ʗŮق!الॻɿʸاس -

!ʧم! !على!مʨʺʳعة !الأولॽة !عʛض!الʺॽʁاس!ʨʸǼرته ʦت
!ʠعǼ!اغةॽإعادة!ص!ʧع!ʦॽȞʴʱائج!الʱت!نʛأسف!ʙوق!،ʧʽʺȞʴʺال
!ʧʺʹǽ! !Ǽʺا ʛالآخ! !Ǽعʹها !وتعʙیل !Ǽعʹها !وحʚف الʨʻʰد

!یॽʱح!ॽʀاس!أǼعا !مع!الʢلॼة!الʺʨهʧʽȃʨ!وȃʺا !الʱفʛʽؔ!تʻاسʰها د
!الابʱؔارȑ!"الʢلاقة،!والʺʛونة،!والأصالة$!في!ؗل!بʙʻ!مʧ!بʨʻد

 الʺॽʁاس(!
!!ॺśات!الॻɿʸاس -

تʦ!حʶاب!معامل!ثॼات!!،مʧ!خلال!الȃʛʳʱة!الاسʢʱلاॽɺة
!Șʽʰʢت! !وȂعادة Șʽʰʢت! !خلال ʧم! ȑؔارʱالاب! ʛʽؔفʱال! اخॼʱار

الاخॼʱار!Ǽفاصل!زمʻي!مقʙاره!أسʨʰعان(!وقʙ!بلغ!معامل!ثॼات!
$،!وهʨ!معامل!ثॼات!مʻاسʖ،!مʺا!أكʙ!صلاحॽة!0.72الاخॼʱار!"

 الاخॼʱار!للاسʙʵʱام!في!الʘʴॼ!الʴالي(
 تʗʲیʗ!زمʥ!الॻɿʸاس! -

!الإجاǼة! !الॼاحʶʴǼ!ʘاب!الʜمʧ!الؔلي!الȑʚ!تʱʶلʜمه قام
على!الʺॽʁاس!ʶʴǼاب!الʺʨʱسȌ!الʶʴابي!للʺʙة!الʱي!تʦ!فʽها!
!حʶاب! ʦت!ʘʽح! تȘʽʰʢ!الʺॽʁاس!على!العʻʽة!الاسʢʱلاॽɺة؛

ʧ!الȑʚ!اسʱغʛقه!الʶʺʵة!الأوائل!الʚیʧ!أجابʨا!عʧ!فقʛات!الʜم
!،ʛة!الأواخʶʺʵقه!الʛغʱاس!ȑʚال!ʧمʜه!الॽاف!إلʹǽ!،اسॽʁʺال
ثʦ!قʶʺة!الʜمʧ!الʻاتج!على!عʙد!الʢلاب،!فʨؔʱن!الʳॽʱʻة!هي!
!ʧزم! !وȃلغ !الʺॽʁاس( !على !لƚجاǼة !الʺقʛʱحة !الʜمॽʻة الفʛʱة

 لإجاǼة!على!الʺॽʁاس!نʸف!ساعة(ا
!!

ʯال!"ÅاʴامŤʖـʲॺة!للॻة!الأساسȁʙʱ!!
- ʖʲॺلي!لأدوات!الʮالق!Ȗʻʮʠʯال!!

! تʦ!تȘʽʰʢ!مॽʁاس!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!على!عʻʽة!الʘʴॼ!قʰلॽاً
!والʹاʢǼة،! !الॽʰȄʛʳʱة ʧʽʱعʨʺʳʺال! ʕتؔاف! ʧم! ʙأكʱال! بهʙف
!ʕتؔاف! ʧم! Șقʴʱولل! )ʘʴॼال! !تȃʛʳة !إجʛاء !قʰل ʥوذل
!ʦت! ،ȑؔارʱالاب! ʛʽؔفʱفي!ال! !والʹاʢǼة الʺʨʺʳعʧʽʱ!الॽʰȄʛʳʱة

!مان !اخॼʱار !رتʖ!#اسʙʵʱام Ȍسʨʱم! ʧʽب! !للʺقارنة وتʻي
!ʦت! ʙلي(!وقʰاس!القॽʁة!في!الʢǼة!والʹاॽʰȄʛʳʱال!ʧʽʱعʨʺʳʺال
!Șʽʰʢت!ȋوʛش!ʛافʨت! !الاخॼʱار!اللامعلʺي!لعʙم !هʚا اسʙʵʱام
اخॼʱار!"ت$!Ǽالʛʤʻ!إلى!صغʛ!حʦʳ!العʻʽة!حʘʽ!لا!یʳʱاوز!

ام!اخॼʱار!$!ʡالॼاً(!ولʚلʥ!تʦ!اس12ʙʵʱأفʛاد!الʺʨʺʳعة!الʨاحʙة!"
وʻʱȄي!للʺقارنة!بʧʽ!الʛتʖ!الʵاصة!Ǽأفʛاد!العʻʽة(!وʨȄضح!#مان

"! !الʹاʢǼة!2الʙʳول ʧʽʱعʨʺʳʺال! ʧʽب! !الفʛوق !اتʳاه $
وتʻي!لʶʴاب!دلالة!الفʛوق!#والॽʰȄʛʳʱة!Ǽاسʙʵʱام!اخॼʱار!مان

!!ي(اخॼʱار!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!القʰلفي!
!!
!!$�#!الʗʱول

!ʥ!الʦʸʱʸعة!الॻʮȂʙʱʯةلفʙوق!بʻاوʯȂʹي!لʴʲا§!دلالة!%اॺʯŤار!مان !
!!اॺʯŤار!الʯفʙʻؒ!الابʯؒارȏ!القʮلي!والʦʸʱʸعة!الʷاʠǺة!في

!الʙتʔ!!مʦʯسȊ!الʙتʔ!!ن!!الʦʸʱʸعات ʦ̧ʸʱي%مان!!مʹʯȂو U!!!لالةʗال!Ȏʦʯʴم=!!
غʛʽ!دالة!
!!إحʸائॽاً! !134.00!11.17!12!!تॽʰȄʛʳة

56.00!!0.354!!
!166.00!13.83!12!!ضاʢǼة

!!
!ف!$2"یʧʽʰʱ!مʧ!الʙʳول! ʙجʨأنه!لا!ت! ʛوق!دالة!إحʸائॽاً

!Ȑʨʱʶم! ʙʻلاب!في!!$0.05"عʢدرجات!ال!ʖرت!Ȍسʨʱم!ʧʽب
!ʧʽʱعʨʺʳʺال! !أن ʙؗʕی! !ما ʨوه! ،ȑؔارʱالاب! ʛʽؔفʱال! اخॼʱار
!،ȑؔارʱالاب!ʛʽؔفʱان!في!مهارات!الʱʯؔافʱة!مʢǼة!والʹاॽʰȄʛʳʱال



 

 2021!،2،!العʙد!16الʺʳلʙّ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!جامعة!طيبة!للعلوم!التربوية!مجلة

 

ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�4.%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

)ʘʴॼة!الȃʛʳت!Șʽʰʢʱتان!لʜجاه!ʧʽʱعʨʺʳʺي!أن!الʻعǽ!مʺا!!
- !"ʖʲॺة!الȁʙʱت!ʘʻتʹفʳت!ʚʽفʻت!ʦاتتʨʢʵلل! !ȃʛة!الʘʴॼ!وفقاً

!!الʱالॽة*
x ! �ʖʲॺال! !لȁʙʱʯة ʗʻهʸʯمع!ال! ȑʙʽتʺه! !لقاء ʙعق! ʘʽح

الʢلاب!عʻʽة!الʘʴॼ!بهʙف!تعȄʛفهǼ!ʦفʛؔة!الʘʴॼ!وॽʰʡعʱه!
ʥال!ذلॽح!ʦهʻب!مʨلʢʺور!الʙه،!والʻة!مʨجʛʺاف!الʙوالأه& 

x &ʖʲॺة!الȁʙʱت!Ȗʻʮʠت 
x &ʖʲॺلأدوات!ال!ȏʗعॺال!Ȗʻʮʠʯال!!

ʘʴॼال!Șʽʰʢت!ʧهاء!مʱالان!ʙعǼ!!لةʲʺʱʺال!ʘʴॼة!الʻʽعلى!ع
!ʧʽالأم! ʙلʰال! في!ʡلاب!الʸف!الʲالʘ!الʺʨʱسȌ!في!مʙرسة
للʺʨهʧʽȃʨ،!تʦ!تȘʽʰʢ!اخॼʱار!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!وتॼعه!تʴلʽل!

 الʱʻائج!ومعالʱʳها!إحʸائॽاً(
!!

ʖـʲॺائج!الʯن!!
!الॽʰانات! !تॽʺʳع ʦت! ،ʘʴॼال! !تȃʛʳة ʧم! !الانʱهاء ʙعǼ

! !ومعالʱʳها !وتʴلʽلها !بʛنامج !هʚا!ǼSPSSاسʙʵʱام ʦʱیه! !لʚا )
!ومʻاقʱʷها! !مʧ!الǼ!ʘʴॼعʛض!نʱائج!الʘʴॼ!وتفʛʽʶها الʜʳء

)ʘʴॼلة!الʯلأس!  وفقاً
قع!ما!الʦॽʺʸʱ!الʱعلॽʺي!الʺقʛʱح!لʱقॽʻة!الʨا!الʓʴال!الأول"

!Ȑʙل!ȑؔارʱالاب!ʛʽؔفʱة!الॽʺʻفه!في!تॽʣʨت!ʧȞʺǽ!ȑʚز!الʜالʺع
!!الʢلاب!الʺʨهʧʽȃʨ!في!الʺʛحلة!الʺʨʱسʢة 

!لʺا!تʦ!اسʱع ʛاضه!في!إجʛاءات!الʘʴॼ!وما!تʛʡ!ʦحه!وفقاً
!الʺقʛʱح! ʦॽʺʸʱال! !إلى !الʨʱصل ʦت! ʙفق! !نȄʛʤة، ȏادॼم! ʧم

!أرȃعة! Șوف! !الʺعʜز، !الʨاقع !على !القائʺة !الʱعلॽʺॽة للأنʢʷة
!،ʛȄʨʢʱوال! ،ʦॽʺʸʱوال! !الʴʱلʽل، !وهي* !أساسॽة، مʛاحل
!لʨʺʻذج! !الʨصʨل ʧع! ʥذل! ʛأسف! ʙوق! )ʦȄʨقʱوال! Șʽʰʢʱوال

ʢʷالأن!ʦॽʺʸʱل!ȑارॽɻة!القائʺة!على!مॽʺॽعلʱات!الȄʨʱʴʺة!وال
!ʙیʙʴت! !الʨʺʻذج !هʚا !في !روعي ʙوق! !الʺعʜز( !الʨاقع تقॽʻة
!تقॽʻة! !اسʙʵʱام !خلالها ʧم! ʧȞʺǽ! !الʱي !الهȞॽلॽة الإجʛاءات
!أوضح! ʙوق! )ȑؔارʱالاب! ʛʽؔفʱال! !تॽʺʻة !في !الʺعʜز الʨاقع
الʨʺʻذج!آلॽة!تʦॽʺʸ!الॼʢقات!الʺادǽة!والافʛʱاضॽة!لʱقॽʻة!الʨاقع!

!ʜات!الʺعॽʳॽاتʛʱواس! !الʱعلॽʺॽة !الاسʛʱاتॽʳॽات ʧع! !فʹلاً ز
 الʱفاعل!الʱي!ʧȞʺǽ!تʻفʚʽها!عʛʰ!هʚه!الʱقॽʻة(

!الʰاني" !عʛʰ!!الʓʴال !الʺعʜز !الʨاقع !تقॽʻة !فاعلॽة ما
الهʨاتف!الʻقالة!في!تॽʺʻة!مهارات!الʢلاقة!والʺʛونة!والأصالة!

!!"ȞʷǼل!مʱʶقل$!في!الʺʛحلة!الʺʨʱسʢة 
للʘʴॼ،!تʦ!الʴʱقȘ!مʧ!صʴة!!لƚجاǼة!عʧ!الʕʶال!الʲاني

!!الفʛوض!الʲلاثة!الأولى!مʧ!للʘʴॼ،!وذلʥ!على!الʨʴʻ!الʱالي*
!!

!!الʲʯقȖ!مʲŮ!ʥة!الفµʙ!الأول
!ʧʽب! !الفʛض!الأول!الʵاص!Ǽالʺقارنة للʴʱقȘ!مʧ!صʴة
الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة!الʱي!درسǼ!ʗاسʙʵʱام!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!

!در! !الʱي !الʹاʢǼة !والʺʨʺʳعة !الʻقالة !الهʨاتف ʛʰع!ʗس
!ȑʙعॼال! ȘʽʰʢʱالǼ! Șعلʱی! !ॽɾʺا !الʱقلǽʙʽة، !الȄʛʢقة Ǽاسʙʵʱام
لاخॼʱار!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!لॼعʙ!الʢلاقة،!تʦ!اسʙʵʱام!اخॼʱار!

!!($3ي(!والʱʻائج!مʨضʴة!في!الʙʳول!"وʻʱȄ#مان
!!

!!$3الʱـʗول!#
Ȃʙʱʯعة!الʦʸʱʸال!ʥʻلاقة$!بʠال#!ʗعॺل!ȏؒارʯالاب!ʙʻؒفʯار!الॺʯŤلا!ȏʗعॺال!Ȗʻʮʠʯوق!في!الʙةالفॻʮ!!

!!وʯȂʹي%والʦʸʱʸعة!الʷاʠǺة!Ǻاسʗʳʯام!اॺʯŤار!مان

!الʙتʔ!!مʦʯسȊ!الʙتʔ!!ن!الʦʸʱʸعات ʦ̧ʸʱي%مان!!مʹʯȂو!U!!لالʗال!Ȏʦʯʴة!م=!!
دالة!

!!إحʸائॽاً! !189.50!15.79!12!!تॽʰȄʛʳة
32.5!!0.022!!

!110.50!9.21!12!!ضاʢǼة

!!
!Ǽ3اسʱقʛاء!الʱʻائج!في!الʙʳول!" $،!یʱʹح!أن!هʻاك!فʛوقاً

بʧʽ!مʨʱسʢات!رتʖ!درجات!!$0.05"عʙʻ!مȐʨʱʶ!!دالة!إحʸائॽاً!
ʡلاب!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة!الʱي!درسǼ!ʗاسʙʵʱام!تقॽʻة!الʨاقع!
!ʗي!درسʱة!الʢǼعة!الʹاʨʺʳʺقالة!والʻاتف!الʨاله!ʛʰز!عʜالʺع
!ʛʽؔفʱال! !اخॼʱار !درجات !في !الʱقلǽʙʽة !الȄʛʢقة Ǽاسʙʵʱام

"! ʙعॼل!ȑؔارʱدرجات!الاب!ʖرت! Ȍسʨʱم! !حʘʽ!بلغ الʢلاقة$،
بʻʽʺا!بلغ!مʨʱسȌ!رتʡ"15.79!،$!ʖلاب!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة!

!=$،!وȃلغॽʀ!ʗʺة!9.21درجات!ʡلاب!الʺʨʺʳعة!الʹاʢǼة!"
"0.022)$!!

وȃالʱالي!یʦʱ!رفʠ!الفʛض!الأول!وʱȄقʛر!أنه!تʨجʙ!فʛوق!
!Ȑʨʱʶم!ʙʻة!عॽائʸدرجات!!$0.05"ذات!دلالة!إح!Ȍسʨʱم!ʧʽب

ʳʺال! !تقॽʻة!الʨاقع!أفʛاد ʺʨعة!الॽʰȄʛʳʱة!الʱي!درسǼ!ʗاسʙʵʱام
الʺعʜز!عʛʰ!الهʨاتف!الʻقالة!ومʨʱسȌ!درجات!أفʛاد!الʺʨʺʳعة!
!Șʽʰʢʱة!في!الǽʙʽقلʱقة!الȄʛʢام!الʙʵʱاسǼ!ʗي!درسʱة!الʢǼالʹا



 

ʨهʧʽȃʨتقॽʻةفاعلॽة! اؔرȑ!لȐʙ!الʢلاب!ال̋ ʱالاب!ʛʽؔف ɦة!مهارات!الॽ ʻ̋قالة!في!ت عʜز!عʛʰ!الهʨاتف!ال̒ ʨʱسʢةفي!الʨاقع!ال̋ ʛحلة!ال̋ ʛȞمةمفي!!ال̋ !!ʢʻقة!مȞة!ال̋  

 

!! %.%

!لʸالح! !الʢلاقة ʙعॼل! ȑؔارʱالاب! ʛʽؔفʱال! !لاخॼʱار ȑʙعॼال
!!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة(!

ʰوت!ʛالأث!ʦʳاب!حʶح!ʦت!ʙة!وقॽʻتق!ʛʽتأث!ʦʳة!حʺॽʀ!أن!ʧʽ
ʗقالة!بلغʻاتف!الʨاله!ʛʰز!عʜاقع!الʺعʨل!!$0.234"!الʙوهي!ت

!!على!وجʨد!حʛʽʰؗ!ʦʳ!للأثॽɾ!ʛʺا!یʱعلȘ!بॼعʙ!الʢلاقة(!
!!

!!

!!الʲʯقȖ!مʲŮ!ʥة!الفµʙ!الʰاني
!ʧʽالʺقارنة!بǼ!Șعلʱʺاني!الʲض!الʛة!الفʴص!ʧم!Șقʴʱولل

لʨاقع!الʺعʜز!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة!الʱي!درسǼ!ʗاسʙʵʱام!تقॽʻة!ا
!ʗدرس! !الʱي !الʹاʢǼة !والʺʨʺʳعة !الʻقالة !الهʨاتف ʛʰع
!ȑʙعॼال! ȘʽʰʢʱالǼ! Șعلʱی! !ॽɾʺا !الʱقلǽʙʽة، !الȄʛʢقة Ǽاسʙʵʱام
لاخॼʱار!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!لॼعʙ!الʺʛونة،!تʦ!اسʙʵʱام!اخॼʱار!

!!($4وʻʱȄي(!والʱʻائج!مʨضʴة!في!الʙʳول!"#مان
!!

!!$�الʱـʗول!#
!!ॺʯŤار!الʯفʙʻؒ!الابʯؒارȏ!لॺعʗ!#الʙʸونة$!بʥʻ!الʦʸʱʸعة!الॻʮȂʙʱʯةالفʙوق!في!الȖʻʮʠʯ!الॺعȏʗ!لا

!!وʯȂʹي%والʦʸʱʸعة!الʷاʠǺة!Ǻاسʗʳʯام!اॺʯŤار!مان

!الʙتʔ!!مʦʯسȊ!الʙتʔ!!ن!الʦʸʱʸعات ʦ̧ʸʱي%مان!!مʹʯȂو!U!!لالʗال!Ȏʦʯʴة!م=!!
دالـــة!
!!إحʸائॽاً! !191.50!15.96!12!!تॽʰȄʛʳة

30.5!!0.016!!
!108.50!9.04!12 ضاʢǼة

!!
ʱاسǼ"!ولʙʳائج!في!الʱʻاء!الʛ4ق! $،!یʱʹح!أن!هʻاك!فʛوقاً

!Ȑʨʱʶم!ʙʻاً!عॽائʸدرجات!!$0.05"!دالة!إح!ʖات!رتʢسʨʱم!ʧʽب
!ʘʽونة$،!حʛʺال"!ʙعॼل!ȑؔارʱالاب!ʛʽؔفʱار!الॼʱلاب!في!اخʢال
!الॽʰȄʛʳʱة !الʺʨʺʳعة !ʡلاب !درجات ʖرت! Ȍسʨʱم! !بلغ

!مʨʱسȌ!رتʖ!درجات!ʡلاب!الʺʨʺʳعة!15.96$" !بلغ !بʻʽʺا ،
!!!$(0.016"!=$،!وȃلغॽʀ!ʗʺة!9.04"!الʹاʢǼة

لʚا!یʦʱ!رفʠ!الفʛض!الʲاني!وȃالʱالي!یʱقʛر!أنه!تʨجʙ!فʛوق!
!Ȑʨʱʶم!ʙʻة!عॽائʸدرجات!!$0.05"ذات!دلالة!إح!Ȍسʨʱم!ʧʽب

!تقॽʻة!الʨاقع! !الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة!الʱي!درسǼ!ʗاسʙʵʱام أفʛاد
الʺعʜز!عʛʰ!الهʨاتف!الʻقالة!ومʨʱسȌ!درجات!أفʛاد!الʺʨʺʳعة!

الʱي!درسǼ!ʗاسʙʵʱام!الȄʛʢقة!الʱقلǽʙʽة!في!الȘʽʰʢʱ!!الʹاʢǼة
!لʸالح! !الʺʛونة ʙعॼل! ȑؔارʱالاب! ʛʽؔفʱال! !لاخॼʱار ȑʙعॼال

!!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة(!
!ʛʽتأث! ʦʳح! !وتʧʽʰ!أن!ॽʀʺة ،ʛالأث! ʦʳاب!حʶح! ʦت! ʙوق

!ʗقالة!بلغʻاتف!الʨاله!ʛʰز!عʜاقع!الʺعʨة!الॽʻوهي!$0.244"تق!،
ɾ!ʛللأث!ʛʽʰؗ!ʦʳد!حʨل!على!وجʙونة(!تʛʺال!ʙعॼب!Șعلʱا!یʺॽ!!

!!
ʖالʰال!µʙة!الفʲŮ!ʥم!Ȗقʲʯال!!

!ʧʽالʺقارنة!بǼ!اصʵال!ʘالʲض!الʛة!الفʴص!ʧم!Șقʴʱلل
الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة!الʱي!درسǼ!ʗاسʙʵʱام!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!
!ʗدرس! !الʱي !الʹاʢǼة !والʺʨʺʳعة !الʻقالة !الهʨاتف ʛʰع

!ال ȘʽʰʢʱالǼ! Șعلʱی! !ॽɾʺا !الʱقلǽʙʽة، !الȄʛʢقة ॼعǼ!ȑʙاسʙʵʱام
لاخॼʱار!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!لॼعʙ!الأصالة،!تʦ!اسʙʵʱام!اخॼʱار!

!!($5ي(!والʱʻائج!مʨضʴة!في!الʙʳول!"وʻʱȄ#مان
!!

!!$5الʱــʗول!#
!ʗعॺل!ȏؒارʯالاب!ʙʻؒفʯار!الॺʯŤلا!ȏʗعॺال!Ȗʻʮʠʯوق!في!الʙالفॻʮȂʙʱʯعة!الʦʸʱʸال!ʥʻالة$!بŮة#الأ!!

!!وʯȂʹي%والʦʸʱʸعة!الʷاʠǺة!Ǻاسʗʳʯام!اॺʯŤار!مان

ʱʸعاتالʦʸ!ن!!ʔتʙال!Ȋسʦʯم!!ʔتʙال! ʦ̧ʸʱي!!مʹʯȂمان!و!U!!لالʗال!Ȏʦʯʴة!م=!
دالــة!

!!إحʸائॽاً! !132.50 13.96!12!!تॽʰȄʛʳة
54.5!!0.03!!

!167.50!11.04!12!!ضاʢǼة

!!
،!یʱʹح!وجʨد!فʛوق!دالة!Ǽ!"5$اسʱقʛاء!الʱʻائج!في!الʙʳول

!Ȑʨʱʶم! ʙʻع! بʧʽ!مʨʱسʢات!رتʖ!درجات!!$0.05"إحʸائॽاً
لॽʰȄʛʳʱة!والʺʨʺʳعة!الʹاʢǼة!في!اخॼʱار!ʡلاب!الʺʨʺʳعة!ا

!ʖرت!Ȍسʨʱم! !حʘʽ!بلغ !"الأصالة$، ʙعॼُل!ȑؔارʱالاب! ʛʽؔفʱال



 

 2021!،2،!العʙد!16الʺʳلʙّ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!جامعة!طيبة!للعلوم!التربوية!مجلة

 

ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�'.%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

! !الॽʰȄʛʳʱة !الʺʨʺʳعة !ʡلاب !بلغ!$13.96"درجات !بʻʽʺا ،
! !الʹاʢǼة ،!$11.04"مʨʱسȌ!رتʖ!درجات!ʡلاب!الʺʨʺʳعة

!!!$(0.03"!=وȃلغॽʀ!ʗʺة!
!علॽه،!یʦʱ!رفʠ!الفʛض!الʲالʘ،!وʱȄʹح!أنه!تʨج ʙ!وʻȃاءً

!Ȑʨʱʶم!ʙʻة!عॽائʸوق!ذات!دلالة!إحʛ0.05"!ف!Ȍسʨʱم!ʧʽب!$
درجات!أفʛاد!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة!الʱي!درسǼ!ʗاسʙʵʱام!تقॽʻة!
!أفʛاد! !درجات Ȍسʨʱوم! !الʻقالة !الهʨاتف ʛʰع! !الʺعʜز الʨاقع
!الȄʛʢقة!الʱقلǽʙʽة! !الʱي!درسǼ!ʗاسʙʵʱام !الʹاʢǼة الʺʨʺʳعة

!رȑ!لॼُعʙ!الأصالةفي!الȘʽʰʢʱ!الॼعȑʙ!لاخॼʱار!الʱفʛʽؔ!الابʱؔا
!!لʸالح!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة(!

!ʛʽتأث! ʦʳح! !وتʧʽʰ!أن!ॽʀʺة ،ʛالأث! ʦʳاب!حʶح! ʦت! ʙوق
ʗقالة!بلغʻاتف!الʨاله!ʛʰز!عʜاقع!الʺعʨة!الॽʻوهي!$0.220"!تق!،

!!تʙل!على!وجʨد!حʛʽʰؗ!ʦʳ!للأثॽɾ!ʛʺا!یʱعلȘ!بॼُعʙ!الأصالة(!
"ʖالʰال! !عʛʰ!!الʓʴال !الʺعʜز !الʨاقع !تقॽʻة !فاعلॽة ما

ʨاتف!الʻقالة!في!تॽʺʻة!القʙرة!الؔلॽة!للʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!لȐʙ!اله
!!الʢلاب!الʺʨهʧʽȃʨ!في!الʺʛحلة!الʺʨʱسʢة 

!صʴة! !اخॼʱار ʦت! ،ʘʴॼلل! ʘالʲال! !الʕʶال ʧع! لƚجاǼة
!الʵاص! !الفʛض!الʛاǼع !صʴة ʧم! Șقʴʱولل! الفʛض!الʛاǼع(
Ǽالʺقارنة!بʧʽ!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة!الʱي!درسǼ!ʗاسʙʵʱام!تقॽʻة!

لʺعʜز!عʛʰ!الهʨاتف!الʻقالة!والʺʨʺʳعة!الʹاʢǼة!الʱي!الʨاقع!ا
!ȘʽʰʢʱالǼ! Șعلʱی! !ॽɾʺا !الʱقلǽʙʽة، !الȄʛʢقة !Ǽاسʙʵʱام ʗدرس
!الʲلاثة!"الʺʛونة،! الॼعȑʙ!لاخॼʱار!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!للأǼعاد

!والأصالة$!Ȟؗل،!تʦ!اسʙʵʱام!اخॼʱار!مان وʻʱȄي(!#والʢلاقة،
!!($6والʱʻائج!مʨضʴة!في!الʙʳول!"

!!
!!$6#الʱــʗول!

!!ة$!ȆȜؕ!بʥʻالفʙوق!في!الȖʻʮʠʯ!الॺعȏʗ!لاॺʯŤار!الʯفʙʻؒ!الابʯؒارȏ!لǺƖعاد!الʰلاśة!#الʙʸونة�!والʠلاقة�!والأŮال
!!ʯȂʹيو!%الʦʸʱʸعة!الॻʮȂʙʱʯة!والʦʸʱʸعة!الʷاʠǺة!Ǻاسʗʳʯام!اॺʯŤار!مان

!الʙتʔ!!مʦʯسȊ!الʙتʔ!!ن!!الʦʸʱʸعات ʦ̧ʸʱمان!!م%ʹʯȂيو!U!!لاʗال!Ȏʦʯʴلةم= !!
دالـــة!
!!إحʸائॽاً! ʳةتॽʰȄʛ!!12!15.83 190.00!

32.00!!0.020!!
!110.00!9.17!12 ضاʢǼة

!!
!دالة!!$6"یʱʹح!مʧ!الʱʻائج!في!الʙʳول! أن!هʻاك!فʛوقاً

!Ȑʨʱʶم! ʙʻع! بʧʽ!مʨʱسʢات!رتʖ!درجات!!$0.05"إحʸائॽاً
نة،!الʢلاب!في!اخॼʱار!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!للأǼعاد!الʲلاثة!"الʺʛو!

!م !حʘʽ!بلغ !والأصالة$!Ȟؗل، ʨʱسȌ!رتʖ!درجات!والʢلاقة،
،!بʻʽʺا!بلغ!مʨʱسȌ!رتʡ"15.83$!ʖلاب!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة!

!=،!وȃلغॽʀ!ʗʺة!$9.17"درجات!ʡلاب!الʺʨʺʳعة!الʹاʢǼة!
"0.020)$!!!

وعلॽه!یʦʱ!رفʠ!الفʛض؛!أȑ!أنه!تʨجʙ!فʛوق!ذات!دلالة!
! Ȑʨʱʶم! ʙʻع! !أفʛاد!!$0.05"إحʸائॽة !درجات Ȍسʨʱم! ʧʽب

ʵʱاسǼ!ʗي!درسʱة!الॽʰȄʛʳʱعة!الʨʺʳʺزالʜاقع!الʺعʨة!الॽʻام!تقʙ!
!الʺʨʺʳعة! !أفʛاد !درجات Ȍسʨʱوم! !الʻقالة !الهʨاتف ʛʰع
!Șʽʰʢʱة!في!الǽʙʽقلʱقة!الȄʛʢام!الʙʵʱاسǼ!ʗي!درسʱة!الʢǼالʹا
!الʲلاثة!"الʺʛونة ،!الॼعȑʙ!لاخॼʱار!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!للأǼعاد

!!والʢلاقة،!والأصالة$!Ȟؗل!لʸالح!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة(!
!الأ ʦʳاب!حʶح! ʦت! ʙوق!ʛʽتأث! ʦʳح! !وتʧʽʰ!أن!ॽʀʺة ،ʛث

!ʗقالة!بلغʻاتف!الʨاله!ʛʰز!عʜاقع!الʺعʨة!الॽʻوهي!$2.288"تق!،
تʙل!على!وجʨد!حʛʽʰؗ!ʦʳ!للأثʛ!على!الʺʱغʛʽ!الʱاǼع!الʺʲʺʱل!

)ȑؔارʱالاب!ʛʽؔفʱة!للॽرة!الؔلʙفي!الق!!
!!

ʖـʲॺائج!الʯن!ʙʻʴتف!!
!!
!!فʙʻʴ!نʯائج!الفµʙ!الأولت!1%

!الʱي!أش !الʳॽʱʻة !تقॽʻة!ʧȞʺǽ!إرجاع!هʚه ارت!إلى!فاعلॽة
!ʧʽȃʨهʨʺلاب!الʢال!Ȑʙلاقة!لʢال!ʙعǼ!ʜȄʜز!في!تعʜاقع!الʺعʨال
!ʧم! !الʱقॽʻة !هʚه !تقʙمه !اسʢʱاعʗ!أن !ما !الʘʴॼ!إلى عʻʽة
!ʦǽʙعلى!تق!ʘʴॼة!الʻʽع!ʧʽȃʨهʨʺلاب!الʢال!ʗعʳات!شʜفʴم
ʦǽʙقʱز!بʜاقع!الʺعʨة!الॽʻم!تقʨتق!ʘʽالأفؔار،!ح!ʧع!مʨʻʱد!مʙع!

الافʛʱاضॽة!الʱي!تʶاعʙ!على!تʛȄʨʢ!عʙد!مʨʻʱع!مʧ!الॼʢقات!
!وȃالʱالي!یʻعʝȞ!ذلʥ!على!معʙلات! ،ʖالʢع!أفؔار!الॽسʨوت
ʜȄʜز!تعʺل!على!تعʜاقع!الʺعʨة!الॽʻفإن!تق!ʥلʚؗ!)هǽʙلاقة!لʢال!

!یʕدȑ!إلى! !وهʨ!ما !والʺادǽة، الʛʱاȌǼ!بʧʽ!الʺȄʨʱʴات!الʛقʺॽة
!الʺعʛوض،! ȐʨʱʴʺالǼ! !الʺʛتʢॼة !للأفؔار !مʱؔاملة !بʯʽة بʻاء

!ʛة!الأمȄؔارʱأفؔار!اب!ʛȄʨʢفي!ت!ʖالʢرات!الʙز!قʜعǽ!ȑʚال
!!جʙیʙة!نʳॽʱة!هʚه!الʯʽʰة!الغॽʻة!ǼالʨسائȌ!الʺʱعʙدة(



 

ʨهʧʽȃʨتقॽʻةفاعلॽة! اؔرȑ!لȐʙ!الʢلاب!ال̋ ʱالاب!ʛʽؔف ɦة!مهارات!الॽ ʻ̋قالة!في!ت عʜز!عʛʰ!الهʨاتف!ال̒ ʨʱسʢةفي!الʨاقع!ال̋ ʛحلة!ال̋ ʛȞمةمفي!!ال̋ !!ʢʻقة!مȞة!ال̋  

 

!! %.,

!ȌسائʨالǼ! ʦعلʱلل! !الʺعॽɾʛة !الȄʛʤʻة !الʴالॽة !الʳॽʱʻة ʦعʙوت
! !عʺلॽاً !تʻفʚʽاً !الʺعʜز !الʨاقع !تقॽʻة ʗأتاح! ʘʽح! الʺʱعʙدة،

دȏ!الʱي!لʺॼادȏ!الʳʱاور!الʜماني!والʳʱاور!الʺȞاني،!وهي!الʺॼا
!قʙر! ʛʰأك! ʦعلʱʺلل! ʛفʨت! !مʱؔاملة !تعلॽʺॽة !بॽʻة ʛʽفʨʱب! تʶʺح
!تʨلʙʽها! ʦʱي!یʱان!للأفؔار!الʻلاق!العʡȂو!ʛʽؔفʱال!ʧم!ʧȞʺم
!على!العʛض!الʱؔاملي!للʨسائȌ!الʺادǽة!والʛقʺॽة(!ووفقًا !بʻاءً

!ʧʽاتʻق! !وجʨد !على ʙ ʕؗت! !الʱي !الʺʜدوج ʜʽمʛʱال! لȄʛʤʻة
!Ȑʛة!والأخȄʛʸǼ! سʺॽɻة!یʦʱ!مʧ!خلالهʺا!مʻفʸلʧʽʱ!إحʙاهʺا

ت!اسॼʁʱال!الʺعلʨمات،!ولأن!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!تقʙم!الʺعلʨما
!الʴʺل! ʅॽɿʵʱل! !معًا ʧʽاتʻالق! !Ǽعʺل !ʶǽʺح ȑʚال! ǼالȞʷل
!فإن! ،ʖالʢال! الʺعʛفي!الȑʚ!مʧ!الʺʺʧȞ!أن!ǽقع!على!ذاكʛة
!الʺعالʳات! ʧم! ʧȞʺم! !قʙر ʛʰأك! ʛʽفʨت! !إلى Ȑأد! ʙق! ʥذل

ʙل! !الʚهʻي ʛʽؔفʱالǼ! !ذلʥ!الʺʛتʢॼة !سʺح ʘʽح! ،ʖالʢال! Ȑ
!ذلʥ!في!عʙد! ʦجʛوت! !لأفؔاره، !إʡلاق!العʻان !ȄʛʴǼة ʦعلʱʺلل

ʖالʢال! !أʡلقها !الʱي !الأفؔار ʧم! ʛʽʰك(Nadolny, 2017� 

Santos et al., 2014))!!
!ʠعǼ! !نʳॽʱة !مع !مʨʱافقة !الʴالॽة !الʳॽʱʻة !جاءت ʙوق

�Schrier, 2006)!الʙراسات Yilma] 	 Goktas, 2017)!!يʱال
! !إلى !الʱفʛʽؔ!أشارت !تॽʺʻة !في !الʺعʜز !الʨاقع !تقॽʻة فاعلॽة

!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!في!عʛض!عʙد! ʦهʶت!ʘʽح! ،ȑؔارʱالاب
!لʺʸادر! !إضاॽɾة !ॼʢؗقات !تعʺل !الʱي !الأفؔار ʧم! مʨʻʱع
الʺعʛفة!الأساسॽة،!ومʧ!ثʦ!فإن!ذلʥ!یʻعȞʷǼ!ʝȞل!ʛʽʰؗ!على!
معʙل!الʢلاقة!الإبʙاॽɺة!لȐʙ!الأفʛاد!عʻʽة!الʘʴॼ(!فؔل!ॼʡقة!

ʙیʙأفؔار!ج!ʧȄʨؔفي!ت! ʦهʶاضي!تʛʱاقع!الافʨقات!الॼʡ!ʧم! ة
!!جʙیʙة،!وهʨ!ما!یʻعʝȞ!على!معʙل!الʢلاقة!الفȄʛؔة!للʢلاب(

!!
!!فʙʻʴ!نʯائج!الفµʙ!الʰانيت!%�

!تقॽʻة! !الʱي!أشارت!إلى!فاعلॽة !الʳॽʱʻة ʧȞʺǽ!إرجاع!هʚه
!ʧʽȃʨهʨʺلاب!الʢال!Ȑʙونة!لʛʺال!ʙعǼ!ʜȄʜز!في!تعʜاقع!الʺعʨال

!الʘʴॼ!إلى!قʙرة !بʯʽة!!عʻʽة !الʺعʜز!على!إتاحة !الʨاقع تقॽʻة
!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!Ǽالأساس! !حʘʽ!تقʨم قائʺة!على!الʨʻʱع،
!ʦعلʱʺلل! !تʶʺح !مʱعʙدة !ومادǽة !ॼʡقات!افʛʱاضॽة ʦǽʙتق! على
!الʯʽʰة!الʺʛنة! !الॼʢقات(!ولا!شʥ!في!أن!هʚه Ǽالʻʱقل!بʧʽ!هʚه
!ʜȄʜفي!تع! ʦاهʶت! !Ǽالʻʱقل!بʧʽ!مȄʨʱʴاتها ʦعلʱʺح!للʺʶي!تʱال

ʺʛونة!لȐʙ!الʢالʖ!وتʧʽʶʴ!قʙرته!على!تʛȄʨʢ!قʙرته!على!ال
!الأفؔار! ʧم! ʛʽʰؗ! !عʙد !إعʢاء ʧم! !وتʺʻȞه ،ʛʽؔفʱال
والاسʳʱاǼات!غʛʽ!الॽʢʺʻة!والʺʨʻʱعة،!وهʨ!ما!ʧȞʺǽ!أن!ǽعʢي!
!لʱعʜȄʜ!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!لʱفʛʽؔ!الʢلاب!أفʛاد!عʻʽة! تʛًȄʛʰا

ʺǽ!ʥلʚؗ!)ونةʛʺال! ʙعॼُب!Ȍॼتʛʺال!ȑؔارʱالاب!ʘʴॼإرجاع!ال!ʧȞ

!تقॽʻة! !نʤام !الʸʵائʟ!الʱي!یʱʺʱع!بها !إلى!قʨة !الʳॽʱʻة هʚه
الʨاقع!الʺعʜز!مʧ!حʘʽ!قʙرته!على!رȌȃ!الʺعلʨمات!الʛقʺॽة!
!ʧم! !إʡار !في Ȑʨʱʴʺال! ʦǽʙوتق! ،ʠعॼال! !بॼعʹها والʺادǽة
الʛʱمʜʽ!الʺʜدوج!ʴǽافȎ!على!ؗفاءة!معالʳة!الʺعلʨمات،!فʹلاً!

ॽعʺل! !خلال ʧم! !الʺعʛفي ʙهʳال! !تقلʽل ʧعاد!عॼʱاس! ات
!إلى! ʛʽʰؗ! !أدȞʷǼ!Ȑل !ما ʨوه! !الʹʛورȄة، ʛʽات!غȄʨʱʴʺال
!ʦǽʙتق!ʧالي!مʴال!ʘʴॼة!الʻʽاد!عʛأف!ʧʽȃʨهʨʺلاب!الʢال!ʧȞʺت

!!عʙد!مʨʻʱع!مʧ!الأفؔار!والاسʳʱاǼات(!
!دراسات !نʱائج !مع !مʨʱافقة !الʴالॽة !الʳॽʱʻة !تأتي ا ً́ ǽأ!

(Chiang et al., 2014A� Oh, Suh 	 Kim, 2016)!!يʱال
! ʗʴونة!أوضʛʺال! ʜȄʜتع! !في !الʺعʜز !الʨاقع !تقॽʻة فاعلॽة

!تʨصلʗ!إلॽه!هʚه! !لʺا الابʱؔارȄة!لȐʙ!الʢلاب،!وذلʥ!اسʻʱادًا
!ʖالʢصة!للʛح!الفʻʺز!تʜاقع!الʺعʨة!الॽʻأن!تق!ʧراسات!مʙال
!الʺعلʨمات! !ॼʡقات ʛʰع! !دعʺه !خلال ʧم! !أفؔاره ʛȄʨʢʱل
!مʧ!حʧʽ!لآخʛ!في!تعʜȄʜ!الʺʛونة! ʦهʶائل!تʙʰب! الافʛʱاضॽة

!إلى!الف !الانʱقال!مʧ!فʛؔة !وȃالʱالي!ʻȞʺǽه ،ʖالʢال!Ȑʙل! Ȅʛؔة
!لʚلʥ!الʨʢʱر!في!الإمʙاد!الʺعʛفي! أخȐʛ!مʱʵلفة!عʻها!اسʻʱاداً

!!الȑʚ!یʱلقاه!عॼʡ!ʛʰقات!الʨاقع!الʺعʜز(
!!

!!فʙʻʴ!نʯائج!الفµʙ!الʰالʖت!3%
!تقॽʻة! !الʱي!أشارت!إلى!فاعلॽة !الʳॽʱʻة ʧȞʺǽ!إرجاع!هʚه

صالة!لȐʙ!الʢلاب!الʺʨهʧʽȃʨ!الʨاقع!الʺعʜز!في!تعǼ!ʜȄʜعʙ!الأ
!ʖالʢز!على!وضع!الʜاقع!الʺعʨة!الॽʻرة!تقʙإلى!ق!ʘʴॼة!الʻʽع
!على!تʛȄʨʢ!أفؔاره! في!حالة!عʺل!مǽ!ʛʺʱʶعʺل!مʧ!خلالها
!ابʱؔارȄة! !أفؔار !إلى !الʨصʨل !ʻȞʺǽه !وȃالʱالي !خʛʰاته، وʻȃاء
!ʖالʢفال! !أقʛانه( !أفؔار ʧم! !مʽʲلاتها ʧع! !Ǽالأصالة تʺʱاز

!على!ǽʺارس!مهارات!الʱف !الʨʸʴل !أجل ʧم!ȑؔارʱالاب! ʛʽؔ
!ʛʲات!أكȄʨʱʴل!إلى!مʨصʨالǼ!ةʢॼتʛʺمات!الʨالʺعارف!والʺعل
!الʨاقع!الʺعʜز!لا! !أن!الʢالʖ!عʛʰ!تقॽʻة !وذلʥ!نʳॽʱة عʺقًا،
!ʚʽفʻاج!إلى!تʱʴǽ!هʻؔول!،ʛاشॼل!مȞʷǼ!اتȄʨʱʴʺل!على!الʸʴǽ
!الʺʛتʢॼة!Ǽالʻʱقل!بʧʽ!الॼʢقات! !الʺʱعʙدة مʨʺʳعة!مʧ!الʺهام

!الʨاقالافʛʱاض !لʱقॽʻة !الأساسॽة !الॽʻʰة !الʱي!تʺʲل !الʺادǽة ع!ॽة
!ʖʶȞǽ!الʢالʖ!قʙرات!خاصة!للʨصʨل!إلى! الʺعʜز،!وهʨ!ما

!!أفؔار!ابʱؔارȄة!أصʽلة(
!على! !تقʨم !الʺعʜز !الʨاقع !تقॽʻة ʛʰع! ʦعلʱال! !ॽʰʡعة ولأن
!ؗل! !مع !الʱفاعل !في ʖالʢال! ة !مʷارؗ !هي !أساسॽة فلʶفة

،!نʙʳ!أن!الʢالʖ!عʛʰ!مȄʨʱʴات!الʱعلʦ!الʱي!ʖʳǽ!علॽه!إتقانها
!ǽʺارس!الʱفʛʽؔ!في!ؗل!ما! !ما ا ً̋ تॽʰʢقات!الʨاقع!الʺعʜز!دائ
!ॽɿॽؗة! !في !تفʛʽؔه !إلى !Ǽالإضافة !معلʨمات، ʧم! !له ǽُقʙم
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ة!Ǽʺعلʨمات!أخȐʛ!جʙیʙة،!وهʨ!ما!جعل!الʢلاب!عʻʽة! الʺʷارؗ
!،ʦعلʱال! !خʨʢات ʧم! !خʨʢة !لؔل ا ً̋ !دائ !ʨʢʢʵǽن ʘʴॼال

!مʧ!أنها ʙأكʱلل! ʦهʻʽأع!ʖʸن! تʨʱافȘ!مع!تʢلعاتهʦ!!ووضعها
!في! ʛʽʰؗ! !ȞʷǼل ʦأسه! !ما ʨوه! !الʺعʜز، !الʨاقع !بʯʽة ʛʰع
!ʛʽؔفʱال! !في!اخॼʱار !أفؔار ʧم! !قʙمʨه !Ǽʺا !الʺʛتʢॼة الأصالة
الابʱؔارȑ!الॼعʚؗ!)ȑʙلʥ!یʛُجع!الॼاحʘ!هʚه!الʳॽʱʻة!إلى!بʯʽة!
!ȏادॼوم!ʝها!على!أسʺॽʺʸت!ʦي!تʱحة!الʛʱز!الʺقʜاقع!الʺعʨال

! !الʱي !الʻʰائॽة !ȞʷǼل!الȄʛʤʻة !تلقʽها ʦʱی! !لا !الʺعʛفة تȐʛ!أن
!أدȐ!إلى!انʛʵاȋ!الʢلاب! !مʺا ،Ȍʷل!نȞʷǼ!ىʻʰبل!ت! سلʰي،
!Ȑʨʱʴʺفاعل!مع!الʱل!للʨʡًا!أɦوق!ʦهʱʴʻة!مʛʺʱʶفي!تفاعلات!م
الʺعʛوض،!وهʨ!ما!ساهȞʷǼ!ʦل!ʛʽʰؗ!في!تʛȄʨʢ!بʯʽة!مʴفʜة!
!ʨʡرها! !الʱي !الأصʽلة !الأفؔار !على ʗʶȞانع! ʛʽؔفʱال! على

!!عʻʽة!الʘʴॼ(!الʢلاب!الʺʨهʨȃʨن!
!الʙراسات! !نʱائج !مع !مʨʱافقة !الʴالॽة !الʙراسة وتأتي

�Chiang et al., 2014b)الʶاǼقة Oh et al., 2016� Schrier, 

2006� Yilma] 	 Goktas, 2017)!!زʜاقع!الʺعʨي!رأت!أن!الʱال
!الȃʛʳʱة! !وهʚه !لؔل!ʡالȞʷǼ!ʖل!مʱʶقل، !فʙȄʛة ʵǽلȘ!تȃʛʳة

ʢلل! !تʶʺح !الʺʱعʙدة ȌسائʨالǼ! !أفؔاره!الغॽʻة !ʨʢǽر !Ǽأن ʖال
ȞʷǼل!مʱʶقل،!وهʨ!ما!ʶǽاعʙ!على!تʛȄʨʢ!الأعʺال!الأصʽلة!
!بʻفʶه! لǽʙه!نʳॽʱة!الʛʰʵات!الفʛدǽة!الʱي!رسʦ!الʢالʖ!مʶارها
!الʨاقع! !ॼʡقات ʛʰع! !الʺʱعʙدة !الʱفاعل !عʺلॽات !خلال ʧم

!!الʺعʜز(
!!

!!تفʙʻʴ!نʯائج!الفµʙ!الʙاǺع!%�
!الʱي!أشارت!في!مʳʺلها !الʱʻائج !هʚه ʛʽʶتف! ʧȞʺǽ!!إلى

Ȑʙل!ȑؔارʱالاب!ʛʽؔفʱة!الॽʺʻز!في!تʜاقع!الʺعʨة!الॽʻة!تقॽفاعل!
!الʱي!تȞʷل! !الʻʰائॽة !الȄʛʤʻة !على!ضʨء ʧʽȃʨهʨʺلاب!الʢال
!ʙʻع!ʖالʢعلى!أن!ال!ʙ ʕؗز!وتʜاقع!الʺعʨة!الॽʻا!لعʺل!تقʢًǼضا
!یʴʱʺل! !الʺعʜز !الʨاقع !تقॽʻة !وتॽʰʢقات !لأنʤʺة اسʙʵʱامه

الʱعلʦ!مʺا!یʙفعه!نʨʴ!!مʕʶولॽة!تعلʺه،!وʷȄعǼ!ʛʺلʱʽؔه!لʤʻام
الʷʻاȋ!الʺʛʺʱʶ!داخل!الȘʽʰʢʱ!مʧ!أجل!بʻاء!معارفه!وخʛʰاته،!
!ʨʴن! ʦودفعه!ʧʽȃʨهʨʺلاب!الʢال! !انعʝȞ!على!أداء !ما ʨوه

)ʦز!تعلʺهʜة!تعȄؔارʱفي!مʺارسات!اب!ȋاʛʵالان!!
!ʙق! !الʺعʜز !الʨاقع !فإن!تॽʰʢقات!تقॽʻة ،ʥإلى!ذل! إضافة

والʻʺاذج!لȌॽʷʻʱ!أتاحʗ!للʢلاب!الإكʲار!مʧ!عʛض!الأمʲلة!
!وفʛته!الॽʰʢʱقات! عʺلॽات!الاسʙʱلال!والاسʱقʛاء!مʧ!خلال!ما
!ʧة،!فʹلاً!عॽʺقʛات!الʻالؔائ!ʧع!مʨʻʱد!مʙض!عʛات!لعॽآل!ʧم
إتاحʱها!أسالʖʽ!العʸف!الʚهʻي!مʧ!خلال!الʨʱاصل!الʜʱامʻي!
وغʛʽ!الʜʱامʻي!الʺʱاح!بॽʰʢʱقات!الʨاقع!الʺعʜز(!ونʛًʤا!لإمȞانॽة!

ȑض!أʛارك!في!عʷʱاقع!!الʨة!الॽʻقات!تقॽʰʢت!ʛʰرقʺي!ع!ʧؗائ
!،ʙقʻلل!ʧʽȃʨهʨʺلاب!الʢص!للʛأتاح!الف!ʙق!ʥز،!فإن!ذلʜالʺع
!)ʦیهʙل!ȑؔارʱالاب!ʛʽؔفʱر!مهارات!الʨʢعلى!ت!ʝȞما!انع!ʨوه
!الʺقʛʱحة! !الʺعʜز !الʨاقع !تقॽʻة !تॽʰʢقات ʗʴʺس! ʙفق! ʥلʚك
للʺʱعلʺǼ!ʧʽالʱعلȘʽ!وȂبʙاء!آرائهʦ!دون!خʨف!أو!خʳل!وهʨ!ما!

دور!ʛʽʰؗ!في!إʡلاق!العʻان!لأفؔارهʦ!دون!أȑ!قʨʽد!!كان!له
!على!تʧʽʶʴ!قʙرات! ʙساع!ȑʚال! ʛالأم! !خارجॽة، !أو داخلॽة

!!الʱفʛʽؔ!الابʱؔارȑ!لȐʙ!الʢلاب(!
وقʙ!اتفقʗ!نʱائج!الʙراسة!الʴالॽة!مع!الʙراسات!الʱي!أشارت!

اسة!إلى!فاعلॽة!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!في!تॽʺʻة!نʨاتج!الʱعلʙؗ!،ʦر!
تقॽʻة!الʱي!اهʗʺʱ!بChen et al., 2013$!!ʅॽʣʨʱ"شʧ!ورفاقه!

!ʳؗلʺان! !ودراسة !الʺʨقفي، ʦعلʱلل! الʨاقع!الʺعʜز!ضʺʧ!نʤام
!قامʗ!بKugelmann et al., 2018$!!ʅॽʣʨʱ"!وآخʛون! الʱي

الʨاقع!الʺعʜز!ضʺʧ!سॽاق!مʨʤʻمة!للʱعلʦ!الȌʷʻ!لʙعʡ!ʦلاب!
!!كلॽات!الʖʢ!في!الʨصʨل!إلى!مȄʨʱʶات!معॽɾʛة!إضاॽɾة(

!!
ॺات!الॻŮʦــتʲʖ!!

1# !ʖʱؔز!في!الʜاقع!الʺعʨة!الॽʻتق!ʅॽʣʨسع!في!تʨʱورة!الʛض
 الʙراسॽة!لʺʻاهج!العلʨم(

!معلʺي! 2# !لإكʶاب !مʨʻʱعة !تʙرॽʰȄة !بʛامج ʛȄʨʢت! ضʛورة
!في!العʺلॽة! !الʺعʜز !الʨاقع !مهارات!تʅॽʣʨ!تقॽʻة العلʨم
!Ǽالعʺلॽة! !الʛʰامج !تʸʱف!هʚه !أن !ضʛورة !مع الʱعلॽʺॽة،

ʰالعʺلي!لل! ʜʽ!على!الأداء ʛؗʱوال!ʧȞʺǽ!ىʱح!ʥوذل! ʛامج،
للʺعلʺȞǼ!ʧʽل!سهʨلة!الاعʱʺاد!على!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!

 في!بʻاء!أنʢʷة!تفاعلॽة(
!Ǽإعادة! 3# !الʙراسॽة ʖʱؔوال! !الʺʻاهج ȑرʨʢم! !ॽʀام ضʛورة

تʛȄʨʢ!الأنʢʷة!الʺʙمʳة!ʖʱȞǼ!العلʨم!مʧ!خلال!تȄʨʴلها!
!الʺادǽة! !الʱؔاب !ॼʡقات ʧʽب! !تʙمج !معʜزة !أنʢʷة إلى

!والॼʢقا !"الؔائʻات!"الʸفʴات$ !الافʛʱاضॽة !الʺعʜزة ت
!في!تॽʺʻة!مهارات! الʛقʺॽة$،!ʧȞʺǽ!ʘʽʴǼ!الاعʱʺاد!علʽها

)ȑؔارʱالاب!ʛʽؔفʱال 
 

!!ʲǺـــʦث!مقʙʯحـة
دراسة!أثʛ!تقॽʻة!الʨاقع!الʺعʜز!في!ضʨء!Ǽعʠ!الʺʱغʛʽات! (1

مʲل!ॼʡقات!عʛض!الʺعلʨمات!أو!أسالʖʽ!اسʙʱعاء!الʨاقع!
)ʦعلʱاتج!الʨن!ʠعǼ!ز!علىʜالʺع 

ف!أسالʖʽ!تʦॽʺʸ!مȐʨʱʴ!الॼʢقات!الافʛʱاضॽة!أثʛ!اخʱلا (2
!لʡ!Ȑʙلاب! ʙاقʻال!ʛʽؔفʱز!على!الʜاقع!الʺعʨال! في!تقॽʻة

 الʱعلʦॽ!العام(



 

ʨهʧʽȃʨتقॽʻةفاعلॽة! اؔرȑ!لȐʙ!الʢلاب!ال̋ ʱالاب!ʛʽؔف ɦة!مهارات!الॽ ʻ̋قالة!في!ت عʜز!عʛʰ!الهʨاتف!ال̒ ʨʱسʢةفي!الʨاقع!ال̋ ʛحلة!ال̋ ʛȞمةمفي!!ال̋ !!ʢʻقة!مȞة!ال̋  

 

!! %..

!!ʙȜ!وتقʗیʙش
!العلʺي! ʘʴॼال! !لعʺادة ʛیʙقʱوال! ʛȞʷالǼ! ʘاحॼال! یʱقʙم

!ʥامعة!الʺلʳǼȄʜالع!ʙʰعʜ#!!ȑة!على!دعʺها!العلʺي!والʺادʙج
!!($(G: 557-324-1439لهʚا!الǼ!ʘʴॼالʺʴʻة!الॽʲʴॼة!"

!!
!!
!!

!!الʙʸاجع
5eIerences 

 
"!)ʙʺأح!ʛʺلي،!سʽʳʴة!!$(2019الॽʺʻل!وتʽʸʴʱز!في!الʜاقع!الʺعʨة!الॽفاعل

الʙافॽɻة!في!مقʛر!الʴاسʖ!وتقॽʻة!الʺعلʨمات!لʡ!Ȑʙالॼات!الʺʛحلة!
 (90#13$،!9"!3،!ةالʹॻɸʦ!ةللॻȁʙʯالʱʸلة!العॻȁʙة!الʲانȄʨة(!

"!)ʦعʻʺال! ʙʰع! !مها !تقʹॻة!الʦاقع!الʸعʚز!¢ʙś!ا$(!2014الʻʽʶʴي، سʗʳʯام
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Abstract 
Based on the numerous advantages that augmented reality provides, the current research study 
aims to investigate the effectiveness of augmented reality technology via mobile phones in 
developing creative thinking skills among gifted students in intermediate schools in the three 
levels of creative thinking skills: fluency, fle[ibility"and originality. The current research study 
relied on a Tuasi-e[perimental design to e[amine the effect of the research independent variable 
(the technology of the augmented reality) on the research dependent variable (creative thinking 
skills) through a comparison between the control and e[perimental groups. The research sample 
consisted of (24) gifted students in the third intermediate grade of the General Directorate of 
Education in Makkah Region in the 1439/1440 AH academic year. The research sample was 
randomly assigned to the two groups in the research with (12) students in each research group. 
In the e[perimental group, the students studied using the technology of augmented reality. In the 
control group, the students studied using the traditional method of teaching that relies on the 
teacher¶s e[planations. A creative thinking scale with seven a[es was developed to measure the 
three main levels of creative thinking skills: fluency, fle[ibility and originality. Based on the 
e[perimental design of the current research study, the research e[periment was implemented 
over two consecutive weeks in which the e[perimental group used the technology of augmented 
reality via mobile phones, while the control group used the traditional teaching method. The 
results were statistically analy]ed using the Mann-Whitney test to compare the e[perimental and 
the control groups and to determine the significance of the differences between the two groups. 
The results of this research study resulted in the development of a standardi]ed augmented reality 
model which suggested procedures through which the augmented reality technology can be used 
in the development of gifted students¶ creative thinking skills. The results revealed the 
effectiveness of the augmented reality technology in developing the skills of creative thinking: 
fluency, fle[ibility and originality in addition to the overall ability of creative thinking among 
the students of the research sample in the e[perimental group, compared to the students of the 
control group. The results of this research study pointed out the necessity of employing 
augmented reality in the educational process and in developing professional development 
programs for school teachers in order to eTuip them with the skills needed to employ the 
technology of augmented reality in educational settings. This research study stressed the 
necessity for curriculum and te[tbook developers to re-develop the curriculum and te[tbook 
activities in science books by changing them into augmented reality activities that integrate 
physical layers of the books (pages) and virtual augmented layers (digital objects) 

.eyZords: Augmented reality, Mobile phones, Creative thinking, Gifted students. 
!
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ʝʳلʸال!!

!اس !والʴʱقȘ!مʧ!فاعلॽة !الابʙʱائॽة، !لʢالॼات!الʺʛحلة !اللازمة !الȄʨʴʻة ʦॽʂالʺفا! ʙیʙʴإلى!ت! !الʴالॽة ʛʱاتॽʳॽة!هʙفʗ!الʙراسة
الʨʳف(!!حلة!الابʙʱائॽة!في!مʢʻقةلʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!في!مادة!لغʱي!الʽʺʳلة!لʡ!Ȑʙالॼات!الʺʛ!الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة!في!تॽʺʻة!ا

"!ʧراسة!مʙة!الʻʽع!ʗنʨؔي$،!وتʰȄʛʳʱه!الॼصفي!وشʨال"!Ȍلʱʵʺهج!الʻʺام!الʙʵʱاس!ʦع60تʨʺʳإلى!م!ʧعهȄزʨت!ʦة!تॼالʡ!$!ʧʽʱ
!إعʙاد!ق ʦّراسة،!تʙاف!الʙأه!Șʽقʴʱة(!ولʢǼضا!Ȑʛة!والأخॽʰȄʛʳت! لʸف!اائʺة!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!الʺʻاسॼة!لʢالॼات!إحʙاهʺا

! !اسʛʱاتॽʳॽة !للʙʱرǼ!ʝȄاسʙʵʱام !ودلʽل!الʺعلʺة !الȄʨʴʻة، ʦॽʂاس!الʺفاॽʁار!لॼʱاخ! !إعʙاد ʦت! !ؗʺا !الابʙʱائي، لʺفاʦॽʂ!االʛاǼع
"!ʗʻʺʹقائʺة!ت!ʙیʙʴت!ʧراسة!عʙائج!الʱت!نʛة(!وأسفॽنʨتʛؔم!16الʨؗل!مفه!ʗʴرج!تʙʻی! ا ًʁ ॽا!رئȄًʨʴمًا!نʨمفه!$! ʙد!عمʻها

لة!إحʸائॽًا!$!مفهʨمًا!فॽًɺʛا(!ؗʺا!أʣهʛت!الʱʻائج!وجʨد!فʛوق!دا22مʧ!الʺفاʦॽʂ!الفॽɺʛة،!وقʙ!بلغ!إجʺالي!الʺفاʦॽʂ!الفॽɺʛة!"
!لʸالح! !الȄʨʴʻة ʦॽʂالʺفا! !في!الॽʁاس!الॼعȑʙ!لاخॼʱار !والʹاʢǼة بʧʽ!مʨʱسʢي!درجات!ʡالॼات!الʺʨʺʳعʧʽʱ!الॽʰȄʛʳʱة

!ʣهʛت! !ؗʺا !بʧʽ!مʨʱسʢي!درجات!ʡالॼات!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة!في!الॽʁاسʧʽ!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة، فʛوق!دالة!إحʸائॽًا
ॽصʨʱال!ʠعǼ!اغةॽص!ʗʺراسة،!تʙائج!الʱء!نʨوفي!ض!)ȑʙعॼاس!الॽʁالح!الʸة!لȄʨʴʻال!ʦॽʂار!الʺفاॼʱلاخ!ȑʙعॼلي!والʰات،!الق

!ʨتʛؔال! !بॼعʠ!الʛسʨم !الابʙʱائॽة !في!زȄكان!أهʺها*!إثʛاء!مȐʨʱʴ!مʻاهج!لغʱي!في!الʺʛحلة ʦهʶي!تʱال! !الʺفاॽʺॽʂة ادة!نॽة
لʺفاʦॽʂ!دافॽɻة!الʢالॼات!نʨʴ!الʱعلʦ،!وتȌॽʶॼ!الʺفاʦॽʂ!اللغȄʨة!والȄʨʴʻة!لهʧ،!وتʙرʖȄ!الʺعلʺات!على!تʅॽʣʨ!اسʛʱاتॽʳॽة!ا

 (الʛؔتʨنॽة!في!تʙرʝȄ!وحʙات!مقʛر!لغʱي!في!الʺʛحلة!الابʙʱائॽة

!!(ʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة،!ʡالॼات!الʺʛحلة!الابʙʱائॽةاسʛʱاتॽʳॽة!الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة،!الؒلʸات!الʸفʯاحॻة"!ال

!!

!!ʗمةــالʸق
 

ا!مʧ!أǽة!لغة!في!العالʦ؛ ً̋ !تعʙ!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!مʨȞنًا!مه
،ʧȄʛخƖقله!لʻة!ما!یȄʨʴʻال!ʙاعʨالقǼ!نʜی!ʖث!أو!الؔاتʙʴʱʺفال!

فʺʲلاً!عʙʻما!تʶʺع!مʧ!أحʙ!الأفʛاد!جʺلة!"ضʛب!أحʺʙُ!خالʙًا$!
!ًʙʺب!أحʛض"!ʧلف!عʱʵǽ! !والأمʛ!نفʶه!فإن!معʻاها ،$Çʙخال! ا
)ʧʽʱلʺʳال!ʧʽهات!ʖʱȞǽ!أو!Șʢʻما!یʙʻع 

وتʱʴل!الʺفاʦॽʂ!مȞانة!مهʺة!في!تعلʦॽ!الʺعلʨمات!الȄʨʴʻة،!
!الʜهʛاني! !ʙؗراسة !الʙراسات!الȄʨȃʛʱة، ʧم! ʙیʙالع! ʙ ʕؗت!ʘʽح

"2013"! !العॽɿفي !ودراسة !مع!$2013 !العقل !تعامل !أن ،$
ʸفʻʺال! !الʺعلʨمات !مع !تعامله ʧم! !أسهل لة؛!الʺفهʨم

!ʛʲح!أكॼʸي!تʺॽʂار!مفاʡإ!ʧʺف!ضʻʸي!تʱمات!الʨفالʺعل
!!فعالॽة!في!العقل(

!Șقائʴال! !على!أن ʦॽعلʱفي!ال! ʦॽʂالʺفا! !مʙخل !فʛؔة وتقʨم
والʺعارف!قʙ!ازدادت!ȞʷǼل!ʸǽعʖ!معه!على!الʺʻهج!الʙراسي!
!احʨʱاؤها،!وهʚا!یʢʱلʖ!الʶعي!إلى!تعلʦॽ!الʺفاʦॽʂ!اللغȄʨة!الʱي

ʧʽة!ب ʛؗʱʷʺال!ʟائʸʵل!الʲʺاقف(!!تʨʺالʺعارف،!وال!ʧم!ʙیʙالع
ʦ!وقʙ!اهʦʱ!العلʺاء!Ǽاسʙʵʱام!مʙخل!الʺفاʦॽʂ!انʢلاقًا!مʧ!معʛفʱه
Ǽ!ʧأهʺॽة!الʺفاʦॽʂ!في!الʨاقع!الʱعلॽʺي،!وذلʥ!لاعॼʱارات!عʙیʙة!م

!ȏادॼʺال!ʦॽعلʱة!لȄورʛʹات!الʨʢʵال!ʧم!ʙتع!ʦॽʂأن!الʺفا! بʻʽها
!الأش !مʨʺʳعات ʧʽب! Ȍȃʛوال! ʦॽʤʻʱالǼ! !وتʶʺح ،ʧʽانʨاء!والقॽ

!ʦوتفه! !تʱعلʺه، !الʢالॼة!على!أن!تʛؗʚʱ!ما ʙاعʶوت! والأحʙاث،
!ॽʰʡعة!العلǼ!ʦعʺȘ،!حʘʽ!تقلل!الʺفاʦॽʂ!مʧ!ضʛورة!إعادة!الʱعلʦ؛

!أن!یʱعلʦ!الʢالʖ!الʺفهʨم!حʱى!ॽʢʱʶǽع!تॽʰʢقه!على!عʙد! فʺا
!ʧاجة!إلى!تعلʺه!مʴة!دون!الʙیʙʳة!الॽʺॽعلʱاقف!الʨʺال!ʧم!ʛʽʰك

!!$(2009جʙیॽɻʡ"!ʙʺة!وآخʛون،!



 

!!مʢʻقة!الʨʳف!فاعلॽة!اسʛʱاتॽʳॽة!الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة!في!تॽʺʻة!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!في!مادة!لغʱي!الʽʺʳلة!لʡ!Ȑʙالॼات!الʺʛحلة!الابʙʱائॽة!في  

 

!! %&%

!ʛونʛب!ʟʵلȄوBruner!!في!ʦॽʂعلى!الʺفا!ʜʽ ʛؗʱة!الॽʺأه
!الʺادة! !ʳǽعل ʦॽʂالʺفا! !اسॽʱعاب !إن !ॽɾقʨل ʝȄرʙʱال! عʺلॽة

! !في !الʙراسॽة !الʺادة ʦʤʻȄو! !وʢॽʶȃة، !سهلة !إʡارالʙراسॽة
Ȟॽʂلي!مفهʨمي!ʶǽاعʙ!على!اسॼʱقائها!في!الʚاكʛة!مʙة!Ȅʨʡلة،!

ا!مʧ!فاعلॽة!الʱعلʦ!وانʱقال!أثʛه!إلى!م ً́ ǽأ!ʙȄʜȄوॽʺॽاحل!تعلʛ!ة
!أخȐʛ،!ؗʺا!یȄʜل!اسॽʱعاب!الʺفاʦॽʂ!الفʨʳة!بʧʽ!الʛʰʵة!الʶاǼقة

!!$(2010والʛʰʵة!الʙʳیʙة!"عاشʨر!والʨʴامʙة،!
!ʦفه! !في ʦهʶǽ! !عامة !ʸǼفة ʦॽʂالʺفا! ʦتعل! !ؗان وȂذا

!تʛʽʲالʺʱعلʺʧʽ!لʛʽʲؔ!مʧ!الʺعارف!والʺعلʨمات!والʴقائȘ!الʱي!
!ع !بʻاءً !وتفʛʽʶها ʦॽعلʱة!الॽفي!عʺل! ʦاههॼʱان!ʧم! ʦیهʙل! لى!ما

خʛʰات!ساǼقة،!فإن!للʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!أهʺॽة!خاصة؛!إذ!تلʱقي!
!ʦة!على!أن!تعلȄʨاللغ!ʦॽʂال!الʺفاʳث!في!مʨʴॼراسات!والʙال

ǽ!ةȄʨʴʻال!ʦॽʂه!لأسالʺفاǼعاॽʱواس!ʖالʢال!ʦفي!فه!ʦهʶ!اتॽاس
!الʱؔابॽة! !مʧ!امʱلاك!جʨانʖ!الʶلامة !وʻȞʺȄه ،ȑʨاللغ! الʤʻام

لॽات!الʴʱلʽل!والʱعʺʦॽ!وȌॼʹȄ!عʺلॽة!والؔلامॽة،!ؗʺا!ʶǽهل!عʺ
!في! ʖالʢال! !یʙرسه !فʺا )ʦعلʱال! !صعȃʨات !وʚȄلل ʛʽؔفʱال
الʸفʨف!الʙنॽا!ʨȞǽن!نقʢة!انʢلاق!لʺا!یʙرسه!في!الʸفʨف!
!الأهʙاف! ʦة!أهȄʨʴʻال! ʦॽʂلاب!للʺفاʢال! ʦل!فهʲʺǽ! العلॽا(!لʚا
!،ȑارॼالʙʰقها!"عॽʁʴة!إلى!تȄʨʴʻال!ʦॽʂالʺفا!ʝȄرʙعى!تʶǽ!يʱال

2016)$!!
!الʜهʛاني!"ف !عʛفها !الȄʨʴʻة ʦॽʂ2013الʺفا! $!Ǽأنها*!20*

!وʱʽʻȃها! !الؔلʺة ʧع! ʖالʢال! !ʨȞǽنها !مʛʳدة !عقلॽة صʨرة
!تʹȌॼ!خʸائʸها! !قاعʙة !ولها !في!الʳʺلة، !Ǽغʛʽها وعلاقʱها
!ʘʽʴǼ! !لʙʱل!على!الॼاب!الȑʨʴʻ!الȑʚ!تʱʻʺي!إلॽه، وسʺاتها؛
!لʛʵوجه!عʻها! !على!الʷاذ ʦȞʴوال! !عʧ!غʛʽها، ʧȞʺǽ!تʺʜʽʽها

Ǽ),ʜʽʺل!واضح!ومȞʷ!!
"!ʗʽب!والفلʨؗل! !عʛفها !2016كʺا !,الʻʰاء!88* !Ǽأنها* $

!ʧف!مʻʸد!لʛالف!Ȑʙن!لʨؔʱی!ȑʚي!الʻهʚال!ʙȄʛʳʱالعقلي!أو!ال
!سʺاتها! !خلال ʧم! !تॽʻʸفها ʧȞʺǽ! !الʱي !اللغȄʨة الʺʛʽʲات
ة!الʺʺʜʽة!مʱʳʺعة،!والقاعʙة!الʱي!تʹȌॼ!هʚه!الʶʺات،! ʛؗʱʷʺال

!ȑʨʴن! !مʢʸلح !أو ʜمʛب! !هʻا!وʳʱʶȄاب!لها !وهي!مʛتʢॼة ،
!!Ǽʺفاʦॽʂ!وحʙة!الʨʱاǼع,(

أجʺعʗ!على!أن!!اǼقةʺا!سȘʰ،!یلاحȎ!ان!الʱعȄʛفات!الʶم
!في! !Ǽه ʦلʶم! !وهʚا !مʛʳدة، !الȑʨʴʻ!تʨʸرات!عقلॽة الʺفهʨم

!)ȑʨʴʻم!الʨالʺفه!ʦمعال!ʙیʙʴت!ʗʻʺʹا!تʺؗ!،ʨʴʻدراسة!ال!!
$!2017$!والʸغʛʽ!وآخʛون!"2013كʺا!لʟʵ!الʜهʛاني!"

ʅॽ،!ئʟ!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!إلى!الʻʸʱ$!خʸا2018والȃʛعي!"
ʅॽʻʸ!الʺعلʨمات!والॽʰانات!بʱحǽ!ʘʽقʨم!الʢالʖ!أو!الʢالॼة!

!Ȍȃʛي!تʱه!والعلاقات!الॼʷخلال!إدراك!أوجه!ال!ʧي!جʺعها!مʱال

بʧʽ!العʻاصʛ!الʱي!في!ضʨئها!یʦʱ!الʅॽʻʸʱ!إلى!مʨʺʳعات!
!!أو!فʯات(

!لأȑ!مفهʨم! ʜمʛأن!ی!ʖالʢال! !ॽʢʱʶॽɾع !ʚؗلʥ؛ والʛمȄʜة
علّʺه!مʧ!خلال!سʺة!معʻʽة!أو!مʨʺʳعة!مʧ!الʶʺات(!نȑʨʴ!ت

فʺʲلا!الʺʙʱʰأ!مفهʨم!نʳǽ!ȑʨʴʺع!سʺات!معʻʽة!تʲʺʱل!في!ʨؗنه!
!رفع،! Ëّلʴفي!م! !أو !ǼالȄʛʸح!مʛفʨعًا !مʕولاً !أو ا ًɹ Ȅʛص! ا ً̋ اس
ا!الʱعʺʦॽ؛!أȑ!أ ً́ ǽة(!وأॽʺلة!الاسʺʳة!الǽاʙا!في!بॼًأتي!غالǽ!ن

!ʦʺعǽ!ʖالʢة!على!!هما!تعلʺالȄʨʴن!ʦॽʂمفا!ʧم!Ȑʛاقف!أخʨم
!فʺʲلاً! !تعلʺه( ȑʚال! ȑʨʴʻال! !الʺفهʨم !سʺات !علʽها Șʰʢʻت
!بل! ،Ȍفق! ʙواح!ʧʽمع! !لا!Șʰʢǽ!على!مفعʨل!Ǽه الʺفعʨل!Ǽه

!!على!ؗل!مفعʨل!تʨافʛت!ॽɾه!دلالة!الʺفعʨل!Ǽه(
وتȐʛ!الॼاحʲة!أن!جʺلة!هʚه!الʸʵائʟ!لا!بʙ!أن!ǽعʛفها!
ب!معلʦ!اللغة!العॽȃʛة!قʰل!عʛض!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!على!الʢلا

!ʦॽʂالʺفا!ʦّة!الفعالة!في!تعل ثǽ!ʦعʢي!الʢلاب!الفʛصة!للʺʷارؗ
الȄʨʴʻة!واكʶʱابها،!وتॽʰʢقها!في!مʨاقف!تعلॽʺॽة!أخȐʛ؛!إذ!إن!
!في! !جاء !ما !تʱʹح!مʧ!خلال !الȄʨʴʻة ʦॽʂالʺفا! ʦتعل! أهʺॽة

$!ودراسة!2017$!ودراسة!اللامي!وأمʛʽ!"2012دراسة!الʙبʨر!"
!تʺʧȞ!الʺʱعلʦ!م2018ʧرȃعي!" تʖȄʨʸ!الأخʢاء!!$!في!أنها

ॽالأساس!ȏادॼʺال!ťॽسʛلها،!وتʰقʱʶǽ!يʱال!ʖʽاكʛʱة!في!الȄʨʴʻة!ال
للعلʦ!في!ذهʻه،!وجعل!مادة!الʨʴʻ!ذات!معʻى!لǽʙه(!ؗʺا!تʻʺي!
!وتʶاعʙه! !العلॽا، ʛʽؔفʱمهارات!ال! !اسʙʵʱام !على !القʙرة لǽʙه
!ȑʛؔاصل!الفʨʱله!ال!Șقʴة،!وتॽɾʛاته!الʺعʛʰخ!ʦॽʤʻا!على!ت ً́ ǽأ

ان!الॽʴʸح!لʺهارات!اللغة!الأرȃع،!وتʺʻȞه!مʧ!والʲقافي!والإتق
!ʦه!في!تعلʙاعʶدات،!وتʛل!والʺفʺʳاب!للʛمʺارسة!مهارة!الإع
!مفاʦॽʂ!الʺʨاد!الأخȐʛ!الʺʛتʢॼة!بʱعلʦॽ!اللغة،!وتȃʛي!ॽɾه!دقة

!وتʶاعʙه! !الʘʴॼ!العقلي!والॽʁاس!الʺʢʻقي، !ودقة الʺلاحʤة
ॽة!ة!الʙراسعلى!الʱعلʦ!الʚاتي!والʱعلʦ!الʺʛʺʱʶ!وعلى!تʦॽʤʻ!الʺاد

!في!الʚاكʛة!فʛʱة! في!إʡار!مفاॽʂʺي!مʶǽ!ʦʤʻاعʙ!على!Ǽقائها
!!أʨʡل(

!اللʻʰة! ʙتُع! !إذ !الȄʨʴʻة؛ ʦॽʂالʺفا! !أهʺॽة ʧم! ʦغʛال! وعلى
!ومفاॽʂʺه!لأنها! الأساسॽة!في!تعلʦॽ!الʨʴʻ،!واسॽʱعاب!قʨاعʙه
تʶهʦ!في!تʦॽʤʻ!الʛʰʵة!الʺعॽɾʛة،!ؗʺا!أن!دراسʱها!تʺʲل!مʕشʛًا!

!وق ʦتعل! !في !العॽȃʛة!أساسॽًا !اللغة !اسʙʵʱام !على ʚʽʺلʱال! ʙرة
!زال! !فإن!الʨاقع!ما ʱاǼةً، !وؗ !وقʛاءة، !تʙʴثًا، ا؛ ً̋ ॽسل! اسʙʵʱامًا
!ʦرتهʙم!قʙة،!وعȄʨʴʻال!ʙاعʨلاب!في!القʢإلى!ضعف!ال!ʛʽʷǽ
!أكʙت! !ؗʺا !والاحʱفاȍ!بها، !الȄʨʴʻة، ʦॽʂعاب!الʺفاॽʱعلى!اس

! ،ʦॽʂاʛإب"! !2017دراسة !"یʨسف، !ودراسة !ودراسة!$2017 $
ʺا!جاء!في!إعلان!وزارة!الʱعلʦॽ!في!الʺʺلؔة!ʙʽʺ2019،!"ح $،!وؗ

العॽȃʛة!الʶعʨدǽة!في!مʨقعها!على!الإنʛʱنʷǼ!ʗأن!قʛار!عʨدة!



 

 2021!،2،!العʙد!16الʺʳلʙّ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!جامعة!طيبة!للعلوم!التربوية!مجلة

 

ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�-&%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

!ʧم! !على!عʙد !بʻاءً !الابʙʱائॽة !للʺʛحلة الاخॼʱارات!الȄʛȄʛʴʱة
!القʛاءة! !مهارات !في !الʢلاب !ضعف !بʻʽها ʧم! الʺعॽʢات
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وقʙ!أرجعʗ!العʙیʙ!مʧ!الʙراسات!أسॼاب!ضعف!الʢلاب!
!ʦॽʂالʺفا! !اسॽʱعاب !على ʦرتهʙق! !وعʙم !الȄʨʴʻة ʙاعʨالق! في
الȄʨʴʻة!إلى!اسʙʵʱام!ʛʡق!تʙرʝȄ!تʛʸʴʻ!بʧʽ!الʛʷح!والإلقاء!

!!$(2018$!ودراسة!"بلال،!2018"الȃʛعي،!والॽʁاس،!ʙؗراسة!
!للغة! !الʶاǼع ʛʺتʕʺات!الॽصʨوت! !جاءت!نʱائج !هʻا ʧوم

!في!دبي!عام!" ʙعقʻʺة!الॽȃʛة!2018العॽȃʛʱوزارات!ال! $!بʙعʨة
!ʛʡق! !في ʛʤʻال! !إعادة !إلى !العȃʛي ʧʡʨال! !في ʦॽعلʱوال

ʺل!واسʛʱاتॽʳॽات!الʙʱرʝȄ!الʺॼʱعة!في!تعلʦॽ!اللغة!العॽȃʛة،!والع
!ʘیʙʴعلى!ت!ʙʽأكʱمع!ال! الȌʢʵ!الʙراسॽة!والʺʻاهج!وتʛȄʨʢها

على!أهʺॽة!تعلʦॽ!مهارات!اللغة!العॽȃʛة!الʱي!تعʙ!الأساس!في!
حॽاته؛!فهي!تʕثʛ!!شʕون!الʱعلʦॽ!لʴاجة!الʢالʖ!إلʽها!في!جʺॽع!

!على!مʛʽʶته!العلʺॽة!والॽɿॽʣʨة!والفȄʛؔة!والʲقاॽɾة(!ؗ ʺا!كʛًʽʲا
ئعة!في!اللغة!أكʙ!الʺʕتʺʛ!على!أهʺॽة!تॽʴʸح!الأخʢاء!الʷا

!!العॽȃʛة!ॽʺʳǼع!فʛوعها(
إن!الأسلʨب!الʱقلȑʙʽ!في!الʙʱرʝȄ!لǽ!ʦعʙ!قادرًا!على!تلॽʰة!
!وتॼادل! !الʱفاعل !على !القʙرة ʘʽح! ʧم! !الʢلॼة احॽʱاجات
!اسॽʱعاب! ʦهʽر!علʚعʱʽالي!سʱالȃو! !الأسʯلة، الʺعلʨمات!وȂثارة

!!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!ʨʸǼرة!صʴॽʴة!وواضʴة(
ثʗʱʰ!فعالʱʽها!في!تعلʦ!واكʶʱاب!ومʧ!الاسʛʱاتॽʳॽات!الʱي!أ

!ʧم! !مʙʺʱʶة !فهي !الʛؔتʨنॽة؛ ʦॽʂالʺفا! !اسʛʱاتॽʳॽة ʦॽʂالʺفا
!للʱع !الʻʰائॽة ʨʽ!الȄʛʤʻة !وؗ !نایلʨر ʧم! !ؗل !وابʛؔʱها ،ʦلº!!في

ʚلʥ!الʙʱرʝȄ،!ح ʘʽ!أʴǼاثهʺا!الȄʨȃʛʱة!واعʛʰʱاها!أداة!للʱقʦॽʽ!وؗ
!الʨʸر! !Ǽاسʙʵʱام ʦॽʂالʺفا! !اسॽʱعاب !في !أهʺʱʽها ʧʺؔت

ʺا!ت!الʱؔابॽة،!وهي!ملائʺة!جʙًا!للʺʛحلة!الابʙʱائॽة،!ؗوالʛسʨما
ʢعل!الʳي!تʱة!الॽʺعلʱة!الॽʺॽعلʱة!الȄʛʸॼاد!الʨʺال!Ȑʙة!أنها!إحॼل
ʨن!Ǽفاعلॽة!في!العʺلॽة!الʱعلॽʺॽة،!ؗʺا!تʳعل!نʱائج!الʱع لʷǽ!ʦارؗ

!ʦॽعلʱة!في!الʙیʙة!جॽʳॽاتʛʱالإضافة!إلى!أنها!اسǼ!،ىʻذات!مع
)ʦॽʽقʱوال!ʦعلʱوال!!
ʱاس! !,حʨارات!وتعʛف !Ǽأنها !الʛؔتʨنॽة ʦॽʂالʺفا! ʛاتॽʳॽة

مʨجʨدة!داخل!فقاعات!ؗلامॽة،!حʘʽ!الʨʴار!مʻʰي!على!قʹॽة!
!ʛʽʲي!تʱال! !العلʺॽة ʦॽʂالʺفا! ʙأحǼ! !مʛتʢॼة !مȞʷلة !أو حॽاتॽة
!والʨʴارات!الʙائʛة! !الॽʸʵʷات!الʛؔتʨنॽة ʦʺʸوت! الʶʱاؤلات(
,ʦعلʱلل! ʦهʜفʴوت! !الʢلاب Ȑʙل! ʛʽؔفʱال! ʛʽʲت! !ذॽؗة !ȄʛʢǼقة !

$(!ؗʺا!تعʛف!Ǽأنها!مفهʨم!یʦʱ!الʱعʛʽʰ!244*!2017،!ةبʨ!لʽلأ"
!عادة!ʨʴǼار! عʻه!مʧ!خلال!رسʺة!ʛؗتʨنॽة!واحʙة،!حʘʽ!تʙʰأ

یʙور!بʧʽ!شॽʸʵات!ʛؗتʨنॽة!مألʨفة!لȐʙ!الʺʱعلʺʧʽ،!والʨʴار!
!صʴॽʴة! !مʻها !عʧ!وجهات!نʛʤ!مʱʵلفة،!واحʙة ʨȞǽن!ॼɺارة

"Aydin Guli], 2015:32$)!!
ʛؗتʨنॽة!!أو!رسʨماتتȑʛȄʨʸ!!,تʺʽʲل!وتعʛف!ʚؗلǼ!ʥأنها

لॽʸʵʷات!افʛʱاضॽة!یʙور!بʻʽها!حʨار!تعॽɾ!ʛʰه!عʧ!وجهات!
!ʥذل!ʦʱȄع!ما،!وʨضʨلة!أو!مȞʷة!أو!مॽاتॽة!حॽʹل!قʨها!حʛʤن
الʨʴار!هلى!هʯʽة!نʟ!مʨʱȞب!داخل!مȃʛع!أو!دائʛة!أمام!ؗل!
!ʧʽʺعلʱʺال! Ȑʙل! !الأسʯلة ʧم! ʙیʙالع! ʛʽʲی! !Ǽأسلʨب شॽʸʵة

! ʛʽؔفʱال! !على ʦعهʳʷȄو(Abdul Gafoor 	 Shilna, 

2013:34))!!
!جʚاǼة! !أنها !الʛؔتʨنॽة ʦॽʂالʺفا! !اسʛʱاتॽʳॽة ʜʽʺǽ! ومʺا
!لʢالॼات!الʺʛحلة!الابʙʱائॽة!وتقʛأ!ʶǼهʨلة!وسʛعة،!ؗʺا!تʱفاعل

الʢالॼات!مع!الʨʸر!والʛسʨم!الʺعʛوضة،!وتʻʺي!لʙیهʧ!مهارة!
اصʙار!الاحȞام!في!أثʻاء!حȞʺهʧ!على!صʴة!أو!خʢأ!أفؔار!

!ؗʺا ،ʧلاتهʽزم!!ʧم! !وتقلل !اللغȄʨة !الʺهارات ʧیهʙل! تʻʺي
!راجعة! !تغǽʚة ʛفʨوت! !و !واللغȄʨة، !العلʺॽة ʦॽʂالʺفا! صعȃʨة
!ʧات!مॼالʢف!الʨوخ!Șقل!ʧا!م ً́ ǽة،!وتقلل!أʯʡاʵال!ʦॽʂللʺفا

إلى!أنها!تʶاعʙ!الʺعلʺة!!Ǽالإضافةإعʢاء!الإجاǼات!الʵاʯʡة،!
!،ȑʨلʰال"! !الʢالॼات Ȑʙل! !الʵاʯʡة ʦॽʂالʺفا! ʖȄʨʸت! على

!!$(2018؛!أحʺʙ،!2017؛!أبʨ!لʽلة،!2017أبʨ!حʨار،!؛!2016
!وسʱارت !بʛنʙا ʧم! !ؗل ʛؗذ! ʙوقKeogh 	 Naylor, 

1999:90)!!ʦॽʂالʺفا! !اسʛʱاتॽʳॽة !لاسʙʵʱام الʺعایʛʽ!الأساسॽة
!ʥلʚ !وؗ ،ʧʽʺعلʱʺلل! !مألʨفة !ؗلʺات !تʙʵʱʶُم !فهي الʛؔتʨنॽة*
تʱʶعʺل!ثلاث!أو!أرȃع!ॼɺارات!بʙیلة!للʺʻاقʷة،!على!أن!تʺʲل!

!ئل!وجهات!نʛʤ!مقʨʰلة!علʺॽًا،!وتعʙʺʱ!أسʯلة!الاخॽʱار!مʧالʙʰا
!!مʱعʙد!لأنها!مʻاسॼة!جʙًا!لʅॽؔʱʽ!الʺʱعلʺʨن!مع!الاسʛʱاتॽʳॽة(

!"! ʛالأشق! !الʺعلʺʧʽ!2013وأوصى ʖȄرʙت! !ʛʹǼورة $
!وȂثʛاء! !الʛؔتʨنॽة !الʛسʨم !الʙʱرǼ!ʝȄاسʙʵʱام والʺعلʺات!على

الʛؔتʨنॽة!!مȐʨʱʴ!الʺʻاهج!الʙراسॽة!ʱʵʺǼلف!مʳالاتها!Ǽالʛسʨم
ب!الʺॼʰʴة!للأʡفال!والʺألʨفة،!لفاعلʱʽها!في!زȄادة!إدراك!الʢلا

!)ʦॽʂللʺفا!!
! !حʨار، ʨأب"! !أشار ʙ2017وق! !الʛحʺ؛ ʙʰعʧ! ؛!2018،

! ،ʙʺ2018أح! !الʶॽʰؔي، !تȘʽʰʢ!2016؛ !مʛاحل !إلى $
لى!اسʛʱاتॽʳॽة!الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة!الʱي!اسʱفادت!مʻها!الॼاحʲة!ع

!!الʨʴʻ!الʱالي*
!!*!وفʽها!یʦʱ!ما!یلي*مʙحلة!الإعʗاد!#
x !في! !أو ȑدʛف! !ȞʷǼل !للʢلاب !الʛؔتʨنॽة ʦॽʂالʺفا! ʜʽهʳت

!!مʨʺʳعات!صغʛʽة!أو!على!مȐʨʱʶ!الʸف!Ǽأكʺله(
x !لابʡ!Ȑʙة!لॼʰʴʺة!الॽنʨتʛؔات!الॽʸʵʷار!الʺعلʺة!الʱʵت



 

!!مʢʻقة!الʨʳف!فاعلॽة!اسʛʱاتॽʳॽة!الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة!في!تॽʺʻة!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!في!مادة!لغʱي!الʽʺʳلة!لʡ!Ȑʙالॼات!الʺʛحلة!الابʙʱائॽة!في  

 

!! %&.

 الʺʛحلة!الابʙʱائॽة(
x !ʛʰالاً!أكʳح!مॽʱʽة!لॽنʨتʛؔات!الॽʸʵʷام!الʙʵʱع!في!اسʨʻʱال

 لʚʳب!انॼʱاه!الʢلاب(
x ʹʴض!تʛع! !أثʻاء !في !وملʴقاته ʛتʨʽʰʺؔال! !جهاز ʛʽ

 الʺفاǼ!ʦॽʂاسʙʵʱام!الʛسʨم!الʛؔتʨنॽة!عȘȄʛʡ!ʧ!الʳهاز(
x !على!ورق!ʛʽؔفʱنات!الʨالȃة!وॽنʨتʛؔات!الॽʸʵʷاعة!الॼʡ

)ʛتʨʽʰʺؔام!جهاز!الʙʵʱم!اسʙفي!حالة!ع 
x !ارʨʳǼ!ʛʽؔفʱنات!الʨالǼ!م!فيʨل!الʺفهʨرات!حʨʸʱة!الǼاʱك

ʛؔتف!ʘʽʴǼ!،ةॽنʨتʛؗ!ةॽʸʵر!!كل!شʨʸة!في!تॽʸʵؗل!ش
حʨل!الʺفهʨم،!وتʨؔن!هʻاك!تʨʸرات!صʴॽʴة!وتʨʸرات!

 أقل!صʴة(
x !اتॽʸʵʷال! !علॽه !تॼʢع ȑʚال! !الʨرق ʦʳʴǼ! الاهʱʺام

ا!لॽʺʳع!الʢلاب( ًɹ  الʛؔتʨنॽة!ʨȞǽ!ʘʽʴǼن!واض
x !ʦراتهʨʸت! !لʺʻاقʷة !مʨʺʳعات !في !الʢلاب ʖʽتʛت

 وتʨʸرات!الॽʸʵʷات!الʛؔتʨنॽة!حʨل!الʺفهʨم(
#!ʘʻفʹʯحلة!الʙما!یلي**!وفم!ʦʱها!یʽ!!
x )ةॽنʨتʛؔات!الॽʸʵʷخلال!ال!ʧم!مʨض!الʺفهʛع 
x !اتॽʸʵʷرات!الʨʸفي!ت! ʛʽؔفʱلاب!للʢلل! !فʛصة إتاحة

 الʛؔتʨنॽة(
x !هʚل!هʨة!حॽɿʸة!الʷاقʻʺرات(الʨʸʱال 
x )لابʢلفة!للʱʵʺرات!الʨʸʱف!إلى!الʛعʱال 
x !Ȑʛرات!الأخʨʸʱن!الʨؗ!ʖʰل!سʨح! !الʸف!ؗله مʻاقʷة

ʴॽʴʸرات!الʨʸʱال!ʧلاً!مʨʰة(أقل!ق 
x )م!العلʺيʨح!للʺفهॽʴʸر!الʨʸʱل!إلى!الʨصʨال 
x !اʨأف!ʧذًا!مʨرة!مأخʨʰʶم!العلʺي!على!الʨالʺفه!ʦة!الʺعلǼاʱه!ك

 الʢلاب(
x )مʨه!الʺفهʚل!هʨح!ʚʽلامʱرات!الʨʸت!ʛʽة!تغॽɿॽؗ!أمل!فيʱال 
#!ʤȂʦقʯحلة!الʙما!یلي*م!ʦʱها!یʽوف!*!!
x !اتʨʢخ!ʧة!مʨʢي!في!ؗل!خʻȄʨؔʱال!ʦȄʨقʱالʚʽفʻة!!تॽʳॽاتʛʱاس

!!ʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة(!الʺفا
x !لابʢلفة!على!الʱʵلة!مʯح!أسʛʢǼ!نʨȞȄامي،!وʱʵال!ʦȄʨقʱال

!إ!# !تȄʛȄʛʴة !أو !شفȄʨة !الॽʴʸح!ل!#ما ʦفهʺه!ʧم! ʙأكʱل
 للʺفهʨم(

x !مʨالʺفهǼ!Șعلʱرسي!یʙʺاب!الʱؔداخل!ال!ʧم!ʖاجʨب!ʦفهॽتؔل
 الʙʳیʙ!الȑʚ!تعلʺʨه(

!في! !وخʨʢاتها !الʶاǼقة !الʺʛاحل ʧم! !الॼاحʲة واسʱفادت
الʺعلʺة!ॽɿॽؗة!تʙرʝȄ!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!Ǽالʛسʨم!تʹʺʧʽ!دلʽل!

!مʧ!تʛʽʹʴ!دروس!لغʱي! !الʺʛاحل،!بʙءاً !لهʚه الʛؔتʨنॽة!وفقًا
!ʦॽʂالʺفا!ʟʵǽ! !نʱهاءً!ȂالȄʨʴʻة!للʸف!الʛاǼع!الابʙʱائي!و!ॽɾʺا

!الأهʙاف! !صॽاغة ʦالʺعل! !دلʽل !في ʗʺت! ʘʽح! ،ʦȄʨقʱالǼ
!وفقًا! !وتॽʰʢقها !لغʱي !دروس ʧم! !درس !لؔل الإجʛائॽة

!ʛʱة!لاسʢʷوالأن! !الأدوات ʙیʙʴوت! !الʛؔتʨنॽة، ʦॽʂالʺفا! اتॽʳॽة
!الȄʨʴʻة! ʦॽʂالʺفا! ʝȄرʙʱل! ʦعلʱوال! ʦॽعلʱال! !لعʺلʱʽي اللازمة
!في! !لفاعلʱʽها !والʺألʨفة !الʺॼʰʴة !الʛؔتʨنॽة !Ǽالʛسʨم وتʢॽʶॼها
!!زȄادة!إدراك!الʢالॼات!للʺفاʦॽʂ،!وتقǽʙʺها!ʨʸǼرة!مʺʱعة!وشॽقة(

ॽȃʛة!والأجॽʰʻة!Ǽعʹها!وقʙ!أجʗȄʛ!العʙیʙ!مʧ!الʙراسات!الع
! ʦॽʂالʺفا! !تʻاول!الʛؔتʨنॽة،تʻاول!اسʛʱاتॽʳॽة ʛالآخ! !وȃعʹها

!اسʛʱاتॽʳॽة! ʗاولʻت! !الʱي !الʙراسات ʧوم! !الȄʨʴʻة( ʦॽʂالʺفا
! !وȂفʽل !أوسȞي !دراسة !الʛؔتʨنॽة  ,Oskay and Efil)الʛسʨم

الʱي!هʙفʗ!إلى!الʱعʛف!إلى!فاعلॽة!الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة!!(2016
ʷʻال! !في !الʽʸʴʱل!الʺʶانʙة ʧʽʶʴت! !في !الʱعلॽʺॽة اʡات

!ʗنʨؔوت! )ʛʷع!ȑادʴف!الʸلل! !الॽʺॽؔاء الʙراسي!في!مادة
"!ʧراسة!مʙة!الʻʽأن!98ع!ʧراسة!عʙائج!الʱت!نʛة،!وأسفॼالʡ!$

!تأثʛʽ!إʳǽابي!على!الʽʸʴʱل!الʙراسي! الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة!لها
في!مادة!الॽʺॽؔاء،!وأن!الʢالॼات!تفاعلʧ!مع!الȄʛʢقة!الʙʳیʙة!

ʽل!جȞʷǼ)ʙ!!
$!دراسة!هʙفʗ!2017وفي!ذات!الॽʶاق،!أجȐʛ!أبʨ!حʨار!"

إلى!الʷؔف!عʧ!أثʛ!تʅॽʣʨ!اسʛʱاتॽʳॽة!الʛسʨم!الʛؔتʨنॽة!على!
تॽʺʻة!الʺفاʦॽʂ!ومهارات!الʱعʛʽʰ!الʱؔابي!لȐʙ!تلʺʚʽات!الʸف!

"!ʧراسة!مʙة!الʻʽع!ʗنʨؔة(!وتʜغǼ!ع!الأساسيǼاʛة!80الʚʽʺتل!$
!ʧد!مʙراسة!إلى!عʙال!ʗصلʨوت!)ʧʽʱعʨʺʳʺها!أنه!للʻائج!مʱʻال

اخॼʱار!!بʧʽ!الʺʨʺʳعʧʽʱ!فيتʨجʙ!فʛوق!ذات!دلالة!إحʸائॽة!
الʺفاʦॽʂ!الॼعȑʙ!لʸالح!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة،!وأنه!تʨجʙ!فʛوق!

! ʧʽب! !إحʸائॽة !دلالة !فيذات ʧʽʱعʨʺʳʺمهارات!!ال! اخॼʱار
!!الʱعʛʽʰ!الʱؔابي!الॼعȑʙ!لʸالح!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة(

!لʽلة!" ʨأب! ى!الʱعʛف!على!أثʛ!$!إل2017وهʙفʗ!دراسة
!مهارات! !تॽʺʻة !في !الʛؔتʨنॽة ʦॽʂالʺفا! !اسʛʱاتॽʳॽة ʅॽʣʨت
!الʛاǼع! !للʸف !والॽʴاة !العلʨم !مادة !في ȑʛʸॼال! ʛʽؔفʱال

"!ʧراسة!مʙة!الʻʽع!ʗنʨؔاد!80الأساسي(!وتʙإع!ʦة،!وتॼالʡ!$
!واخॼʱار! !الʛؔتʨنॽة ʦॽʂالʺفا! !على!اسʛʱاتॽʳॽة ʦقائ! ʦمعل! دلʽل

!وأس )ȑʛʸॼال!ʛʽؔفʱوق!مهارات!الʛف! فʛت!الʱʻائج!عʧ!وجʨد
!مهارات! !اخॼʱار !في ʧʽʱعʨʺʳʺال! ʧʽب! !إحʸائॽة !دلالة ذات
الʱفʛʽؔ!الȑʛʸॼ!الॼعȑʙ!لʸالح!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة،!ووجʨد!
!الاخॼʱار! !في ʧʽʱعʨʺʳʺال! ʧʽب! !إحʸائॽة !دلالة !ذات فʛوق
الॼعȑʙ!والॼʱʱعي!لʺهارات!الʱفʛʽؔ!الȑʛʸॼ!لʸالح!الʺʨʺʳعة!

!!الॽʰȄʛʳʱة(!
$!إلى!الʱعʛف!على!فاعلॽة!2018اسة!أحʺʙ!"كʺا!هʙفʗ!در!

اسʛʱاتॽʳॽة!الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة!في!تॽʺʻة!الʺفاʦॽʂ!الॽʯʽʰة،!وأثʛها!
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ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�/&%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

على!الʶلʨك!الʯʽʰي!لȐʙ!أʡفال!ما!قʰل!مʛحلة!الʺʙرسة(!واتॼع!
"!ʧراسة!مʙة!الʻʽع!ʗنʨؔي،!ؗʺا!تʰȄʛʳʱهج!الʻʺال!ʘاحॼ54ال!$

ʂفاʺǼ!ام!قائʺةʙʵʱاس!ʦوت!،ʧʽʱعʨʺʳʺا!للʚًʽʺة!تلॽʯʽʰة!الॽȃʛʱال!ʦॽ
!ʦॽʂة!الʺفاॽʳॽاتʛʱء!اسʨفي!ض!ʦل!للʺعلʽودل!ʦॽʂار!للʺفاॼʱواخ
!ʦॽʂالʺفا! !اسʛʱاتॽʳॽة !فاعلॽة !إلى !الʱʻائج !وأشارت الʛؔتʨنॽة(
الʛؔتʨنॽة!في!تॽʺʻة!الʺفاʦॽʂ!الॽʯʽʰة!لʸالح!أʡفال!الʺʨʺʳعة!

!!الॽʰȄʛʳʱة(
أما!الʙراسات!الʱي!تʻاولʗ!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة،!فʺʻها!دراسة!

$!الʱي!هʙفʗ!إلى!الʴʱقȘ!مʧ!مȐʙ!فاعلॽة!2016الʶॽʶي!"
اسʙʵʱام!اسʛʱاتॽʳॽة!الألغاز!في!إكʶاب!تلامʚʽ!الʸف!الأول!
!ʗعॼات! ʙوق! !الȄʨʴʻة( ʦॽʂالʺفا! ʠعॼل! ʛʸم! !في ȑادʙالاع

ʱصفي!والʨهج!الʻʺة!الʲاحॼال!ʗنʨؔراسة،!وتʙه!الʚي!في!هʰȄʛʳ
ʽةعʻ!"!ʧراسة!مʙ60الʶʺالأدوات!ال!ʧان!م ʙʵʱمة!$!تلʺʚʽة(!وؗ

!الʱي! !الʱʻائج ʧوم! !الȄʨʴʻة( ʦॽʂالʺفا! !اخॼʱار !الʙراسة في
!الʙراسة!فاعلॽة!اسʛʱاتॽʳॽة!الألغاز!في!إكʶاب! تʨصلʗ!إلʽها
تلامʚʽ!الʸف!الأول!الإعʙادȑ!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة،!وذلʥ!بʻاءً!
!الʺʨʺʳعة! !ॽɾه ʗقʨتف! ȑʚال! ȑʙعॼال! !الاخॼʱار !نʱائج على

!!الॽʰȄʛʳʱة!على!الʺʨʺʳعة!الʹاʢǼة(!
$!دراسة!هʙفȐʛ2017!ʗ!سʳʻي!والʸغʛʽ!ومȞاوȑ!"وأج

إلى!معʛفة!أثʛ!اسʙʵʱام!اسʛʱاتॽʳॽة!الʨʸʱر!العقلي!في!تॽʺʻة!
الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!لȐʙ!تلامʚʽ!الʸف!الʲاني!الإعʙادȑ(!واتॼع!

"!ʧراسة!مʙة!الʻʽع!ʗنʨؔي،!وتʰȄʛʳʱهج!الʻʺن!الʨʲاحॼ70ال!$
!ʨʱʴʺل!الʽلʴام!أداة!تʙʵʱاس!ʦوت!)ʧʽʱعʨʺʳʺا!للʚًʽʺارتلॼʱواخ!Ȑ!

الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!ودلʽل!الʺعلʦ!في!ضʨء!اسʛʱاتॽʳॽة!الʨʸʱر!
!ʧʽب! !إحʸائॽًا !دالة !فʛوق !وجʨد !إلى !الʨʱصل ʦوت! العقلي(
!لʸالح!الʺʨʺʳعة! !الȄʨʴʻة ʦॽʂار!الʺفاॼʱفي!اخ!ʧʽʱعʨʺʳʺال

!!الॽʰȄʛʳʱة(
!رȃعي!" !دراسة !هʙفʗ!إلى!الʱعʛف!على!2018أما ʙفق!$

ॽʺʻة!مهارات!اللغة!العॽȃʛة!أثʛ!اسʙʵʱام!القʸة!القʛʽʸة!في!ت
!لʡ!Ȑʙلॼة! !الȄʨʴʻة ʦॽʂفي!الʺفا! وتʖȄʨʸ!الʨʸʱرات!الʢʵأ

"! ʧم! !الʙراسة !عʻʽة ʗنʨؔوت! !الʱاسع( !ʡالॼًا!140الʸف $
!للأداء! ʛوآخ! !القʛائي !للأداء ʛیʙتق! ʦسل! !إعʙاد ʦوت! وʡالॼة(
!الȄʨʴʻة(! ʦॽʂللʺفا! !اخॼʱار!الʨʸʱرات!الʢʵأ !وȂعʙاد الʱؔابي،

!القʛʽʸة!وأʣهʛت!نʱائج!الʙراس !القʸة !أثʛ!لاسʙʵʱام !وجʨد ة
!وتʖȄʨʸ!الʨʸʱرات!الʢʵأ! !العॽȃʛة !مهارات!اللغة في!تॽʺʻة
!لʸالح! ʝȄرʙʱال! !لȄʛʢقة Ȑʜعǽ! !الȄʨʴʻة ʦॽʂالʺفا! ʠعॼل
!ʛʽغʱʺل!Ȑʜعǽ!ائيʛللأداء!الق!ʛد!أثʨة،!ووجॽʰȄʛʳʱعة!الʨʺʳʺال
!الأداء! !في ʝʻʳال! ʛأث! !ؗان !بʻʽʺا !الʨؗʚر، !لʸالح ʝʻʳال

لإناث(!وتʧʽʰ!عʙم!وجʨد!أثʛ!لʺʱغʛʽ!الʝʻʳ!الʱؔابي!لʸالح!ا

!ʧʽفاعل!بʱلل!ʛد!أثʨم!وجʙأ،!وعʢʵرات!الʨʸʱال!ʖȄʨʸفي!ت
)ʝʻʳوال!ʝȄرʙʱال!!

"! !بلال !دراسة ʗفʙ2018وه!ʛأث! ʧع! !الʷؔف !إلى $
!والʽʸʴʱل! !الȄʨʴʻة ʦॽʂالʺفا! !تॽʺʻة !في !الʺقلʨب ʝȄرʙʱال
!الʙراسة! ʗعॼوات! !الابʙʱائॽة( !الʺʛحلة !تلʺʚʽات Ȑʙل! الʙراسي

!لॽʁاس!مȐʨʱʶ!الʺ !اخॼʱار !اسʙʵʱام ʦوت! !الʰȄʛʳʱي، !شॼه ʻهج
!وȃعʙها(!وأʣهʛت! الʽʸʴʱل!الʙراسي!للʱلʺʚʽات!قʰل!الȃʛʳʱة
!الʹاʢǼة! !على!الʺʨʺʳعة !الॽʰȄʛʳʱة الʱʻائج!تفʨق!الʺʨʺʳعة

!!في!الاخॼʱار!الॼعȑʙ!للʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة(
!ʦت! !الʱي !الʶاǼقة !الʙراسات !مʳʺل !إلى ʛʤʻالȃو

!إ !أشارت ʙفق! !مȐʨʱʶ!اسʱعʛاضها، !في !عام !ضعف لى
!ʙففق! !العام( ʦॽعلʱال! !مʛاحل !مʱʵلف !في !الȄʨʴʻة ʦॽʂالʺفا
!ʗمʙʵʱاس! !الʱي !الʙراسات ʧم! !عʙد ʥذل! !إلى أشارت

"! !حʨار ʨأب! !ʙؗراسة !حʙیʲة، !الʱي!2017اسʛʱاتॽʳॽات $
!ʦॽʂالʺفا! !لॽʺʻʱة !الʛؔتʨنॽة !الʛسʨم !اسʙʵʱام !إلى عʺʙت

!اسʙʵʱمʗ!دراسة !بʻʽʺا أوسȞي!!ومهارات!الʱعʛʽʰ!الʱؔابي،
"! !الʽʸʴʱل!2016وȂفʽل !لȄʜادة !الاسʛʱاتॽʳॽة !ذات $

$!القʸة!القʛʽʸة!2018الʙراسي،!واسʙʵʱمʗ!دراسة!رȃعي!"
لॽʺʻʱة!مهارات!اللغة!العॽȃʛة!وتʖȄʨʸ!الʨʸʱرات!الʢʵأ!في!

$!فقʙ!لʳأت!إلى!2018الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة(!أما!دراسة!بلال!"
!والʽʸʴʱل !الȄʨʴʻة ʦॽʂالʺفا! !لॽʺʻʱة !الʺقلʨب ʝȄرʙʱال!

!ȑاوȞوم! ʛʽغʸوال! !سʳʻي !دراسة ʗمʙʵʱواس! الʙراسي،
"2017!ʦॽʂالʺفا! !لॽʺʻʱة !العقلي !الʨʸʱر !اسʛʱاتॽʳॽة $

"! !الʶॽʶي !دراسة ʗهʳات! !بʻʽʺا !إلى!2016الȄʨʴʻة، $
اسʙʵʱام!اسʛʱاتॽʳॽة!الألغاز!لإكʶاب!تلامʚʽ!الʸف!الأول!

!!الإعʙادȑ!لॼعʠ!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة(
ʺʳم!ʧة!مॽالʴراسة!الʙفادت!الʱاس!ʙقة!وقǼاʶارسات!الʙل!ال

ʦॽʂاد!أدواتها!"قائʺة!الʺفاʙوفي!إع!،ȑʛʤʻال!ʖانʳاء!الʛفي!إث!
ع!الȄʨʴʻة،!وʻȃاء!الاخॼʱار،!Ǽالإضافة!إلى!دلʽل!الʺعلʦ$،!واتॼا

!الʙراسة! !نʱائج ʛʽʶتف! !وفي !الʺʻاسॼة، !الإحʸائॽة ʖʽالأسال
!ʗاولʻدراسة!ت! čȑراسات!أʙال!ʥتل!ʧʺد!ضʛت!ʦها؛!إذ!لʱʷاقʻوم

!الʺفا ʝȄرʙائي!تʙʱالاب! !الʛاǼع !الʸف !لʢالॼات !الȄʨʴʻة ʦॽʂ
!یʛʰز!أهʺॽة! !وهʨ!ما !الʛؔتʨنॽة ʦॽʂالʺفا! !اسʛʱاتॽʳॽة Ǽاسʙʵʱام

!!مȞʷلة!الʙراسة!الʴالॽة(
!!

!!مȜʵلة!الʗراسة
!ʙتع!ʘʽح! !الȄʨʴʻة، ʦॽʂالʺفا! ʦّتعل! !مʧ!أهʺॽة ʦغʛعلى!ال
!ومهاراتها! !Ǽفʨʻنها !العॽȃʛة !اللغة !علॽه !تʻʰُى ȑʚال! الأساس

تʶاعʙ!على!اسʱعʺال!الألفاȍ!والʳʺل!اسʱعʺالاً!!الʺʱʵلفة،!ؗʺا



 

!!مʢʻقة!الʨʳف!فاعلॽة!اسʛʱاتॽʳॽة!الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة!في!تॽʺʻة!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!في!مادة!لغʱي!الʽʺʳلة!لʡ!Ȑʙالॼات!الʺʛحلة!الابʙʱائॽة!في  

 

!! %&0

ا!مʧ!غʛʽ!لʝॼ!ولا!غʺʨض،! ًɹ ا!واض ً̋ ا!وفهʦ!الʺعʻى!فه ًɹ ॽʴص
!الʺʛحلة!الابʙʱائॽة!في!حاجة!إلى!اكʶʱاب! ʚʽʺخاصة!لأن!تل
!على!الʱعʛʽʰ!عʧ!نفʶه!بلغʱه! !الȄʨʴʻة!الʱي!تʶاعʙه ʦॽʂالʺفا

!فʺا !ʱʶǽعʺلها، !أعقز!!الʱي ʧم! !الȄʨʴʻة ʦॽʂالʺفا! ʦّتعل! ʙ!ال
ʙه! ʕؗت! !ما !وهʚا الʺȞʷلات!الȄʨȃʛʱة!في!تʙرʝȄ!اللغة!العॽȃʛة،

$!ودراسة!2017اللامي!وأمʛʽ!"!ةʙؗراسالعʙیʙ!مʧ!الʙراسات،!
$؛!إذ!إن!الʢلاب!غالॼًا!2018$!ودراسة!رȃعي!"2019یʨسف!"

!الॽʰʢعة!الǽʙȄʛʳʱة! !لॼعʙیʧ؛!لعل!أولهʺا !نʛًʤا !یʻفʛون!مʻها ما
!وما !الȄʨʴʻة ʦॽʂالʺفا! !مهارات!!الʱي!تʸʱف!بها ʧم! تʢʱلॼه

!)Șʽʰʢʱوال! ʦॽʺعʱل!والʽعلʱل!والʽلʴʱوال! !ؗالاسʱقʛاء تفʛʽؔ!علॽا
!الॼعʙ!الآخʛ!فهʛʡ!ʨائȘ!الʙʱرʝȄ!الʺॼʱعة!الʱي!تعʙʺʱ!في! أما
أغلʰها!على!الʴفȎ!والاسʤʱهار!والʱلقʧʽ!دون!الفهʦ!والادراك(!
!ʦॽعلʱال!الʳخلال!عʺلها!في!م!ʧا!م ً́ ǽة!أʲاحॼال!ʗʤكʺا!لاح

!ا Ȑʨʱʶم! !الʺʛاحل!تʙني !في !الʢالॼات Ȑʙل! !والʱؔاǼة لقʛاءة
الʱعلॽʺॽة!الʺʱʵلفة،!وعʙم!اتॼاع!القʨاعʙ!الȄʨʴʻة(!والʖʰʶ!یʛجع!
!ʧم! ȐʨȞʷال! ʛʲة !وؗ !الȄʨʴʻة، ʦॽʂالʺفا! ʧعابهॽʱاس! !عʙم إلى
!ؗاॽًɾا! !تʙرॼًȄا !علʽها ʖȄرʙʱال! !وعʙم !فهʺها، !وعʙم صعʱȃʨها
!ف ʦॽلʶال! ȑʨاللغ! ʛʽʰعʱوال! !الʴॽʴʸة !القʛاءة ʧم! ʧهʻȞʺǽ!ي

!!ॼɺارات!واضʴة!صʴॽʴة!نȄًʨʴا(
!وتʶهʽل! !الȄʨʴʻة ʦॽʂالʺفا! ʦعلʱل! !جʚب!الʢلॼة ʦʱولؔي!ی

إنه!فاسॽʱعابهʦ!لها!وȂتقانهʦ!للقʛاءة!والʱؔاǼة!اللغȄʨة!الʴॽʴʸة،!
!)ʥذل!Șقʴت! !اسʛʱاتॽʳॽات!تʙرʝȄ!حʙیʲة !اسʙʵʱام ʦالʺه!ʧم
!الʛؔتʨنॽة! ʦॽʂالʺفا! !تلʥ!الاسʛʱاتॽʳॽات!اسʛʱاتॽʳॽة ʧʽب! ʧوم

ʰي!أثʱالʲالعامة!م!ʦॽʂالʺفا!ʧم!ʙیʙة!العॽʺʻها!في!تʱʽفاعل!ʗʱ!ل
!Ȑʙابي!لʱؔال!ʛʽʰعʱومهارات!ال! ʦॽʂفمفاʸات!الॼالʡ!!عǼاʛال

$،!ؗʺا!أثʗʱʰ!فاعلʱʽها!في!تعʙیل!2017الابʙʱائي!"أبʨ!حʨار،!
!الʳغʛاॽɾة!" ʦॽʂالʺفا!ʠعॼل! !والʵاʯʡة عʙʰ!الʨʸʱرات!الʙʰیلة

!!$(ʧ!،2016الʛحʺ
!ʛʱة!اسʲاحॼارت!الʱا!اخʚولهʺʻʱة!لॽنʨتʛؔال!ʦॽʂة!الʺفاॽʳॽة!اتॽ

!ʦتلائ!ʟائʸخ!ʧة!مॽʳॽاتʛʱه!الاسʚله! الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة،!لʺا
ʡالॼات!الʺʛحلة!الابʙʱائॽة(!فهي!تʙʶʳ!الʺفهʨم!ʨʸǼرة!حॽʶة!
!ʧع! ʛʽʰعʱلل! ،ʧهʜʽفʴات!وتॼالʢال! !إثارة !إمȞانॽة !مع واضʴة
!یلʰي!احॽʱاجاتهʧ!الʱعلॽʺॽة(! !Ǽʺا !الʳʺاॽɺة ة آرائهʧ!والʺʷارؗ

في!حʙود!علʦ!!)إضافة!إلى!عʙم!وجʨد!دراسات!ساǼقة!!هʚا
! !تʙرȄ!#الॼاحʲة ʗاولʻام!تʙʵʱاسǼ! !الȄʨʴʻة ʦॽʂالʺفا! ʝ

!!الʛؔتʨنॽة(اسʛʱاتॽʳॽة!الʛسʨم!
مʺا!سȘʰ،!جاء!الإحʶاس!ȞʷʺǼلة!الʙراسة(!وللȑʙʸʱ!لهʚه!
!ʝॽئʛال!الʕʶال!ʧة!عǼجاƚة!لॽالʴراسة!الʙال!ʗسع! الʺȞʷلة،

!!الʱالي*

ॻʱॻاتʙʯاس! !فاعلॻة !تʹॻʸة!ما !في !الʙؒتʦنॻة ʤॻʀفاʸال! ة
!ʟالॺات! Ȏʗل! !الʻʸʱلة !لʯźي !مادة !في !الʹȂʦʲة ʤॻʀفاʸال

!!الʙʸحلة!الابʗʯائॻة!في!مʹʠقة!الʦʱف�
!!وتʱفʛع!مʧ!الʕʶال!الʛئʝॽ!الأسʯلة!الʱالॽة*

!!ما!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!اللازمة!لʢالॼات!الʺʛحلة!الابʙʱائॽة  (1
$!0.05"هل!تʨجʙ!فʛوق!دالة!إحʸائॽًا!عʙʻ!مȐʨʱʶ!الʙلالة! (2

!الॽʰȄʛʳʱة! ʧʽʱعʨʺʳʺال! !ʡالॼات !درجات !مʨʱسʢي ʧʽب
 والʹاʢǼة!في!الॽʁاس!الॼعȑʙ!لاخॼʱار!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة 

$!0.05هل!تʨجʙ!فʛوق!دالة!إحʸائॽًا!عʙʻ!مȐʨʱʶ!الʙلالة!" (3
!في! !الॽʰȄʛʳʱة !مʨʱسʢي!درجات!ʡالॼات!الʺʨʺʳعة ʧʽب

 الॽʁاسʧʽ!القʰلي!والॼعȑʙ!لاخॼʱار!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة 
ʦॽ!اعلॽة!اسʛʱاتॽʳॽة!الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة!في!تॽʺʻة!الʺفاʂما!ف (4

!الʺʛحلة! !ʡالॼات Ȑʙل! !الʽʺʳلة !لغʱي !مادة !في الȄʨʴʻة
 الابʙʱائॽة!في!مʢʻقة!الʨʳف 

!!
!!فʙوµ!الʗراسة

!ʧʽضʛالف! !صʴة ʧم! Șقʴʱال! !الʴالॽة !الʙراسة تʴاول
*ʧʽʽالʱال!!

$!0.05لا!تʨجʙ!فʛوق!دالة!إحʸائॽًا!عʙʻ!مȐʨʱʶ!الʙلالة!" (1
!ʨʱم! ʧʽة!بॽʰȄʛʳʱال! ʧʽʱعʨʺʳʺال! !ʡالॼات !درجات سʢي

!!والʹاʢǼة!في!الॽʁاس!الॼعȑʙ!لاخॼʱار!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة(
$!0.05لا!تʨجʙ!فʛوق!دالة!إحʸائॽًا!عʙʻ!مȐʨʱʶ!الʙلالة!" (2

!في! !الॽʰȄʛʳʱة !مʨʱسʢي!درجات!ʡالॼات!الʺʨʺʳعة ʧʽب
 الॽʁاسʧʽ!القʰلي!والॼعȑʙ!لاخॼʱار!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة(

 
 ¢هʗاف!الʗراسة

!!ى!الʙراسة!الʴالॽة!إلى!تʴقȘʽ!الأهʙاف!الʱالॽة*تʶع
ॽة!تʙʴیʙ!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!اللازمة!لʢالॼات!الʺʛحلة!الابʙʱائ (1

)ʥلʚاد!الأداة!اللازمة!لʙعȂو!!
2) !ʧʽʱعʨʺʳʺات!الॼالʡ!ي!درجاتʢسʨʱم!ʧʽوق!بʛدراسة!الف

!ʦॽʂار!الʺفاॼʱلاخ!ȑʙعॼاس!الॽʁة!في!الʢǼة!والʹاॽʰȄʛʳʱال
 الȄʨʴʻة(

3) ʽوق!بʛالف! ʧ!مʨʱسʢي!درجات!ʡالॼات!الʺʨʺʳعة!دراسة
!ʦॽʂار!الʺفاॼʱلاخ!ȑʙعॼلي!والʰالق!ʧʽاسॽʁفي!ال! الॽʰȄʛʳʱة

 الȄʨʴʻة(
!في! (4 !الʛؔتʨنॽة ʦॽʂالʺفا! !اسʛʱاتॽʳॽة !فاعلॽة !على الʨقʨف

تॽʺʻة!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!في!مادة!لغʱي!الʽʺʳلة!لʡ!Ȑʙالॼات!
 الʺʛحلة!الابʙʱائॽة!في!مʢʻقة!الʨʳف(

 



 

 2021!،2،!العʙد!16الʺʳلʙّ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!جامعة!طيبة!للعلوم!التربوية!مجلة

 

ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�&&%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

!!ة¢هॻʸة!الʗراس
!ʙʺʱʶعها؛!إذ!تʨضʨعة!مॽʰʡ!ʧم! الʙراسة!الʴالॽة!أهʺʱʽها

الॽʴʸح!لʺهارات!اللغة!!لƚتقانإن!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!ضʛورȄة!
*ʧها!ؗلاً!مʳائʱن!ʙʽأن!تف!ʧȞʺȄع(!وȃالأر!!

1) ! ʦॽعلʱاحل!الʛفي!م! !العॽȃʛة !للʨقʨفمعلʺات!اللغة !العام؛
!ʦॽʂالʺفا!ʦॽال!تعلʳة!في!مʲیʙʴات!الॽʳॽاتʛʱز!الاسʛعلى!أب

!وت !لʨʢʵات!الȄʨʴʻة !واضʴاً !لهʧ!دلʽلاً !تقʙم !ؗʺا ʱʽʺʻها(
!!اسʙʵʱام!اسʛʱاتॽʳॽة!الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة(

الʢلاب!والʢالॼات*!إذ!تقʙم!لهʦ!الʙراسة!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة! (2
!Ǽاسʙʵʱام! !للʺʨʶʴس !وقॼȄʛة !ومʺʱعة !مॼʰʴة ʨʸǼرة
!ʦॽʂالʺفا! !تعʛض !الʱي !الʛؔتʨنॽة ʦॽʂالʺفا! اسʛʱاتॽʳॽة

ʱة!مقॽنʨتʛؗ!مʨة!على!رسȄʨʴʻة!الʯʽب!ʧة!مʶॼ)ʦعلʱʺال! 
3) ʦॽعلʱة!لʲیʙة!حॽʳॽاتʛʱاس!ʧم!لهʙات؛!إذ!تقȄʨȃʛʱفات!الʛʷʺال!

!على! !الإشʛاف ʦث! ʧوم! !الȄʨʴʻة، ʦॽʂالʺفا! Ȍॽʶॼوت
 الʺعلʺات!في!تʙرʝȄ!الʺفاʦॽʂ!بهʚه!الاسʛʱاتॽʳॽة!الʙʴیʲة(

الʺʻاهج!مʧ!حʘʽ!إثʛاء!الʺȐʨʱʴ!الʙراسي!Ǽالʛسʨم!!ȑ!مʨʢر! (4
!وال !للأʡفال !الʺॼʰʴة !في!زȄادة!الʛؔتʨنॽة !لفاعلʱʽها ʺألʨفة

!!)ʦॽʂلاب!للʺفاʢإدراك!ال 
!إلى!قائʺة!الʙراسات! (5 !الʙراسة!الʴالॽة!في!الانʹʺام ʦهʶت

! ʦॽʂالʺفا! !ʳʺǼال !وȂتاحةوالʨʴॼث!ذات!الʸلة !الȄʨʴʻة،
!مʧ!الʙراسات! ʙȄʜʺال! الʺʳال!للॼاحʧʽʲ!والʙارسʧʽ!لإجʛاء

 الʺʱعلقة!بʚات!الʺʳال(
!!

!!سةحـʗود!الʗرا
!!لʴالॽة!على!الʙʴود!الʱالॽة*تقʛʸʱ!الʙراسة!ا

!الʚمانॻة" !$ !الʙراسي!!الʗʲود !العام ʧم! !الʲاني الفʸل
!!هـ(1439+1440

عʻʽة!مʡ!ʧالॼات!الʸف!الʛاǼع!الابʙʱائي!!الʗʲود!الȂʙʵॺة" !%
! !الʱاǼعة !الʨȞʴمॽة !الʺʙارس !وعʙدهʧ!!لʨزارةفي ،ʦॽعلʱال

 $!ʡالॼة(60"
!الȜʸانॻة" !& !العॽȃʛة!!الʗʲود !"الʺʺلؔة !الʨʳف مʢʻقة

ǽدʨعʶة$(ال 
!الॻɸʦŰʦʸة" !' !"الفʸل!!الʗʲود !الʽʺʳلة !لغʱي ʱؗاب

 الʙراسي!الʲاني$!للʸف!الʛاǼع!الابʙʱائي(
 

!!ةʠʶلʲات!الʗراسم
!الʹȂʦʲة # ʤॻʀفاʸال!"Grammatical Concepts!ʗفʛع! *$

!مʢʸلʴات! !Ǽأنها !الʴالॽة !الʙراسة !في !الȄʨʴʻة ʦॽʂالʺفا
!الʙراسي! !للفʸل !في!ʱؗاب!لغʱي!الʽʺʳلة !ومʙʴدة معʻʽة

!لل !قاعʙة!الʲاني !مʻها ʙواح! !ولؔل !الابʙʱائي، !الʛاǼع ʸف
!ȑʚال!ȑʨʴʻم!الʨل!على!الʺفهʙʱه!وسʺاته!لʸائʸخ!Ȍॼʹت
یʱʻʺي!إلॽه!ʧȞʺǽ!ʘʽʴǼ!تʺʜʽʽه!عʧ!غʛʽه!وتॽʰʢقه!في!جʺل!

! !الʚهॽʻة !الʨʸرة !تʨʴʱل !وȃالʱالي !لȐʙمفʙʽة، !الʺʛʳدة
!الȄʨʴʻة! ʦॽʂالʺفا! ʧع! !الابʙʱائي !الʛاǼع !الʸف ʡالॼات

!إلى ʧهʽعل! !الʛؔتʨنॽة(!!الʺقʛرة !Ǽالʛسʨم !مʨʶʴسة صʨرة
!مʻʲى، !مʲل!"مفʛد، !اسʺॽة ʦॽʂمفا! ʦॽʂالʺفا! جʺع!!وتʷʺل

! !جʺع ،ʦسال! ʛؗʚمʘنʕم!! ،ʦة،!جʺسالʛؔʻال! ،ʛʽʶؔت! ع
!الأسʺاء! !الإشارة، !أسʺاء ،ʦالعل! !Ǽال، !الʺعʛف الʺعʛفة،
!"ماضٍ،! !مʲل !فعلॽة ʦॽʂومفا! $ʛالʹʺائ! الʺʨصʨلة،

ʰل!"مʲعات!مʨفʛم!ʦॽʂومفا!$ʛفاعل$!مʹارع،!أم!،ʛʰأ،!خʙʱ
!$Șلʢم! !مفعʨل !Ǽه، !"مفعʨل !مʲل !مȃʨʸʻات ʦॽʂومفا
ومفاʦॽʂ!مʛʳورات!مʲل!"اسʦ!مʛʳور$!ومفاʦॽʂ!حʛوف!مʲل!

)$ʛʳف!الʛح"!!
# ॻنʦتʙؒال! ʤॻʀفاʸال!  Cartoon Concepts)ةاسʙʯاتॻʱॻة

Strategy)!في! !الʛؔتʨنॽة ʦॽʂالʺفا! !اسʛʱاتॽʳॽة ʗفʛع! *
!مʧ!الʨʢʵات !مʨʺʳعة !Ǽأنها !الʴالॽة والإجʛاءات!!الʙراسة

!Ȑʙة!لॼʰʴة!مॽنʨتʛؗ!اتॽʸʵمة!شʙʵʱʶم!بها!الʺعلʺة!مʨتق
!ʨʺǼضʨع! Șعلʱت! !ʢॽʶǼة !حʨارات !بʻʽها !تʙور الʢالॼات
الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة،!وǼ!ʖʱȞȄعʠ!مʧ!هʚه!الʨʴارات!فʨق!ؗل!
!للʢالॼات،! !مʻاسॼة !بلغة !فقاعات!ؗلامॽة !داخل شॽʸʵة
ॼالʢال!ʧم!ʖلʢȄة!وǼاʱؗ!اقي!الفقاعات!دونǼ!كʛʱت! ة!بʻʽʺا

)ʖاسʻʺار!الʨʴالǼ!هاʱʯʰتع 
!!

!!مʹهج!الʗراسة!وȀجʙا اتها
!!ةمʹهج!الʗراس

! !الॼاحʲة ʗمʙʵʱاس! Ȍلʱʵʺال! !الʨصفي!"الʺʻهج الʺʻهج
!لʢالॼات! !اللازمة !الȄʨʴʻة ʦॽʂالʺفا! ʙیʙʴأجل!ت!ʧلي!مʽلʴʱال
ʦॽʺʸعلى!ت!ʦي!القائʰȄʛʳʱه!الॼهج!شʻʺة،!والॽائʙʱحلة!الابʛʺال!

Ș!مʧ!فاعلॽة!اسʛʱاتॽʳॽة!الʺʨʺʳعات!الʺʱؔافʯة!مʧ!أجل!الʴʱق
!لغʱي !الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة!في!تॽʺʻة!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!في!مادة

الʽʺʳلة!لʡ!Ȑʙالॼات!الʺʛحلة!الابʙʱائॽة!في!مʢʻقة!الʨʳف$(!
!العʶاف!" !أشار ʙ2012وق! *285!ʦॽʺʸʱال! !هʚا !أن !إلى $

!ʧʽʱʯؔافʱة!مʢǼة!والʹاॽʰȄʛʳʱال!ʧʽʱعʨʺʳʺعى!إلى!جعل!الʶǽ
! ʧʽʱابهʷʱم! !أو !مʱغʛʽ!تʺامًا !عʙا !ما !الʺʱغʛʽات !جʺॽع في

!!الʙراسة(
!!

!!مʸʯʱع!الʗراسة!وعʯʹʻها
!ʡالॼات!الʸف!الʛاǼع! !جʺॽع ʧم! !الʙراسة !مʱʳʺع تʨّؔن



 

!!مʢʻقة!الʨʳف!فاعلॽة!اسʛʱاتॽʳॽة!الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة!في!تॽʺʻة!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!في!مادة!لغʱي!الʽʺʳلة!لʡ!Ȑʙالॼات!الʺʛحلة!الابʙʱائॽة!في  

 

!! %&1

!في! !الʨʳف!الʺʤʱʻʺات!دراسॽًا الابʙʱائي!في!مʙارس!مʢʻقة
هـــــــ،!والॼالغ!!1440+1439الفʸل!الʲاني!مʧ!العام!الʙراسي!

"!ʧدهʙاد!ال4414عʛأن!أف! ʺʱʳʺع!الأصلي!تʡ!$!ʦالॼة(!وȃʺا
!الʢॽʶॼة! !العʨʷائॽة !العʻʽة !الॼاحʲة ʗمʙʵʱاس! ʙفق! ،ʦهʛʸح
لʙʴʱیʙ!عʻʽة!الʙراسة،!حʘʽ!تʦ!اخॽʱار!صفʧʽ!دراسʧʽʽ!أحʙهʺا!
!اخॽʱار! ʦت! !ؗʺا !والآخʛ!الʹاʢǼة، !الॽʰȄʛʳʱة ʲʺǽل!الʺʨʺʳعة
!الʛاǼعة! !لʲʺʱل!الابʙʱائॽة مʙرسʱي!الȘʽʰʢʱ!عȘȄʛʡ!ʧ!القʛعة

ʙʺوال! !الॽʰȄʛʳʱة !الʺʨʺʳعة!الʺʨʺʳعة !العاشʛة !الابʙʱائॽة رسة
"! ʧم! !الʙراسة !عʻʽة ʗنʨؔوت! !لʲʺʱل!60الʹاʢǼة( !ʡالॼة $

$!ʡ!$30الॼة!والʺʨʺʳعة!الʹاʢǼة!"30الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة!"
!!ʡالॼة(
!!

!!مʙʻźʯات!الʗراسة
!ʨوه! !الʺʱʶقل، ʛʽغʱʺال! !في* !الʙراسة !مʱغʛʽات ʗلʲʺت

ʨع،!وهǼاʱال!ʛʽغʱʺة،!والॽنʨتʛؔال!ʦॽʂة!الʺفاॽʳॽاتʛʱاس!ʂالʺفا!ʦॽ
!!الȄʨʴʻة(

!!
!!¢دوات!الʗراسة

!!
!!¢ولاÅ"!قائʸة!الʸفاʤॻʀ!الʹȂʦʲة

!الʺفاʦॽʂ!الهʗف!مʥ!القائʸة  -أ ʙیʙʴإلى!ت! *!تهʙف!القائʺة
!!الȄʨʴʻة!الʺʻاسॼة!لʢالॼات!الʸف!الʛاǼع!الابʙʱائي(!

*!اعʙʺʱت!الॼاحʲة!مʶادر!بʹا !قائʸة!الʸفاʤॻʀ!الʹȂʦʲة  -ب
!ʨʴॼات!والॽعلى!الأدب!ʦॽʂاء!قائʺة!الʺفاʻراسات!في!بʙث!وال

!والأهʙاف! !الȄʨʴʻة، ʦॽʂالʺفا! !ʳʺǼال !الʺʱعلقة الʶاǼقة
 العامة!لʙʱرʝȄ!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!للʺʛحلة!الابʙʱائॽة(

!الʹȂʦʲة!#ج ʤॻʀفاʸال! !مʦȜنات!قائʸة !تʨؔنʗ!القائʺة ʧ!م*
"16!ʧد!مʙها!عʻم!مʨؗل!مفه!ʗʴرج!تʙʻا!ی ًʁ ॽمًا!رئʨمفه!$

ʦॽʂالʺفا! !إجʺالي !بلغ ʘʽح! !الفॽɺʛة، ʦॽʂة!!الʺفاॽɺʛالف
 $!مفهʨمًا!فॽًɺʛا(22"

تʦ!!فقʙ*!للʱأكʙ!مʧ!صʙق!قائʺة!الʺفاŮ!،ʦॽʂـʗق!القائʸة!#د
!ʧʽʺȞʴʺال!ʧعة!مʨʺʳة!على!مॽرتها!الأولʨضها!في!صʛع
!حʨل! ʦآرائه! !الʺʻاهج!وʛʡق!الʙʱرʝȄ!لإبʙاء في!مʳال
!الابʙʱائॽة،! !الʺʛحلة !ʡالॼات Ȑʨʱʶʺل! !القائʺة مʻاسॼة

!للʺʨʴر، !انʱʺائها !إلى !تǼ!!ʦالإضافة !ؗʺا ووضʨحها(
!قائʺة! !حʨل ʧʽʺȞʴʺال! !آراء ʧʽب! !الاتفاق ʖʶن! حʶاب
!لʢالॼات!الʺʛحلة!الابʙʱائॽة؛! الʺفاʦॽʂ!في!مȐʙ!مʻاسʱʰها

2$!فأكʛʲ!80إذ!إن!الʺفهʨم!الȑʚ!لʸʴǽ!ʦل!على!نॼʶة!"
تʦ!اسॼʱعاده!اسʻʱادًا!لعʙد!مʧ!الʙراسات!الʱي!ارتʹʗ!هʚه!

"!ȑʙʽʰراسة!العʙؗ!،ةॼʶʻم$(2009ال!!
!!
ॻانś!Åة!"اȂʦʲʹال!ʤॻʀفاʸار!الॺʯŤا 
*!اسʱهʙف!الاخॼʱار!ॽʀاس!تʽʸʴل!الهʗف!مʥ!الاॺʯŤار  -أ

!!ʡالॼات!الʸف!الʛاǼع!الابʙʱائي!في!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة(
!الاॺʯŤار  -ب !¢سʭلة !على!"ॻŮاŹة !الاخॼʱار !اشʱʺل *22!$

!Ȑʨʱال!احʕل!س !وؗ !مʧ!نʺȌ!الاخॽʱار!مʧ!مʱعʙد، سʕالاً
ʻة!مʙة!واحǼار!إجاॽʱاخ!ʦʱات!یǼع!إجاȃها(على!أر 

!الاॺʯŤار!#ج !مʗŮ!ʧق !عʙد !على !الاخॼʱار !عʛض ʦت! *
الʺʧʽʺȞʴ!لإبʙاء!آرائهʦ!حʨل!وضʨح!الاخॼʱار!ومʻاسʱʰه!
!ʧʽʺȞʴʺال!ʠعǼ!Ȑʙأب! ʙة(!وقॽائʙʱحلة!الابʛʺات!الॼالʢل
!ʠعॼل! !اللغȄʨة !الॽʸاغة !تعʙیل !حʨل ملاحʤات

 الॼɻارات،!وتʦ!الأخʚ!بها(!
!تȘʽʰʢ!الاخالاسʠʯلاॻɸة!ȁةتȖʻʮʠ!الʙʱʯ!!#د ʦار!على!*!تॼʱ

!Șʽʰʢت!ʦّت!ʘʽراسة،!حʙة!الʻʽخارج!ع!ʧة!مॽɺلاʢʱة!اسʻʽع
!على!" !مʡ!ʧالॼات!الʸف!الʛاǼع!35الاخॼʱار $!ʡالॼة

!لاسʢʱلاع! !الʵامʶة، !الابʙʱائॽة !الʺʙرسة !في الابʙʱائي
!له،! ʖاسʻʺال! ʧمʜال! !ومعʛفة !الاخॼʱار، !وضʨح Ȑʙم
!ʧʽي$!بʡاॼق!الارتʙʸاخلي!"الʙاق!الʶالات! ʦॽʀ! ومعʛفة

!ؗل !للاخʱ!درجة !الؔلॽة !والʙرجة !وʨȄضح!مفʛدة ॼار(
!!ʥ($!نʱائج!ذل1الʙʳول!"

!!
!!$1الʱـʗول!#

!!نʯائج!ʤॻɾ!معاملات!الاتʴاق!الʗاŤلي!لʸفʙدات!اॺʯŤار!الʸفاʤॻʀ!الʹȂʦʲة

!ʤرق
!!الʸفʙدة

!معامȆ!الارتॺاǺ!ȉالʗرجة
!الؒلॻة!للاॺʯŤار

Ȏʦʯʴم
!الʗلالة

!ʤرق
!!الʸفʙدة

معامȆ!الارتॺاǺ!ȉالʗرجة!
!!الؒلॻة!للاॺʯŤار

!Ȏʦʯʴم
!!الʗلالة

1!!0.76!0.01!12!!0.57!!0.01!!

2!!0.69!0.01!13!!0.67!!0.01!!

3!!0.81!0.01!14!!0.74!!0.01!!
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ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�3&%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

!ʤرق
!!الʸفʙدة

!معامȆ!الارتॺاǺ!ȉالʗرجة
!الؒلॻة!للاॺʯŤار

Ȏʦʯʴم
!الʗلالة

!ʤرق
!!الʸفʙدة

معامȆ!الارتॺاǺ!ȉالʗرجة!
!!الؒلॻة!للاॺʯŤار

!Ȏʦʯʴم
!!الʗلالة

4!!0.58!0.01!15!!0.70!!0.01!!

5!!0.77!0.01!16!!0.61!!0.01!!

6!!0.73!0.01!17!!0.78!!0.01!!

7!!0.69!0.01!18!!0.73!!0.01!!

8!!0.62!0.01!19!!0.65!!0.01!!

9!!0.84!0.01!20!!0.77!!0.01!!

10!!0.63!0.01!21!!0.82!!0.01!!

11!!0.75!0.01!22!!0.79!!0.01!!

!!
!!

!معاملات!الارتॼاȋ!بʧʽ!1یʱʹح!مʧ!الʙʳول!" ʦॽʀ!أن!$
!الȄʨʴʻة! ʦॽʂالʺفا! !لاخॼʱار !الؔلॽة !والʙرجة !مفʛدة !ؗل درجة

"!ʧʽب!ʗاوحʛا!0.84$!و"0.57تॽًائʸدالة!إح!ʦॽʀ! $،!وجʺॽعها
!!$(0.01عʙʻ!مȐʨʱʶ!الʙلالة!"

!للاॺʯŤار!#هـ ʔاسʹʸال! ʥمʚال! !الʜمʧ!حʴا§ !حʶاب ʦت! *
!Ȍسʨʱاب!مʶخلال!ح!ʧار!مॼʱالاخ!ʧة!عǼجاƚل!ʖاسʻʺال

ʧمʜال!!ʨة!وهǼالإجا!ʧم!ʗهʱة!انॼالʡ!ه!أولʱقʛغʱاس!ȑʚال
"25!ʧم!ʗهʱة!انॼالʡ!ʛه!آخʱقʛغʱاس!ȑʚال!ʧمʜقة،!والॽʀد!$

"!ʨة!وهǼار!35الإجاॼʱللاخ!ʖاسʻʺال!ʧمʜن!الʨȞॽقة،!لॽʀد!$
!!($!دॽʀقة30"

!*!تʦ!الʴʱقȘ!مʧ!ثॼات!الاخॼʱار!مʧ!خلالʮśــات!الاॺʯŤار!#و
إعادة!تॽʰʢقه!على!ذات!العʻʽة!الاسʢʱلاॽɺة!مʧ!الʢالॼات!
Ǽعʙ!أسʨʰعʧʽ!مʧ!الȘʽʰʢʱ!الأول،!حʘʽ!بلغ!معامل!ثॼات!

$،!وهʚه!نʳॽʱة!تعʙ!مقʨʰلة!علʺॽًا،!مʺا!یʙل!0.89الاخॼʱار!"
)Șʽʰʢʱه!للʱȄʜار!وجاهॼʱة!الاخॽعلى!صلاح 

!!
!!د!دلȆʻ!الʸعلʸةإعʗا

!بهʙف!إعʢاء! !الʺعلʺة !دلʽل !إعʙاد !على عʺلʗ!الॼاحʲة
!ʧʺʹت!ʘʽة،!حॽنʨتʛؔال!ʦॽʂة!الʺفاॽʳॽاتʛʱاس!ʧة!عʛؔالʺعلʺة!ف

 الʙلʽل!ما!یلي*!
 مقʙمة!تʨجʽهॽة!للʙلʽل(! #
!الʙلʽل!إلى! # تʙʴیʙ!الهʙف!مʧ!دلʽل!الʺعلʦ*!إذ!هʙف!هʚا

!العॽȃʛة !اللغة ʧرّسʙی! !اللʨاتي !الʺعلʺات !جʺॽع !مʶاعʙة
 لʢالॼات!الʸف!الʛاǼع!الابʙʱائي(!!

 تʙʴیʙ!الأهʙاف!الإجʛائॽة!لؔل!درس!مʧ!الʙروس(! #
# )ʦعلʱوال!ʦॽعلʱي!الʱʽة!اللازمة!لعʺلʢʷالأدوات!والأن!ʙیʙʴت 
!الʺفʛʱض! # !الʱعلॽʺॽة !الʨسائل ʦॽʤʻʱب! !الॼاحʲة ʗقام

 (!الʙراسॽةاسʙʵʱامها!لʙʱرʝȄ!الʨحʙة!
# ʽʺȞʴʺال!ʧعة!مʨʺʳل!على!مʽلʙة!الʲاحॼال!ʗضʛفي!ع!ʧ

!،Șʽʰʢʱه!للʱʰاسʻفة!مʛلʺع!ʝȄرʙʱق!الʛʡاهج!وʻʺال!الʳم
!وضʨح! Ȑʙوم! !صॽاغʱه، !وسلامة !وضʨحه، Ȑʙوم
!لآراء! !وفقًا !الʱعʙیلات ʠعǼ! !إجʛاء ʦوت! أنʱʢʷه،

!)ʧʽʺȞʴʺال 
 

Ȗʻʮʠʯا ات!الʙإج!!
!عʻʽة! # !على !القʰلي Șʽʰʢʱال! !إجʛاء !على !الॼاحʲة ʗعʺل

ʱاخ!Șʽʰʢت!ʦت!ʙة؛!فقȄʨʴʻال!ʦॽʂراسة!في!الʺفاʙال!ʦॽʂار!الʺفاॼ
! ʧم! ʙأكʱلل! !قʰلॽًا !الʺʨʺʳعʧʽʱ!!تؔافʕالȄʨʴʻة درجات

!في! !الȄʨʴʻة ʦॽʂالʺفا! !اخॼʱار !في !والʹاʢǼة الॽʰȄʛʳʱة
الॽʁاس!القʰلي(!وقʙ!تʦ!الȘʽʰʢʱ!على!مʨʺʳعʱي!الʙراسة!في!

! !وʨȄضح!1440+6+8#7یʨمʧʽʽ!مʱʱالʧʽʽ!خلال!الفʛʱة ) هـ
"! !ʡالॼات!2الʙʳول !درجات ʧʽب! !الʺقارنة !نʱائج $

!القʰلي!ال Șʽʰʢʱال! !في !والʹاʢǼة !الॽʰȄʛʳʱة ʧʽʱعʨʺʳʺ
 لاخॼʱار!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة(

! !!



 

!!مʢʻقة!الʨʳف!فاعلॽة!اسʛʱاتॽʳॽة!الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة!في!تॽʺʻة!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!في!مادة!لغʱي!الʽʺʳلة!لʡ!Ȑʙالॼات!الʺʛحلة!الابʙʱائॽة!في  

 

!! %14

!!$�الʱـʗول!#
!!نʯائج!اॺʯŤار!#ت$!للعʻʹات!الʯʴʸقلة!للʸقارنة!بʥʻ!درجات!ʟالॺات!الʦʸʱʸعʥʻʯ!الॻʮȂʙʱʯة!والʷاʠǺة!في

!!الȖʻʮʠʯ!القʮلي!لاॺʯŤار!الʸفاʤॻʀ!الʹȂʦʲة

!!مȎʦʯʴ!الʗلالة!!ʸॻɾة!#ت$!!درجة!الȂʙʲة!!ॻɹʸارȏ!الانʙʲاف!ال!!الʦʯʸسȊ!الʴʲابي!!الʦʸʱʸعة

  1.02!10.83!!الॽʰȄʛʳʱة
58!!

!!
0.94!!

0.35!!
!!"غʛʽ!دالة$  0.91!!11.07!!الʹاʢǼة

 
"! !الʙʳول ʧم! !الʶʴابي!2یʱʹح Ȍسʨʱʺال! !ॽʀʺة !أن $

!القʰلي! Șʽʰʢʱال! !في !الॽʰȄʛʳʱة !الʺʨʺʳعة !ʡالॼات لʙرجات
"!ʗة!بلغȄʨʴʻال! ʦॽʂار!الʺفاॼʱاف!10.83لاخʛʴانǼ!$!ȑارॽɻم

!لʙرجات!1.02" !الʶʴابي Ȍسʨʱʺال! !بلغॽʀ!ʗʺة ʧʽح! !في ،$
"! !الʹاʢǼة !الʺʨʺʳعة !مॽɻارʡ11.07!ȑالॼات !Ǽانʛʴاف $

"0.91"!ʧʽʢسʨʱʺال!ʧʽوق!بʛة!"ت$!للفʺॽʀ!ʗلغȃ0.94$(!و!،$
وهي!ॽʀʺة!غʛʽ!دالة!إحʸائॽًا،!مʺا!ʛʽʷǽ!إلى!عʙم!وجʨد!فʛوق!
ʽʱعʨʺʳʺال! !ʡالॼات !درجات !مʨʱسʢي ʧʽب! !إحʸائॽًا ʧ!دالة

!ʦॽʂالʺفا! !لاخॼʱار !القʰلي Șʽʰʢʱال! !في !والʹاʢǼة الॽʰȄʛʳʱة
!!الȄʨʴʻة(

# ॽʺʻة!في!تॽنʨتʛؔال!ʦॽʂة!الʺفاॽʳॽاتʛʱة!لاسȃʛʳʱال!ʚʽفʻت!ʦة!ت
!ʧم! !الفʛʱة !خلال !أسابॽع$ !"أرȃعة !لʺʙة !الȄʨʴʻة ʦॽʂالʺفا

!إلى!19+6+1440  هـ(1440+7+20هـ
# !ʧة!مʛʱخلال!الف!ȑʙعॼال!Șʽʰʢʱاء!الʛإج!ʦ1440+7+24ت! هـ

!إل !اسʛʱاتॽʳॽة!!1440+7+25ى !فاعلॽة !على !للʱـعʛف ه
!لعʻʽة! !الȄʨʴʻة ʦॽʂالʺفا! !تॽʺʻة !في !الʛؔتʨنॽة ʦॽʂالʺفا

 الʙراسة(!
 

!!الأسالʔʻ!الإحʶائॻة!الʗʳʯʴʸمة!في!الʗراسة
تʺʗ!معالʳة!الॽʰانات!في!الʘʴॼ!الʴالي!Ǽاسʙʵʱام!بʛنامج!

!الاجʱʺاॽɺة!" !للعلʨم !الإحʸائॽة !اسʙʵʱم!SPSSالʜʴم ʦوت! ،$
!!لʖʽ!الإحʸائॽة!الʱالॽة*الأسا

!صʙق! (1 ʧم! Șقʴʱلل! !لʛʽʰسʨن !الʢʵي ȋاॼالارت! معامل
!ʧم!Șقʴʱة،!وللȄʨʴʻال!ʦॽʂار!الʺفاॼʱاخلي!لاخʙاق!الʶالات

)Șʽʰʢʱقة!إعادة!الȄʛʢǼ!اتهॼث!!
اخॼʱار!,ت,!لعʧʽʱʻʽ!مʱʶقلʧʽʱ!للʴʱقȘ!مʧ!تؔافʕ!درجات! (2

!اخॼʱار! !في !والʹاʢǼة !الॽʰȄʛʳʱة ʧʽʱعʨʺʳʺال! ʡالॼات
ʻال!ʦॽʂالʺفا!ʧم!Șقʴʱولل!)ʘʴॼة!الȃʛʳت!Șʽʰʢل!تʰة!قȄʨʴ

!ʧʽʱعʨʺʳʺات!الॼالʡ!ي!درجاتʢسʨʱم!ʧʽوق!بʛدلالة!الف
!ʦॽʂار!الʺفاॼʱلاخ!ȑʙعॼال!Șʽʰʢʱة!في!الʢǼة!والʹاॽʰȄʛʳʱال

 الȄʨʴʻة(
مȃʛع!إیʱا!لʺعʛفة!حʦʳ!تأثʛʽ!الʺʱغʛʽ!الʺʱʶقل!اسʛʱاتॽʳॽة! (3

ʴʻال!ʦॽʂع!"الʺفاǼاʱال!ʛʽغʱʺة!على!الॽنʨتʛؔال!ʦॽʂة$الʺفاȄʨ!
 لʡ!Ȑʙالॼات!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة(!

اخॼʱار!,ت,!لعʧʽʱʻʽ!مʛʱاʧʽʱʢǼ!للʴʱقȘ!مʧ!دلالة!الفʛوق! (4
!في! !الॽʰȄʛʳʱة !مʨʱسʢي!درجات!ʡالॼات!الʺʨʺʳعة ʧʽب

 الॽʰʢʱقʧʽ!القʰلي!والॼعȑʙ!لاخॼʱار!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة(
معادلة!بلاك!للʖʶؔ!الʺعʙل!لʙʴʱیʙ!حʦʳ!الأثʛ!في!حالة! (5

!لʺ ،ʧʽʱʢǼاʛʱم!ʧʽʱʻʽع!ʛʽتأث! ʦʳح! الʺʱغʛʽ!الʺʱʶقل!عʛفة
!الʛؔتʨنا" ʦॽʂالʺفا! !الʱاǼع!!$ॽةسʛʱاتॽʳॽة ʛʽغʱʺال! على

 "الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة$!لʡ!Ȑʙالॼات!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة(
 

!!ةعµʙ!نʯائج!الʗراس
!!
!!الʹʯائج!الʯʸعلقة!ǺالʲʯقȖ!مʥ!الفµʙ!الأول!1%

!دالة! !فʛوق ʙجʨت! !,لا !أنه* !على !الأول !الفʛض ʟʻی
!عʙʻ!مȐʨʱʶ!ال $!بʧʽ!مʨʱسʢي!درجات!ʙ0.05لالة!"إحʸائॽًا

!ȑʙعॼاس!الॽʁة!في!الʢǼة!والʹاॽʰȄʛʳʱال!ʧʽʱعʨʺʳʺات!الॼالʡ
!الȄʨʴʻة,( ʦॽʂار!الʺفاॼʱلاخ!!ʦت! !الفʛض، ولاخॼʱار!صʴة!هʚا

!حʶاب! ʦت! ʘʽح! ،ʧʽʱقلʱʶم! ʧʽʱʻʽلع! !,ت, !اخॼʱار اسʙʵʱام
!ʡالॼات! !لʙرجات ȑارॽɻʺال! !والانʛʴاف !الʶʴابي Ȍسʨʱʺال

والʹاʢǼة!في!الȘʽʰʢʱ!الॼعȑʙ!لاخॼʱار!!الʺʨʺʳعʧʽʱ!الॽʰȄʛʳʱة
!دلالة! !لʺعʛفة !"ت$ !حʶاب!ॽʀʺة ʦت! !ؗʺا !الȄʨʴʻة، ʦॽʂالʺفا
الفʛوق!بʧʽ!مʨʱسʢي!درجات!ʡالॼات!الʺʨʺʳعʧʽʱ!الॽʰȄʛʳʱة!
والʹاʢǼة!في!الȘʽʰʢʱ!الॼعȑʙ!لهʚا!الاخॼʱار(!وʨȄضح!الʙʳول!

!!$!الʱʻائج!الʱي!تʦ!الʨʱصل!إلʽها(3"

! !!
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!!$3الʱـʗول!#
!!#ت$!للعʻʹات!الʯʴʸقلة!لʯعʙف!دلالة!الفʙوق!بʥʻ!مʦʯسʠي!درجات!ʟالॺات!نʯائج!اॺʯŤار

!!الʦʸʱʸعʥʻʯ!الॻʮȂʙʱʯة!والʷاʠǺة!في!الȖʻʮʠʯ!الॺعȏʗ!لاॺʯŤار!الʸفاʤॻʀ!الʹȂʦʲة

!!مȎʦʯʴ!الʗلالة!!ʸॻɾة!#ت$!!درجة!الȂʙʲة!!الانʙʲاف!الॻɹʸارȏ!!!الʦʯʸسȊ!الʴʲابي!!الʦʸʱʸعة

!1.20!19.53!!الॽʰȄʛʳʱة
58!!27.26!!

0.01!!
!!ة$"دال !1.10!11.43!!الʹاʢǼة

!!
"! !الʙʳول ʧم! !الʶʴابي!3یʱʹح Ȍسʨʱʺال! !ॽʀʺة !أن $

!ȑʙعॼَال! Șʽʰʢʱال! !في !الॽʰȄʛʳʱة !الʺʨʺʳعة !ʡالॼات لʙرجات
"!ʗة!بلغȄʨʴʻال! ʦॽʂار!الʺفاॼʱ19.53لاخ!ȑارॽɻاف!مʛʴانǼ!$

!لʙرجات!1.20" !الʶʴابي Ȍسʨʱʺال! !بلغॽʀ!ʗʺة ʧʽح! !في ،$
ʢʱال! !في !الʹاʢǼة !الʺʨʺʳعة !لاخॼʱار!ʡالॼات ȑʙعॼال! Șʽʰ

$،!وȃلغǼ!$1.10!ʗانʛʴاف!مॽɻارȑ!"11.43الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!"
"!ʧʽʢسʨʱʺال!ʧʽوق!بʛة!"ت$!للفʺॽʀ27.26!ة!دالةʺॽʀ!وهي!،$

!عʙʻ!مȐʨʱʶ!الʙلالة!" !ʛʽʷǽ!إلى!وجʨد!0.01إحʸائॽًا $،!مʺا

"! !الʙلالة Ȑʨʱʶم! ʙʻع! !إحʸائॽًا !دالة !بʧʽ!0.01فʛوق $
ʽʱعʨʺʳʺات!الॼالʡ!ي!درجاتʢسʨʱة!مʢǼوالʹا! ʧ!الॽʰȄʛʳʱة

في!الȘʽʰʢʱ!الॼعȑʙ!لاخॼʱار!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!لʸالح!ʡالॼات!
!!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة!ذات!الʺʨʱسȌ!الأعلى(

!ʦॽʂة!الʺفاॽʳॽاتʛʱقل!اسʱʶʺال!ʛʽغʱʺال!ʛʽتأث!ʦʳاب!حʶʴول
الʛؔتʨنॽة!على!الʺʱغʛʽ!الʱاǼع!"الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة$،!تʦ!حʶاب!

$!الʱʻائج!الʱي!تʦ!الʨʱصل!ॽʀ4ʺة!مȃʛع!إیʱا(!وʨȄضح!الʙʳول!"
!!ا(إلʽه

!!
!!$�الʱـʗول!#

!!الʸفاʤॻʀ!الʹȂʦʲة$على!الʙʻźʯʸ!الʯاǺع!#!$ةسʙʯاتॻʱॻة!الʸفاʤॻʀ!الʙؒتʦنॻا#!یʯا!لʤʱʲ!تʙʻśŋ!الʙʻźʯʸ!الʯʴʸقʸॻɾȆة!مȁʙع!إ

!!حʤʱ!الʙʻśŋʯ!!مȁʙع!إیʯا!!درجة!الȂʙʲة!!مȁʙع!#ت$!!ʸॻɾة!#ت$!!اسʤ!الاॺʯŤار

!!كʛʽʰ!!0.93!!58!!743.11!!27.26!!اخॼʱار!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة

!!
"! !الʙʳول ʧم! !لاخॼʱار!4یʱʹح !إیʱا !مȃʛع !ॽʀʺة !أن $

"!ʗة!بلغȄʨʴʻال!ʦॽʂة!0.93الʺفاʺॽʁتفعة!"فالʛة!مʺॽʀ!وهي!،$
فأكʛʲ$،!مʺا!ʛʽʷǽ!إلى!أن!حʦʳ!تأثʛʽ!الʺʱغʛʽ!!0.14الʺॽɻارȄة!

!الʱاǼع! ʛʽغʱʺال! !على !الʛؔتʨنॽة ʦॽʂالʺفا! !اسʛʱاتॽʳॽة الʺʱʶقل
ʽʰؗ!$ةȄʨʴʻال!ʦॽʂالʺفا")ʛ!!

!ʧم! !رفʠ!الفʛض!الأول ʦʱی! !الʳॽʱʻة، !هʚه !ضʨء وفي
!ʙʻع! !إحʸائॽًا !دالة !فʛوق ʙجʨت! !,لا ʨوه! !الʙراسة، فʛوض

"! !الʙلالة Ȑʨʱʶات!0.05مॼالʡ! !درجات !مʨʱسʢي ʧʽب! $
الʺʨʺʳعʧʽʱ!الॽʰȄʛʳʱة!والʹاʢǼة!في!الॽʁاس!الॼعȑʙ!لاخॼʱار!
الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة,،!وقʨʰل!الفʛض!الʙʰیل،!وهʨ!أنه!تʨجʙ!فʛوق!

!"دا !الʙلالة Ȑʨʱʶم! ʙʻع! !إحʸائॽًا !مʨʱسʢي!0.01لة ʧʽب! $
درجات!ʡالॼات!الʺʨʺʳعʧʽʱ!الॽʰȄʛʳʱة!والʹاʢǼة!في!الॽʁاس!
!!الॼعȑʙ!لاخॼʱار!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!لʸالح!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة(

!!الʹʯائج!الʯʸعلقة!ǺالʲʯقȖ!مʥ!الفµʙ!الʰاني!%�
!دالة! !فʛوق ʙجʨت! !,لا !أنه* !على !الʲاني !الفʛض ʟʻی

!ع $!بʧʽ!مʨʱسʢي!درجات!ʙʻ0)05!مȐʨʱʶ!الʙلالة!"إحʸائॽًا
!ȑʙعॼوال! !القʰلي ʧʽاسॽʁال! !في !الॽʰȄʛʳʱة !الʺʨʺʳعة ʡالॼات

!الȄʨʴʻة,( ʦॽʂار!الʺفاॼʱلاخ!!ʦت! !الفʛض، ة!هʚا ɹَّ ولاخॼʱار!ص
!حʶاب! ʦت! ʘʽح! ،ʧʽʱʢǼاʛʱم! ʧʽʱʻʽلع! !,ت, !اخॼʱار اسʙʵʱام
الʺʨʱسʢات!الʶʴابॽة!والانʛʴافات!الʺॽɻارȄة!لʙرجات!ʡالॼات!

!الॼعȑʙ!ا Șʽʰʢʱوال! !القʰلي Șʽʰʢʱال! !في !الॽʰȄʛʳʱة لʺʨʺʳعة
!تʦ!حʶاب!ॽʀʺة!"ت$!لʺعʛفة! لاخॼʱار!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة،!ؗʺا
!الʺʨʺʳعة! !ʡالॼات !درجات !مʨʱسʢي ʧʽب! !الفʛوق دلالة
الॽʰȄʛʳʱة!في!الȘʽʰʢʱ!القʰلي!والȘʽʰʢʱ!الॼعȑʙ!لهʚا!الاخॼʱار(!

!!($!الʱʻائج!الʱي!تʦ!الʨʱصل!إلʽها5وʨȄضح!الʙʳول!"

! !!



 

!!مʢʻقة!الʨʳف!فاعلॽة!اسʛʱاتॽʳॽة!الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة!في!تॽʺʻة!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!في!مادة!لغʱي!الʽʺʳلة!لʡ!Ȑʙالॼات!الʺʛحلة!الابʙʱائॽة!في  

 

!! %1%

!!$5الʱـʗول!#
!!نʯائج!اॺʯŤار!#ت$!للعʻʹات!الʙʯʸاʠǺة!لʯعʙف!دلالة!الفʙق!بʥʻ!مʦʯسʠي!درجات!ʟالॺات
!!الʦʸʱʸعة!الॻʮȂʙʱʯة!في!الȖʻʮʠʯ!القʮلي!والȖʻʮʠʯ!الॺعȏʗ!لاॺʯŤار!الʸفاʤॻʀ!الʹȂʦʲة

Ȗʻʮʠʯابي!!الʴʲال!Ȋسʦʯʸال!!!ȏارॻɹʸاف!الʙʲة!الانȂʙʲة!#ت$!!درجة!الʸॻɾ!!لالةʗال!Ȏʦʯʴم!!

 1.02!10.83!!القʰلي
29!!31.99!!

0.01!!
!!"دالة$ ȑʙعॼَ1.20!19.53!!ال 

!!
"! !الʙʳول ʧم! !الʶʴابي!5یʱʹح Ȍسʨʱʺال! !ॽʀʺة !أن $

!القʰلي! Șʽʰʢʱال! !في !الॽʰȄʛʳʱة !الʺʨʺʳعة !ʡالॼات لʙرجات
"!ʗة!بلغȄʨʴʻال! ʦॽʂار!الʺفاॼʱ10.83لاخ!ȑارॽɻاف!مʛʴانǼ!$

!لʙرجات!1.02" !الʶʴابي Ȍسʨʱʺال! !بلغॽʀ!ʗʺة ʧʽح! !في ،$
!لاخॼʱار!ʡا ȑʙعॼال! Șʽʰʢʱال! !في !الॽʰȄʛʳʱة !الʺʨʺʳعة لॼات

$(!وȃلغǼ!$1.20!ʗانʛʴاف!مॽɻارȑ!"19.53الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!"
"!ʧʽʢسʨʱʺال!ʧʽوق!بʛة!"ت$!للفʺॽʀ31.99!ة!دالةʺॽʀ!وهي!،$

!عʙʻ!مȐʨʱʶ!الʙلالة!" !ʛʽʷǽ!إلى!وجʨد!0.01إحʸائॽًا $،!مʺا
"! !الʙلالة Ȑʨʱʶم! ʙʻع! !إحʸائॽًا !دالة !ب0.01ʽفʛوق $!ʧ

!Șʽʰʢʱفي!ال! !الॽʰȄʛʳʱة مʨʱسʢي!درجات!ʡالॼات!الʺʨʺʳعة
!لʸالح! !الȄʨʴʻة ʦॽʂالʺفا! !لاخॼʱار ȑʙعॼال! Șʽʰʢʱوال! القʰلي

!!الȘʽʰʢʱ!الॼعȑʙ!ذȑ!الʺʨʱسȌ!الأعلى(
!ʦॽʂة!الʺفاॽʳॽاتʛʱقل!اسʱʶʺال!ʛʽغʱʺال!ʛʽتأث!ʦʳاب!حʶʴول
الʛؔتʨنॽة!على!الʺʱغʛʽ!الʱاǼع!"الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة$،!تʦ!حʶاب!

لʖʶؔ!وفقًا!لʺعادلة!بلاك،!الʱي!تعʢي!مʕشʛًا!عʺا!إذا!معʙل!ا
!Ȑʙع!لǼاʱال!ʛʽغʱʺقل!على!الʱʶʺال!ʛʽغʱʺة!للॽاك!فاعلʻه!ʗكان
!درجات! !مقارنة !خلال ʧم! !الॽʰȄʛʳʱة، !الʺʨʺʳعة ʡالॼات
!الȄʨʴʻة! ʦॽʂالʺفا! !الॼعȑʙ!لاخॼʱار Șʽʰʢʱوال! !القʰلي Șʽʰʢʱال

!ا !الʙرجة ʚمع!أخ! !الॽʰȄʛʳʱة، لعʤʺى!لʡ!Ȑʙالॼات!الʺʨʺʳعة
$!الʱʻائج!الʱي!6لهʚا!الاخॼʱار!في!الاعॼʱار(!وʨȄضح!الʙʳول!"

!!ʽها(تʦ!الʨʱصل!إل

!!
!!$6الʱـʗول!#

ا!لʸعادلة!ب Åوفق!ʔʴؒل!الʗلا½مع!Ȇقʯʴʸال!ʙʻźʯʸال!ʙʻśŋت!ʤʱʲةا#!لॻنʦتʙؒال!ʤॻʀفاʸة!الॻʱॻاتʙʯىعل!$س!!
!!الʙʻźʯʸ!الʯاǺع!#الʸفاʤॻʀ!الʹȂʦʲة$!لʟ!Ȏʗالॺات!الʦʸʱʸعة!الॻʮȂʙʱʯة

!!العʸʢى!الʗرجة!!ॺʯŤاراسʤ!الا
الʦʯʸسȊ!الʴʲابي!
!!للȖʻʮʠʯ!القʮلي

الʦʯʸسȊ!الʴʲابي!
ȏʗعॺال!Ȗʻʮʠʯلل!!

معʗل!
ʔʴؒال!!

ʤʱح!!
ʙʻśŋʯال!!

!!كʛʽʰ 1.21 19.53!!10.83!!22!!اخॼʱار!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة

!!
$!أن!ॽʀʺة!معʙل!الʖʶؔ!لاخॼʱار!6یʱʹح!مʧ!الʙʳول!"
"!ʗبلغ! !الȄʨʴʻة ʦॽʂ1.21الʺفا!ʙʴال!ʧم!ʛʰأك! !وهي!ॽʀʺة ،$

"!ʨة!وهॽعلى!الفاعل!ʦȞʴبلاك!لل! $،!1.20الأدنى!الȑʚ!حʙده
!ʦॽʂة!الʺفاॽʳॽاتʛʱقل!"اسʱʶʺال!ʛʽغʱʺة!الॽإلى!فاعل!ʛʽʷǽ! مʺا
Ȑʙة$!لȄʨʴʻال! ʦॽʂع!"الʺفاǼاʱال!ʛʽغʱʺال! !الʛؔتʨنॽة$!في!تॽʺʻة

!!%ʡالॼات!الʺʨʺʳعة!الॽʰȄʛʳʱة
!ʧم! !رفʠ!الفʛض!الʲاني ʦʱی! !الʳॽʱʻة، !هʚه !ضʨء وفي

!ʨوه!،ʘʴॼوض!الʛف!Ȑʨʱʶم!ʙʻا!عॽًائʸوق!دالة!إحʛف!ʙجʨلا!ت,
"! !الʺʨʺʳعة!0.05الʙلالة !ʡالॼات !درجات !مʨʱسʢي ʧʽب! $

!ʦॽʂالʺفا! !لاخॼʱار ȑʙعॼوال! !القʰلي ʧʽاسॽʁال! !في الॽʰȄʛʳʱة

!فʛوق!دالة! ʙجʨت! !أنه ʨوه! !الفʛض!الʙʰیل، !وقʨʰل الȄʨʴʻة,،
!عʙʻ!مȐʨʱʶ!الʙلالة!" $!بʧʽ!مʨʱسʢي!درجات!0.01إحʸائॽًا

ʺʳʺال! !والॼعʡ!ȑʙالॼات !القʰلي ʧʽاسॽʁال! !في !الॽʰȄʛʳʱة ʨعة
)ȑʙعॼاس!الॽʁالح!الʸة!لȄʨʴʻال!ʦॽʂار!الʺفاॼʱلاخ!!

!!
!!مʹاقʵة!الʹʯائج!وتفʙʻʴها

أʣهʛت!نʱائج!الʙراسة!فاعلॽة!اسʛʱاتॽʳॽة!الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة!
في!تॽʺʻة!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!في!مادة!لغʱي!الʽʺʳلة!لʡ!Ȑʙالॼات!

!هʚه Ȑʜوتع! !الابʙʱائॽة( !اسʛʱاتॽʳॽة!!الʺʛحلة !أن !إلى الʱʻائج
الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة!تقʨم!على!جʚب!انॼʱاه!الʢالॼة!والعʺل!على!



 

 2021!،2،!العʙد!16الʺʳلʙّ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!جامعة!طيبة!للعلوم!التربوية!مجلة

 

ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�-%1! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

ॽʀامها!بʙور!إʳǽابي!في!أثʻاء!عʺلॽة!الʱعلʦ!مʧ!خلال!اسʙʵʱام!
!یʙور! شॽʸʵات!ʛؗتʨنॽة!مॼʰʴة!لȐʙ!الʢالॼات،!وتʅॽʣʨ!ما
!ʦॽʂات!الʺفاॼالʢاب!الʶار!في!إكʨح!ʧات!مॽʸʵʷه!الʚه!ʧʽب

!ʛʢǼ! !الʱي!الȄʨʴʻة، !الʢالॼة !لغة !إلى !تʨؔن !ما !أقʛب Ȅقة
تʙʵʱʶمها!في!حॽاتها!الʨʽمॽة،!مʺا!یʛʶॽ!للʢالॼة!اكʶʱاب!هʚه!
!ʦॽʂة!الʺفاॽʳॽاتʛʱالإضافة!إلى!أن!اسǼ! الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة(!هʚا
الʛؔتʨنॽة!مʙʺʱʶة!مʧ!الȄʛʤʻة!الʻʰائॽة!للʱعلʦ،!الʱي!تقʨم!على!

لʧʽ!في!بʻاء!الʛʤʻة!الإʳǽابॽة!للʢلاب!Ǽاعॼʱارهʦ!مʶاهʺʧʽ!فعا
الʺعʛفة،!مع!الʱأكʙʽ!على!فʛدǽة!الʺʱعلʺʧʽ!وخʛʰاتهʦ!الʶاǼقة،!
!ʦأفؔاره! !العʺل!على!تʨفʛʽ!الفʛص!الؔاॽɾة!لاسʲʱارة وضʛورة
واسʲʱʺار!قʙراتهʦ،!وتʛȄʨʢ!قʻاعاتهǼ!ʦإجʛاءات!تعلʺهʦ،!فʹلاً!
عʧ!أن!هʚه!الȄʛʤʻة!لا!تʛʤʻ!إلى!الʺعʛفة!ؗغاǽة!في!حʙ!ذاتها،!

ʦأن!الأه!Ȑʛت! !والاسʱفادة!!وȂنʺا !وȂنʱاجها ॽɿॽؗة!الʨʱصل!إلʽها
!!مʻها!في!مʨاجهة!الʺȞʷلات!الॽʴاتॽة(

ومʧ!ناحॽة!أخȐʛ،!تʸʱف!اسʛʱاتॽʳॽة!الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة!
Ǽالعʙیʙ!مʧ!الʸʵائʟ!الʱي!تʳعلها!مʻاسॼة!لإكʶاب!الʢالॼات!
!الʺʛحلة! !لʢالॼات !جʚاǼة !أنها !ومʻها* !الȄʨʴʻة، ʦॽʂالʺفا

!للʺʛحل !ومʻاسॼة !وتʹʺʧ!الابʙʱائॽة ،ʧبه! !الʵاصة !العʺȄʛة ة
تفاعل!الʢالॼات!مع!الʨʸر!والʛسʨم،!وتʴفʜ!الʢالॼات!على!
!تॼادل!الأفؔار،!وتʻʺي!لȐʙ!الʢالॼات!الʺهارات!اللغȄʨة،!وتقلل

ʺؗ! !واللغȄʨة، !العلʺॽة ʦॽʂالʺفا! !تʳʷع!الʢالॼات!مʧ!صعȃʨة ا
!فʹلاً! ،ʦعلʱال! !الʺعلʺة!!على !أمام !الفʛصة !تॽʱح !أنها ʧع
ʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!الʵاʯʡة!الʱي!قʙ!تʨجʙ!لȐʙ!لǼ!ʖȄʨʸʱعʠ!ال

!!الʢالॼات(
وتʱفȘ!هʚه!الʱʻائج!مع!نʱائج!العʙیʙ!مʧ!الʙراسات!الʶاǼقة،!

$!الʱي!أʣهʛت!فاعلॽة!اسʛʱاتॽʳॽة!2017مʲل!دراسة!أبʨ!حʨار!"
ي!الʛسʨم!الʛؔتʨنॽة!في!تॽʺʻة!الʺفاʦॽʂ!ومهارات!الʱعʛʽʰ!الʱؔاب

! !ؗʺا !الأساسي، !نʱائج!لȐʙ!تلʺʚʽات!الʸف!الʛاǼع تʱفȘ!مع
!رȃعي!" !القʸة!2018دراسة !اسʙʵʱام $!الʱي!أʣهʛت!فاعلॽة

القʛʽʸة!في!تॽʺʻة!مهارات!اللغة!العॽȃʛة!وتʖȄʨʸ!الʨʸʱرات!
!Șفʱاسع،!وتʱف!الʸة!الॼلʡ!Ȑʙة!لȄʨʴʻال!ʦॽʂأ!في!الʺفاʢʵال

"!ȑاوȞوم! ʛʽغʸوال! !سʳʻي !دراسة !نʱائج !الʱي!2017مع $
في!تॽʺʻة!الʺفاʦॽʂ!!أʣهʛت!فاعلॽة!اسʛʱاتॽʳॽة!الʨʸʱر!العقلي

)ȑادʙاني!الإعʲف!الʸال!ʚʽتلام!Ȑʙة!لȄʨʴʻال!!
!!

!!الॻŮʦʯات
!تʨصي! !نʱائج، ʧم! !الʙراسة !عʻه !أسفʛت !ما !ضʨء في

!!الॼاحʲة!Ǽالآتي*

1) !ʠعॼب! !الابʙʱائॽة إثʛاء!مȐʨʱʴ!مʻاهج!لغʱي!في!الʺʛحلة
!دافॽɻة! !الʛؔتʨنॽة!الʺفاॽʺॽʂة!الʱي!تʶهʦ!في!زȄادة الʛسʨم

!وت ،ʦعلʱال!ʨʴات!نॼالʢة!الȄʨʴʻوال! !اللغȄʨة ʦॽʂالʺفا!Ȍॽʶॼ
)ʧله!!

2) !ʦॽʂالʺفا! !اسʛʱاتॽʳॽة ʅॽʣʨت! !على !الʺعلʺات ʖȄرʙت
!الʺʛحلة! !في !لغʱي !مقʛر !وحʙات ʝȄرʙت! !في الʛؔتʨنॽة

 الابʙʱائॽة(
!للʢالॼات! (3 !العلʺي !الإعʙاد !أثʻاء !في !الاهʱʺام زȄادة

الʺعلʺات!بʅॽʣʨʱ!اسʛʱاتॽʳॽات!الʙʱرʝȄ!الʙʴیʲة!القائʺة!
 ॼات(!!على!إʳǽابॽة!الʢال

4) !ʅॽʣʨأن!تʷǼ!ةॽȃʛة!لʺعلʺات!اللغة!العǽاد!أدلة!إرشادʙإع
 الاسʛʱاتॽʳॽات!الʙʴیʲة!في!تʙرʝȄ!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة(

!معلʺات! (5 !أداء ʦॽʽتق! !في!أثʻاء !مʧ!الاهʱʺام ʙȄʜʺال! تʨجॽه
!في! !الʙʴیʲة !الاسʛʱاتॽʳॽات ʅॽʣʨʱل! !العॽȃʛة اللغة

)ʝȄرʙʱال 
6) ʝȄرʙʱارس!لʙʺانات!اللازمة!في!الȞالإم!ʛʽفʨي!!تʱر!لغʛمق

!ʨتʛؔال!ʦॽʂة!الʺفاॽʳॽاتʛʱة!وفقًا!لاسॽائʙʱحلة!الابʛʺة(في!الॽن 
تʛȄʨʢ!الʺʻاهج!الʙراسॽة!مʧ!خلال!إثʛاء!الʺȐʨʱʴ!الʙراسي! (7

ي!Ǽالʛسʨم!الʛؔتʨنॽة!الʺॼʰʴة!للأʡفال!والʺألʨفة!لفاعلʱʽها!ف
 زȄادة!إدراك!الʢلاب!للʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة(!!

!!
!!الʸقʙʯحات

!الʴا !الʙراسة !نʱائج !ضʨء !الॽʁام!في !الॼاحʲة !تقʛʱح لॽة،
!!Ǽالʙراسات!الʱالॽة*

1) !ʖȄʨʸت! !في !الʛؔتʨنॽة ʦॽʂالʺفا! !اسʛʱاتॽʳॽة فاعلॽة
الʨʸʱرات!الʙʰیلة!للʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!في!مادة!لغʱي!الʽʺʳلة!
!وتॽʺʻة!الاتʳاه!نʨʴ!الʺادة!لʡ!Ȑʙالॼات!الʺʛحلة!الابʙʱائॽة

!!في!مʢʻقة!الʨʳف(
ي!تʽʸʴل!الʺʨȞن!فاعلॽة!اسʛʱاتॽʳॽة!الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة!ف (2

!Ȑʙل! ʦعلʱال! ʛأث! !وȃقاء !الʽʺʳلة !لغʱي !مادة !في ȑʨʴʻال
 ʡالॼات!الʺʛحلة!الابʙʱائॽة!في!مʢʻقة!الʨʳف(

3) !ʛʽʰعʱال! !تॽʺʻة !في !الʛؔتʨنॽة ʦॽʂالʺفا! !اسʛʱاتॽʳॽة فاعلॽة
الʱؔابي!في!مادة!لغʱي!الʽʺʳلة!وتॽʺʻة!الاتʳاه!نʨʴ!الʺادة!

 ʨʳف(لʡ!Ȑʙالॼات!الʺʛحلة!الابʙʱائॽة!في!مʢʻقة!ال
4) !ʛʽʰعʱال! !تॽʺʻة !في !الʛؔتʨنॽة ʦॽʂالʺفا! !اسʛʱاتॽʳॽة فاعلॽة

!Ȑʙة!لॽاتॽʴلة!والʺهارات!الʽʺʳي!الʱلغ! الॽʣʨفي!في!مادة
!!(ʡالॼات!الʺʛحلة!الابʙʱائॽة!في!مʢʻقة!الʨʳف

!!



 

!!مʢʻقة!الʨʳف!فاعلॽة!اسʛʱاتॽʳॽة!الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة!في!تॽʺʻة!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة!في!مادة!لغʱي!الʽʺʳلة!لʡ!Ȑʙالॼات!الʺʛحلة!الابʙʱائॽة!في  

 

!! %1.

!!
!!الʙʸاجع

5eIerences 
 

!ʙʺأح!،ʦॽʂاʛافيإبʷال!ʙʰعلى!ال$(!2017(!"ع!ʤنامج!قائʙبʢʹॻائʹʮة!الȂʙ!ة
لʤॻʀ!Ȅʶ!الʹȂʦʲة!ومهارات!الأدا !الʹȏʦʲ!لʟ!Ȏʗالॺات!الॻʸʹʯة!الʸفا

ة،!(!رسالة!ماجʛʽʱʶ!غʛʽ!مʨʷʻرة،!ؗلॽة!الॽȃʛʱالʰالʖ!الʰانȏʦ!الʶʹاعي
!)ʛʸم!،ʝʺش!ʧʽجامعة!ع 

"! )ʛȞǼ! !لॽʢفة !حʨار، ʨ2017أب! !الʙسʦم!$( !اسʙʯاتॻʱॻة ʃॻʡʦت! ʙś¢
ʻʸلʯابي!لʯؒال! ʙʻʮعʯومهارات!ال! ʤॻʀفاʸال! !على!تʹॻʸة ʘات!الʙؒتʦنॻة

(!رسالة!ماجʛʽʱʶ!غʛʽ!مʨʷʻرة،!ؗلॽة!الॽȃʛʱة،!Ȅʶ!الʙاǺع!الأساسيال
)ʧʽʢʶة،!فلॽامعة!الإسلامʳال 

في!!¢ʙś!تʃॻʡʦ!اسʙʯاتॻʱॻة!الʸفاʤॻʀ!الʙؒتʦنॻة$(!2017أبʨ!لʽلة،!آلاء(!"
ॺات!تʹॻʸة!مهارات!الʯفʙʻؒ!الȏʙʶॺ!في!مادة!العلʦم!والॻʲاة!لʟ!Ȏʗال

!الأساسي!ʚźǺة !غالȄʶ!الʙاǺع ʛʽʱʶماج! !رسالة !ؗلॽة!( !مʨʷʻرة، ʛʽ
)ʧʽʢʶة،!فلॽامعة!الإسلامʳة،!الॽȃʛʱال!!

ي!$(!فاعلॽة!اسʛʱاتॽʳॽة!الʺفاʦॽʂ!الʛؔتʨنॽة!ف2018أحʺʙ،!ابʶʱام!سلʢان(!"
!Ȑʙي!لʯʽʰك!الʨلʶعلى!ال! !وأثʛها !الॽʯʽʰة !الॽȃʛʱة ʦॽʂمفا!ʠعǼ! تॽʺʻة

،!مʱلة!دراسات!في!الʠفʦلة!والॻȁʙʯةأʡفال!مʛحلة!ما!قʰل!الʺʙرسة(!
 (193#144،!5جامعة!أسȋʨʽ،!مʛʸ،!!كلॽة!الॽȃʛʱة،
"!)ʙʺʴم!،ʛ2013الأشق!)$ॻنʦتʙؒم!الʦسʙة!الॻʱॻاتʙʯام!اسʗʳʯة!اسॻة!فاعل

في!تʔȂʦʶ!الʦʶʯرات!الʗʮیلة!لॺعʞ!الʸفاʤॻʀ!الهʹʗسॻة!لʟ!Ȏʗلا§!
!الأساسي !الʴادس Ȅʶة!الॽؗل! !مʨʷʻرة، ʛʽغ! ʛʽʱʶماج! !رسالة )

)ʧʽʢʶة،!فلॽامعة!الإسلامʳة،!الॽȃʛʱال 
! !أماني !الʺʻعʦعʰبلال، ʙ!الله! ʙʰع"! !اسʛʱاتॽʳॽة!2018( !اسʙʵʱام ʛأث! )$

!والʽʸʴʱل! !الȄʨʴʻة ʦॽʂالʺفا! !تॽʺʻة !في !الʺقلʨب !الʸفي ʝȄرʙʱال
! !الابʙʱائॽة( !الʺʛحلة ʚʽتلام! Ȑʙل! !والʸعʙفةالʙراسي !القʙا ة ،!مʱلة

 (43#15،!203الॽɻʺʳة!الʺȄʛʸة!للقʛاءة!والʺعʛفة،!
"!)ʙʺʴم!،ȑʨلʰس$(!2016الʙام!الʗʳʯة!اسॻا§!فاعلʴة!في!إكॻنʦتʙؒم!الʦ

µاȂʙال! !الʶفʦف!الأولى!ʗʸǺیʹة ʘʻتلام!ȏʗل! !الȂʙاॻŰة ʤॻʀفاʸال!)
رسالة!ماجʛʽʱʶ!غʛʽ!مʨʷʻرة،!ؗلॽة!العلʨم!الاجʱʺاॽɺة،!جامعة!الإمام!

!!مʙʺʴ!بʧ!سعʨد!الإسلامॽة(
"!)ʧʽʶة!حʙرائ!،ʙʽʺاب!2019حʶʱارمان!في!اكȃو!ʖʺؗ!ذجيʨʺأن!ʛأث!)$

!قʨاع !في!مادة !الȄʨʴʻة ʦॽʂف!الʺفاʸات!الॼالʡ!Ȑʙل! !العॽȃʛة !اللغة ʙ
! !العلʺي( !الȂʦȁʙʯة!الأرȃع !للعلʦم !الأساسॻة !الॻȁʙʯة !ؕلॻة مʱلة

،!45!،!ؗلॽة!الʱقॽʻة،!جامعة!الفʛات!الأوسȌ!الʱقॽʻة،!العʛاق،والإنʴانॻة
382#409)!!

»!جانƊॻʻ!في!اكʴʯا§!$(!2012الʙبʨر،!خʱام!مʢʸفى(!" ʦ̄ʸن!ʃॻʡʦت!ʙś¢
!Ȅʶات!الॺالʟ!Ȏʗل!ʦʲʹال!ʤॻʀة!امفاʢافʲادس!الأساسي!في!مʴل

! !مʨʷʻرة!(ʚŹةشʸال ʛʽغ! ʛʽʱʶماج! !جامعة!رسالة !الॽȃʛʱة، !ؗلॽة ،
)ʧʽʢʶفل!،ʛالأزه 

"!)ʙʺʴل!مʽان!إسʺاعʻح! !القʶة!القʙʻʶة!$(!2018رȃعي، ¢ʙś!اسʗʳʯام
ʀفاʸلل!ŋʠʳرات!الʦʶʯال!ʔȂʦʶة!وتॻȁʙة!العźة!مهارات!اللॻʸʹفي!ت!ʤॻ

!الȄʶ!الʯاسع !لʟ!Ȏʗلॺة !ماجالʹȂʦʲة !رسالة ʛʽʱʶ!غʛʽ!مʨʷʻرة،!(
)ʧʽʢʶس،!فلʙة،!جامعة!القॽȃʛʱة!الॽكل 

"!)ʙʺʴاني،!مʛهʜ2013ال!)$!ʙʻźʯة!على!الʸحة!قائʙʯة!مقॻʱॻاتʙʯة!اسॻفاعل
!Ȏʗة!لȂʦʲʹال!ʤॻʀفاʸال!ʥیلة!عʗʮرات!الʦʶʯیلات!الʗمي!في!تعʦفهʸال

(!رسالة!دʨʱؗراه!غʟ!ʛʽلا§!الȄʶ!الʰاني!الʦʯʸسȊ!واحʯفاʡهʤ!بها
ॽȃʛʱة!الॽرة،!ؗلʨʷʻم)Ȑʛة،!جامعة!أم!الق 

$(!فاعلॽة!اسʙʵʱام!اسʛʱاتॽʳॽة!الألغاز!في!إكʶاب!2016الʶॽʶي،!مʻى(!"
مʱلة!ؕلॻة!تلامʚʽ!الʸف!الأول!الإعʙادȑ!لॼعʠ!الʺفاʦॽʂ!الȄʨʴʻة(!

 (380#340،!22،!جامعة!ʢʻʡا،!مʛʸ،!الॻȁʙʯة
!فهʺي(! ʙʽس! ،ȑاوȞوم! ،ʙʺʴم! ʙʽس! !وسʳʻي، ،ʙʺʴم! !بǽʙعة ،ʛʽغʸال

الʨʸʱر!العقلي!في!تॽʺʻة!الʺفاʦॽʂ!!اسʛʱاتॽʳॽة!$(!أثʛ!اسʙʵʱام2017"
!)ȑادʙاني!الإعʲف!الʸال!ʚʽتلام!Ȑʙة!لȄʨʴʻةالॻɸʦʹة!الॻȁʙʯلة!الʱم،!

 (310#283،!7كلॽة!الॽȃʛʱة،!جامعة!بʻها،!
(!الʸفاʤॻʀ!اللȂʦźة!عʹʗ!الأʟفال$(!ॽɻʡ2009ʺة،!رشȑʙ!أحʺʙ،!وآخʛون(!"

!!ة(عʺان*!دار!الʺʛʽʶة!للʛʷʻ!والʨʱزȄع،!الॼʢعة!الʛاǼع
"!)ʙائʨف!،ʙʺʴة،!مʙامʨʴوال!،ʦقاس!ʖر،!راتʨ2010عاش!)$!ʛȂرʗت!ʔʻسال¢

Ȗʻʮʠʯوال! !الʹȂʙʢة ʥʻب! !العॻȁʙة !للʛʷʻاللźة !الʺʛʽʶة !دار !عʺان* )!
 والʨʱزȄع،!الॼʢعة!الȃʛعة(
$(!بʛنامج!لʖȄʨʸʱ!الʨʸʱرات!للʺفاʦॽʂ!2016عʙʰ!الॼارȑ،!ماهʛ!شॼɻان(!"

ة!ॼɻة!اللغة!العॽȃʛة!ȞǼلॽالʰلاॽɼة!الʺʛتʢॼة!Ǽعلʨم!الॽʰان!لʡ!Ȑʙلاب!ش
لʺʙʴʱة،!،!الإمارات!العॽȃʛة!االʱʸلة!الʗولॻة!لʲǺƖاث!الȂʦȁʙʯةالॽȃʛʱة(!

3!،130#170) 
"! )ʙʽشʛال! ʙʰع! ʙʺأح! ،ʧʺحʛال! ʙʰة!2016عॽʳॽاتʛʱاس! !اسʙʵʱام !فاعلॽة )$

!ʦॽʂة!للʺفاʯʡاʵال! !الʛؔتʨنॽة!في!تʖȄʨʸ!الʨʸʱرات!الʙʰیلة ʦॽʂالʺفا
ʴن! !الاتʳاه !وتॽʺʻة !الʛاǼع(!الʳغʛاॽɾة !الʸف ʚʽتلام! Ȑʙل! !الʺادة ʨ

ʛالʹف! ʤوعل! !في!الॻȁʙʯة !العʛب،!دراسات!عॻȁʙة ʧʽȄʨȃʛʱال! !راʢǼة ،
75!،238#382) 

"! )ʧʽأم! ʙʺأح! !نʳلاء ،ʧʺحʛال! ʙʰعلى!2018ع! ʦقائ! !بʛنامج !فعالॽة )$
! !تॽʺʻة !في !الʛؔتʨنॽة ʦॽʂالʺفا! !ʡفل!!الʨعياسʛʱاتॽʳॽة Ȑʙل! الʺائي

،!جامعة!أسȋʨʽ،!ؗلॽة!والॻȁʙʯةمʱلة!دراسات!في!الʠفʦلة!الʛوضة(!
!!(68#1،!7الॽȃʛʱة!للʢفʨلة!الʺʛȞॼة،!

في!تعʗیʙś¢.�:�/�!!Ȇ!تʃॻʡʦ!اسʙʯاتॻʱॻة!$(!2013العॽɿفي،!أماني(!"
لȄʶ!الʦʶʯرات!الʗʮیلة!للʸفاʤॻʀ!الʦʹؒʯلʦجॻة!لʠالॺات!لʟ!Ȏʗالॺات!ا

(!رسالة!ماجʛʽʱʶ!غʛʽ!مʨʷʻرة،!ؗلॽة!الॽȃʛʱة،!جامعة!الʴاǺع!الأساسي
!!لʧʽʢʶ(الأزهʛ،!ف

"! )ʛاسǽ! !في!2016الʶॽʰؔي، !الʛؔتʨنॽة ʦॽʂالʺفا! !اسʛʱاتॽʳॽة ʛأث! )$
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Abstract 
This study aimed to determine the grammatical concepts necessary for primary-school students 
and to investigate the effectiveness of the cartoon concepts strategy in developing grammatical 
concepts in my beautiful language for primary-school students in Al-Jouf region. The researcher 
used the mi[ed method (descriptive and semi-e[perimental) in this study. The sample of the 
study consisted of (60) students, who were chosen by simple random sampling method and they 
were divided into two groups, one is the e[perimental group and the other is the control group. 
To achieve the objectives of the study, the researcher prepared a list of grammatical concepts 
suitable for fourth-grade students, a test to measure grammatical concepts among the students 
and a teacher
s guide for teaching using the cartoon concepts strategy. The results of the study 
resulted in the identification of a list that included (16) major grammatical concepts, where under 
each concept a number of sub-concepts fall. The total of the sub-concepts reached (22) sub-
concepts. The results also revealed statistically significant differences between the mean scores 
of the students in the e[perimental group and in the control group in the post-test of the 
grammatical concepts in favor of the e[perimental group. The results also showed that there are 
statistically significant differences between the mean scores of the students in the e[perimental 
group in the pre-test and post-test of grammatical concepts in favor of the post-test. In light of 
the results of the study, some recommendations were formulated, the most important of which 
were: Enriching the content of my language curriculum at the primary stage with some 
conceptual cartoons that contribute to increasing students
 motivation towards learning, 
simplifying linguistic and grammatical concepts to them, training female teachers to employ 
cartoon concepts strategy in teaching units of my language course at the primary stage, increasing 
interest during the academic preparation of female students in employing modern teaching 
strategies based on female students ¶positivity and providing the necessary capabilities at schools 
to teach my language course at the primary level according to the cartoon concepts strategy. 

.eyZords: Cartoon concepts strategy, Grammatical concepts, Primary school students� 
!
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! ،ʝʴات!"الʺلǽʙʴʱال!ʥل!تلʲʺل!لʴالإضافة!إلى!2005كǼ!)$



 

!!العʜȄʜ!مʧ!وجهة!نʡ!ʛʤالॼات!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!في!جامعة!الأمʛʽ!سʢام!بʧ!عCCTV#ʙʰ"تقʦȄʨ!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة  

 

!! %',

ذلʥ،!فقʙ!وʣفǼ!ʗعʠ!الʳامعات!العالʺॽة!هʚه!الʱقॽʻة!في!نقل!
تʳارب!أجʗȄʛ!في!الʺʛʰʱʵات!مʧ!قʰل!الʛʰʵاء!إلى!أكʛʰ!عʙد!

! !"الؔلʨب، ʧیʙاهʷʺال! ʧف!1992مʣّʨت! !أن ʧȞʺǽ! !فʺʲلاً )$
!ʧم! !الʛʳاحॽة !العʺلॽات !نقل !في !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال

ت!الॽʰʢة(!غʛف!العʺلॽات!إلى!قاعات!الʺʴاضʛات!في!الؔلॽا
!الʱلفʨȄʜنॽة! ʛوائʙال! !العȃʛي!تʙʵʱʶم !الʵلॽج وفي!Ǽعʠ!دول
الʺغلقة!ȞʷǼل!رئʶॽي!في!تعلʦॽ!الʢالॼات!مʧ!قʰل!أعʹاء!هʯʽة!
!ʙّʶائي!اللازم!لʶʻالؔادر!ال!ʟر!في!حال!نقʨؗʚال!ʧم!ʝȄرʙʱال

 $(!2017احॽʱاجات!الʢالॼات!"ʴॽʺʡي،!
قة!أحʙ!وȄعʛʰʱ!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغل

!الʺʴاضʛة! !أسلʨب !ॽɾه !ʨȞǽن ȑʚال! ȑʙʽقلʱال! ʦॽعلʱال! أنʨاع
! !وعʨض، !"عʱʺان !سائʙاً !الʱعلʦॽ!2009والإلقاء !وʨȄصف )$

ل!الʱقلǼ!ȑʙʽأنه!أسلʨب!مʧ!أسالʖʽ!الʱعلʦॽ!یʨʱلى!ॽɾه!الʺعلʦ!نق
!اللفʤي! !الاتʸال !على !فʽها ʙʺʱعǽ! !مʱʵلفة !بʨسائل الʺعʛفة

ʱم! ʦعلʱʺال! !دور !وʨȞȄن !الأولى، !ǽُعʛض!أو!Ǽالʙرجة !لʺا لॽʁاً
"! !الʽʴلة !عʛّف ʙوق! )ʦالʺعل! !قʰËل ʧم! ʖلʢǽُ2002*104!$

!ʙواح!ʟʵش!ʧʽب!ȑʨال!شفʸة!اتॽأنه!-عʺلǼ!ȑʙʽقلʱال!ʦॽعلʱال
ومʨʺʳعة!مʧ!الأشʵاص!یʨʱلى!فʽها!الʺعلʦ!مʕʶولॽة!الاتʸال!
!ʝȄرʙʱث!في!الʙʴǽ! !ما مʧ!جانʖ!واحʙ!لʻقل!الʺعʛفة-(!وهʚا

!ال !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال! ȘȄʛʡ! ʧامعات!عʳال!ʖأغل! !في ʺغلقة
الʶعʨدǽة،!حʘʽ!یʛʸʴʻ!دور!عʹʨ!هʯʽة!الʙʱرʝȄ!في!إلقاء!
!عȘȄʛʡ!ʧ!الȞॼʷة،!وʨȞȄن!دور!الʺʱعلʦ!"الʢالॼة$! الʺʴاضʛة
!هʯʽة! !أعʹاء ʙأح! !وʨʱȄلى !الʱعلॽʺॽة، !العʺلॽة !في مʙʴوداً
الʙʱرʝȄ!مʧ!الʨؗʚر!تʙرʝȄ!الʢالॼات،!وʨȄجʙ!في!غʛفة!على!

!ب !تʨجʙ!الʢالॼات!في!قاعة!شȞل!اسʨʱدیʨ!مʸغʛ!مʻفʛداً ʻʽʺا
!الȞॼʷة! ʛʰع! !الʨʱاصل !الʴاجة ʙʻع! ʧهʻȞʺȄو! تʙرॽʶȄة،
ة!للاسʱفʶار!أو!الʱعلȘʽ،!وغالॼاً!تʨʱلى!إدارة!الʸف!داخل!القاع

!شʕون! !وȂدارة !والانʛʸاف !Ǽالʨʹʴر !تعʻʱي !للقاعة مʛʷفة
!!$(2009القاعة!"عʱʺان!وعʨض،!

!مʨاجهة! !في ʦساه! ȑʚال! !الʺʶʱارع !الʱقʻي !الʱقʙم ومع
الʱغʛʽات!الʱي!ʛʡأت!على!الʱعلʦॽ،!فقʙ!ساهʦ!الʱعلʦॽ!الإلʛʱؔوني!
في!تʧʽʶʴ!الʱعلʦॽ!عȘȄʛʡ!ʧ!تقॽʻة!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة،!
!ʙȄʛʰل!الʲم!ʦॽعلʱفي!ال!ʖȄʨأدوات!ال!ʧفادة!مʱالاس!ʧȞʺǽ!ʘʽح
الإلʛʱؔوني،!والʺʙونات!الإلʛʱؔونॽة!العلʺॽة!الʱي!تȑʨʴ!ؗل!ما!

ومʛاجع!ونقاشات!للʺقʛرات!الʱي!ʟʵǽ!الʺقʛر!مʧ!مʴاضʛات!
!"ʴॽʺʡي،! !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال! ȘȄʛʡ! ʧع! تʙُرس

2017!ʦعلʱال! !إدارة !نʤام !بʯʽة !أدوات !اسʙʵʱام ʧȞʺǽ! !ؗʺا )$
ॽة!" !ولʨحة!Wiki"الʰلاكʨʰرد$!مʲل!مʛʴرات!الʖȄʨ!الʷʱارؗ ،$

! ،ȑʨȄʛʳال"! !الافʛʱاضॽة !والفʨʸل $(!2019الʺʻاقʷات،

! ʧȞʺǽ! ،ʥذل! !إلى !الʨʱاصل!Ǽالإضافة !شȞॼات ʅॽʣʨت
!والʨʽتʨʽب!"الʺʨʸʻر،! ،ʛʱȄʨوت! !الʨʰʶॽɿك، !مʲل الاجʱʺاعي

2019)$!!
!عȘȄʛʡ!ʧ!الȞॼʷات! ʦॽعلʱال!ʧʽʶʴت!ʧȞʺʺال!ʧح!مॼوأص

ʰعة(!فعلى!سʨʻʱة!مॽʻأدوات!تقǼ!ة!الʺغلقةॽنʨȄʜلفʱال!ʛوائʙل!والʽ
"! ʜʺॽت! ʗفʨوسʛȞǽما! ʙتُع! !مMicrosoft Teams!ʧالʺʲال، $

!ات!الॽʁʺة!العالॽة!في!الʱعلʦॽ!عǼ!ʧعʙ،الأدوات!الʨʻؔʱلʨجॽة!ذ
خʨʸصاً!في!الʙروس!الافʛʱاضॽة!والʱعاونॽة!وتʽʳʶل!جلʶات!

$(! Richardson, 2020	 Poston, Apostelالفʸل!الʙراسॽة!"
!ʙ ʕؗȄو(Martin 	 Tapp, 2019)!!Șʽʰʢام!تʙʵʱاسǼ!ʝȄرʙʱأن!ال

!ʙاعʶي!تʱة!الॽɺاʺʱة!الاجॽائʻʰال!ʧʺقع!ضǽ!ʜʺॽت!ʗفʨوسʛȞǽما
!ا !عʛوض!على ʦǽʙتق! !وʶȄهل ي، !الʷʱارؗ !الʱعاوني ʦعلʱل

"! ʗʻȄʨȃرʨʰالPowerPoint!،فاتॽؔلʱوال! !الʨاجॼات ʙیʙʴوت! ،$
!ʛȄʨʢفي!ت!ʦهʶǽ!لاب،!ؗʺاʢائي!ناجح!للʻب!ʦȄʨفي!تق!ʦهʶȄو
ʦॽʽقʱة!والॽعاونʱة!ال !قʙرات!الʢلاب!في!بʻاء!الʺعʛفة!والʺʷارؗ

!!$(! Songsore, 2019	 Buchalالʚاتي!"
ؔʱالأدوات!ال!ʧوم!ʜȄʜفي!تع! ʦهʶي!تʱال! !الʙʴیʲة ʨʻلʨجॽة

!في ʦعلʱال! !الفʙʽیʨ!عʺلॽة !مʕتʺʛات !العالي ʦॽعلʱال!!ُǼ! ʧع!ʙع
(Video Conferences)ارʱس! ʙ ʕؗی! ʘʽح! -Starr)لاسغ#،

Glass, 2020)!!في! ʙعǼ! ʧع! ʨیʙʽالف! !مʕتʺʛات !اسʙʵʱام أن
!في!رفع! ʦاهʶȄة!وॼلʢال!ʧم! !الʳامعي!یلقى!اسʶʴʱاناً ʦॽعلʱال

ة !والʺʷارؗ !والʛضا ʛیʙقʱل!!الȞʷǼ! !الأداة !هʚه ʙʺʱوتع! )ʦیهʙل
!،ʝȄرʙʱة!الʯʽل!أعʹاء!هʰق!ʧم! كʛʽʰ!على!ʛʡق!اسʙʵʱامها
! !جʺॽعاً !إن!الʢلاب!لʨʶॽا !إذ !على!اسʙʵʱامها؛ !الʢلॼة وقʙرة
!ʛفʨت! !على ʙʺʱتع! !ؗʺا !الاسʙʵʱام، ʧم!Ȑʨʱʶʺال!ʝنف! على

!ا !والأجهʜة !الأدوات ʠعǼ!ةʶسʕʺال! !في !لها للازمة
!!(( Mercer, 2018	 Pisutova, Rogers)الʱعلॽʺॽة

وتʱʵلف!الʱقॽʻات!الʺʙʵʱʶمة!في!نʤام!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!
$!مʧ!جامعة!إلى!جامعة!أخȐʛ!في!الʺʺلؔة!CCTVالʺغلقة!"

العॽȃʛة!الʶعʨدǽة،!وأغلʖ!أنʤʺة!هʚه!الʱقॽʻة!تʲʺʱل!في!وجʨد!
اسʨʱدیʨ!مʜود!ȞǼامʛʽات!الʛȄʨʸʱ!وأجهʜة!الإرسال!الʨʸتॽة،!

!في ʦȞʴʱال! !تȑʨʴ!أجهʜة الʘʰ!اللاسلؔي!أو!الʶلؔي،!!وغʛفة
!مʳهʜة!في!قاعة! وأجهʜة!إخʛاج!على!شȞل!شاشات!أو!غʛʽها
!مع! !مॼʱادل !صʨتي !اتʸال !Ǽأجهʜة !مʜودة !قاعات !عʙة أو
ʨم!أو!أجهʜة!تلفʨن!عادǽة(!وقʙ!حʙد ʛؗʱة!إنʜل!أجهʲم!ʨدیʨʱالاس!

"!ȑʜʽʺام!ؗʺا!2020القʤʻا!الʚمة!في!هʙʵʱʶʺات!الॽʻقʱال!ʦأه!$
!!یلي*!

x ! ʨیʙʽف! !كامʛʽا !في!Color Video Camera ملʨنة تʨؔن
!ʳǼهاز!العʛض!لʻقل!العʛوض!الʱقॽʺǽʙة! الغالʖ!مʛتʢॼة



 

 2021!،2،!العʙد!16الʺʳلʙّ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!جامعة!طيبة!للعلوم!التربوية!مجلة

 

ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�.'%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

!!إلى!قاعة!الʶʻاء(
x ! ʥǽدʨؗ! ʨیʙʽالف! !وهVideo Codec Device!ʨجهاز ،

الʺʕʶول!عʧ!تȄʨʴل!الʨʸرة!الʺʛسلة!على!شȞل!إشارات!
رقʺॽة!مʧ!الʤʻام!في!الاسʨʱدیʨ!إلى!نʤام!آخʛ!في!قاعات!

!!الʢالॼات(!
x !ʛȞॽʺن!الʨوفMicrophone!ʧت!مʨʸجهاز!نقل!ال!ʨوه! ،

!ʛوائʙال! !نʤام !في !الʢالॼات !قاعات !إلى ʨدیʨʱالاس
!!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة(!

x ةʙاعʶʺال! !والʛسʨمات Șثائʨال!  Document andأجهʜة

Graphic Tools !!
x !ʦȞʴʱنامج!الʛبControl Software!ولʕʶʺام!الʤʻال!ʨوه!،

ة!ʙائʛة!الʱلفʨȄʜنॽعʧ!الʦȞʴʱ!في!ؗل!الأجهʜة!الʱي!تȄʨʱʴها!ال
!!الʺغلقة!سʨاءً!في!الاسʨʱدیʨ!أو!في!قاعة!الʢالॼات(

!ʦॽعلʱال! !في !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال! !أنʤʺة ولاسʙʵʱام
!الʺʷاكل! !تʢʵي ʧȞʺǽ! !الʺʲال، !سʽʰل !فعلى !الʺʜاǽا؛ ʠعǼ
الʺʱعلقة!بʨصʨل!الʢلॼة!إلى!أماكʧ!الʱعلʦ،!ؗʺا!ʧȞʺǽ!أن!تॽʱح!

حالة!وجʨد!شعʖ!مʱʵلفة!!تلʥ!الأنʤʺة!الʙʱرʝȄ!عǼ!ʧعʙ!في
لʻفʝ!الʺقʛر!الʙراسي!في!مȞانʧʽ!مʱʵلفʧʽ،!مʲل!قʦʶ!الʢلاب!
!ʧم!ʧȄʛاضʴم! وقʦʶ!الʢالॼات،!Ǽالإضافة!إلى!إمȞانॽة!دعʨة
جامعات!أخȐʛ!للʺʴاضʛة!في!ؗلॽات!مʱʵلفة!أو!أمام!ʡلॼة!في!

! !"الʷافعي، ʧʽمع! ʟʸʵ2013ت! ،ȑʜʽʺالق! !ؗʺا!2020؛ ،$
ʹʨات!هʯʽة!الʙʱرʝȄ!في!ʧȞʺǽ!أن!تʶهʦ!في!سʙ!الʻقʟ!في!ع

!ʝȄرʙة!تʯʽأعʹاء!هǼ!عانةʱالاسǼ!ʥات،!وذلʸʸʵʱال!ʠعǼ
؛!الʺلʝʴ،!2017مʧ!الʨؗʚر!في!تʙرʝȄ!الʢالॼات!"ʴॽʺʡي،!

2005)$ 
ورغʦ!دخʨل!الʙʱرʝȄ!بʤʻام!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!في!
!ʧم! ʙیʙفإن!الع! !Ȅʨʡلة، !فʛʱة ʚʻم! أغلʖ!الʳامعات!الʶعʨدǽة

!"الʷافعي، !مʲل !2013!الʙراسات !وعʨض، !عʲʺان $!2009؛
!مʧ!الʺȞʷلات!الفॽʻة!والأكادॽʺǽة!الʱي! !عʙد تʛʽʷ!إلى!وجʨد
!هʯʽة! !اتॼاع!Ǽعʠ!أعʹاء !ومʻها !الʤʻام، !تȘʽʰʢ!هʚا تʨاجه
الʙʱرʝȄ!لأسلʨب!الإلقاء!ʨʡال!فʛʱة!الʺʴاضʛة،!وعʙم!اسʙʵʱام!
!ʧȞʺم!تʙة،!وعʲیʙʴة!الॽʺॽعلʱات!الॽʻقʱلل!ʧȄʛاضʴʺال!ʧم!ʛʽʲك

ʚلʥ!قلة!إتاحة!الʺʴاضʧȄʛ!مʧ!ا لʱقʦȄʨ!الʺʨثʨق!لʢالॼاتهʦ،!وؗ
فʛصة!الʛد!على!اسʱفʶارات!وأسʯلة!الʢالॼات!مʧ!قʰل!أعʹاء!
هʯʽة!الʙʱرʝȄ،!ومȞʷلة!عʙم!الʨʱاصل!الʙʽʳ!اللازم!في!أثʻاء!
!وعʙم! !وتʙاخل!الأصʨات!مʧ!القاعات!الʺʳاورة، الʺʴاضʛة،

ॼات!الʜʱام!الʢالॼات!في!القاعة،!Ǽالإضافة!إلى!زȄادة!عʙد!الʢال
في!القاعات!الʙراسॽة،!وضعف!الانॼʱاه!لǼ!Ȑʙعʠ!الʢالॼات!

$!أن!الʙʱرʝȄ!2011في!أثʻاء!الʺʴاضʛة(!وʛؗʚȄ!الʙمॽاʡي!"

!الأداء! !على ʛثʕی! ʙق! !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة !الʙائʛة ȘȄʛʡ! ʧع
!!الأكادǽʺي!للʢالॼات(!

!ʝȄرʙʱال! !مʨضʨع !إلى !الʙراسات ʠعǼ! ʗقʛʢت! ʙوق
ʻؔها!لʺغلقة!في!الʱعلʦॽ!الʳامعي،!Ǽاسʙʵʱام!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!ال

قلʽلة!وأغلʰها!قʦǽʙ!حʖʶ!اʡلاع!الॼاحʘ(!فعلى!سʽʰل!الʺʲال،!
$!إلى!الʱعʛف!على!آراء!ʡالॼات!2017هʙفʗ!دراسة!ʴॽʺʡي!"

كلॽة!أصʨل!الʙیʧ!في!جامعة!الإمام!مʙʺʴ!بʧ!سعʨد!الإسلامॽة!
!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة، !الʙائʛة !ǼالȄʛاض!حʨل!الʙʱرǼ!ʝȄاسʙʵʱام

ʙʱراسة!والʙال! ʗمʙʵʱاس! !الإلʛʱؔوني( ʦॽعلʱال! !Ǽاسʙʵʱام ʝȄر
الʺʻهج!الʨصفي!الʺʴʶي،!وॼʡُقʗ!على!عʻʽة!عʨʷائॽة!مʨȞنة!

!ʧ519م!!*ʧʽʱعʨʺʳة!إلى!مʻʽالع!ʗʺʶُة،!وقॼالʡ312!!ةॼالʡ
!و !الʺغلقة، !الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة ʡالॼات!!207یʙرسǼ!ʧاسʙʵʱام

!وصُʺʺʗ!أ !الإلʛʱؔوني( ʦॽعلʱال! !ȘȄʛʡ!نʤام ʧع! ʧرسʙداة!ی
!،ʝȄرʙʱخلات!الʙم! !هي !مʴاور !خʺʶة !إلى !مʨزعة الʙراسة
!،ʝȄرʙʱال! !ومʛʵجات ،ʦȄʨقʱال! !وعʺلॽات ،ʝȄرʙʱال! وعʺلॽات
!وجʨد! !إلى !الʙراسة !أشارت!نʱائج ʙوق! )ʝȄرʙʱال! !نʤام وʯʽȃة
!ʧʽب!ʝȄرʙʱال! !نʤام ʛʽغʱʺل! !وفقاً !إحʸائॽة فʛوق!ذات!دلالة

!الʱل ʛوائʙال!ȘȄʛʡ! ʧع! ʧرسʙات!اللاتي!یॼالʢال! فʨȄʜنॽة!آراء
!ʦॽعلʱال! !نʤام ȘȄʛʡ! ʧع! ʧرسʙی! !اللاتي !والʢالॼات الʺغلقة
!بʨاسʢة! ʝȄرʙʱال! ʧʽلقʱی! !اللاتي !لʸالح ʥوذل! الإلʛʱؔوني،

!!.الʱعلʦॽ!الإلʛʱؔوني
!عʱʺان!وعʨض!" !أجʛاها $!ؗان!الهʙف!2009وفي!دراسة

!مع! !الإلʛʱؔوني ʦॽعلʱال! !لʙمج !اسʛʱاتॽʳॽة !فاعلॽة دراسة
!ʜلفʱال! ʛوائʙال! ʛʰع! !تॽʺʻة!الʺʴاضʛات !في !الʺغلقة ʨȄنॽة

الʽʸʴʱل!والاتʳاهات!لʡ!Ȑʙالॼات!الʙراسات!العلॽا!في!جامعة!
! !الʙراسة انʗ!عʻʽة !وؗ !مʡ!ʧالॼات!!154الʺلʥ!سعʨد( ʡالॼة

!الʙراسة! !نʱائج !وأʣهʛت )ʦॽعلʱال! !تقॽʻات !في ʛʽʱʶالʺاج
اتʳاهات!سلॽʰة!على!مॽʁاس!الاتʳاهات!نʨʴ!بʘ!الʺʴاضʛات!

اللʢالॼات!عʛʰ!الʙوائʛ!الʱلف نʨȄʜ!ʗنॽة!الʺغلقة!في!الʺقʛرات(!وؗ
!الʱلفʨȄʜنॽة! ʛوائʙال! ʛʰع!ʝȄرʙʱالǼ! !الʺȞʷلات!الʺʱعلقة أبʛز
الʺغلقة!ؗʺا!عʛʰت!عʻها!الʢالॼات*!قلة!إتاحة!فʛص!الʨʱاصل!
!ʧʽات!بʨاخل!الأصʙر،!وتʨؗʚال!ʧم!ʝȄرʙʱة!الʯʽه!ʨʹمع!ع
القاعات!الʺʳʱاورة!مʺا!ʙʴǽث!Ǽعʠ!الʹॽʳج!وتʗʱʷ!الانॼʱاه!

!الʢالॼات!في!القاعة!الʱي!لȐʙ!الʢال !الʜʱام ʚلʥ!عʙم !وؗ ॼات،
!!تʘʰ!فʽها!الʺʴاضʛات(!

"!ʙʺʴمऎ!يʡاॼʸاول!الʻت!Ȑʛ2007وفي!دراسة!أخ!ʛʽتأث!$
Ǽعʠ!الʺʱغʛʽات!في!تقʡ!ʦॽʽلاب!الʳامعة!لأداء!عʹʨ!هʯʽة!

! !وشارك!فʽها ،ʝȄرʙʱ427ال!!ʥالʺل! !مʧ!جامعة !وʡالॼة ʡالॼاً
ʱأن!ال! ʙرʝȄ!عʸॽɾ!ȘȄʛʡ!ʧل!في!الإحʶاء(!وʗʻʽȃ!نʱائʳها



 

!!العʜȄʜ!مʧ!وجهة!نʡ!ʛʤالॼات!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!في!جامعة!الأمʛʽ!سʢام!بʧ!عCCTV#ʙʰ"تقʦȄʨ!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة  

 

!! %'%

"! !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال! !على!CCTVاسʙʵʱام ʙساع! $
ة!وتفاعل! وجʨد!فʛوق!دالة!إحʸائॽاً!ॽɾʺا!یʱعلȘ!بʱقʦॽʽ!ومʷارؗ

!!الʢلॼة!داخل!قاعات!الʙʱرʝȄ!لʸالح!الʢلॼة!الʨؗʚر(!
"!ʝʴالʺل!Ȑʛام!2005وأجʙʵʱاس!ʦॽʽإلى!تق!ʗفʙدراسة!ه!$

لॽȃʛʱة!في!جامعة!الʺʙیʻة!الʙائʛة!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!في!ؗلॽة!ا
!ʗنʨؔها(!وتʨʴن!ʧاهاتهʳات!واتॼالʢال!ʛʤوجهة!ن!ʧرة!مʨʻʺال

"!ʧراسة!مʙة!الʻʽ98ع!ʗاً،!وشʺلॽائʨʷع!ʧارهॽʱاخ!ʦة!تॼالʡ!$
!الʙائʛة! !اسʙʵʱام ʦॽʽقʱل! !اسʱʺارة !الأولى *ʧʽأدات! الʙراسة
الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة،!والأخȐʛ!لॽʁاس!الاتʳاهات!نʨʴ!اسʙʵʱام!

!الʱل !أن!تقʦॽʽ!الʙائʛة !بʗʻʽ!نʱائج!الʙراسة ʙالʺغلقة(!وق! فʨȄʜنॽة
!في! !ؗان!عالॽاً !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة !الʙائʛة الʢالॼات!لاسʙʵʱام
!أن! ʗʻʽب! !ؗʺا !الʳامعي، !الأسʱاذ ʝȄرʙت! !أسلʨب مʨʴر
!الʱلفʨȄʜنॽة! !الʙائʛة !لʤʻام !الʺʙʵʱʶمات !الʢالॼات اتʳاهات

ॽابʳǽإ!ʗامها!ؗانʙʵʱاس!ʨʴة(الʺغلقة!ن!!
ʱا!یʺॽɾ!ع!أماʨضʨʺǼ!ة!ذات!العلاقةॽʰʻراسات!الأجʙالǼ!Șعل

!ʥجع!ذلʛی!ʙوق!)ʘاحॼلاع!الʡا!ʖʶاً!حʙلة!جʽراسة،!فإنها!قلʙال
!مʺا! ،ʧʽʶʻʳال!ʧʽل!بʸالف! !لʝॽ!لʙیها إلى!أن!أغلʖ!الʙول
!ʧوم!)ʝȄرʙʱض!الʛة!الʺغلقة!لغॽنʨȄʜلفʱال!ʛوائʙام!الʙʵʱقلل!اسǽ

لʺʲال!الʙراسات!الأجॽʰʻة!الʱي!تʛʢقʗ!إلى!ذلʥ!على!سʽʰل!ا
"!ʨ ʨؗʳن! $!الʱي!هʙفʗ!إلى!حل!مȞʷلة!Njuku, 2015دراسة

!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة! !عȘȄʛʡ!ʧ!اسʙʵʱام !العʙد الفʨʸل!ʛʽʰؗة
"! !مقʛرات!CCTVالʺغلقة !في !وخʨʸصاً !الʳامعات، !في $

!ʛوائʙة!الॽʻتق!ʅॽʣʨراسة!إلى!أن!تʙال!ʗʸُاد!العام(!وخلʙالإع
ʙاعʶǽ!ةʛʽʰؔل!الʨʸة!الʺغلقة!في!الفॽنʨȄʜلفʱق!!الʛʡ!ʦǽʙعلى!تق

تعلʦॽ!أفʹل!مʧ!الʛʢق!الʱقلǽʙʽة!في!الʙʱرʝȄ!الʺॼاشʛ(!وفي!
!مʷابهة!" !أجʗȄʛ!دراسة $!هʙفAgbatogun, 2007!ʗنȄʛʽʳॽا

!الʙʱرʝȄ!في!جامعة! !الʢلاب!وأعʹاء!هʯʽة !آراء إلى!معʛفة
$!حʨل!اسʙʵʱام!الʙوائThe University of Lagos!ʛلاغʨس!"

اصل!الفعال!في!الفʨʸل!$!في!الCCTV!ʨʱالʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!"
! ʧم! !مʨȞنة !الʙراسة !عʻʽة ʗؗان! ʙوق! ʡالʖ!!200الʛʽʰؔة(

!سʨʻات!100و !أن !الʙراسة !وʗʻʽȃ!نʱائج )ʝȄرʙت! !هʯʽة ʨʹع
!في! !مهʺاً !دوراً ʖتلع! ʝȄرʙʱال! !هʯʽة !أعʹاء Ȑʙل! الʛʰʵة
!فاعلॽة! !في !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال! !تقॽʻة ʧم! الاسʱفادة

!ال !الفʨʸل !في !الʢلاب !مع !أوضʗʴ!الʨʱاصل !ؗʺا ʛʽʰؔة،
!لȐʙ!الʢلاب!وأعʹاء!هʯʽة! !اتʳاهات!إʳǽابॽة الʙراسة!وجʨد
!لهʚا! !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال!ʧم! !الاسʱفادة ʨʴن!ʝȄرʙʱال

!!الغʛض(
ومʧ!خلال!اسʱعʛاض!الʙراسات!الʶاǼقة،!ʧȞʺǽ!ملاحʤة!
!الʺغلقة! !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙالǼ!ʗʻʱي!اعʱراسات!الʙال!ʖأن!أغل

ʙق! ʙیʙʴʱعلى!وجه!ال!ʗقʛʢي!تʱاث!الʴǼالأ! !وذلʥ!لʙʻرة ǽʺة،
!ʝȄرʙʱال!ʧم!Ȍʺʻا!الʚام!هʙʵʱة!اسǽودʙʴʺاً!لʛʤع!نʨضʨʺا!الʚله
!ʗقʛʢي!تʱراسات!الʙأن!ال!Ȏیلاح! !ؗʺا في!الʙول!الأجॽʰʻة(
!في! !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال! !تقॽʻة إلى!الʙʱرǼ!ʝȄاسʙʵʱام
!هʯʽة! !Ǽأعʹاء !لغʛض!الاسʱعانة !الʳامعي!ؗانʗ!إما ʦॽعلʱال

ʙʱرʝȄ!مʧ!الʨؗʚر!في!تʙرʡ!ʝȄالॼات!جامॽɻات،!أو!لغʛض!ال
!القاعات! !في !والʢالॼات !الʢلاب !أعʙاد !ʛʲؗة !مȞʷلة حل
!ʥل!تلʴǽ!القاعات!ʧد!مʙفي!ع!ʦلهʸعل!فʳǽ! الʙراسॽة،!مʺا
الʺȞʷلة(!ؗʺا!یلاحȎ!أن!أغلʖ!الʙراسات!الʶاǼقة!قǽʙʺة!وقلʽلة!

!أن!جʺॽع!الʙراسات!الʶاǼقة!الʶعʨدǽة!وال !ؗʺا !ما، عॽȃʛة!نʨعاً
!ʦॽعلʱال! !في !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة ʛائʙال! !تʻاولʗ!اسʙʵʱام الʱي
الʳامعي!لʦ!تʻʱاول!تقʦȄʨ!الʙʱرǼ!ʝȄاسʙʵʱام!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!
!ʙؗʕی! الʺغلقة!في!جامعة!الأمʛʽ!سʢام!بʧ!عʙʰ!العʜȄʜ،!وهʚا
!ʙʻات!عॼالʢال!ʦॽتعل!ʛȄʨʢار!وتʛالق!ʦراسة!في!دعʙه!الʚة!هॽʺأه

ʱال!ʛوائʙام!الʙʵʱة!الʺغلقة(اسॽنʨȄʜلف!!
وقʙ!تʺʜʽت!الʙراسة!الʴالॽة!عʧ!الʙراسات!الʶاǼقة!في!أنها!
!ʧة!الʺغلقة!مॽنʨȄʜلفʱال!ʛوائʙام!الʙʵʱاسǼ!ʝȄرʙʱال!ʦȄʨتق!ʗاولʻت
!ʦǽʙوتق! !الʺعʨقات، ʷف !وؗ !الʨاقع، !على !الʨقʨف خلال

)ʜȄʜالع!ʙʰع!ʧام!بʢس!ʛʽفي!جامعة!الأم!ʛȄʨʢʱحات!للʛʱمق 
!!

!!مȜʵلة!الʗراسة
لؔة!العॽȃʛة!الʶعʨدǽة!إحȐʙ!الʙول!الʱي!تʙʵʱʶم!تعʛʰʱ!الʺʺ

"! !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال! !نʤامها!CCTVتقॽʻات !في $
!للاسʱعانة! !الʳامॽɻة، !الʺʛحلة !في !خʨʸصاً الʱعلॽʺي،
!الʻقʟ!في!الʨؔادر! ʙʶر!لʨؗʚال!ʧم!ʝȄرʙʱة!الʯʽأعʹاء!هǼ
!في! !الʱعلॽʺي !الʤʻام ʜʽʺʱی! ʘʽوح! )ʝȄرʙʱال! !في الʶʻائॽة

!Ǽا !Ǽʺا!الʺʺلؔة ʦॽعلʱاحل!الʛع!مॽʺفي!ج!ʧʽʶʻʳال!ʧʽل!بʸلف
في!ذلʥ!الʱعلʦॽ!الʳامعي،!فقʙ!نʗʸ!وثॽقة!سॽاسة!الʱعلʦॽ!في!
الʺʺلؔة!على!مʙʰأ!تؔافʕ!الفʛص!الʱعلॽʺॽة!بʧʽ!الʧʽʶʻʳ،!وجاء!
!فʛʢتها،! ʦیلائ! !Ǽʺا ʦॽعلʱال! !في !الفʱاة Șح! ʛȄʛتق! !الʨثॽقة في

ʺʷʴǼ!ʥذل!ʦʱعلى!أن!ی! !في!الॽʴاة، !لʺهʺʱها !ووقار!وȄعʙها ةٍ
وفȘ!شȄʛعة!الإسلام!"الʰʻʶل!ومʨʱلي!والʖʽʢʵ!وعʙʰالʨʳاد،!

!في!2004 !والʛقي !الʨʢʱر !ولʹʺان !الʺʙʰأ، !لهʚا !وتॽʁʴقاً ،$
!الʺʛأة! Șʴʱلʱل! !ʛʽʰؗة !جهʨداً ʦॽعلʱال! !بʚلʗ!وزارة ʙفق! الʺʱʳʺع
!ʧع! !الابʱعاد !في !خʨʸصʱʽها !احʛʱام !مع !العالي، ʦॽعلʱالǼ

)ȋلاʱالاخ!ʧʡاʨم!!
ʳال!ʖأغل!ʗسع!ʙأعʹاء!وقǼ!عانةʱة!للاسǽدʨعʶامعات!ال

!ʧقات!مʴʱاد!الʺلʙاد!أعǽلازد! هʯʽة!الʙʱرʝȄ!مʧ!الʨؗʚر!نʛʤاً
!الʨؔادر! !في ʟقʻال! !وȂتʺام !العلʺॽة، !الأقʶام !في الʢالॼات
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ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�/'%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

!ʥتل! !في !العالي ʦॽعلʱال! !في ʝȄرʙʱلل! !الʺʕهلة الʶʻائॽة
الʳامعات(!وʙȃأت!تلʥ!الʳامعات!Ǽاسʙʵʱام!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!

!قʰل!عام!!الʺغلقة !إلى!ما ʙʱʺت! !Ȅʨʡلة !فʛʱة ʚʻض!مʛالغ! لهʚا
!اسʨʱدیʨهات!!1987 ʜȄʜالع! ʙʰع! ʥالʺل! !أنʷأت!جامعة ʧʽح

!،ʝʴالʺل"!ʥلʚة!لॽȃʛʱة!الॽع!ؗلʛة!في!فॽنʨȄʜان!2005تلف $(!وؗ
!عʙم! !في !الʢالॼات !رॼɼات !احʛʱام !الʳامعات !على لʜاماً
!الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙالǼ! ʧʽعʱʶت! !جعلها !مʺا ،ȋلاʱالاخ!

! !وعʨض، !مʧ!2009"عʱʺان !الʺʴاضʛة !نقل ʦʱی! ʘʽʴǼ! ،$
الاسʨʱدیʨ!الȑʚ!یʨجॽɾ!ʙه!عʹʨ!هʯʽة!الʙʱرʝȄ!مʧ!الʨؗʚر،!
وʨȞȄن!الʻقل!صʨتॽاً!وأحॽاناً!صʨتॽاً!ومʛئॽاً!وʦʱȄ!الʘʰ!في!قاعة!
!ʧʶॽʴʺات!"الॼالʢال! !فʽها ʙجʨت! !القاعات!الʱي ʧم! ʛʲأك! أو

! ،ȋاʨ2008وشʖأغل! !في !الʺॼʱعة !هي !الȄʛʢقة !وهʚه )$!
!!$(2017الʳامعات!الʶعʨدǽة!حʱى!الآن!"ʴॽʺʡي،!

!في! !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال! !اسʙʵʱام !انʷʱار ʦرغ
!الʱقॽʻة،! ʥتل! !على ʗȄʛأُج! !الʱي !الأʴǼاث !فإن الʳامعات،
!في!الʧʡʨ!العȃʛي،!قلʽلة!جʙاً،!وتؔاد!تʨؔن!الʙراسات! وتʙʴیʙاً
!بهʚا! ʜȄʜالع! ʙʰع! ʧب! !سʢام ʛʽالأم! الʱي!ॼʡُقʗ!في!جامعة

ʵال!الʳم! !ولعل )ʘاحॼال! !اʡلاع ʖʶح! !معʙومة ʨʸص
!ʛوائʙال!ȘȄʛʡ!ʧع!ʝȄرʙʱال!ʛȄʨʢوت!ʦȄʨفي!تق!ʘʴॼراسة!والʙال
الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!في!الʳامعات!الʶعʨدǽة!أمʛ!هام!مع!تʨʢر!
!ʧȞʺǽ! !الʱي ،ȍʨʴمل! !ȞʷǼل ʛاضʴال! ʗقʨال! !في الʱقॽʻات

! !تʜʺॽتॽʣʨفها ʗفʨوسʛȞǽما! !مʲل ،ʦॽعلʱال!  Microsoft)في

Teams)،!! ʨیʙʽالف! ،!(Video Conferences)ومʕتʺʛات
!ʧم! !الʢائلة !الأمʨال !والʳامعات!تʚʰل !الʙولة !أن وخʨʸصاً
!مʛʵجات! ʧʽʶʴت! !في !الʙʴیʲة !الʱقॽʻات ʧم! !الاسʱفادة أجل
الʱعلʦॽ(!فلعل!أغلʖ!مȑʚʵʱ!القʛار!في!إدارة!الʱعلʦॽ!الʳامعي!
!إجʛاء! ʧʽʲاحॼال! ʧم! !یʨʱقعʨن ʦॽعلʱال! !بʱقॽʻات ʧʽʺʱوالʺه

!ȘȄʛʡ!اسʙʵʱام!الʙراسا ʧع!ʝȄرʙʱال! !ؗان !إذا !ما ت!لʺعʛفة
!ʧʽʶʴʱل! !مʻاسॼاً !الʴالॽة !Ǽالʨʸرة !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال
!ؗانʗ!هʻاك!معʨقات!تʨاجه! !إذا !وما !لا، !أم ʦॽعلʱجات!الʛʵم

!!أسلʨب!الʙʱرʝȄ!بهʚه!الȄʛʢقة!أم!لا(
!Ȑʙإح! ʜȄʜالع! ʙʰع! ʧب! !سʢام ʛʽالأم! !جامعة ʛʰʱوتع

،!هـ1431شʯة!الʱي!اسʙʴʱثʗ!في!عام!الʳامعات!الʶعʨدǽة!الʻا
!ʛȄʨʢإلى!ت! !وعʧȄʛʷ!ؗلॽة،!وتʶعى!جاهʙة !ثلاثاً وتʹʦ!حالॽاً
!فʽها! !الʢلॼة !عʙد !Ȟʷǽل ʘʽح! ،ʧʽʶʻʳلل! !الʱعلॽʺي نʤامها

!ǽقارب!!29863 !ما !وʡالॼة،!وتȞʷل!نॼʶة!الʢالॼات!فʽها ʡالॼاً
ʜ!الʺعلʨمات!60 ʛؗامعة!"مʳة!في!الॼلʢد!الʙأجʺالي!ع!ʧ0!م

! !تʙرǼ!ʝȄعʠ!الʺقʛرات!للʢالॼات!1439الإحʸائॽة، ʦʱȄو!)$
!لعʺل! !ونʛʤاً !الʨؗʚر( ʧم!ʝȄرʙت! !هʯʽة !أعʹاء ȘȄʛʡ! ʧع

الॼاحʘ!في!هʚه!الʳامعة!ؗعʹʨ!هʯʽة!تʙرʝȄ!في!ؗلॽة!الॽȃʛʱة،!
ولأن!مȑʚʵʱ!القʛار!في!الʳامعة!یʢʱلعʨن!إلى!الʨقʨف!على!
واقع!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!للʢالॼات،!

ʷف الʺعʨقات!الʱي!تʨاجه!ʡالॼات!الʳامعة!عʙʻ!اسʙʵʱام!!وؗ
!ȘȄʛʡ!ʧة!عॽʻقʱال! !مʧ!تʧʽʶʴ!هʚه ʦهʻȞʺǽ! !مʺا تلʥ!الʱقॽʻة،
!حلʨل!للʺعʨقات! !إʳǽاد !وتفادȑ!أو تعʜȄʜ!الʨʳانʖ!الإʳǽابॽة
!ʦهʶت!ʙراسة!قʙه!الʚامعة،!فإنّ!هʳات!الॼالʡ!هاʻي!تعاني!مʱال

!ʨʱی!ʧیʚجال!الʛال!ʝȄرʙʱة!الʯʽلاع!أعʹاء!هʡفي!إ!ʝȄرʙن!تʨل
الʢالॼات!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!على!نقاȋ!القʨة!
!فقʙ!اخʱار!الॼاحʘ!أن! والʹعف!وفȘ!آراء!عʻʽة!الʙراسة(!لʚا

$!ǽCCTVقʨَّم!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!"
مʧ!وجهة!نʡ!ʛʤالॼات!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!في!جامعة!الأمʛʽ!سʢام!

!)ʜȄʜالع!ʙʰع!ʧب!!
ʧȞʺȄلة!!وʯالأس! ʧع! !الإجاǼة !في !الʙراسة !مȞʷلة ʙیʙʴت

!!الʱالॽة*
!الʺغلقة! � !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال! ȘȄʛʡ! ʧع!ʝȄرʙʱال! !واقع ما

"CCTV!اتॼالʡ! ʛʤن! !الʳامعي!مʧ!وجهة ʦॽعلʱفي!ال!$
 ʜȄʜالع!ʙʰع!ʧام!بʢس!ʛʽة!في!جامعة!الأمॽȃʛʱة!الॽكل!!

ما!معʨقات!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة! �
"CCTV!اتॼالʡ! ʛʤن! !الʳامعي!مʧ!وجهة ʦॽعلʱفي!ال!$

 ʜȄʜالع!ʙʰع!ʧام!بʢس!ʛʽة!في!جامعة!الأمॽȃʛʱة!الॽكل 
ما!مقʛʱحات!ʡالॼات!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!في!جامعة!الأمʛʽ!سʢام! �

!ʛوائʙال! ȘȄʛʡ! ʧع! ʝȄرʙʱال! ʧʽʶʴʱل! ʜȄʜالع! ʙʰع! ʧب
 $!في!الʱعلʦॽ!الʳامعي CCTVالʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!"

!ذات!دلالة � !فʛوق ʙجʨت! !الʺʨʱسʢات!!هل ʧʽب! إحʸائॽة
!ȘȄʛʡ!ʧع!ʝȄرʙʱل!الʨات!حॼالʢات!الǼاʳʱة!لاسॽابʶʴال

$!في!الʱعلʦॽ!الʳامعي!CCTVالʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!"
 ʟʸʵʱإلى!ال!Ȑʜتع 

!الʺʨʱسʢات! � ʧʽب! !إحʸائॽة !ذات!دلالة !فʛوق ʙجʨت! هل
!ȘȄʛʡ!ʧع!ʝȄرʙʱل!الʨات!حॼالʢات!الǼاʳʱة!لاسॽابʶʴال

$!في!الʱعلʦॽ!الʳامعي!CCTVلʺغلقة!"الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!ا
!!تعȐʜ!إلى!الʺȐʨʱʶ!الʙراسي 

 
!!ة¢هʗاف!الʗراس

!ʛوائʙال! ȘȄʛʡ! ʧع! ʝȄرʙʱال! ʦȄʨتق! !إلى !الʙراسة تهʙف
!الʳامعي!مʧ!وجهة!CCTVالʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!" ʦॽعلʱفي!ال!$

!ʙʰع!ʧب! نʡ!ʛʤالॼات!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!في!جامعة!الأمʛʽ!سʢام
!!سة!ؗʺا!یلي*!العʜȄʜ،!وتʛʰز!أهʙاف!هʚه!الʙرا

الʱعʛف!على!واقع!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة! �



 

!!العʜȄʜ!مʧ!وجهة!نʡ!ʛʤالॼات!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!في!جامعة!الأمʛʽ!سʢام!بʧ!عCCTV#ʙʰ"تقʦȄʨ!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة  

 

!! %'1

الʺغلقة!في!الʱعلʦॽ!الʳامعي!مʧ!وجهة!نʡ!ʛʤالॼات!ؗلॽة!
)ʜȄʜالع!ʙʰع!ʧام!بʢس!ʛʽة!في!جامعة!الأمॽȃʛʱال!!

� !ʛوائʙال! ȘȄʛʡ! ʧع! ʝȄرʙʱال! !معʨقات ʧع! الʷؔف
!ʛʤن! !الʳامعي!مʧ!وجهة ʦॽعلʱفي!ال! !الʺغلقة الʱلفʨȄʜنॽة

!عʡ!ʙʰالॼا ʧب! !سʢام ʛʽالأم! !جامعة !في !الॽȃʛʱة ت!ؗلॽة
 العʜȄʜ!"إن!وجʙت$(

� !ȘȄʛʡ! ʧع! ʝȄرʙʱال! ʧʽʶʴʱل! !مقʛʱحات !إلى الʨصʨل
الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!في!الʱعلʦॽ!الʳامعي!مʧ!وجهة!
!ʧب! !سʢام ʛʽالأم! !في!جامعة !الॽȃʛʱة !ʡالॼات!ؗلॽة ʛʤن

)ʜȄʜالع!ʙʰع 
 

!!¢هॻʸة!الʗراسة
!!ʙراسة!في!الʻقاȋ!الʱالॽة*تؔʺʧ!الأهʺॽة!الȄʛʤʻة!لل

!الʹعف!والʺعʨقات!في! � ȋونقا! !القʨة ȋنقا! ʧف!عʷؔال
!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!في!تʙرʝȄ!الʢالॼات! اسʙʵʱام

!)ʜȄʜالع!ʙʰع!ʧام!بʢس!ʛʽفي!جامعة!الأم!!
� !ʧام!بʢس!ʛʽفي!جامعة!الأم!ʧʽولʕʶʺة!راجعة!للǽʚتغ!ʦǽʙتق

ʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!عʙʰ!العʜȄʜ!عʧ!الʙʱرǼ!ʝȄاسʙʵʱام!تقॽʻة!الʙوائ
 !.الʺغلقة

� !ʛوائʙام!الʙʵʱاسǼ!ʝȄرʙʱال!ʛȄʨʢات!تॽاهʺة!في!عʺلʶʺال
الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!في!الʳامعات!الʶعʨدǽة!الʱي!تʙʵʱʶم!

 الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة(!
!في! � !الʢالॼات ʦॽتعل! ʧʽʶʴت! !في !فʨʳة ʙس! !في الإسهام

!ʝȄرʙʱة!الʯʽأعʹاء!هǼ!ʧʽعʱʶي!تʱة!الǽدʨعʶامعات!الʳال
!ʧات(مॼالʢال!ʝȄرʙر!في!تʨؗʚال 

 
!!ʗود!الʗراسةحـ

!ʗلʲʺي!تʱود!الʙʴال!ʧد!مʙة!على!عॽالʴراسة!الʙت!الʛʸʱاق
!!ॽɾʺا!یلي*

!الॻɸʦŰʦʸة � !الʗʲود *! ʦȄʨتق!ʛوائʙال!ȘȄʛʡ!ʧع!ʝȄرʙʱال
"! !الʺغلقة !الʨاقع،!CCTVالʱلفʨȄʜنॽة !خلال!"معʛفة ʧم! $

ʷف!الʺعʨقات،!وتقʦǽʙ!الʺقʛʱحات$!في!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!في! وؗ
!نʛʤ!جام !وجهة ʧم! ʜȄʜالع! ʙʰع! ʧب! !سʢام ʛʽالأم! عة

!!الʢالॼات(!
جامعة!الأمʛʽ!سʢام!بʧ!عʙʰ!العʜȄʜ!وتʦ!*!الʗʲود!الȜʸانॻة �

!ʙج(!وقʛʵة!الʤافʴي!تقع!في!مʱة!الॽȃʛʱة!الॽار!ؗلॽʱداخʙح!
!هʚه! !في !ǽعʺل !لأنه !نʛʤاً ʥتل! !الʺȞانॽة !حʙوده ʘاحॼال

!)ʘʴॼأداة!ال!Șʽʰʢعة!تǼاʱعلى!م!ʙاعʶǽ!ة،!مʺاॽالؔل 
!الفʸل!الʚمانॻة!الʗʲود � !في ʘʴॼال! !أداة Șʽʰʢت! ʦت! *

!!هـ(!1440+1439الʙراسي!الأول!للعام!الʳامعي!
!!

!!ʠʶلʲات!الʗراسةم
!ʤȂʦقʯالEvaluation!$"!افعيʛوال!ȑʛʰف!صʛعǽُ2008!*15!$

الʱقǼ!ʦȄʨأنه!-عʺلॽة!مʻهॽʳة!تقʨم!على!أسʝ!علʺॽة!تʱʶهʙف!
!وعʺلॽات! !مʙخلات !على !ومʨضॽɺʨة !بʙقة ʦȞʴال! إصʙار

!القʨة!وم ʖانʨج! ʙیʙʴت! ʦث! ʧوم! ،ȑʨȃʛت! !نʤام ȑأ! ʛʵجات
والقʨʸر!في!ؗل!مʻها؛!تʺهʙʽاً!لاتʵاذ!قʛارات!مʻاسॼة!لإصلاح!

!!ما!قʙ!یʦʱ!الʷؔف!عʻه!مʧ!نقاȋ!الʹعف!والقʨʸر-(!
!Ǽأنه! !الʴالي ʘʴॼال! !في !إجʛائॽاً ʦȄʨقʱال! ʅȄʛتع! ʧȞʺȄو
!ʛوائʙال! ȘȄʛʡ! ʧع!ʝȄرʙʱال! !واقع !معʛفة !تهʙف!إلى عʺلॽة

!الʺغلقة!"الʱلفʨȄʜن !والʷؔف!ॽCCTVة !الʳامعي، ʦॽعلʱفي!ال!$
!وجʨانʖ!الʹعف!وتʙʴیʙ!جʨانʖ!القʨʸر،! عʧ!جʨانʖ!القʨة
والʨصʨل!إلى!مقʛʱحات!لʧʽʶʴʱ!ذلʥ!مʧ!خلال!آراء!ʡالॼات!

)ʜȄʜالع!ʙʰع!ʧام!بʢس!ʛʽة!في!جامعة!الأمॽȃʛʱة!الॽكل!!
!$(Closed Circuit Television)!الźʸلقةالʗوائʙ!الʯلفʦȂʚنॻة!

!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!Ǽأنها!2010عʛʸ!وجادو!"!ǽُعʛف $!الʙائʛة
!ʧʽب! !سلؔي !اتʸال !إجʛاء !خلاله ʧم! ʧȞʺǽ! !تلفʨȄʜني نʤام
!ʘʰلل! ʨدیʨʱاس! ʧم! !الʤʻام !هʚا !وʨؔʱȄن )ʧʽʺعلʱʺوال! ʦالʺعل
!ʨدیʨʱالاس! الʱلفʨȄʜني!یʦʱ!مʧ!خلاله!بʘ!الʛʰامج،!وʛȄتȌॼ!هʚا

ʽʴǼ!ام!الأسلاكʙʵʱاسǼ!ةॽنʨȄʜال!تلفॼʁʱة!اسʜأجهǼ!ن!فيʨȞǽ!ʘ
!ʧʽʺعلʱʺح!للॽʱمʺا!ی!ʛʲال!أو!أكॼʁʱة!جهاز!اسॽكل!قاعة!دراس

!!الʱعلॽʺي( الʺʨجʨدیʧ!في!القاعة!مʱاǼعة!الʘʰ!الʱلفʨȄʜني
!ʧʽعʱʶة!تॽʻأنها!تقǼ!ʘʴॼا!الʚفي!ه! وʧȞʺȄ!تعȄʛفها!إجʛائॽاً
!الʳامعات!الʶعʨدǽة!في!عʺلॽة!نقل!مʴاضʛات!مقʛر!ما! بها

ʛر!في!الاسʨʱدیʨ!الʵاص!للʢالॼات!مʧ!مȞان!وجʨد!أسʱاذ!الʺق
!ʛاشॼم! !تلفʨȄʜني ʘب! ʛʰع! !الʛجال ʝȄرʙʱال! !هʯʽة Ǽأعʹاء
سلؔي!أو!لا!سلؔي!Ǽاسʙʵʱام!ؗامʛʽا!فʙʽیʨ!إلى!شاشات!مʳهʜة!
!الغʛض!في!مȞان!حʹʨر!الʢالॼات!في!قاعات!الʙراسة! لهʚا

!!)ʜȄʜالع!ʙʰع!ʧام!بʢس!ʛʽة!في!جامعة!الأمॽȃʛʱة!الॽفي!ؗل 
!!

!!مʹهج!الʗراسة
!هʨ!الʺʻهج!الʨصفي!في!!الʺʻهج!الʺॼʱع !الʙراسة في!هʚه

وصف!الأدبॽات!والʙراسات!الʶاǼقة!والॽʰانات!اللازمة!لॽʁاس!
!ʧام!بʢس!ʛʽة!في!جامعة!الأمॽȃʛʱة!الॽات!ؗلॼالʡ!ʦॽʽدرجة!تق
!في! !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال! !اسʙʵʱام !لʨاقع ʜȄʜالع! ʙʰع

لى!تʙرʝȄ!الʢالॼات(!فالʙراسات!الʱي!تهǼ!ʦʱالʱقʦȄʨ!أو!تهʙف!إ
معʛفة!وجهات!الʛʤʻ!مʧ!الʺفʹل!أن!تعالج!Ǽالʺʻهج!الʨصفي!

!!$(1993"عʙس،!



 

 2021!،2،!العʙد!16الʺʳلʙّ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!جامعة!طيبة!للعلوم!التربوية!مجلة

 

ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�2'%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

 مʸʯʱع!الʗراسة
تʨؔن!مʱʳʺع!الʙراسة!مʧ!جʺॽع!ʡالॼات!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!في!

!ʧدهʙوع! ،ʜȄʜالع!ʙʰع!ʧام!بʢس!ʛʽة!!2654جامعة!الأمॼالʡ
!هي !تʸʸʵات !أرȃعة !في ʧزعʨʱة،!!*یॽالإسلام! الʙراسات

ȃʛʱة،!والॽȃʛفال(واللغة!العʡاض!الأȄاصة،!ورʵة!الॽ!!
!!

!!عʻʹة!الʗراسة
!الʛʵج!في!جامعة! !ʴʺǼافʤة !الॽȃʛʱة !ʡالॼات!ؗلॽة جʺॽع
ة!في!هʚه! الأمʛʽ!سʢام!بʧ!عʙʰ!العʜȄʜ!تʺʗ!دعʨتهʧ!للʺʷارؗ
الʙراسة،!حʘʽ!وزعʗ!الاسॼʱانة!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙȄʛʰ!الإلʛʱؔوني!

!وتʛُك!للʢالॼات!اخॽʱار! الʛسʺي!على!جʺॽع!ʡالॼات!الؔلॽة،
!ʶǽهل!لهʧ!الʺȞان!و! !مʺا !الاسॼʱانة، الʜمان!الʺʻاسʧʽʰ!لʱعʯʰة

"! ʧآرائه! ʧع! ʛʽʰعʱال! !Robson, 2002حȄʛة !عʙد!$( ان وؗ
! ʗوصل! !الʱي !الاسʳʱاǼات!304الاسʳʱاǼات !حʚف ʙعȃو! ،

!!اسʳʱاǼة(!!291العʨʷائॽة!وغʛʽ!الʺʱȞʺلة،!أصॼح!عʙدها!
!!

!!وʶŤ!ȄŮائʝ!عʻʹة!الʗراسة
!الʙʳول!" !وفقاً!1یʨضح !الʙراسة !لعʻʽة !وصفاً !للॽʰانات!$

!Ǽالʙراسة !الʺʱعلقة !حʘʽ!الʟʸʵʱ!والʺȐʨʱʶ!!الأساسॽة ʧم
!!ي(الʙراس

!!
!!#1الʱـʗول!"

!!وȄŮ!عʻʹة!الʗراسة!وفقاÅ!للॻʮانات!الأساسॻة

ʙʻźʯʸة!!الǺار!!الإجاʙؒʯة!!الȂʦʭʸة!الॺʴʹال!!

ʟʸʵʱال!!

 �42.6!!124!!الʙراسات!الإسلامॽة
 �24.7 72 اللغة!العॽȃʛة
 �15.1 44 رȄاض!الأʡفال

!ʛʱاصةالʵة!الॽȃ 37 12.7�!!

 �4.8 14 لʴǽ!ʦــʙد
!!�100.0 291 الʺʨʺʳع

 الʺȐʨʱʶ!الʙراسي

!!�21.3 62 الأول!أو!الʲاني

!!�30.6 89 الʲالʘ!أو!الʛاǼع

!!�19.6 57 الʵامʝ!أو!الʶادس

ʧامʲع!أو!الǼاʶ28.5 83 ال�!!

!!�100.0 291 الʺʨʺʳع

!!
 

!!ةـ¢داة!الʗراس
ʙه!الʚانات!اللازمة!لهॽʰجʺع!ال!ʦانة!تॼʱخلال!اس!ʧراسة!م

!،ʧʽʽأساس!ʧʽʺʶق!ʧم!ʗنʨؔوت!ʘاحॼل!الʰق!ʧم! تʦ!تॽʺʸʺها
!أما! !الʙراسة، !لعʻʽة !الأولॽة !Ǽالʺعلʨمات Șعلʱی! !الأول ʦʶالق
!الʺʨʴر!الأول*!آراء! !الʲاني!فʨؔʱʽن!مʧ!ثلاثة!مʴاور؛ ʦʶالق
!ʜȄʜالع!ʙʰع!ʧام!بʢس!ʛʽة!في!جامعة!الأمॽȃʛʱة!الॽات!ؗلॼالʡ

ʧع!ʝȄرʙʱل!واقع!الʨة!الʺغلقة!في!!حॽنʨȄʜلفʱال!ʛوائʙال!ȘȄʛʡ
!وȑʨʱʴȄ!على! !الʳامعي، ʦॽعلʱاني!!11الʲر!الʨʴʺال! فقʛة(!أما

!ʛوائʙال!ȘȄʛʡ!ʧع!ʝȄرʙʱل!دون!الʨʴي!تʱقات!الʨالʺع!*ʨفه
ان!!11الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!في!الʱعلʦॽ!الʳامعي،!وʷȄʺل! فقʛة(!وؗ

ʛ!الʺʨʴر!الʲالʘ*!مقʛʱحات!لʛȄʨʢʱ!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائ
فقʛات(!وقʙ!!6الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!في!الʱعلʦॽ!الʳامعي،!وʷȄʺل!

$!الʵʺاسي!لƚجاǼة!عʧ!أسʯلة!Likertاسʙʵʱم!مॽʁاس!لʛȞॽت!"
!ʙʷǼة Șأواف"! !!#أوافȘ!#الاسॼʱانة !ما ʙʴل! غʛʽ!!#صॽʴح

Șافʨة$(!#مʙʷǼ!Șافʨم!ʛʽغ!!
!!

 ʗŮق!مȎʦʯʲ!الأداة
!ʘاحॼال! !قام ،ȑʛاهʤال! !الأداة Ȑʨʱʴم! !صʙق ʧم! ʙأكʱلل

!تهالاسॼʱانة!في!صʨر!Ǽعʛض! !34الأولॽة!الʱي!تȑʨʱʴ!على!ا
!،ʝȄرʙʱق!الʛʡاهج!وʻʺفي!ال!ʧʽʸʸʵʱʺال!ʧة!مʱة!على!سʛفق



 

!!العʜȄʜ!مʧ!وجهة!نʡ!ʛʤالॼات!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!في!جامعة!الأمʛʽ!سʢام!بʧ!عCCTV#ʙʰ"تقʦȄʨ!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة  

 

!! %'3

!ȑأʛال! !إبʙاء ʦهʻم!ʖلʡو! ،ʦȄʨقʱاس!والॽʁوال! ،ʦॽعلʱات!الॽʻوتق
!ووضʨح! !الʙراسة، !أسʯلة ʧع! !لƚجاǼة !الاسॼʱانة !ؗفاǽة حʨل

!ا !للʺʴاور !الفقʛات !مʻاسॼة Ȑʙوم! !والفقʛات، لʱي!الʱعلॽʺॽات
تʱʻʺي!إلʽها،!وʡلʖ!مʻهʚؗ!ʦلʥ!اقʛʱاح!الʱعʙیلات،!وȂضافة!أو!
!ملاحʤات! !على !وʻȃاءً !الاسॼʱانة( !فقʛات ʧم! ȑأ! حʚف
!الʻهائॽة! !ʨʸǼرتها !الاسॼʱانة !صॽاغة !تʺʗ!إعادة ،ʧʽʺȞʴʺال

!ʧنة!مʨȞʺة(!28الʛفقـ!!
!!

!!

!!ʗŮق!الاتʴاق!الʗاŤلي
!ʘاحॼراسة،!قام!الʙلأداة!ال!ȑʛاهʤق!الʙʸال!ʧم!ʙأكʱال!ʙعǼ

!ʧنة!مʨȞة!مॽɺلاʢʱة!اسʻʽعلى!ع! ʡالॼة!!30بॽʰʢʱقها!مʙʽانॽاً
!بʛʽسʨن! ȋاॼارت! !حʶاب!معامل ʦت! ʦث! !الʙراسة، !مʱʳʺع ʧم

Pearson!!ʧʽȃو! !ॼɺارات!الʺʨʴر، ʧم! !ॼɺارة !ؗل !درجة ʧʽب
!الʺʨʴر!الȑʚ!تʱʻʺي!إلॽه! !ॼɺارات!هʚا !لॽʺʳع !الؔلॽة الʙرجة

! !ؗʺا !وذلʥ!لؔل!مʨʴر!مʧ!مʴاور!الʙراسة، في!تلʥ!الॼɻارة،
!!($2الʙʳول!"

!!#�الʱـʗول!"
!!معاملات!ارتॺاȉ!بʙʻسʦن!لفقʙات!¢داة!الʗراسة!Ǻالʗرجة!الؒلॻة!للʲʸاور

!الʦʲʸر!الأول
ȖȂʙʟ!ʥع!ʛȂرʗʯواقع!ال!!

"&&T9#!

!!الʦʲʸر!الʰاني
!ȖȂʙʟ!ʥع!ʛȂرʗʯقات!الʦمع

"&&T9#!!

ʖالʰر!الʦʲʸال!!
!ʥع!ʛȂرʗʯال!ʥʻʴʲʯحات!لʙʯقʸال

"!ȖȂʙʟ&&T9#!!

!!رقʤ!الॺɹارة
ȉ!معامȆ!ارتॺا
الॺɹارة!
!!Ǻالʦʲʸر

الʸॻɿة!
الاحʸʯالॻة!

"Sig�#!!

!ʤرق
!الॺɹارة

Ȇمعام
!ȉاॺارت
الॺɹارة!
!!Ǻالʦʲʸر

الʸॻɿة!
الاحʸʯالॻة!

"Sig�#!!

!ʤرق
!الॺɹارة

!Ȇمعام
!ȉاॺارت
الॺɹارة!
!!Ǻالʦʲʸر

الʸॻɿة!
الاحʸʯالॻة!

"Sig�#!!

1!!0.848
 0.000 1 0.390
 0.000 1 0.748
 0.000 
2 0.869
 0.000!2 0.369
 0.000!!2 0.609
 0.000!!

3!!0.764
 0.000!3 0.431
 0.000!!3 0.699
 0.000!!

4 0.899
 0.000!4 0.667
 0.000!!4 0.752
 0.000!!

5 0.870
 0.000!5 0.637
 0.000!!5 0.775
 0.000!!

6 0.738
 0.000!6 0.614
 0.000!!6 0.590
 0.000!!

7 0.894
 0.000!7 0.683
 0.000 # # #!!

8!!0.797
!0.000!8 0.654
 0.000!!# # #!!

9!!0.864
!0.000!9 0.717
 0.000!!# # #!!

10!!0.823
!0.000!10 0.659
 0.000!!# # #!!

11!!0.830
!0.000!11 0.596
!!0.000!!# #!!#!!

!ȋاॼمعامل!ارت
!!سॼʱانةالʺʨʴر!Ǽالا

0.781
!!0.000!!0.374
 0.000 0.424
 0.000 

!عʙʻ!مȐʨʱʶ!الʙلالة!"!!  $!فأقل(Į   0.01"4$!تعʻي!أن!الارتॼاȋ!دال!إحʸائॽاً
!!

$!تʧʽʰ!أن!جʺॽع!معاملات!الارتॼاȋ!ؗانʗ!2مʧ!الʙʳول!"
"! !مȐʨʱʶ!الʙلالة ʙʻع! !إحʸائॽاً !وهʚا!Į   0.01دالة !فأقل، $

ʺॽع!الॼɻارات!مʛتʢॼة!Ǽالʺʴاور!الʱي!تʱʻʺي!إلʽها،!ǽعʻي!أن!ج
!ولʗʶॽ!هʻاك! ʚلʥ!فإن!الʺʴاور!مʛتʢॼة!Ǽالاسॼʱانة!Ȟؗل، وؗ

!!حاجة!إلى!حʚف!شيء!مʻها(

!!اتʰــʮـال
$!معاملات!الॼʲات!الإحʸائي!لإجاǼات!3"!الʙʳولیʨضح!

!ʛؗونॼا®! !ألفا !لȄʛʢقة !وفقاً !الأداة !على !الʙراسة !عʻʽة أفʛاد
"Cronbach¶s Alpha, 1951)$!!

!!



 

 2021!،2،!العʙد!16الʺʳلʙّ! $307#289ة!"صفʴ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!جامعة!طيبة!للعلوم!التربوية!مجلة

 

ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�5'%!! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

!!ʗ3#ول!"ـʱال
!!ةʙؕونॺا­!لॻɿاس!ॺśات!¢داة!الʗراس!معاملات!¢لفا

!!معامȆ!¢لفا!ʙؕونॺا­!!ʗد!الॺɹاراتعـ!!الʲʸاور

 CCTV$!11!!0.956واقع!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!"!!!الأول*
 CCTV$ 11!!0.807معʨقات!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!"!ي*!ـــالʲان

ȘȄʛʡ! ʧع! ʝȄرʙʱال! ʧʽʶʴʱل! !الʺقʛʱحات *ʘالʲال
"CCTV$ 

6!!0.782!!

 0.835!!28 الॼʲات!العام
 

"! !الʙʳول ʧم! !"ألفا!3یʱʹح !الॼʲات !معاملات !أن $
!لل !بʧʽكʛونॼا®$ !تʛʱاوح !Ȟؗل !وللاسॼʱانة -ʴʺ!(0.956اور

0.782)!ʧل!مʨʰمق!Ȑʨʱʶل!على!مʙي!تʱا®!الॼونʛؗ!ة!ألفاʺॽʀو!،
!ʧأعلى!م! !یʙل!Field, 2017"!0.7الॼʲات!تʨؔن!غالॼاً !مʺا ،$

سॼʱانة$!تʸʱف!Ǽالॼʲات!الʺʻاسǼ!ʖʺا!على!أن!أداة!الʙراسة!"الا
! !سلॽʺاً !الإحʸائي !الʴʱلʽل !وʳȄعل !الʙراسة !أغʛاض Șقʴǽ

!!ومقʨʰلاً(
!!

 الʸعالʱات!الإحʶائॻة
!ʘاحॼال! !اسʙʵʱم لʴʱلʽل!الॽʰانات!وتفʛʽʶ!نʱائج!الʙراسة،

!ا !الاجʱʺاॽɺبʛنامج !للعلʨم !الإحʸائॽة  IBM-SPSSةلʜʴم

statistics 13انات!وأُدخلॽʰت!الʜّرُم!ʘʽب،!،!حʨاسʴفي!ال!ʗ
ثʦ!تʺʗ!معالʳة!الॽʰانات!إحʸائॽاً(!وللʦȞʴ!على!درجة!الʺʨافقة!
!،Ȍسʨʱتفع،!مʛات!"مȄʨʱʶثلاثة!م!ʘاحॼد!الʙح!ʙارة،!فقॼɺ!لؔل

ʱال! !على!الʺعادلة !بʻاءً $ʠفʵʻم!ʙʴال"! 6! !الفʛʱة !ʨʡل الॽة*
الʙʴ!الأدنى$+!عʙد!الʺȄʨʱʶات!"الȄʛʷفʧʽ!والʽؔلاني،!#الأعلى
2007!Ëʁ !حُ !وȃالʱالي ،$"!Ȑʙʺال! ʖَ5#1+$361.33!!لʨʡ! ʨوه

الفʯة(!Ǽعʙ!ذلʥ!أُضॽفʗ!هʚه!الॽʁʺة!إلى!أقل!ॽʀʺة!في!الʺॽʁاس!
!وهʚا! !الʵلॽة، !لهʚه !الأعلى ʙʴال! ʙیʙʴʱل! !الॽʴʸح$ ʙاحʨال"

یʱعلǼ!Șالʺʨʴر!ॽɾʺا!!ॼاً!للʺʨʴرʧȄ!الأول!والʲالʘ(!أماǽعʛʰʱ!مʻاس
!اخʱلاف!في!ʨʡل! !مع !أجʗȄʛ!الʶʴاǼات!نفʶها ʙفق! الʲاني،

ॽلʵول!"الʙʳا!ؗʺا!في!الǽلاʵال!الʨʡأ!ʗʴॼا!أصʚȞ4ة،!وه$)!!
!!

!!#�الʗʱول!"
!!¢ʦʟال!الʳلاǻا!لʯفʙʻʴ!مʦʯسʠات!الॺɹارات

!!
!!¢سالʔʻ!تʲلȆʻ!الॻʮانات

!اسʙʵʱام! ʦت! !الإحʸائي، !الʛʰنامج !اسʙʵʱام !خلال ʧم
!!الʖʽ!الإحʸائॽة!الʱالॽة*الأس
� !Ȍسʨʱʺال! ،ʖʶʻال! !"الʛؔʱارات، !الʨصفي الإحʸاء

)$ȑارॽɻʺاف!الʛʴابي،!الانʶʴال!!

� ! ȑالأحاد! ʧایॼʱال! !تʴلʽل $!(One-way ANOVAجʙول
تعȐʜ!لʺʱغȑʛʽ!ة!الʱي!لة!الفʛوق!بʧʽ!آراء!عʻʽة!الʙراسلʙلا

!!"الʟʸʵʱ،!والʺȐʨʱʶ!الʙراسي$(
 اخॼʱار!شॽɿॽه( �

 

!!الʯفʦʟ!ʙʻʴل!الʳلॻة!الʙʯمʚʻ!الʲʸــاور

ʴʺر!الأول*!ـــالʨ!"!ȘȄʛʡ!ʧع!ʝȄرʙʱواقع!الCCTV$!
!ʧع! ʝȄرʙʱال! ʛȄʨʢʱل! !مقʛʱحات *ʘالʲال! والʺʨʴر

"!ȘȄʛʡCCTV$!!

1!2.33-1.00 ʠفʵʻم 
2 2.34#3.66 Ȍسʨʱم!!

!!مʛتفع!5.00-3.67!3

ȘȄʛʡ! ʧع! ʝȄرʙʱال! !معʨقات !الʲاني* الʺʨʴر
"CCTV$!!

!!لʗʶॽ!عائقاً! 0.00#0.74!0

1 0.75#1.49!ʅॽɻض!Șعائ!!

2!2.24-1.50!Ȍسʨʱم!Șعائ!!

3!2.25#3.00!!ȑʨق!Șعائ!!



 

!!العʜȄʜ!مʧ!وجهة!نʡ!ʛʤالॼات!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!في!جامعة!الأمʛʽ!سʢام!بʧ!عCCTV#ʙʰ"تقʦȄʨ!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة  

 

!! %'&

ʵراسة!ومʹاقʗائج!الʯن!Ȇʻلʲهاتʯ!!
!ȖȂʙʟ!ʥع!ʛȂرʗʯواقع!ال! !الأول$!%ما !الʗراسة !سʓال إجاǺة

!الźʸلقة!" !الʯلفʦȂʚنॻة ʙوائʗال&&T9امعيʱال! ʤॻعلʯفي!ال!#!
مʥ!وجهة!نʟ!ʙʢالॺات!ؕلॻة!الॻȁʙʯة!في!جامعة!الأمʙʻ!سʠام!

%�ʚȂʚالع!ʗʮع!ʥب!!

!حʶاب!الʺʨʱسȌ!الʶʴابي! ʦت! !الʕʶال، !عʧ!هʚا لƚجاǼة
ʧم! ॼɺارات!الʺʨʴر!الأول،!!والانʛʴاف!الʺॽɻارȑ!لؔل!ॼɺارة

وهʨ!مʨʴر!واقع!الʙʱرǼ!ʝȄاسʙʵʱام!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!
مʧ!وجهة!نʡ!ʛʤالॼات!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!في!جامعة!الأمʛʽ!سʢام!

!!($5بʧ!عʙʰ!العʜȄʜ،!ؗʺا!في!الʙʳول!"
!!

!!#5الʱــʗول!"
ʥارة!مॺɸ!Ȇؒل!ʖʲॺة!الʹʻاد!عʙات!¢فǺة!لإجاȂارॻɹʸافات!الʙʲة!والانॻابʴʲات!الʠسʦʯʸال!!

"!ȖȂʙʟ!ʥع!ʛȂرʗʯر!واقع!الʦʲارات!مॺɸ&&T9عام!ȆȜʵǺ!رʦʲʸولل!#!!

!!العـʮــــارة!!م
!Ȋسʦʯʸال
الʴʲابي

الانʙʲاف!
!ȏارॻɹʸال!!

ʔʻتʙʯرجة الʗال 

6 
لى!الʱغلʖ!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!ʶǽاعʙني!ع

ة!في!الʙرس  على!الʳʵل!في!أثʻاء!الʺʷارؗ
 مʨʱسʢة!!1!!1.24!!2.94

8 
ʜʽاً! ʛؗت!ʛʲي!أكʻعلʳǽ!ة!الʺغلقةॽنʨȄʜلفʱال!ʛوائʙال!ȘȄʛʡ!ʧع!ʝȄرʙʱع!مال

ʝȄرʙʱة!الʯʽه!ʨʹع!
 مʨʱسʢة 2!!1.20!!2.76

11!!
!ʛʡح! !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال! ȘȄʛʡ! ʧع! ʝȄرʙʱال! !Ȅʛʡقة تʶُهل

 قة!ʨʺǼضʨع!الʙرسمȞʷلات!علʺॽة!ذات!علا
 مʨʱسʢة 3!!1.21!!2.74

9!!
!ʧʽفاعل!بʱال!ʧم! ʙȄʜة!الʺغلقة!یॽنʨȄʜلفʱال!ʛوائʙال!ȘȄʛʡ!ʧع!ʝȄرʙʱال

ʝȄرʙʱة!الʯʽه!ʨʹات!وعॼالʢال 
 مʨʱسʢة 4!!1.19!!2.68

 مʨʱسʢة 5!!1.18!!2.67لʦالʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!یʙȄʜ!مʧ!دافعʱʽي!للʱع!4

1!!
ل!الʽʳʶʱل!ف ّ́ عʖ!الʱي!یʦʱ!الʙʱرʝȄ!فʽها!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!أُف ُ̫ ي!ال
!الʱلفʨȄʜنॽة!الغلقة

 مʨʱسʢة 6!!1.18 2.65

10!!
تʶʺح!لي!Ȅʛʡقة!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!ȄʛʴǼة!

ʝȄرʙʱة!الʯʽه!ʨʹه!مع!عʱʷاقʻرأیي!وم!ʧع!ʛʽʰعʱال 
 مʨʱسʢة 7!!1.40!!2.64

7!!
!الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال! ȘȄʛʡ! ʧع! ʝȄرʙʱفهʺي!ال! ʧم! ʙȄʜی! الʺغلقة

 واسॽʱعابي!للʙرس
 مʨʱسʢة 8!!1.19!!2.60

5!!
ʱي!في! الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!یʙȄʜ!مʧ!مʷارؗ

 الأنʢʷة!الॽɿʸة
 مʨʱسʢة 9!!1.15!!2.55

3!!
ي!فأنا!راضॽة!عȄʛʡ!ʧقة!الʙʱرǼ!ʝȄاسʙʵʱام!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!

 وضعها!الʴالي!في!الʳامعة
 مʨʱسʢة 10!!1.38!!2.52

2 
!ʧها!عʽف!ʝȄرʙʱال!ʦʱي!یʱال!ʖعʷل!في!الʽʳʶʱلاتي!على!الʽع!زمʳأش

 ȘȄʛʡ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة
 مʨʱسʢة 11!!1.28!!2.43

 مʦʯسʠة & 1��3!!��65 الʦʯʸسȊ!الʴʲابي!العام 
!!

$!أن!الʺʨʱسȌ!الʶʴابي!العام!5تʨضح!بॽانات!الʙʳول!"
!بل !الʨاقع !معʛفة !مʨʴر !ॼɺارات !"لॽʺʳع !Ǽانʛʴاف!2.65غ $

"!ȑارॽɻة!1.03مॽȃʛʱال! !ؗلॽة !ʡالॼات !آراء !أن !ǽعʻي !وهʚا ،$
ʴʺǼافʤة!الʛʵج!في!جامعة!الأمʛʽ!سʢام!بʧ!عʙʰ!العʜȄʜ!حʨل!

$!CCTVواقع!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!"
!یʙل! في!الʱعلʦॽ!الʳامعي!جاءت!بʙرجة!تقʦॽʽ!مʨʱسʢة(!وهʚا

الॽȃʛʱة!لʦ!تʸل!إلى!درجة!مʛتفعة(!!على!أن!تقʡ!ʦॽʽالॼات!ؗلॽة
وجاءت!الॼɻارات!في!الʙʳول!مʛتॼة!حʖʶ!الʺʨʱسȌ!الʶʴابي(!



 

 2021!،2،!العʙد!16الʺʳلʙّ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!جامعة!طيبة!للعلوم!التربوية!مجلة

 

ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�''%! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

"! !جاءت!الॼɻارة $!وهي!"الʙʱرʝȄ!عʧ!6فعلى!سʽʰل!الʺʲال،
ȘȄʛʡ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!ʶǽاعʙني!على!الʱغلʖ!على!
!الأولى! !الʺʛتॼة !في !الʙرس$ !في ة !الʺʷارؗ !أثʻاء !في الʳʵل

$،!وهʚا!ǽعʻي!1.24$!وانʛʴاف!مॽɻارʨʱʺǼ!"2.94"!ȑسȌ!حʶابي
!ؗانʗ!بʙر! !الॼɻارة جة!أن!آراء!ʡالॼات!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!حʨل!هʚه

$!وهي!"الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!8"!تقʦॽʽ!مʨʱسʢة(!ؗʺا!أن!الॼɻارة
ʜʽاً!مع!عʹʨ!هʯʽة! ʛؗت!ʛʲي!أكʻعلʳة!الʺغلقة!تॽنʨȄʜلفʱال!ʛوائʙال

!حʶاب ȌسʨʱʺǼ! !الʲانॽة !Ǽالʺʛتॼة !جاءت $ʝȄرʙʱال"! $!2.76ي
"!ȑارॽɻاف!مʛʴة!1.20وانॽات!ؗلॼالʡ!ي!أن!آراءʻعǽ! !وهʚا ،$

الॽȃʛʱة!حʨل!هʚه!الॼɻارة!جاءت!بʙرجة!تقʦॽʽ!مʨʱسʢة!أǽʹاً(!
!تʧʽʰ!أن! ات!"58في!الʺقابل، 0!غʛʽ!028.5!مʧ!الʺʷارؗ

0!غʛʽ!مʨافʙʷǼ!Șة$!أبʙیʧÍ!عʙم!مʨافقʱهʧ!على!29.6مʨافȘ،!و
لʱي!یʦʱ!الʙʱرʝȄ!تॽʳʷع!زمʽلاتهʧ!على!الʽʳʶʱل!في!الʷعʖ!ا

!في!الॼɻارة! !ؗʺا !الʺغلقة، !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال!ȘȄʛʡ!ʧع! فʽها
!ʨʱʺǼسȌ!حʶابي!2" $!الʱي!جاءت!في!الʺʛتॼة!الʴادǽة!عʛʷة
"2.43"!ȑارॽɻاف!مʛʴ1.28$!وان)$!!

!!
!ȘȄʛʡ!ʧع!ʝȄرʙʱال! !واقع ʦॽʽتق! وȐʛȄ!الॼاحʘ!أن!نʳॽʱة

"! !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙالCCTVʳال! ʦॽعلʱال! !في امعي!$
!في! !الॽȃʛʱة !ʡالॼات!ؗلॽة !لآراء !وفقاً !مʨʱسʢة جاءت!بʙرجة
!الॼاحʘ!هʚه! !وȄعʜو )ʜȄʜالع! ʙʰع! ʧب! !سʢام ʛʽالأم! جامعة
!ʝȄرʙʱال! !هʯʽة ʨʹع! ʧʽب! !الʱفاعل !ضعف !إلى الʳॽʱʻة

! !حʨالي !مʨافقة !عʙم ʥذل! ʙȄʕȄو! !مʧ!55والʢالॼات، 0
ات!" 0!غʛʽ!مʨافʙʷǼ!Șة$!017.9!غʛʽ!مʨافȘ،!37.5الʺʷارؗ
ʧ!ملʙʱرǼ!ʝȄاسʙʵʱام!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!یʙȄʜ!على!أن!ا

ʱهʧ!في!الأنʢʷة!الॽɿʸة!"الʺʨʱسȌ!الʶʴابي!6! !2.55مʷارؗ
6ȑارॽɻʺاف!الʛʴ1.15والان)$ 

!وعʨض!" !عʱʺان !دراسة !مع !الʙراسة !هʚه Șفʱ2009وت!$
"!ʙʺʴمऎ!يʡاॼʸمع!دراسة!ال!ʥلʚ $!اللʧʽʱ!أشارتا!إلى!2007وؗ

ॼالʢة!لل ات!اللاتي!یʙرسʧ!عȘȄʛʡ!ʧ!ضعف!الʱفاعل!والʺʷارؗ
!ʧیʚال! !والʢالॼات !Ǽالʢلاب !مقارنة !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال
یʙرسʨن!وجهاً!لʨجه(!وفي!نفʝ!الʨقʗ!لا!تʱفȘ!هʚه!الʙراسة!مع!

"! ʝʴالʺل! !إʳǽابॽة!2005دراسة !آراء !هʻاك !أن ʗʻʽب! !الʱي $

!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة(! للʢالॼات!نʨʴ!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙائʛة
!ال !إلى!الأسلʨب!الʱقلȑʙʽ!في!إلقاء!وȄعʜو !الʳॽʱʻة ॼاحʘ!هʚه

!ʛʽن!غʨȞǽ!عادة!ما!ȑʚأن!الǼ!ًات!علʺاॼالʢات!على!الʛاضʴʺال
!وأسلʨب!الʺʴاضʛة! ،ʦعلʱة!للॼلʢل!الʰقʱع!لʳʷم!ʛʽتفاعلي!وغ
والإلقاء!ʙʵʱʶǽم!مʚʻ!بʙاǽات!اسʙʵʱام!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!

الʶعʨدǽة(!وȐʛȄ!!في!الʙʱرʝȄ!وحʱى!الآن!في!معʦʤ!الʳامعات
!یॽʱح!لʺʕسʶات! ʦॽعلʱات!الॽʻالي!في!تقʴال! الॼاحʘ!أن!الʱقʙم
!ومʨʢʱرة؛!فعلى! الʱعلʦॽ!العالي!أسالʖʽ!تʙرʝȄ!عǼ!ʧعʙ!جʙیʙة
سʽʰل!الʺʲال،!ʧȞʺǽ!اسʙʵʱام!أنʤʺة!إدارة!الʱعلʦ!عǼ!ʧعʙ!مʲل!

"! !الʱعلBlackboard!ʦالʰلاكʨʰرد !بʯʽة ʧʽʶʴʱل! !فعّال !ʤʻؗام $
! ،ȑʨȄʛʳال"! ي !تʜʺॽ!2019الʷʱارؗ ʗفʨوسʛȞǽما! !أو ،$

"Microsoft Teams$!(Poston, et al., 2020)!!اتʛʺتʕم! أو
"! ʨیʙʽالفVideo-Conferencesةॽفاعلʱال! $!(Starr-Glass, 

!الʺʙمج(2020 ʦॽعلʱال! ʅॽʣʨت! ʧȞʺǽ! !ؗʺا )(Blended 

Learning) !!ونيʛʱؔالإل!ʦॽعلʱوال!ȑʙʽقلʱال!ʦॽعلʱال!ʧʽع!بʺʳǽ!ȑʚال
-عǼ!ʧعʙ-!بʨاسʢة!أعʹاء!هʯʽة!تʙرʝȄ!عʙʻ!تʙرʝȄ!الʢالॼات!

!على!تʧʽʶʴ!الʙʱرʲʺǼ!ʝȄل!هʚه! ʙاعʶǽ! ʙق! !مʺا مʧ!الʨؗʚر،
$!2017الأنʤʺة(!وʙȄʕȄ!ذلǼ!ʥعʠ!الʙراسات!الʶاǼقة!"ʴॽʺʡي،!

!ʧم! !هʺا !الʺʙمج ʦॽعلʱوال! !الإلʛʱؔوني ʦॽعلʱال! !أن ʗʱʰأث! الʱي
!ȑʚال! !الʺغلقة معʜزات!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة

!أ ʧȞʺǽ!،ةॽاضʛʱالاف! !الفʨʸل !مʻها !مʱعʙدة !أشȞالاً ʚأخǽ! ن
!إدارة! !وأنʤʺة ،ʦعلʱʺال! !على !الʺعʙʺʱة !الإلʛʱؔونॽة والʺقʛرات

!!الʱعلʦ،!والʱعلʦॽ!الإلʛʱؔوني!الʺʜʱامʧ!وغʛʽها(
!!

!ʥع!ʛȂرʗʯقات!الʦمع! إجاǺة!سʓال!الʗراسة!الʰاني$!%ما
"! !الźʸلقة !الʯلفʦȂʚنॻة ʙوائʗال! ȖȂʙʟ&&T9!ʤॻعلʯال! !في #

!في!جامعة!!الʱامعي !الॻȁʙʯة !ʟالॺات!ؕلॻة ʙʢن! !وجهة ʥم
%�ʚȂʚالع!ʗʮع!ʥام!بʠس!ʙʻالأم!!

!حʶاب!الʺʨʱسȌ!الʶʴابي! ʦت! !الʕʶال، !عʧ!هʚا لƚجاǼة
!الʲاني! !مॼɺ!ʧارات!الʺʨʴر والانʛʴاف!الʺॽɻارȑ!لؔل!ॼɺارة
!مʨʴر!معʨقات!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة! ʨوه

ॽȃʛʱة!في!جامعة!الأمʛʽ!الʺغلقة!مʧ!وجهة!نʡ!ʛʤالॼات!ؗلॽة!ال
!!($6سʢام!بʧ!عʙʰ!العʜȄʜ،!ؗʺا!في!الʙʳول!"

!!

! !!



 

!!العʜȄʜ!مʧ!وجهة!نʡ!ʛʤالॼات!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!في!جامعة!الأمʛʽ!سʢام!بʧ!عCCTV#ʙʰ"تقʦȄʨ!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة  

 

!! /,,

!!#6الʱــʗول!"
ʥارة!مॺɸ!Ȇؒل!ʖʲॺة!الʹʻاد!عʙات!¢فǺة!لإجاȂارॻɹʸافات!الʙʲة!والانॻابʴʲات!الʠسʦʯʸال!!

"!ȖȂʙʟ!ʥع!ʛȂرʗʯقات!الʦر!معʦʲارات!مॺɸ&&T9عام!ȆȜʵǺ!رʦʲʸولل!#!!

!!العــʮــــارة!!م

بي
ʴا
ʲل
Ȋ!ا
ʦس
ʯʸل
ا

ف
ʙʲا
لان
ا

!
!ȏ ر
ॻɹا
ʸالʔʻ
ʙʯت
ال

ـــة 
رج
ʗال

 

 عائȘ!قȑʨ! 1 0.83 2.54 كʛʲة!الأعʢال!الفॽʻة!للʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!في!الؔلॽة 1

2 
!الʱلفʨȄʜنॽة! ʛوائʙال! !صॽانة !في !مʸʸʵʱات !فॽʻات ʛافʨت! نʙرة

!الʺغلقة!في!الؔلॽة
2.46!!0.87!!2 !ȑʨق!Șعائ 

10!!
ʙʱاء!الʻات!داخل!القاعة!في!أثॼالʢاه!الॼʱان!ʗʱʷت!ȘȄʛʡ!ʧع!ʝȄر

 الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة
2.20 0.91!!3 Ȍسʨʱم!Șعائ 

 عائȘ!مʨʱسȌ 4!!0.86!!2.10 صعȃʨة!تقʦॽʽ!عʹʨ!هʯʽة!الʙʱرʝȄ!لʺȐʨʱʶ!الʢالॼات!الॽʁʴقي!!9

6!!
!ǽغلʖ!عʙʻ!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!اسʙʵʱام

 أسلʨب!الإلقاء
2.05!!0.82!!5 Ȍسʨʱم!Șعائ 

4!!
الʢالॼات!على!مʱاǼعة!عʹʨ!هʯʽة!الʙʱرʝȄ!في!أثʻاء!ضعف!قʙرة!
 الʺʴاضʛة

2.01!!0.85!!6 Ȍسʨʱم!Șعائ 

5!!
!ʝȄرʙʱال!ʦʱي!یʱات!في!القاعة!الॼالʢال!Ȍॼرة!على!ضʙضعف!الق

 فʽها!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة
2.01!!0.89!!7 Ȍسʨʱم!Șعائ 

7!!
ʛ!صعȃʨة!تȘʽʰʢ!الأنʢʷة!الॽɿʸة!عʙʻ!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائ

!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة
1.99!!0.88!!8 Ȍسʨʱم!Șعائ 

3!!
!ȘȄʛʡ! ʧع! !تʙرʶȄها ʦʱي!یʱال!ʖعʷات!في!الॼالʢال! !عʙد زȄادة

 الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة
1.92!!0.87!!9 Ȍسʨʱم!Șعائ 

8!!
!في! !الʢالॼات ة !لʺʷارؗ ʝȄرʙʱال! !هʯʽة ʨʹع! !مʱاǼعة صعȃʨة

!!الʙرس
1.84!!0.96!!10 Ȍسʨʱم!Șعائ 

11 ʷقة+مʶʻام!مॽʀ!ضعفʖاسʻل!مȞʷǼ!ورهاʙفة!القاعة!بʛ 1.73 0.96!!11 Ȍسʨʱم!Șعائ 
 عائȖ!مʦʯسȊ & ���5!!���8 الʦʯʸسȊ!الʴʲابي!العام 

!لॽʺʳع!6مʧ!الʙʳول!" $!یʱʹح!أن!الʺʨʱسȌ!الʶʴابي!العام
"! !-الʺعʨقات- !الʲاني !الʺʨʴر !Ǽانʛʴاف!ॼɺ2.08ارات $

"!ȑارॽɻل!0.52مʨراسة!حʙة!الʻʽع!ȑي!أن!رأʻعǽ! !وهʚا ،$
!الʺغلقة!معʨقات!ا !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال!ȘȄʛʡ! ʧع!ʝȄرʙʱل

"CCTV!ʨانة!هॼʱرة!في!الاسʨؗʚʺامعي!الʳال!ʦॽعلʱفي!ال!$
!ʖʽتʛت!ʧȞʺȄو!،ȑʨوالق!Ȍسʨʱʺال!ʧʽعʨʻال!ʧقات!مʨأنها!مع

!!أقȐʨ!الʺعʨقات!حʖʶ!الʺʨʱسȌ!الʶʴابي!ؗʺا!یلي*
كʛʲة!الأعʢال!الفॽʻة!للʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!في!الؔلॽة،! -1

ʶح!ȌسʨʱʺǼ"!2.54ابي"!ȑارॽɻاف!مʛʴ0.83$!وان)$!!
2- !ʛوائʙال! !صॽانة !في !مʸʸʵʱات !فॽʻات ʛافʨت! نʙرة

!حʶابي!" ȌسʨʱʺǼ! !الؔلॽة، !في !الʺغلقة $!2.46الʱلفʨȄʜنॽة
"!ȑارॽɻاف!مʛʴ0.87وان)$!!

3- !ʧع!ʝȄرʙʱاء!الʻات!داخل!القاعة!في!أثॼالʢاه!الॼʱان!ʗʱʷت
!ȘȄʛʡ2.20$!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة،!ʨʱʺǼسȌ!حʶابي!"

"!ȑارॽɻاف!مʛʴ0.91وان)$ 
!!

وتʱفȘ!هʚه!الʙراسة!مع!عʙة!دراسات!مʻها!دراسة!الʷافعي!
!ʴॽʺʡي!"و!!2013$" !أهʦ!2017دراسة !أن !أوضʱʴا !اللʱان $

!ʝȄرʙʱال! !هʯʽة ʨʹع! !مع !ضعف!الʨʱاصل الʺعʨقات!هي
!ʝʴمع!دراسة!الʺل!Șفʱات(!ؗʺا!تॼالʢاه!الॼʱان!ʗʱʷت!ʥلʚؗو
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ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�.,/! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

!الʙوائ2005" !صॽانة !ʛʹǼورة ʗأوص! !الʱي !الʱلفʨȄʜنॽة!$ ʛ
!على! ʝȄرʙʱال! !هʯʽة !أعʹاء ʖȄرʙت! !وضʛورة الʺغلقة
اسʙʵʱامها(!وȐʛȄ!الॼاحʘ!أن!نʙرة!وجʨد!فॽʻات!مʸʸʵʱات!
في!صॽانة!مʲل!هʚه!الʱقॽʻات!تʕدȑ!إلى!ʛʲؗة!الأعʢال!الفॽʻة!
!في!القاعات!الʙراسة!للʢالॼات!ȞʷǼل! لها،!مʺا!ʖʰʶǽ!ارتॼاكاً

!الف !وجʨد !ضʛورة ʙؗʕی! ȑʚال! ʛالأم! ॽʻات!مʛؔʱر،
الʺʸʸʵʱات!في!إصلاح!الأعʢال!الفॽʻة!للʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!

 الʺغلقة(
!!

!مقʙʯحات!ʟالॺات!ؕلॻة! إجاǺة!سʓال!الʗراسة!الʰالʖ$!%ما
!ʥʻʴʲʯل! ʚȂʚالع! ʗʮع! ʥب! !سʠام ʙʻالأم! !جامعة !في الॻȁʙʯة

!الźʸلقة!" !الʯلفʦȂʚنॻة ʙوائʗال!ȖȂʙʟ!ʥع!ʛȂرʗʯال&&T9!#
 في!الʯعلʤॻ!الʱامعي�%
ʶال!ʧة!عǼجاƚابي!لʶʴال!Ȍسʨʱʺاب!الʶح!ʦت!،ʘالʲال!الʕ

!ʘالʲر!الʨʴʺارات!الॼɺ!ʧم! والانʛʴاف!الʺॽɻارȑ!لؔل!ॼɺارة
!ʛʽة!في!جامعة!الأمॽȃʛʱة!الॽات!ؗلॼالʡ!حاتʛʱر!مقʨʴم!ʨوه
!ʛوائʙال!ȘȄʛʡ!ʧع!ʝȄرʙʱال!ʧʽʶʴʱل! ʜȄʜالع! ʙʰع!ʧب! سʢام

!!($7الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة،!ؗʺا!في!الʙʳول!"
!!

!!#7الʱــʗول!"
!!الʴʲابॻة!والانʙʲافات!الॻɹʸارȂة!لإجاǺات!¢فʙاد!عʻʹة!الʖʲॺ!لॺɸ!Ȇؒارة!مʥ!الʦʯʸسʠات

"!ȖȂʙʟ!ʥع!ʛȂرʗʯال!ʥʻʴʲʯحات!لʙʯر!مقʦʲارات!مॺɸ&&T9عام!ȆȜʵǺ!رʦʲʸولل!#!!

!!العــʮـــارة!!م
!Ȋسʦʯʸال
الʴʲابي

الانʙʲاف!
!ȏارॻɹʸال!

ʔʻتʙʯرجـــةالʗال 

4 
!لʱعʜز ʙعǼ! ʧع! ʦॽعلʱال! ʦعʙت! !حاسॽȃʨة !بʛامج اسʙʵʱام

 لʙʱرʝȄ!عʛʡ!ʧق!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقةا
 مʛتفعة 1 1.09!!4.30

6 
قʛʸَ!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!على

 الʺقʛرات!الȄʛʤʻة!دون!العʺلॽة
 مʛتفعة 2!!1.08!!4.28

 مʛتفعة 3 0.97!!4.22 تʨفʛ!إنʛʱنʗ!عالي!الʛʶعة!في!القاعات!الʙراسॽة!3
 مʛتفعة ʝȄ4.22!!0.92!!4!على!ॽɿॽؗة!الʙʱرʝȄ!عǼ!ʧعʙتʙرʖȄ!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱر!!5

1!
ʛوائʙال! ȘȄʛʡ! ʧع! ʝȄرʙʱال! ʦعʙل! !فॽʻة !ʨؗادر ʛʽفʨت

 الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة
 مʛتفعة 5 1.21 4.14

2!
ȘȄʛʡ!ʧرس!عʙي!تʱال!ʖعʷات!في!الॼالʢال! تقلʽل!عʙد

 الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة
مʨʱسʢة 6 1.08!!3.63

 مʙتفعة & ��73!!��13 الʦʯʸسȊ!الʴʲابي!العام!!
!!

!!
"! !الʙʳول ʧم! !لॽʺʳع!7یʱʹح !الʶʴابي Ȍسʨʱʺال! !أن $

ॼɺارات!الʺʨʴر!الʺʱعلقة!Ǽالʕʶال!الʲالʘ!حʨل!أهʦ!الʺقʛʱحات!
لʛʡ!ʧʽʶʴʱق!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!

"CCTV"!بلغ!ʜȄʜالع!ʙʰع!ʧام!بʢس!ʛʽ4.13$!في!جامعة!الأم!$
"! ȑارॽɻم! !وهǼ0.73ʚانʛʴاف !عʻʽة!$، !الʢالॼات !أن !ǽعʻي ا

!ʝȄرʙʱال!ʧʽʶʴʱحات!لʛʱالʺق!ʧم! !مʱفقات!على!عʙد الʙراسة
"! !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال!ȘȄʛʡ!ʧعCCTV!ʦॽعلʱفي!ال!$

الʳامعي(!وʧȞʺȄ!تʛتʖʽ!أهʦ!الʺقʛʱحات!حʖʶ!أشʙها!مʨافقة!
!!كʺا!یلي*

!لʱعʜز! -1 ʙعǼ! ʧع! ʦॽعلʱال! ʦعʙت! !حاسॽȃʨة !بʛامج اسʙʵʱام

ʙق!الʛʡ!ʧع!ʝȄرʙʱال!ȌسʨʱʺǼ! !الʺغلقة، !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائ
!!$(1.09$!وانʛʴاف!مॽɻارȑ!"4.30حʶابي!"

قʛʸَ!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!على! -2
$!4.28الʺقʛرات!الȄʛʤʻة!دون!العʺلॽة،!ʨʱʺǼسȌ!حʶابي!"

"!ȑارॽɻاف!مʛʴ1.08وان)$!!
3- !ȌسʨʱʺǼ!،ةॽراسʙعة!في!القاعات!الʛʶعالي!ال!ʗنʛʱإن!ʛفʨت

 $(0.97$!وانʛʴاف!مॽɻارȑ!"4.22حʶابي!"
4- !ʧع!ʝȄرʙʱال! !الʙʱرʝȄ!على!ॽɿॽؗة !هʯʽة تʙرʖȄ!أعʹاء

 $(0.92$!وانʛʴاف!مॽɻارǼ4.22"!ȑعʨʱʺǼ!،ʙسȌ!حʶابي!"
 



 

!!العʜȄʜ!مʧ!وجهة!نʡ!ʛʤالॼات!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!في!جامعة!الأمʛʽ!سʢام!بʧ!عCCTV#ʙʰ"تقʦȄʨ!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة  

 

!! /,%

!إجاǺة!سʓال!الʗراسة!الʙاǺع$!%هȆ!تʦجʗ!فʙوق!¯ات!دلالة
!ȖȂʙʟ!ʥع!ʛȂرʗʯال! !بʥʻ!إجاǺات!الʠالॺات!حʦل إحʶائॻة

!الźʸلقة!" !الʯلفʦȂʚنॻة ʙوائʗال&&T9!#امعيʱال! ʤॻعلʯفي!ال!
%�ʝʶʳʯلل!Ȏʚتع!!

!الॼاحʘ!جʙول!تʴلʽل! !اسʙʵʱم !الʕʶال، !عʧ!هʚا لƚجاǼة

! ȑالأحاد! ʧایॼʱالOne-way ANOVA!!ʧʽب! !الفʛوق لʙلالة
!ʧع! ʝȄرʙʱال! !حʨل ʧوآرائه! !العʻʽة !أفʛاد !الʢالॼات إجاǼات
!ʟʸʵʱال! ʖʶح! ʥوذل! !الʺغلقة، !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال! ȘȄʛʡ

ॽȃʛة!لʱاة،!رȄاض!الأʡفال،!ॽȃʛلعالغة!السلامॽة،!الإراسات!لʙا"
!!($8اصة$،!ؗʺا!في!الʙʳول!"لʵا

!!
!!#8الʱــʗول!"

!!لʝʶʳʯا!ʙʻźʯم!فȖو!نʯائج!تʲلȆʻ!الॺʯایʥ!الأحادȏ!لʗلالة!الفʙوق!بʥʻ!¡را !عʻʹة!الʗراسة!

ʙʻźʯʸر!!الʦــʲʸال!!ʥایॺʯر!الʗʶم!!
! ʦ̧ʸʱم
!!الȁʙʸعات

درجات!
!!الȂʙʲة

!Ȋسʦʯم
!!الȁʙʸعات

!ʸॻɾ!P-valueة!ف

ʟʸʵʱال!

 الأول*!الʨاقع

10.78 10.12!!4!40.49 بʧʽ!الʺʨʺʳعات 0.00 
   0.94!!286!268.48 داخل!الʺʨʺʳعات

   !!290 308.97 الʺʨʺʳع

 الʲاني*
!!الʺعʨقات

 0.98 0.11 0.03!!4!0.11 بʧʽ!الʺʨʺʳعات
   0.27!!286 77.43 داخل!الʺʨʺʳعات

   !!290 77.55 الʺʨʺʳع

*ʘالʲال 
!!الʺقʛʱحات!


9.79 4.71!!4!18.83 بʧʽ!الʺʨʺʳعات 0.00 
   0.48!!286 137.55 داخل!الʺʨʺʳعات

   !!290 156.38 الʺʨʺʳع
 $!فأقل(Į   0.01"4$!تعʻي!وجʨد!فʛوق!ذات!دلالة!إحʸائॽة!عʙʻ!مȐʨʱʶ!الʙلالة!"!!!!!!!
!!

"! !الʙʳول ʧم! !دلالة!8یʱʹح !ذات !فʛوقاً !هʻاك !أن $
"! !مȐʨʱʶ!الʙلالة ʙʻع! !إجاǼات!أفʛادĮ 0.01إحʸائॽة ʧʽب! $!

!الʺغلقة! !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال!ȘȄʛʡ! ʧع!ʝȄرʙʱال! !حʨل العʻʽة
حʖʶ!الʟʸʵʱ(!ولʺعʛفة!صالح!الفʛوق!في!مʨʴرȑ!الʨاقع!

!ʧایॼʱال! !تʴلʽل !جʙول Șوف! ʟʸʵʱال! ʛʽغʱʺل! والʺقʛʱحات
"!ȑالأحادOne-way ANOVA!،هॽɿॽار!شॼʱام!اخʙʵʱاس!ʦت!،$

!!($9كʺا!في!الʙʳول!"

!!
!!#9الʱــʗول!"

!!ʸعʙفة!ŮالŠ!الفʙوق!بʥʻ!الإجاǺات!وفقاÅ!لʙʻźʯʸ!الʝʶʳʯنʯائج!اॺʯŤار!شƊॻɽॻ!ل

 الʝʶʳʯ!!الʲʸــʦر
Ȋسʦʯʸال
!الʴʲابي

ʗراسات!ال
!!سلامॻةلإا

لźة!ال
!!عॻȁʙةال

!µاȂر
!!ʟفالالأ

ॻȁʙʯة!ال
!!ʳاŮةال

 الʨاقع

    # 2.90!سلامॽةالإʙراساتال
   # 44 2.12 ةـعʽȃʛاللغةال

  #   ʡ 2.38فالالأرȄاض
 #  44! 2.95 اصةلʵاॽȃʛʱةال

 الʺقʛʱحات!

    # 4.01 لامॽةسالإʙراساتال
   # 44 4.47 ةـعʽȃʛاللغةال

  #   ʡ 4.30فالالأرȄاض
 #  44! 3.93 اصةلʵاॽȃʛʱةال

 $!فأقل(Į   0.01"44$!تعʻي!وجʨد!فʛوق!ذات!دلالة!إحʸائॽة!عʙʻ!مȐʨʱʶ!الʙلالة!"
!!$!فأقل(Į   0.05"4$!تعʻي!وجʨد!فʛوق!ذات!دلالة!إحʸائॽة!عʙʻ!مȐʨʱʶ!الʙلالة!"
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ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�/,/! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

!!

!! $!أنه*9" الʺʨضʴة!في!الʙʳول!یʱʹح!مʧ!خلال!الʱʻائج
!في!جامعة! !الॽȃʛʱة !ʡالॼات!ؗلॽة !الʨاقع!"آراء في!مʨʴر
!ȘȄʛʡ!ʧع!ʝȄرʙʱل!واقع!الʨح!ʜȄʜالع!ʙʰع!ʧام!بʢس!ʛʽالأم

"! !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙالCCTV!$امعيʳال! ʦॽعلʱال! !في $
! !ذات !فʛوق ʙجʨلالتʙال! Ȑʨʱʶم! ʙʻع! !إحʸائॽة !ةدلالة !

(Į  0.01)!!Ȍسʨʱم!ʧʽب! !اللغة!فأقل ʦʶات!قॼالʡ!اتǼاʳʱاس
العॽȃʛة!ومʨʱسȌ!اسʳʱاǼات!ʡالॼات!قʦʶ!الʙراسات!الإسلامॽة!
لʸالح!مʨʱسȌ!اسʳʱاǼات!ʡالॼات!قʦʶ!الʙراسات!الإسلامॽة(!

"!Ȑʨʱʶم!ʙʻة!عॽائʸوق!ذات!دلالة!إحʛف!ʙجʨكʺا!یĮ  0.01!$
!العॽȃʛة! !اللغة ʦʶق! !ʡالॼات !اسʳʱاǼات Ȍسʨʱم! ʧʽب! فأقل

! !ʡالॼات !اسʳʱاǼات Ȍسʨʱالح!ومʸل! !الʵاصة !الॽȃʛʱة ʦʶق
 مʨʱسȌ!اسʳʱاǼات!ʡالॼات!قʦʶ!الॽȃʛʱة!الʵاصة(

أما!في!مʨʴر!الʺقʛʱحات!"مقʛʱحات!ʡالॼات!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!
!ʧع!ʝȄرʙʱال!ʧʽʶʴʱل!ʜȄʜالع!ʙʰع!ʧام!بʢس!ʛʽفي!جامعة!الأم

"! !الʺغلقة !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال! ȘȄʛʡCCTV!ʦॽعلʱال! !في $
ʸإح! !ذات!دلالة !فهʻاك!فʛوق !مȐʨʱʶ!الʳامعي$، ʙʻع! ائॽة

$!فأقل!بʧʽ!مʨʱسȌ!اسʳʱاǼات!ʡالॼات!قĮ  0.01!ʦʶالʙلالة!"

!الʙراسات! ʦʶق! !ʡالॼات !اسʳʱاǼات Ȍسʨʱوم! !العॽȃʛة اللغة
!اللغة! ʦʶق! !ʡالॼات !اسʳʱاǼات Ȍسʨʱم! !لʸالح الإسلامॽة
!Ȑʨʱʶم!ʙʻة!عॽائʸوق!ذات!دلالة!إحʛف!ʙجʨل!تʲʺالȃة(!وॽȃʛالع

ʳʱاǼات!ʡالॼات!قʦʶ!$!فأقل!بʧʽ!مʨʱسȌ!اسĮ  0.01الʙلالة!"
اللغة!العॽȃʛة!ومʨʱسȌ!اسʳʱاǼات!ʡالॼات!قʦʶ!الॽȃʛʱة!الʵاصة!

!!لʸالح!مʨʱسȌ!اسʳʱاǼات!ʡالॼات!قʦʶ!اللغة!العॽȃʛة(
!!

!¯ات! !فʙوق ʗجʦت! Ȇه! $ʛامʳال! !الʗراسة !سʓال إجاǺة
!ʥع!ʛȂرʗʯال! !إجاǺات!الʠالॺات!حʦل ʥʻب! !إحʶائॻة دلالة

"! !الźʸلقة !الʯلفʦȂʚنॻة ʙوائʗال! ȖȂʙʟ&&T9ف! #!ʤॻعلʯال! ي
!!الʱامعي!تعȎʚ!للȎʦʯʴʸ!الʗراسي�

!الॼالƚجا !اسʙʵʱم !الʕʶال، تʴلʽل!الॼʱایʧ!حǼ!ʘة!عʧ!هʚا
! ȑالأحادOne-way ANOVA!!اتǼإجا! ʧʽب! !الفʛوق لʙلالة

!ʛوائʙال!ȘȄʛʡ!ʧع!ʝȄرʙʱل!الʨح!ʧة!وآرائهʻʽاد!العʛات!أفॼالʢال
ا!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة،!وذلʥ!حʖʶ!مʱغʛʽ!الʺȐʨʱʶ!الʙراسي،!ؗʺ

!!($10في!الʙʳول!"

!!
!!#�1الʱــʗول!"

!!وفقاÅ!لʙʻźʯʸ!الȎʦʯʴʸ!الʗراسية!لة!الفʙوق!بʥʻ!¡را !عʻʹة!الʗراستʲلȆʻ!الॺʯایʥ!الأحادȏ!لʗلا!

ʙʻźʯʸر!!الʦـــʲʸال!!ʥایॺʯر!الʗʶم!!
ʦ̧ʸʱم

!الȁʙʸعات
درجات!
!!الȂʙʲة

!Ȋسʦʯم
!!الȁʙʸعات

!!ʸॻɾ!!P-valueة!ف

!Ȑʨʱʶʺال
!!الʙراسي

 الʨاقع

3.01 3.14!!3!9.42!بʧʽ!الʺʨʺʳعات 0.03 

   1.04!!287 299.54 داخل!الʺʨʺʳعات
   !!290 308.97 الʺʨʺʳع

 الʺعʨقات
 0.08 2.26 0.60!!3!1.79 بʧʽ!الʺʨʺʳعات

   0.26!!287 75.76 داخل!الʺʨʺʳعات
   !!290 77.55 الʺʨʺʳع

الʺقʛʱحات!

4.44 2.31!!3!6.93 بʧʽ!الʺʨʺʳعات
 0.00 

   0.52!!287 149.45 داخل!الʺʨʺʳعات
   !!290 156.38 الʺʨʺʳع

 $!فأقل(Į   0.01"44$!تعʻي!وجʨد!فʛوق!ذات!دلالة!إحʸائॽة!عʙʻ!مȐʨʱʶ!الʙلالة!"
!!$!فأقل(Į   0.05"4$!تعʻي!وجʨد!فʛوق!ذات!دلالة!إحʸائॽة!عʙʻ!مȐʨʱʶ!الʙلالة!"

!!
"! !الʙʳول ʧم! !دلالة!10یʱʹح !ذات !فʛوقاً !هʻاك !أن $
$!فأقل!بʧʽ!آراء!عʻʽة!ʙĮ 0.01لالة!"إحʸائॽة!عʙʻ!مȐʨʱʶ!ال

!ʛʽغʱʺل! Ȑʜتع! !والʺقʛʱحات$ !"الʨاقع، ȑرʨʴم! !في الʙراسة

!لا!تʨجʙ!فʛوق!ذات!دلالة!إحʸائॽة! الʺȐʨʱʶ!الʙراسي،!بʻʽʺا
$!فأقل!بʧʽ!آراء!عʻʽة!الʙراسة!Į   0.01عʙʻ!مȐʨʱʶ!الʙلالة!"

!الʙراسي(! Ȑʨʱʶʺال! ʛʽغʱʺل! Ȑʜتع! !"الʺعʨقات$ !مʨʴر في



 

!!العʜȄʜ!مʧ!وجهة!نʡ!ʛʤالॼات!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!في!جامعة!الأمʛʽ!سʢام!بʧ!عCCTV#ʙʰ"تقʦȄʨ!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة  

 

!! /,1

لفʛوق!بʧʽ!إجاǼات!أفʛاد!العʻʽة!حʖʶ!مʱغʛʽ!ولʺعʛفة!صالح!ا
!في !ؗʺا !شॽɿॽه، !اخॼʱار !اسʙʵʱام ʦت! !الʙراسي، Ȑʨʱʶʺال! !

!!($11الʙʳول!"

!!
!!#11الʱــʗول!"

!Åعاॺات!تǺالإجا!ʥʻوق!بʙالف!ŠالŮ!فةʙعʸل!Ɗॻɽॻار!شॺʯŤراسي!اʗال!Ȏʦʯʴʸال!ʙʻźʯʸل!!

 الȎʦʯʴʸ!الʗراسي!!الʲʸــʦر
!Ȋسʦʯʸال
!الʴʲابي

الأول!¢و!
!!الʰاني

¢!ʖالʰو!ال
!!الʙاǺع

الʳامʛ!¢و!
 الʴادس

الʴاǺع!¢و!
ʥامʰال 

 الʨاقع

    # 2.86!الأول!أو!الʲاني
   #!4 2.49 الʲالʘ!أو!الʛاǼع

  # !4 2.44 الʵامʝ!أو!الʶادس
ʧامʲع!أو!الǼاʶ4 4! 2.80 ال # 

 الʺقʛʱحات!

   !# 3.96 الأول!أو!الʲاني
   #! 4.00 الʲالʘ!أو!الʛاǼع

  # 4!4 4.29 الʵامʝ!أو!الʶادس
ʧامʲع!أو!الǼاʶ4!4 4.29 ال  # 

 $!فأقل(Į   0.05"4$!تعʻي!وجʨد!فʛوق!ذات!دلالة!إحʸائॽة!عʙʻ!مȐʨʱʶ!الʙلالة!"

!!
تʨجʙ! $!أنه11" یʱʹح!مʧ!الʱʻائج!الʺʨضʴة!في!الʙʳول

!مȐʨʱʶ!الʙلالة!" ʙʻة!عॽائʸوق!ذات!دلالة!إحʛفĮ   0.05!$
الʨاقع!"آراء!!فأقل!بʧʽ!مʨʱسȌ!اسʳʱاǼات!الʢالॼات!في!مʨʴر

!ʜȄʜالع!ʙʰع!ʧام!بʢس!ʛʽة!في!جامعة!الأمॽȃʛʱة!الॽات!ؗلॼالʡ
!الʺغلقة! !الʱلفʨȄʜنॽة ʛوائʙال! ȘȄʛʡ! ʧع! ʝȄرʙʱال! !واقع حʨل

"CCTV!راسي،!وهيʙال!Ȑʨʱʶʺلل! $!في!الʱعلʦॽ!الʳامعي$!وفقاً
لʸالح!الʺȐʨʱʶ!الأول!أو!الʲاني(!ؗʺا!تʨجʙ!فʛوق!ذات!دلالة!

!مȐʨʱʶ!الʙلالة ʙʻع! $!فأقل!بʧʽ!مʨʱسĮ  0.05!Ȍ"!إحʸائॽة
اسʳʱاǼات!الʢالॼات!في!مʨʴر!الʺقʛʱحات!"مقʛʱحات!ʡالॼات!
!ʧʽʶʴʱل!ʜȄʜالع!ʙʰع!ʧام!بʢس!ʛʽة!في!جامعة!الأمॽȃʛʱة!الॽكل

$!في!CCTVالʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!"
!لʸالح! !وهي !الʙراسي، Ȑʨʱʶʺلل! !وفقاً !الʳامعي$ ʦॽعلʱال

!!لʵامʝ!أو!الʶادس،!والʶاǼع!أو!الʲامʧ(الʺȄʨʱʶات!العلॽا*!ا
!!

!!اتـــحوالʸقŮ!!ʙʯــʻـاتʯـʦ!ال
!فإن!الॼاحʘ!یʨصي!Ǽعʙد! !الʙراسة، !على!نʱائج!هʚه بʻاءً
!في! !القʛار ȑʚʵʱوم! ʧʽȄʨȃʛʱال! ʙʽتف! ʙق! !الʱي !الʨʱصॽات ʧم
!اسʙʵʱام! ȘȄʛʡ! ʧع!ʝȄرʙʱالǼ! Șعلʱی! !ॽɾʺا !الʳامعي ʦॽعلʱال

!!یلي*الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!في!الʱعلʦॽ،!مʧ!أهʺها!ما!
تʨفʛʽ!الأجهʜة!الʙʴیʲة!الʺʙʵʱʶمة!في!الʙʱرǼ!ʝȄاسʙʵʱام! �

!!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة(

!الʺʸʸʵʱة! � !الʶʻائॽة !الفʻي!والʨؔادر!الفॽʻة ʦعʙال!ʛʽفʨت
في!صॽانة!الȞॼʷات!والʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!في!ؗلॽات!

 الʢالॼات(
تʙرʖȄ!أعʹاء!هʯʽة!الʙʱرʝȄ!على!ʛʡق!وأسالʖʽ!تʙرॽʶȄة! �

!الʱلفʨȄʜنॽة!!تعʜز ʛوائʙال! !اسʙʵʱام ʙʻع! ʙعǼ! ʧع! ʦॽعلʱال
)ʦॽعلʱالʺغلقة!في!ال 

!لʱعʜز! � ʙعǼ! ʧع! ʦॽعلʱال! ʦعʙت! !حاسॽȃʨة !بʛامج اسʙʵʱام
 الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة(

قʛʸَ!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!على! �
 الʺقʛرات!الȄʛʤʻة!دون!العʺلॽة(

!ǽقʛʱح!ال !مʧ!الʺقʛʱحات!الȄʛȄʨʢʱة!في!مʳال!كʺا ॼاحʘ!عʙداً
!ʧم!ʝȄرʙʱة!الʯʽأعʹاء!هǼ!عانةʱالاس!ȘȄʛʡ!ʧع!ʝȄرʙʱال

 الʨؗʚر!في!تʙرʝȄ!الʢالॼات،!ومʻها!ما!یلي*
!العॽȃʛة! � !الʺʺلؔة !في !الʳامعي ʦॽعلʱال! !مʕسʶات على

!ʛوائʙال! !Ǽاسʙʵʱام ʝȄرʙʱال! !أسلʨب ʛȄʨʢت! الʶعʨدǽة
تʅॽʣʨ!الʦʤʻ!الʙʴیʲة!!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة،!وذلʥ!مʧ!خلال

في!تʨʻؔلʨجॽا!الʱعلʦॽ(!فعلى!سʽʰل!الʺʲال،!ʧȞʺǽ!اسʙʵʱام!
$!وأدواته!في!تقE-learning!ʦǽʙأنʤʺة!الʱعلʦॽ!الإلʛʱؔوني!"

$!Blackboardالʺʴاضʛات!ȞʷǼل!فعّال!مʲل!الʰلاك!بʨرد!"
"!ʜʺॽت!ʗفʨوسʛȞǽوماMicrosoft Teams)هاʛʽوغ!$!!

الȑʚ!!(Blended learning)تʅॽʣʨ!أسلʨب!الʱعلʦॽ!الʺʙمج! �



 

 2021!،2،!العʙد!16الʺʳلʙّ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!جامعة!طيبة!للعلوم!التربوية!مجلة

 

ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�2,/! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

!الʱقلȑʙʽ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة! ʦॽعلʱال!ʧʽمج!بʙی
!ʝȄرʙت! ʙʻع! ʧامʜʱʺال! ʛʽغ! !الإلʛʱؔوني ʦॽعلʱوال! الʺغلقة

 الʢالॼات!مʧ!قʰل!أعʹاء!هʯʽة!تʙرʝȄ!مʧ!الʨؗʚر(

تʨصي!الʙراسة!الॼاحʧʽʲ!الǼ!ʧʽȄʨȃʛʱإجʛاء!دراسات!مʷابهة! �
!ا !هʯʽة !أعʹاء !آراء !لʺعʛفة !الʙراسة !في!لهʚه ʝȄرʙʱل

!!(اسʙʵʱام!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة!في!الʱعلʦॽ!الʳامعي
!!
!!

!!الʙʸاجع
5eIerences 

 
$(!فاعلॽة!اسʙʵʱام!أدوات!بʯʽة!نʤام!الʰلاك!بʨرد!2019الȑʨȄʛʳ،!سهام(!"

!ʦعلʱر!الʛة!في!مقॽالʺهارات!العʺل!ʛȄʨʢʱي!ل للʱعلʦ!الإلʛʱؔوني!الʷʱارؗ
ॽأسʱال! !الʻʶة !ʡالॼات Ȑʙل! !الإلʛʱؔوني !الॻȁʙʯة!ॽʶة( !ؕلॻة مʱلة

 454#423$،!42،!"الأساسॻة!للعلʦم!الȂʦȁʙʯة!والإنʴانॻة
"! )ʙʺʴم! !2002الʽʴلة، )$Ɗاتॻʱॻاتʙʯواس! ʛȂرʗʯال! !دار!ʙʟق *ʧʽالع! )

!!الʱؔاب!الʳامعي(
$(!الʺȞʷلات!الأكادॽʺǽة!لʳامعة!ॼʽʡة!وعلاقʱها!2011الʙمॽاʡي،!سلʢانة(!"

علʤॻ!العالي!للفʯاة$!الأǺعاد!نʗوة!الȐʨʱʶʺǼʯ!الأداء!"دراسة!مʙʽانॽة$(!
!!جامعة!ॼʽʡة(،!والʠʯلعات

الʰʻʶل،!عʙʰ!العʜȄʜ،!والʖʽʢʵ،!مʙʺʴ،!مʨʱلي،!مʢʸفى،!وعʙʰ!الʨʳاد،!
"! )ʧیʙر!الʨ2008ن! !الʴعʦدǻة$( !العॻȁʙة !في!الʸʸلؒة ʤॻعلʯال! (!نʢام

!!الȄʛاض*!دار!الʳȄʛʵي!للʛʷʻ!والʨʱزȄع(
!فʛج(!" ॽʺॽة!الʺʛتʢॼة!بʱعلʦॽ!$(!الʺȞʷلات!الإدارȄة!وال2013ʤʻʱالʷافعي،

!ʥات!جامعة!الʺلॽؗل!ʠعǼ!ة!الʺغلقة!فيॽنʨȄʜلفʱال!ʛوائʙال!ʛʰات!عʻʰال
!)ʙخالʛالʹف!ʤة!وعلॻȁʙʯة!في!الॻȁʙلة!دراسات!عʱ97$،!1"! 35،م#

128)!!
"! !شʱʴة( ،ʙʺʴمऎ! ،ʦॽʂاʛإب! !Ǽعʠ!2007الॼʸاʡي، ʛʽتأث! !دراسة )$

!)ʝȄرʙʱة!الʯʽامعة!لأعʹاء!هʳلاب!الʡ!ʦॽʽات!في!تقʛʽغʱʺلة!الʱʸال
!Ȇʶॻɼ!ʣلʸامعة!الʱة!لॻʸة!&العلȂة!والإدارॻانʴم!الإنʦ1"!8!،العل!،$

97#176)!!
"! )ʖʴم! !والʛافعي، ،ʛماه! ،ȑʛʰ2008ص! )$!�Ɗʴس¢! �ȏʦȁʙʯال! ʤȂʦقʯال

Ɗا اتʙجȀو.!ʙشʛة!الॼʱȞاض*!مȄʛال.!!
"!)Ȑʨʳن! !الʙائʛة!ʴॽʺʡ2017ي، $(!آراء!الʢالॼات!نʨʴ!الʙʱرǼ!ʝȄاسʙʵʱام

ʱوال! !الʺغلقة !الإلʛʱؔوني!في!ؗلॽة!الʱلفʨȄʜنॽة ʦॽعلʱال! ʙرǼ!ʝȄاسʙʵʱام
مʱلة!العلʦم!أصʨل!الʙیʳǼ!ʧامعة!الإمام!مʙʺʴ!بʧ!سعʨد!الإسلامॽة(!

!!116#93$،!1"3 ،!الȂʦȁʙʯة!والʹفॻʴة
"! !أماني( !وعʨض، !الʴʷات، !لʙمج!2009عʱʺان، !اسʛʱاتॽʳॽة !فاعلॽة )$

ʺʻة!في!تॽنʨȄʜفॽلʱة!الʛائʙال!ʛʰات!عʛاضʴʺوني!مع!الʛʱؔالإل!ʦعلʱة!الॽ
!ʥا!في!جامعة!الʺلॽراسات!العلʙات!الॼالʡ!Ȑʙاهات!لʳل!والاتʽʸʴʱال

$،!4"!19،!سلʴلة!دراسات!وʦʲȁث!مʸȜʲة!&تؒʹʦلʦجॻا!الʯعلʤॻسعʨد(!
1#16)!!

"!)ʧʺحʛال! ʙʰع! (!الأردن*!دار!¢ساسॻات!الʖʲॺ!الȏʦȁʙʯ!$(!1993عʙس،
!!الفʛقان(

"! !إیهاب( !وجادو، ،ʙʺأح! ،ʛʸ2010ع! !والاتʶا$( ʤॻعلʯال! ل$!تؒʹʦلʦجॻا
ʤعلʸال!ʔالʠة!للॻا ات!¢ساسʙق)ʙشʛة!الॼʱȞاض*!مȄʛال!)!!

"! )ʙʺح! ،ȑʜʽʺ2020الق! !الاتʶال$( !ومهارات ʤॻعلʯال! !"ȋتقʹॻات )3!)$
)ȑʛقʷة!الॼʱȞاض*!مȄʛال!!

"! )ʛʽʷǼ! !1992الؔلʨب، !الʙʮامج!$( !وȀنʯا» ʤॻʸʶت! !الʯعلʸॻي$ الʯلفʦȂʚن

!!(!بʛʽوت*!دار!إحॽاء!العلʨم(والأفلام!الʯعلॻʸॻة
ʙʰع! !"الʽؔلاني، !نʹال( ،ʧʽفȄʛʷوال! !2007الله، !الʖʲॺ!في!$( !إلى ȆŤʗم

!!$(!عʺان*!دار!الʺʛʽʶةȋ"!)2العلʦم!الȂʦȁʙʯة!والاجʸʯاॻɸة
"! )ʧʽʶʴال! ،ȋاʨُوش! ،ʦॽʂاʛإب! ،ʧʶॽʴʺ2008ال! !إبȄʛل !نʤام!28#30، )$

!ʦॽعلʱال! ʨʴن! !وخʨʢات !الʶعʨدǽة !العॽȃʛة !الʺʺلؔة !في الانʶʱاب
ʚ!!الʓʸتʙʸ!والʸع8µʙعʛض!ورقة7(!!الإلʛʱؔوني ʙؕʸاني!لʰولي!الʗال

!!،!الʺʻامة،!الʧȄʛʴॼ(زʥȂ!للʯعلʤ!الإلʙʯؒوني
"! !الʺعلʨمات!الإحʸائॽة( ʜ ʛؗ1439م! !لعام!ه$ـ( !الȏʦʹʴ!الʯاسع ʙȂʙقʯال

1�38'1�39)ʜȄʜالع!ʙʰع!ʧام!بʢس!ʛʽج*!جامعة!الأمʛʵال!) !!هـ
تقʤॻʻ!اسʗʳʯام!الʗائʙة!الʯلفʦȂʚنॻة!الźʸلقة!في!$(!2005الʺلʝʴ،!سلʢان(!"

ȁʙʯال! !الʠالॺات!كلॻة ʙʢن! !وجهة ʥم! !الʦʹʸرة !الʗʸیʹة !ʱǺامعة ॻة
(!رسالة!ماجʛʽʱʶ!غʛʽ!مʨʷʻرة،!ؗلॽة!الॽȃʛʱة،!قʦʶ!واتʱاهاتهʥ!نʦʲها

!!.الʺʻاهج!والʙʱرʝȄ،!جامعة!الʛʽمʨك
"! !هʽلة( !بʛامج!2019الʺʨʸʻر، !في !الإلʛʱؔوني ʦعلʱال! Șʽʰʢت! !واقع )$

ʳǼ!اॽراسات!العلʙات!الॼالʡ!ʛʤوجهة!ن!ʧا!مॽراسات!العلʙال!ʥامعة!الʺل
!(61#41$،!28"3 ،!مʱلة!العلʦم!الȂʦȁʙʯة!والʹفॻʴةسعʨد(!

Adas, A. (1993). )undamentals oI educational research. Jordan: 

Dar Al-FurTan (in Arabic). 

Agbatogun, A. (2007). Effective communication in a large class via 

CCTV: Lecturers/ students perception. Nigerian Journal oI 

Educational 5esearch, 7 (1), 1-7. 

Al-Damietta, S. (2011). The academic problems of Taibah University 

and their relationship to the level of performance (field study). 

+igher Education Ior the *irl SymSosium: 'imensions and 

AsSirations, Taibah University (in Arabic). 

Al-Gomai]i, H. (2016). Educational technology and 

communication sNills (2nd Edn.). Riyadh: Al-ShaTri Library (in 

Arabic). 

Al-Helah, M. (2002). Teaching methods and strategies. Al Ain: Dar 

Alkitab Aljamie (in Arabic).!
Al-Jerawi, S. (2019). The effectiveness of using the tools of the 

blackboard system for participatory e-learning to develop 

practical skills in the e-learning course of the foundation year for 

female students. Journal oI the &ollege oI Basic Education Ior 

Educational and +uman Sciences, (42), 423-454 (in Arabic). 

Al-Kalob, B. (1992). Educational television design and Sroduction 

oI educational Srograms and Iilms. Beirut: Dar Al Uloum (in 

Arabic). 

Al-Kilani, A. and Al-Sharifain, N. (2007). Introduction to research 

in educational and social sciences. (2nd Edn.), Amman: Dar 

Almaserah (in Arabic). 



 

!!العʜȄʜ!مʧ!وجهة!نʡ!ʛʤالॼات!ؗلॽة!الॽȃʛʱة!في!جامعة!الأمʛʽ!سʢام!بʧ!عCCTV#ʙʰ"تقʦȄʨ!الʙʱرʝȄ!عȘȄʛʡ!ʧ!الʙوائʛ!الʱلفʨȄʜنॽة!الʺغلقة  

 

!! /,3

Al-Malhes, S. (2005). Assessing Iemale students¶ use oI closed 

circuit T�9� in the University oI Al-0adenah Al-0onaZara 

and their attitudes toZards it. Unpublished Master Thesis, 

Yarmouk University (in Arabic). 

Al-Mansour, H. (2019). The reality of applying e-learning in 

postgraduate studies programs from the viewpoint of 

postgraduate students at King Saud University. Journal oI 

Educational and Psychological Sciences, 3 (28), 41-61 (in 

Arabic). 

Al-Muhaisen, I. and Shawat, A. (2008, Aprl, 28-30). The Affiliation 

System in the Kingdom of Saudi Arabia and Steps towards E-

learning. >Presented Paper@. The Second International 

&onIerence and E[hibition oI the =ain E-learning &enter, 

Manama, Bahrain (in Arabic). 

Al-Sabaty, I. and Mohamed, S. (2007). The effect of some variables 

on university students
 assessment of teachers
 performance. 

ScientiIic Journal oI .ing )aisal University, 8 (1), 97-176 (in 

Arabic).!
Al-Shafei, F. (2013). Administrative and organi]ational problems 

related to girls
 education via CCTV in some colleges of King 

Khalid University. Journal oI Arab Studies in Education and 

Psychology, 35 (1), 97-128 (in Arabic). 

Al-Sunbul, A., Al Khatib, M., Metwally, M. and Abdeljawad, N. 

(2008). The Education System in the .ingdom oI Saudi 

Arabia. Riyadh: Dar Al-Khuraiji for Publishing and Distribution 

(in Arabic). 

Asr, A. and Jadu, I. (2010). Education and communication 

technology: Essential readings Ior the student teacher. 

Riyadh: Al-Rushd Library (in Arabic).!
Atman, A. 	 Awad, A. (2009). Strategic effectiveness of integrating 

e-learning with lectures through CCTV in developing 

achievement and attitudes of female graduate students at King 

Saud University. Educational Technology� Series oI 5eIined 

Studies and 5esearch, 19 (4), 1-16 (in Arabic).!
Buchal, R. and Songsore, E. (2019). Using Microsoft teams to 

support collaborative knowledge building in the conte[t of 

sustainability assessment. Proceedings oI the &anadian 

Engineering Education Association (&EEA), 1-8.!

Cronbach, L. (1951). Coefficient alpha and the internal structure of 

tests. PsychometriNa, 16, 297-334. 

Field, A. (2017). 'iscovering statistics using IB0 SPSS statistics. 

(4th Edn.). New York, NY: Sage. 

Martin, L. and Tapp, D. (2019). Teaching with teams: An 

introduction to teaching an undergraduate law module using 

Microsoft teams. Innovative Practice in +igher Education, 3 

(3), 58-66. 

Njuku, P. (2015). The use of closed-circuit television (CCTV) as 

innovative approach in enhancing teaching large classes in 

higher institutions. Journal oI 5esearch 'eveloSment, 24 (2), 

1-10. 

Pisutova, K., Rogers, R. and Mercer, J. (2018, November). Engaging 

students at a distance: Advantages and pitfalls of video-

conference use in teaching. In: ��18 16th International 

&onIerence on Emerging e-/earning Technologies and 

ASSlications (I&ETA), (pp. 431-438). IEEE. 

Poston, J., Apostel, S. and Richardson, K. (2020). Using Microsoft 

teams to enhance engagement and learning with any class: It¶ s 

fun and easy. Pedagogic &onIerence Proceedings, 6, 1-7. 

Robson, C. (2002). 5eal-Zorld research: A resource Ior social 

scientists and Sractitioner-researchers. (2nd Edn.). O[ford, 

England: Blackwell. 

Sabry, M. and Al-Rafii, M. (2008). Educational evaluation: 

)oundations and Srocedures. Riyadh: Al-Rushd Library (in 

Arabic). 

Starr-Glass, D. (2020). Encouraging engagement: Video-conference 

augmentation of online distance learning environments. 2n the 

+ori]on, Ahead-of-print. 10.1108/OTH-06-2020-0020. 

Statistical Information Center. (1439). The ninth annual reSort Ior 

the year 1�38�1�39 A+. Al-Kharj: Prince Sattam bin Abdula]i] 

University (in Arabic). 

Tomehi, N. (2017). The views of female students towards teaching 

using closed-circuit television and teaching using e-learning in 

the College of Fundamentals of Religion at Imam Muhammad 

bin Saud Islamic University. Journal oI Educational and 

Psychological Sciences, 3 (1), 93-116 (in Arabic). 

 
  



 

 2021!،2،!العʙد!16الʺʳلʙّ!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!جامعة!طيبة!للعلوم!التربوية!مجلة

 

ʜ!الʛʷʻ!العلʺي!)جامعة!ॼʽʡة!!�5,/! ʛؗةج!)!مʣʨفʴق!مʨقʴع!الॽʺ!""

 
Evaluation oI Teaching by &losed &ircuit Television (&&T9) Irom 

)emale Students
 9ieZSoint oI the )aculty oI Education at 
Prince Sattam bin Abdula]i] University 

 

.halid Abdullah Alghimlas 
 

Associate Professor of Educational Technology, Department of Curricula and Teaching Methods, 
Faculty of Education, Prince Sattam bin Abdula]i] University, 

Kingdom of Saudi Arabia. 
 

Abstract 
This study aimed to evaluate teaching through closed circuit television (CCTV) including 
(knowledge of reality, detection of barriers and submission of suggestions) in the Faculty of 
Education at Prince Sattam bin Abdula]i] University from the viewpoint of female students. The 
descriptive approach was used in this study. The study sample was 291 female students. In order 
to obtain the data, the researcher distributed a Tuestionnaire prepared by him for the purpose of 
the study. The study results showed that the degree of students¶ evaluation of the reality of 
teaching through closed circuit television (CCTV) in high education was medium� that is, it did 
not reach the degree of agreement or disagreement� it was in between. The most important 
barriers to teaching through closed-circuit television at the university from the students
 
perspective are the technical faults of CCTV in the faculty, the lack of technicians speciali]ed in 
its maintenance, the distraction of female students inside the classroom during teaching through 
CCTV and the difficulty of assessing female students by faculty members. The most important 
suggestions to improve teaching through CCTV at the university were focused on four items: the 
use of computer applications and programs that support distance learning to enhance teaching 
by the use of CCTV methods, the teaching with the use of CCTV being used only for theoretical 
courses and not for practical courses, the availability of high-speed Internet in the classrooms 
and the training of faculty members on how to teach remotely. The results also indicated that 
there are statistically significant differences between the students¶ answers about teaching with 
the use of CCTV at the University in relation to academic level and speciali]ation. At the 
conclusion, the researcher mentioned a number of recommendations that may benefit educators 
and decision-makers regarding teaching with the use of CCTV at the university. 

.eyZords: Teaching evaluation, CCTV, Higher education, Prince Sattam bin Abdula]i] 
University, Distance teaching. 
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ABST5A&T 
The aim of this study is to compare effective leadership between educational systems in the 
Kingdom of Saudi Arabia and the UK, as well as to demonstrate leadership practices of school 
leaders in the UK and compare them with leadership practices of school leaders in the Kingdom 
of Saudi Arabia, in addition to carrying out a comparison between different practices and how 
to benefit from them in the Saudi educational system. 4ualitative methods were used in this 
study, including interviews and observations. The study population consisted of all SLT 
members and teachers in (4) outstanding schools in London. A sample of (25) participants ((4) 
head teachers, (6) deputy head teachers, (4) heads of subjects and (11) teachers) was selected as 
a purposive sample for this study, aiming to get detailed data. To ensure validity, interview 
Tuestions were piloted with specialists in the field of education. Revision was made to the 
Tuestions following the piloting. 
Findings indicate that school leaders in the UK have a clear vision for their schools, as well as 
the distribution of leadership responsibilities and giving the staff the opportunity to lead, using 
data for development and improving performance, in addition to paying attention to assessment 
processes and emphasi]ing the use of strategies of effective teaching, as well as putting a higher 
emphasis on the professional development of teachers.!
In light of the results, recommendations were made to benefit from these leadership practices in 
the Saudi education conte[t. 

.eyZords: Effective leaders, Leadership, Educational system.!
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INT52'U&TI2N 
 
Education is undeniably one of the most important 

aspects in any nation¶s development. The schools must 
be a place where students must be taught the skills to 
be effective learners. The schools must be conducive in 
order for learning to take place and be able to produce 
the desired output (knowledge). Leadership is the 
process that will help affect members by inspiring and 
influencing them. Gronn (2003) stated that leadership 
is a process whereby an individual influences a group 

of individuals to achieve a common goal in an 
organi]ation. The school leader is the key factor in 
school effectiveness (Hoy 	 Smith, 2007). This means 
that leaders must understand the importance of their 
roles and leadership styles. 

The decision-making process is a reTuirement of 
leadership effectiveness and reTuires access to a logical 
decision, with the passage of the decision-making 
process in stages to reach the desired result. Decision-
making was defined by =uwilif and 4ariuti (1993: 216) 
as "a conscious and informed way of selecting the best 
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alternative available for getting the greatest return with 
the least possible cost and achieving the desired 
objectives". 

Decision-making reTuires a holistic process of 
using approaches and methods for decision-making 
under the available information. Decision-making in 
different stages helps reach a decision that leads to 
achieve the goals. Decision-making is also a key 
element of success of an organi]ation (Lunenburg, 
2010). 

The success of an organi]ation depends on the 
effectiveness of its management in decision-making. 
What distinguishes successful management from others 
is its ability to act successfully on the problems before 
they occur. Because of rapid environmental changes, 
problems and challenges faced by the administration 
reTuire more efficiency in making the right and Tuick 
decision and the resolution in its simple sense means to 
reach a solution to a problem or to achieve established 
goals. The word decision in the administrative sense 
points out that the resolution is an alternative choice to 
solve a problem or to achieve a goal (Allawi, 1999). 

Based on the above, the decision-making process 
reTuires criteria that help balance alternatives and 
choose the best alternative. So, decision-making 
reTuires careful identification of the problem, gathering 
the necessary data and making the right decision. 

Carrie (2014) argued that involving decision 
makers in the organi]ation helps increase productivity. 
By involving sub-ordinates in decision-making within 
the organi]ation, they increase their loyalty to the 
organi]ation and thus increase productivity. Such 
involvement also helps raise morale, reduce costs, 
maintain working time and develop teamwork in the 
organi]ation. In addition, participation in decision-
making can lead to achieve other advantages� in 
particular reducing complaints and grievances by sub-
ordinates, reducing absenteeism and delay, improving 
Tuality and Tuantity of production, reducing resistance 
to change, facilitating the leadership role in supervisory 
and mentoring efforts, as a result of opening 
communication channels and the flow of information 
and data.  

Distributed leadership is one of the forms of 
leadership that can contribute effectively to addressing 
major challenges facing leaders, in addition to its main 
contribution to improving and developing 

organi]ations in general and educational organi]ations 
in particular. Also, it plays a fundamental role in 
reshaping and designing aspects that need to change in 
the organi]ation and contributes to controlling the 
decision-making process (Hargreavers 	 Fink, 2008). 

Many studies have e[amined the effective 
leadership practices. Engels, Hotton, Devos, 
Bouckenooghe 	 Aelterman (2008) in their study 
stated that effective leaders are those who seem to be 
able to shape the school culture to best encourage 
teaching and learning. 

Crumand Sherman (2008) conducted a study that 
aimed at discovering the common themes of school 
leadership and instructional practices of high-school 
principals at successful schools in Virginia. The study 
categori]ed principals¶ daily practices that foster an 
environment which is supportive of high student 
achievement as follows: developing personnel and 
facilitating leadership, responsibility delegation and 
empowering the team, recogni]ing ultimate 
accountability, communicating efficiently, facilitating 
instruction and managing change. 

 
EIIective /eaders 

It has become increasingly apparent that great 
schools are built upon a vision that puts students at the 
forefront of the learning process (Robinson, 2011). 
Effective leaders prioriti]e and provide a clear vision 
and sense of direction for the school (OECD, 2008). 
“Effective leaders make people feel that even the most 
difficult problems can be tackled productively” (Fullan, 
2001:7). 

Many studies show that school leaders¶ autonomy 
in decision-making improves the school and the 
students (OECD, 2008). Silins and Mulford (2002) 
have shown that when leadership is distributed, the 
students¶ outcomes improve. This shows that school 
leadership has greater influence on school and pupils 
when the leadership is widely distributed. School 
leadership is important for the improvement of 
teaching, which means an engagement with learners by 
understanding and application of knowledge, concepts 
and processes and designing content selection, 
assessment and reflection and learning. Learning is the 
process of acTuiring knowledge and skill by studying, 
practicing and being taught something in schools. 
School leaders are e[pected to meet schools¶ goals, 
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leading teaching and learning, as well as to create a 
vision for their schools, with clearly articulated goals 
for outstanding teaching and learning (Branch, 
Hanushek 	 Rivkin, 2013). 

Effective school leaders constantly assess their 
schools and students¶ achievement. Assessment is the 
process of measuring the individual¶s and the 
organi]ation¶s achievement by observation and doing 
e[aminations (William,2009). There are many types of 
classroom assessments. The most important types are 
the formative assessment, which is assessing the 
students¶ performance regularly during the instruction 
process and the summative assessment, where the 
assessment process comes at the end of the instruction 
process (William, 2009� IOE, 2019). 

It has become increasingly apparent that great 
teaching and learning are built upon a learning and 
teaching policy that believes that students should 
receive outstanding learning and teaching. This means 
that leaders must understand the importance of their 
leadership. Dougherty (2017) has shown that school 
leadership is crucial for the success of students and the 
performance of schools. There are statistically 
significant empirical and Tualitatively robust 
associations between heads¶ educational values, 
Tualities and strategic actions and the improvement in 
school conditions leading to improvement in pupil 
outcomes (Day et al., 2009). 

Education systems seek to provide teachers with 
opportunities for professional development in order to 
maintain high Tuality of standards in teaching. 

“The professional development of teachers¶ 
effective professional development is on-going, 
includes training, practice and feedback and provides 
adeTuate time and follow-up support. Successful 
programmes involve teachers in learning activities that 
are similar to ones they will use with their students and 
encourage the development of teachers¶ learning 
communities” (OECD, 2009: 49).   

School leaders play a significant role in planning 
and implementation of professional development 
(Smith and STuires, 2016). There is growing interest in 
developing schools as learning organi]ations and in 
ways for teachers to share their e[pertise and 
e[perience. This can be achieved more systematically 
through leading and creating a school culture that 
focuses on collaborative professional development 

CPD, such as coaching (DfES, 2005). David (2003) 
argues that the key role of school leaders is creating a 
climate that supports collaboration across the school. 
This shows that leaders play an important role in 
building the CPD culture that is based on collaboration. 

 Leading change is one of the most important and 
difficult responsibilities of leaders. It involves guiding, 
encouraging and facilitating collective efforts of the 
staff to implement a major change. School leadership is 
dynamic and ever-changing (Smith and STuires, 2016). 
Kotter (2012) argues that change is a comple[ process 
that happens in eight stages aiming to change the 
people¶s behaviour. He adds that change must focus on 
creating an emotional response to change people¶s 
feelings. 

Effective schools¶ leaders must have moral 
purposes that need clear strategies and understand the 
change process and the importance of relationships 
within the school. Also, school leaders must focus on 
moral purposes (Fullan, 2001). This shows that dealing 
with change in a school system is a constant and 
comple[ task for leaders. 

Based on the above discussion, school leaders¶ 
action is needed to influence and build a school culture 
that is based on trust and mutual respect, distribution of 
leadership responsibilities, raising students¶ outcome 
and improving the heads¶ action for greater 
improvement. 

 
&ase Studies oI School Success 

Based on the researcher¶s immersion and 
observation in England¶s schools, the following case 
studies of school success are outlined. 

 
&ase Study1: 2aNland¶s Secondary School: /eading 
&hange 

The first leadership case of success is an e[ample of 
Oakland¶s secondary school. It is located in Lambeth, 
which is one of the most deprived areas in London. 
Oakland¶s secondary school has about 850 students. 
When the headmistress came to this school, teachers 
didn¶t like any leadership responsibility. The students 
were passive. The headmistress wanted to change the 
leadership approach. She wanted everybody to be a 
leader. Firstly, she decided to apply distributed 
leadership and to set up a school vision that teachers, 
families and students participate in this vison. Then, she 
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tried to build a culture based on mutual respect between 
the head teachers and the teachers and between the 
teachers themselves. She built the relationship within 
and outside the school community and changed the 
physical environment of the school. ÒWe set up a clear 
vision for our school and created a culture that is 
based on trust and mutual respectÓ (Head teacher, 
Oakland¶s school). 

The created environment helped teachers share 
responsibilities, be in charge and feel included in the 
change process that took place in the school. It must be 
mentioned that change does not happen without 
obstacles. Some of the obstacles mentioned are that 
many teachers were reluctant to change the school 
culture and the staff attitudes towards distributed 
leadership. However, the head teacher got the teachers 
engaged and motivated by sharing with them the 
importance of the needed changes. 

The change has been positive in Oakland¶s 
secondary school as it is recogni]ed by Ofsted as an 
outstanding school in leadership. Furthermore, the 
school has now a clear vision and everybody is on 
board to achieve the goals stated in their school¶s 
vision. A statement of the deputy head teacher of the 
school supports ÒAs an SLT, we know where we are 
going and evaluate what we are doing. We involve 
teachers in leadership responsibilities, providing 
required support for our staff and reflecting what we 
are doingÓ. A statement like this one creates an 
atmosphere of trust. The head teachers inspired SLT 
assistant head teachers, deputy head teachers and 
students. They work together as a team to provide a 
good learning environment for the students to achieve 
best results. 

This case study has shown the importance of creating 
a culture that is based on trust and mutual respect within 
a school. The leadership success in this school supports 
what many studies have argued� that leaders have the 
power to make change through their leadership style if 
they have a mandated autonomy to make the change 
(OECD, 2008� Silins 	 Mulford, 2002). 

 
&ase Study � 
:yvil Primary School: /eading ProIessional 
/earning and 'eveloSment 

Wyvil primary school is located in Lambeth which 
is one of the most deprived areas in London. It has 

about 500 students. Wyvil school is recogni]ed by 
Ofsted as an outstanding school. The school wanted to 
improve the pupils¶ progress by implementing the 
school new assessment system, ensuring that all 
teachers use assessment information more effectively 
to meet all pupils¶ different needs. This reTuired 
ensuring that teachers meet the standards and the best 
teaching practice is shared across the school as a 
learning organi]ation. 

During the academic year, the school leader decided 
to develop the school improvement plan to ensure that 
subject heads are supported with mentoring and 
coaching as well as running a training session for 
N4TS and support teachers. With this regard, the head 
teacher stated that ÒMy role as the head facilitator is to 
enable the teachers to collaborate and have what they 
want and to achieve their goalsÓ. Also, he decided to 
develop ways to involve parents. In spite of the barriers 
related to money and time the school faced, the head 
teacher allocated sufficient funds for professional 
development and rescheduled teachers¶ time to take 
part in development activities. The impact has been 
very positive. Staff are motivated to build a school 
culture that focuses on collaborative CPD, including 
peer to peer observing, coaching and research-informed 
approaches. CPD has enhanced the teachers¶ self- 
confidence, willingness and capacity to learn and 
change and the school effectiveness. ÒOur head 
teacher has a constructive and supportive approach, a 
good model and has built the culture of collaborative 
professional development CPD, which makes the 
teachersÕ confidenceÓ (deputy head teacher, Wyvil). 
At the recent Ofsted inspection, it was noted that the 
achievement of pupils has improved. 

This case study shows the importance of leading 
and creating the school culture that focuses on 
professional development. Wyvil school success 
supports David (2003)¶s argument that the key role of 
the head teacher is creating a climate that supports 
collaboration across the school. 

 
Statement oI the Problem 

Education system plays an important role in any 
nation¶s development. The Kingdom of Saudi Arabia 
has an ambitious vision 2030. The Ministry of 
Education has an important role in achieving this 
vision. Saudi school leaders need to adjust and keep up 
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with effective leadership practices. To be effective 
leaders is important, so the Ministry of Education tries 
to eTuip school leaders with the best school leadership 
practices. Many studies show that school leaders¶ 
autonomy in decision-making improves the school and 
the students (OECD, 2008� Silins and Mulford, 2002). 

Therefore, based on the above, Saudi school leaders 
need to know how to lead their schools effectively. It is 
important to e[plore what effective leadership means. 
ConseTuently, the purpose of this study is to 
demonstrate leadership practices for school leaders in 
the UK and compare them with leadership practices of 
school leaders in the Kingdom of Saudi Arabia, as well 
as to find out how to benefit from them in the Saudi 
educational system. 

To achieve this aim, the following Tuestions were 
raised: 
1. What do senior leaders think to contribute to 

effective leadership in England schools" 
2. What are the main similarities and differences 

between the Saudi and English school systems" 
 

PurSose oI the Study 
- This study aimed at comparing the Saudi and 

English education systems. It investigates the 
leadership practices in England¶s schools and how 
they are different from the Saudi educational system, 
as well as how to apply them in the Saudi conte[t. 
 

SigniIicance oI the Study 
The importance of this study is outlined as follows: 

- The researcher wanted to e[plore the effective 
leadership practices and how to apply them in the 
Saudi conte[t. 

- This study may help school leaders improve their 
schools¶ and students¶ outcomes. 

- It will help Saudi school leaders be able to adjust 
with the best practices that enable them to lead 
effectively. 

- It will give Saudi decision-makers and school 
leaders operational recommendations of how to 
apply the best leadership practices in the Saudi 
conte[t. 

 
'eIinitions oI 5esearch Terms 

/eadershiS: Gronn (2003) stated that leadership is 
a process whereby an individual influences a group of 

individuals to achieve a common goal in the 
organi]ation. 

EIIective /eadershiS: It focuses on leaders
 traits, 
the e[tent of heads¶ compliance with designated tasks, 
heads
 competences on designated tasks and the e[tent 
to which organi]ation outcomes are achieved 
(Leithwood 	 Duke,1993). 
 
/imitations oI the Study 

This study is limited to demonstrate effective 
leadership practices for school leaders in the UK and 
compare them with leadership practices of school 
leaders in the Kingdom of Saudi Arabia. Also, the 
population and the sample of this study are limited to 
head teachers, deputy head teachers, heads of subjects 
and teachers in UK schools. 

 
0ethodology 

This study tries to determine what it means to be an 
effective school leader and how leadership practices in 
England¶s schools are different from those in the Saudi 
educational conte[t. 4ualitative methods were used in 
this paper, including interviews, case studies and 
observations. This approach is appropriate for this 
study. It puts higher emphasis on Tualities of the entity 
and ways of doing things and is e[cellent for studying 
the targeted conte[t (Tracy, 2019). 

 
PoSulation and SamSle oI the Study 

The study population consisted of all senior 
leadership team SLT members and teachers in (4) 
outstanding schools in London. 

A sample of (25) participants ((4) head teachers, (6) 
deputy head teachers, (4) heads of subjects and (11) 
teachers) was selected as a purposive sample for this 
study, aiming at obtaining detailed data. 

 
5esearch Tools 

In this study, the researcher has e[plored the 
participants¶ perceptions on effective leadership, 
collecting detailed and in-depth data through semi- 
structured interviews. 

To ensure validity, interview Tuestions were piloted 
with specialists in the field of education. Revisions 
were made to the Tuestions following the piloting. 

 
5esults and 'iscussion 
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1� :hat do senior leaders thinN to contribute to 
eIIective leadershiS in England¶s schools" 

To answer this Tuestion, Tualitative procedures, 
observations and interviews were used. 

 
 

Table1� The senior leaders¶ roles that senior leaders thinN to contribute to 
eIIective leadershiS in England¶s schools 

 The senior leaders¶ roles in the U.« 

1 Setting up a clear vision 

2 Distributing leadership responsibilities 

3 Involving leaders in recruiting their teachers 

4 Supporting, evaluating and developing teacher Tuality (CPD) 

5 Supporting class assessment and accountability 

6 Using data in improving teaching and learning 

7 Encouraging collaboration with e[ternal partners to the school 

8 Teaching and learning policy 

9 Distributing leadership and reflective leadership 

10 Supporting student-centered learning 

11 Supporting assessment for / of learning 

 
 

The senior leaders¶ roles that senior leaders think to 
contribute to effective leadership in England schools 
are outlined as follows: 
- School leaders in England have a clear vision of 

what they want their schools to become. 
- School leaders have the responsibility to evaluate 

and support their teachers. They are aware of the 
importance of using data to get better information to 
improve and provide their teachers with the reTuired 
training that helps them improve their performance. 

- School leaders in England have a learning and 
teaching policy of what they want their schools to 
become� how teachers teach within a specific 
framework, the policy that focuses on outstanding 
learning and teaching the responsibility to support 
teaching and learning. They support learner-centred 
learning and collaborative learning and support their 
teachers. School leaders in England also provide 
their teachers with the reTuired training that helps 
them improve their performance to help their 
students work in groups in order to work 
cooperatively together. They learn to give and 

receive help, share their ideas and listen to other 
students¶ perspectives and seek new ways of 
clarifying differences and resolving problems. They 
support teachers in class assessment to ensure that 
the process of student assessment is accurate and 
students are assessed using benchmarks to determine 
if the current instruction positively impacts students¶ 
achievement. 

- School leaders in England communicate the school 
vision with the community and parents to ensure 
their collaboration. They are aware of the 
importance of well-being as a dynamic concept that 
includes social and psychological dimensions as 
well as health-related behaviors to get academic 
success and better improvement. 
 

�� :hat are the main similarities and diIIerences 
betZeen the Saudi and English school systems"
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&omSarison betZeen Saudi and English School 
Systems 

 

Table �� Similarities and diIIerences betZeen the Saudi and English school systems 

 The senior leaders¶ roles in the U.« The senior leaders¶ roles in Saudi Arabia« 
1 Setting up a clear vision Paying less attention to it- it is not a priority 
2 Distributing leadership responsibilities  Situational leadership, hierarchy structure 
3 Involving leaders in recruiting their 

teachers 
Recruited by the Ministry of Education 

4 Supporting, evaluating and developing 
teacher Tuality (CPD) 

Lacking reTuired professional development 

5 Supporting class assessment and 
accountability 

Paying less attention 

6 Using data in improving teaching and 
learning  

Paying less attention to use data for 
improvement- more attention needed 

7 Encouraging collaboration with 
e[ternal partners to the school 

Not the reTuired partnerships- need to be 
developed 

8 Teaching and learning policy Paying less attention- it is not a priority 
9 Distributing leadership and reflective 

leadership 
Situational leadership, hierarchy structure 

10 Supporting student-centered learning Paying less attention, teacher- centered learning 
11 Supporting assessment for / of learning Paying less attention to use formative assessment 

- more attention needed 
 

The main similarities and differences between the 
Saudi and English school systems are outlined as 
follows: 
- School leaders in England have a clear vision of 

what they want their schools to become� whereas 
school leaders in Saudi Arabia do not have a clear 
vision, where it is not a priority. 

- In the English school system, school leaders must be 
willing to distribute leadership responsibilities, 
relinTuish power and give the staff the opportunity 
to lead� whereas school leaders in Saudi Arabia are 
restricted to hierarchy structure. 

- School leaders in England have the responsibility to 
evaluate and support their teachers. They are aware 
of the importance of using data to get better 
information to improve and provide their teachers 
with the reTuired training to help them improve their 
performance� whereas school leaders in Saudi 
Arabia are lacking the reTuired professional 
development. 

- School leaders in England have a learning and 
teaching policy of what they want their schools to 
become� how teachers teach within a specific 

framework, the policy that focuses on outstanding 
learning and teaching, the responsibility to support 
teaching and learning. They support learner-centred 
learning and collaborative learning and support their 
teachers. School leaders in England also provide 
their teachers with the reTuired training that helps 
them improve their performance to help their 
students work in groups in order to work 
cooperatively together� they learn to give and 
receive help, share their ideas and listen to other 
students¶ perspectives and seek new ways of 
clarifying differences and resolving problems. They 
support teachers in class assessment to ensure that 
the process of student assessment is accurate and 
students are assessed using benchmarks to determine 
if the current instruction positively impacts students¶ 
achievement. In contrast, school leaders in Saudi 
Arabia pay less attention to have a learning and 
teaching policy. They do not provide their teachers 
with the reTuired training to accurately assess 
students according to the benchmarks. 

- School leaders in England communicate the school 
vision with the community and parents to ensure 
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their collaboration. They are aware of the 
importance of well-being as a dynamic concept that 
includes social and psychological dimensions as 
well as health-related behaviors to get academic 
success and better improvement, whereas school 
leaders in Saudi Arabia pay less attention to 
communicate the school vision with the community 
and parents. Also, well-being is not a priority. 
 

5ecommendations 
Since the main aim of this program is to improve 

the effectiveness of school leaders, this report suggests 
a number of recommendations which can usefully be 
brought to the attention of decision-makers in Saudi 
Arabia to consider a national policy for school 
leadership change in Saudi Arabia:  
- School leaders must have a clear vision of what they 

want their schools to become� a vision that focuses 
on the students and their needs. 

- School leaders must be willing to distribute 
leadership responsibilities and share power to give 
the staff the opportunity to lead. The school 
outcomes (knowledge, achievement) will improve if 
distributed leadership is applied throughout the 
school. School leaders need to involve e[perienced 
teachers in recruiting new teachers. 

- School leaders must bear the responsibility to 
evaluate and support their teachers. They must 
provide them with the reTuired training that helps 
them improve their performance. The school leader 

should be aware of the importance of using data to 
get better improvement. 

- School leaders must have a learning and teaching 
policy of what they want their schools to become� 
how teachers teach within a specific framework, a 
policy that focuses on outstanding learning and 
teaching. School leaders have the responsibility to 
support learner-centred learning and collaborative 
learning and support their teachers. They must 
provide them with the reTuired training that helps 
them improve their performance to help their 
students work in groups in order to work 
cooperatively together. They need to learn to give 
and receive help, share their ideas and listen to other 
students¶ perspectives and seek new ways of 
clarifying differences and resolving problems. 
School leaders must support teachers in class 
assessment to ensure that the process of student 
assessment is accurate. Students should be assessed 
using benchmarks to determine if the current 
instruction positively impacts students¶ 
achievement. 

- School leaders must communicate with the 
community and parents to ensure their collaboration. 
The school leader should be aware of the importance 
of well-being as a dynamic concept that includes 
social and psychological dimensions, as well as 
health-related behaviors to get academic success and 
greater improvement. 
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!!الʸʸارسات!الॻɿادǻة!الفعالة!في!الʗʸارس!في!بʠȂʙانॻا!والʸʸلؒة!العॻȁʙة!الʴعʦدǻة"!دراسة!مقارنة

!!ŤلŤ!ȆʻلȄ!الȁʙʲي

!!+وزارة!الʱعلʦॽ،!الʺʺلؔة!العॽȃʛة!الʶعʨدǽة!،دارة!الȄʨȃʛʱةلإمʙیʛ!مʙرسة!الॽʁادة!وادʨʱؗراه،!

ʝʳلʸال!!

هʙفʗ!هʚه!الʙراسة!إلى!الʺقارنة!مʧ!حʘʽ!مʺارسات!الॽʁادة!الفعالة!بʧʽ!الʤʻامʧʽ!الʱعلʧʽʽʺॽ!في!الʺʺلؔة!العॽȃʛة!الʶعʨدǽة!
!Ǽالʺʺارسات! !ومقارنʱها !الʺʙʴʱة !الʺʙارس!في!الʺʺلؔة !لقادة !هʙفʗ!إلى!بॽان!الʺʺارسات!الॽʁادǽة !ؗʺا !الʺʙʴʱة، والʺʺلؔة

العॽȃʛة!الʶعʨدǽة،!إضافة!إلى!الʺقارنة!بʧʽ!الʺʺارسات!الʺʱʵلفة!وॽȃان!ॽɿॽؗة!الاسʱفادة!الॽʁادǽة!لقادة!الʺʙارس!في!الʺʺلؔة!
!+ȑدʨعʶي!الʺॽعلʱام!الʤʻها!في!الʻم 

!في!ذلʥ!الʺقابلات!والʺلاحʤات!ودراسة!الʴالة+!تʨؔن!مʱʳʺع!الʙراسة! !الʙراسة،!Ǽʺا تʦ!اسʙʵʱام!الʛʢق!الॽɺʨʻة!في!هʚه
-!مʙارس!مʜʽʺʱة!في!لʙʻن+!وقʙ!تʦ!اخॽʱار!عʻʽة!مʧ!هʚا!الʺʱʳʺع!4ي!والʺعلʺʧʽ!في!,مʧ!جʺॽع!أعʹاء!فȘȄʛ!الॽʁادة!الʺʙرس

!ʧم!ʗنʨؔ25ت!,,! اً لاء!مʙراس،!و,6-!قادة!مʙارس،!و,4مʷارؗ -!معلʺاً-،!وتʦ!اخॽʱار!الʺʧʽʰʽʳʱʶ!11-!رؤساء!مʨاد،!و,4-!وؗ
مʧ!خلال!عʛض!أسʯلة!الʺقابلة!!كعʻʽة!قǽʙʸة!بهʙف!الʨʸʴل!على!بॽانات!مفʸلة+!وتʦ!الʱأكʙ!مʧ!صʙق!مȐʨʱʴ!الأداة!

!!على!مʧʽʸʸʵʱ!في!مʳال!الʱعلʦॽ،!وتʺʗ!مʛاعاة!تʨجʽهاتهʦ!لʱعʙیل!Ǽعʠ!الأسʯلة+

هʚه!الʙراسة!إلى!أن!أبʛز!الʺʺارسات!الॽʁادǽة!الفعالة!تʲʺʱل!في!أن!قادة!الʺʙارس!في!الʺʺلؔة!الʺʙʴʱة!لʙیهʦ!رؤȄة!لʗ!وتʨص
ॽʁادة!الʺʨزعة،!ومʻح!الʺʣʨفʧʽ!الفʛصة!لʺʺارسة!الॽʁادة!وتفʠȄʨ!الʸلاحॽات!واضʴة!لʺʙارسهʦ،!ؗʺا!یʦʱ!تȘʽʰʢ!أسلʨب!ال

لهʦ،!واسʙʵʱام!الॽʰانات!لʛȄʨʢʱ!وتʧʽʶʴ!الأداء،!Ǽالإضافة!إلى!الاهʱʺام!Ǽعʺلॽات!الʱقʦॽʽ،!والʱأكʙʽ!على!اسʙʵʱام!اسʛʱاتॽʳॽات!
+ʧʽʺي!للʺعلʻالʺه!ʛȄʨʢʱعلى!ال!ʛʰل!أكȞʷǼ!ʜʽ ʛؗʱال!ʥلʚ !!الʙʱرʝȄ!الفعال،!وؗ

!مʧ!هʚه!و! !في!الإفادة ʦهʶت! ʙي!قʱات!الॽصʨʱال!ʧم! !عʙد ʦǽʙتق! ʦت! !الʙراسة، !هʚه !الʱʻائج!الʱي!تʨصلʗ!إلʽها في!ضʨء
!!+الʺʺارسات!الॽʁادǽة!في!الॽʶاق!الʱعلॽʺي!في!الʺʺلؔة!العॽȃʛة!الʶعʨدǽة

!!+الॽʁادة،!الॽʁادة!الفعالة،!الʤʻام!الʱعلॽʺي!الؒلʸات!الʸفʯاحॻة"
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