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:حيقنتلاو
يميداكلأادامتعلالليهأتلةمئادلاةنجللا§

:دادعلاا
 تادامتعلال ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ةلاكو•

ةيجماربلا
 قيقحت بتكم•

:دامتعلاا
 و ريوطتلل ةمئادلا ةنجللا( ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع

) ةبيط ةعماجب 



هفادهأو تايلكلاو  يف يلخادلا  ليلدب فيرعتلا

 جماربلا اهعبتت يتلا تاءارجلاا و تاسايسلا نم ةعومجم وه  جماربلل يلخادلا  
 ةينطولا ريياعملاو اهتلاسر عم قفاوتي امب ،ةنلعملا   قيقحت نامضل 

.ةيملاعلاو

üىلع مهتردقو نيجيرخلا ةءافك ىوتسم نم عفري امم:ةيميداكلأا جماربلا تاجرخم ةدوج نيسحت 
.لمعلا قوس يف ةسفانملا
üةزيمتم تاجرخم ميدقتو ةيميداكلأا جماربلا ةدوج نامض للاخ نم:ةعماجلاب عمتجملا ةقث زيزعت.
üمهتاجايتحا يبلت ةدوجلا ةيلاع ةيميلعت ةئيب ريفوت للاخ نم:نيزيمتملا بلاطلا بذج.
üدامتعلاا ىلع لوصحلا للاخ نم:يملاعلاو ينطولا ىوتسملا ىلع ةعماجلا ةعمس نيسحت 

.يميداكلأا

4 ةبیط ةعماجب ةدوجلاو ریوطتلا ةدامع

فادهلأا
 ةيلكلا يبوسنم عيمج نيب ةدوجلا ةفاقث زيزعتو رشن1.
ةئيه ءاضعأو ،ةيساردلا جهانملا مييقت للاخ نم:ةيميداكلأا جماربلا تاجرخم ةدوج نامض2.

.ةيعمتجملا ةكراشملاو ،ةيثحبلا ةطشنلأاو ،ةيميلعتلا ةئيبلاو ،ميلعتلا لئاسوو ،سيردتلا
 دامتعلاا تائيه تابلطتم ءافيتسا للاخ نم:يميداكلأا دامتعلاا ىلع ظافتحلاا و لوصحلا3.

.ةيميداكلأا جماربلا ةدوج نمضت يتلاو ،ةيملاعلاو ةينطولا
 ةرئاد قلاغإ نامض و زيزعت للاخ نم ةزيمتملا تاسرامملا ىلع فرعتلاو ءادلأا تاوجف ةبقارم4.

ةدوجلا

فيرعتلا

:ةيميداكلأا  يف   تاسرامم قيبطت ةيمهأ
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5 ةبیط ةعماجب ةدوجلاو ریوطتلا ةدامع

 تايلكلا و   يف يلخادلا   قيبطت ليعفت تايلآ

:نمضتي يذلا و تايلكلاو جماربلل يلخادلاةدوجلا ليلد دادعإ§
.هفادهأو تايلكلاو جماربلا يف يلخادلا ةدوجلا ليلدب فيرعتلا−
.ةقلاعلا تاذ بصانملا و تانايكلاب ةيفيرعت ةذبن−
. ةيميداكلأا جماربلل ةيساسلأا ةدوجلا نامض تاسراممل فصو−
.ةدوجلا نامض تاسرامم قيبطت تايلآو تاوطخ−
 .ةيداشرا ةلدأ و ةمعاد جذامن−

:ةدوجلا ليلد رشن•
 ةعماجلل ينورتكللإا عقوملا ىلع هرشن متي-
.ةرادلإاو بلاطلاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ىلع هعيزوت متي-

:ةدوجلا ليلدب ةرادلإاو بلاطلاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةيعوت•
.ةدوجلا ليلد حرشل تاودنو لمع شرو دقع متي-

:ةدوجلا نامض ريياعم قيبطت ةعباتم•
.ةدوجلا نامض ريياعم قيبطت يف اًيونس جماربلا ةعباتمب ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع موقت-
.ليلدلا فادهأ ققحت ىدم سايق ءادأ تارشؤم ديدحت-
 .ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع لبق نم ةدوجلا نامض ريياعمل اقًفو جمانربلل يرود مييقت ءارجإ متي-

:هثيدحتو ةدوجلا ليلد ةعجارم•
.يرود لكشب ةدوجلا ليلد ةعجارم متي-
.ةدوجلا نامض تابلطتمو جمانربلا تاجايتحلا اقًفو ةدوجلا ليلد ثيدحت متي-
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6 ةبیط ةعماجب ةدوجلاو ریوطتلا ةدامع

تايلكلاو  يف يلخادلا   قيبطتو ليعفت ءادأ 

فصولا فادهلأا رشؤملا

 يف لمعلا شرو اورضح نيذلا نيفظوملاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةبسن
 ةعماجلا جراخ و لخاد نم ةمدقملا ةيميداكلأا تادامتعلاا و ةدوجلا تلااجم

 سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةبسن 1.1
 ةيبيردتلا شرولا يف نيكراشملا نيفظوملاو
 ايونس ةدوجلا تلااجم يف

 ةفاقث زيزعتو رشن .1
 يبوسنم عيمج نيب ةدوجلا
 ةيلكلا

فادهأ ءادأ تارشؤمل يونسلا فدهتسملا ققحت ةبسن باستحا متي
ةيميداكلأا جماربلل ةيليغشتلا ةطخلا للاخ نم جمانربلا

جمانربلا فادهأ تارشؤم ققحت ةبسن 2.1
ةيونسلا

 تاجرخم ةدوج نامض  .2
ةيميداكلأا جماربلا

 نم جمانربلا ءادأ تارشؤمل يونسلا فدهتسملا ققحت ةبسن باستحا متي
 جمانربلل يونسلا ءادلأا تارشؤم ريرقت للاخ

 جمانربلا ءادأ تارشؤم ققحت ةبسن 2.2
ةيونسلا

 ةنسلا يف اهدامتعا و تقولا يف اهزاجنا مت يتلا ريراقتلا ةبسن باستحا متي
:ةيلاتلا ةيونسلا ريراقتلا عومجم نم ةددحملا
oتاررقملا ريراقت 
oجمانربلا ريراقت 
oةيناديملا ةربخلا ريراقت
oملعتلا جتاون سايق ريراقت 
oءادلأا تارشؤم ريراقت  
oةيليغشتلا ةطخلا ريراقت 

 جماربلل اًيمسر ةدمتعملا ريراقتلا ةبسن2.3
:اًيونس
oتاررقملا ريراقت 
oجمانربلا ريراقت 
oةيناديملا ةربخلا ريراقت
oملعتلا جتاون سايق ريراقت 
oءادلأا تارشؤم ريراقت  
oةيليغشتلا ةطخلا ريراقت 

يف جماربلا عيمج عومجم نم )لماك وا طورشم( ةدمتعملا جماربلا ةبسن
)يلاع مولبد و سويرولاكب و ايلع تاسارد( ةيلكلا  ىلع ظافتحلاا و لوصحلا .3 ةيلكلا يف ةدمتعملا جماربلا ةبسن3.1

يميداكلأا دامتعلاا

 اهزاجنإ مت يتلاو جمانربلاو تاررقملا نم ةمدقملا نيسحتلا ططخ ةبسن
ماعلا ةياهنب لماكلاب
 باستحا مث نم و جماربلاو تاررقملا نم نيسحتلا ططخ عيمج رصح متي
.ةدوجلا ةرئاد قلاغإ ىلع ءانب لماكلاب ةزجنملا ةبسن

 ةقلعتملا نيسحتلا ططخ زاجنإ لدعم4.1
اًيونس جمانربلاب

 ءادلأا تاوجف ةبقارم .4
 تاسرامملا ىلع فرعتلاو
و زيزعت للاخ نم ةزيمتملا

 و اهئاشنا تارارق ىلع ءانب ةيلكلاب ةيرادلإا تادحولا ماهم ققحت ةبسنةدوجلا ةرئاد قلاغا نامض
ةيونسلا تادحولا ريراقت جذامن للاخ نم اهل ةيونسلا ريراقتلا

 يتلا ةققحملا ةيونسلا ماهملا ةبسن4.2
ةيلكلاب ةيرادلإا ناجللا و تادحولا اهددحت



7ةبیط ةعماجب ةدوجلاو ریوطتلا ةدامع

 ديمع
ةرادإىلوتييذلاسيردتلاةئيهوضعوه
ةيلاملاوةيرادلإاوةيملعلانوؤشلا
ميلعتلاسلجمماظندودحيفةيلكلل
يفةعماجلاسيئرىلإمدقيوهحئاولو
نوؤشنعاًريرقتةيعماجةنسلكةياهن
،ةيلكلايفطاشنلاهوجورئاسوميلعتلا
ديدجتللةلباقنيتنسةدملهنييعتنوكيو
نوؤشللةعماجلاليكوبطبتري.
سلجمءاضعأدحأهناامكةيميداكلاا
.ةعماجلا

ةقلاعلا تاذ بصانملا و تانايكلاب ةيفيرعت ةذبن

.ةءافكب ةيلكلل ةيلاملاو ،ةيرادلإا ،ةيثحبلا ،ةيميلعتلا نوؤشلا ةرادإ•
.ةيلكلل نيلهؤملا سيردتلا ةئيه ءاضعأ باطقتسا ىلع فارشلإا•
.اهفادهأ قيقحت ةعباتمو ةيلكلل ةيجيتارتسلاا ةطخلا ذيفنتو دادعإ ىلع فارشلإا•
.ةزفحم ةيميلعت ةئيب ريفوت نامضو ةيبلاطلا تاطاشنلا ىلع فارشلإا•
.ةيلكلل ةيونسلا ةينازيملا دادعإو طيطخت ىلع فارشلإا•
.يميداكلأا دامتعلااو ميوقتلاو ةدوجلا حئاولو مظن قيبطت ىلع فارشلإا•
.ةيثحبلاو ةيميلعتلا ةيلمعلا تابلطتم ةفاك ريفوت ىلع فارشلإا•
 ىلإ اهعفرو ةيلكلاب يثحبلاو ،يرادلإا ،يميداكلأا ءادلأا نع ةلماش ةيرود ريراقت دادعإ•

.ةعماجلا سيئر
.ةيلكلاب ةفلتخملا تاصصختلا يف يملعلا ثحبلا عيجشت•
.ةيلكلا فادهأ قيقحتل ةمزلالا ناجللا ليكشت•
.تاعماجلاو يلاعلا ميلعتلا سلجمب ةصاخلا ةمظنلأاو حئاوللا قيبطت•
.يملعلا ثحبلا زيزعتو يرادلإاو يميداكلأا نيديعصلا ىلع ةيلكلا ريوطت•
.اهجراخو ةعماجلا لخاد تايلاعفلا يف ةيلكلا ليثمت•
.هتايصوت ذيفنتو ةيلكلل يبلاطلا يراشتسلاا سلجملا لامعأ قيسنت•
.ةعماجلا جراخو لخاد تاهجلا عم ةيلكلا تاقلاع ريوطتو قيسنت•
.اهسيئر وأ ةعماجلا سلجم لبق نم اهب فلكي يتلا ماهملا ذيفنت•
.ةيلكلا سلجم نم ةلكوملا ماهملا ذيفنت•
.ةيلكلاب ةقلعتملا ةعماجلا سلجم تارارق ذيفنت•
 مهتابجاوب سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم للاخإ يأ صخي امب ةعماجلا سيئر ىلإ عفرلا•

.ىرخأ تافلاخم يأ وأ
.ةينهذلا اهتروص نيسحتو ةيلكلل ةيتاذلا ةيلاملا دراوملا ةيمنتل يعسلا•
.ةصتخملا ةهجلل اهب عفرلاو يميداكلأا نواعتلا هجوأ حارتقا ىلع لمعلا•
.اهتملاس نامضو ةيلكلا تاكلتمم ىلع ةظفاحملا•
.طابضنلااو ماظنلا قيقحت نامضو تاناحتملاا ريس ةبقارم•
.ةمظنلأا قفو ةيلكلا يبوسنمو ةبلطلل ةيبيدأتلا لئاسملا ةجلاعم•

ةيلكلا ديمع ماهم
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تابلاطلا نوؤشل  ةليكو
ةفلكملاسيردتلاةئيهةوضعيه
ةيميلعتلاةيلمعلاريسىلعفارشلإاب
تابلاطلارطشيفةيرادلإاوةيثحبلاو
ةيلكلايفلمعلاميظنتنعةلوؤسملاو
امباهنوؤشرييستوتابلاطلاماسقأيف
حئاولقفولمعلاحلاصهيضتقي
ةليكونيعتُو.ميلعتلاسلجمةمظنأو
سيردتلاةئيهتاوضعنيبنمةيلكلا
تاءافكلابتازيمتملاتايدوعسلا
سيئرنمرارقبةيرادلإاوةيملعلا
ديمعنمحيشرتىلعءًانبةعماجلا
.ةيلكلا

ةقلاعلا تاذ بصانملا و تانايكلاب ةيفيرعت ةذبن
تابلاطلا نوؤشل ةيلكلا ةليكو ماهم

 تابلاطلا رطش يف ةيفاقثلاو ةيعامتجلاا ةطشنلأاو تلاافتحلااو تايلاعفلا ىلع فارشلإا•
.ديمعلا عم قيسنتلاب

.ةيجيتارتسلاا ءادأ ميقتو دصر ةعباتمو ةيلكلا ةيجيتارتسا ذيفنت ىلع فارشلإا•
.ةيجيتارتسلاا زاجنا ريرقت دامتعا•
.ةيلكللةيجيتارتسلاا فادهلأا قفو ةيلكلا تاعاطق ءادأ سايقل ةعبتملا سايقلا ةيلآ دامتعا•
 .ةيلكلا يف تانايبلا ةدوج ىلع فارشلإا•
.تابلاطلا رطش يف ةيميظنتلا تادحولا ىلع فارشلإا•
 ةلاكو يف نيجيرخلا ةرادإ لبق نم ةددحملا تارشؤملا دامتعاو نيجيرخلا ةدحو ىلع فارشلإا•

.ةيميداكلأا نوؤشلل ةعماجلا
. ةيجيتارتسلاا تارشؤملا قفو تاوجفلا ةجلاعمل ةينيسحتلا ططخلا دادعإ•
.ةيلكلا يف ةيرادلإا نوؤشلا ةمظنأو حئاول قيبطت ىلع فارشلإا•
تابلاطلا رطش يف  لماعملاو تاعاقلا ةيزهاج ىلع فارشلإا•
.ةيلكلاب يفيرعتلا عوبسلأا تايلاعف ىلع فارشلإا•
 اهميدقتو تابلاطلا ماسقأ يف يفيظولا ءادلأاو ةساردلا ريس نع ةلماش ةيرود ريراقت دادعإ•

.ةيلكلا ديمع ىلإ
.تابلاطلا صخي اميف ةعماجلا جراخو لخاد ةيلكلا تاقلاع ريوطتو قيسنت•
.لامعأ نم ةيلكلا ديمع هب اهفلكي ام ذيفنت•
.يميداكلأا ليصحتلاب ةقلعتملا اياضقلا لحو ةبلطلا داشرإو هيجوت•
 .ةينعملا تاهجلا ىلإ اهريراقت عفرو ةلاكولل ةعباتلا ناجللا ةسائر•
 نينعملا ماسقلأا ءاسؤر عم قيسنتلاب تابلاطلا رطش يف ةيميداكلأا ماسقلأا ءادأ ةعباتم•

.مهتيحلاص عم ضراعتي لا امبو
.تابلاطلا رطشب ةقلاعلا تاذ ةيلكلا سلجم تارارق ذيفنت ةعباتم•
 ةيلكلا ديمعل اهب عفرلاو تابلاطلا رطش يف ةيلكلا تابلطتم ريفوت ةعباتم•
 لخادماظنلا طبضو تابلاطلا رطش يف ةيلاملاو ةيرادلإاو ةيميلعتلا ةيلمعلا ريس ةبقارم•

.ةيلكلا ءلاكو ماهم عم ضراعتي لا امب ةيلكلا
.ةيلكلا تابوسنمو تابلاطلا ىواكش يف رظنلا•
.رطشلا لخاد ماظنلا طبضو ،تاناحتملاا ءادأ ةبقارم•
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 نوؤشلل  ليكو
فارشلإابفلكملاسيردتلاةئيهوضع
يفةبلطللةيميلعتلاةيلمعلاريسىلع
ذيفنتو،ةيعماجلاتاساردلاةلحرم
يفةدمتعملاجماربلاوتاسايسلا
تامدخلاوةبلطلانوؤشتلااجم
فادهلأاقيقحتوةدعاسملاةيميلعتلا
نعاًريرقتديمعللمدقيو،اهلةددحملا
يفةيميداكلأانوؤشلاةلاكولامعأ
ىلإةفاضلإابةيساردةنسلكةياهن
ءاضعأنيبنمنيعيو.ةيرودلاريراقتلا
تاءافكلابنيزيمتملاسيردتلاةئيه
سيئرنمرارقبةيرادلإاوةيملعلا
.ةيلكلاديمعحيشرتىلعءانبةعماجلا

ةقلاعلا تاذ بصانملا و تانايكلاب ةيفيرعت ةذبن
:ةيميداكلأا نوؤشلل ةيلكلا ليكو ماهم

ةيميداكلأا ماسقلأا يف ةبلطلل ةيساردلا لوادجلا دادعإ ىلع فارشلإا•
 ليجستلاو لوبقلا ةدامع عم نواعتلاب ىرخلأا تايلكلا عم قيسنتلاو
.ةيساردلا لوادجلا ةنجلو

 اهجماربو ،ةلاكولاب ةصصخملا دهعلاو ةيلاملا نوؤشلا ىلع فارشلإا•
 .ةمظنلأاو حئاولل اًقفو

 . ةلاكولل ةعباتلا تادحولا ىلع فارشلإا•
 نيبو اهيلإو ةيلكلا نم ليوحتلاو لوبقلا طباوض قيبطت ىلع فارشلإا•

.ةيميداكلأا ماسقلأا
 تاساردلا ةحئلال ةيذيفنتلا دعاوقلاو حئاوللا ذيفنت ىلع فارشلإا•

.ةيعماجلا ةلحرملل تارابتخلااو
 عم قيسنتلاب ةفلتخملا ةيلكلا ماسقأ ىلع ةبلطلا عيزوت ىلع فارشلإا•

.ماسقلأا
.ةيساردلا تاررقملا ةلداعم ةيلمع ىلع فارشلإا•
 اًقفو هلةعباتلا تادحولاب لمعلا ريس نع ةيلكلا ديمعل ةيرود ريراقت ميدقت•

.اههجاوت يتلا تابوعصلاو ،هب ةطانملا ماهملل
.ةقلاعلا تاذ تلااجملا يف ةيلكلا تادحو عم قيسنتلا•
.لامعأ نم ةيلكلا ديمع هب هفلكي ام ذيفنت•
 .ةينعملا تاهجلا ىلإ اهريراقت عفرو ةلاكولل ةعباتلا ناجللا ةسائر•
 ةعباتلا ةيرادلإا تادحولاو هتلاكو صخي اميف ةيلكلا عقوم ثيدحت ةعباتم•

 .اهل
 عم قيسنتلاب كلذو ،اهناجل ليكشتو ةيئاهنلا تاناحتملاا ريس ةعباتم•

.ليجستلاو لوبقلا ةدامعو ةيميداكلأا ماسقلأا
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 ثحبلاو  تاساردلل  ليكو
 ةيلوؤسملاو

فارشلإابفلكملاسيردتلاةئيهوضع
ةيميداكلأاوةيميلعتلاةيلمعلاريسىلع
ةعباتلاتادحولاوايلعلاتاساردلاةبلطل
فارشلإانعلوؤسمو،ةيلكلايفهل
ةيعمتجملاةيلوؤسملاةطخقيبطتو
.ةيلكلليملعلاثحبلاةطخو

ةقلاعلا تاذ بصانملا و تانايكلاب ةيفيرعت ةذبن
 ةيلوؤسملاو ثحبلاو ايلعلا تاساردلل ةيلكلا ليكو ماهم

ةيعمتجملا

 ةرادإ ىلإ اهلاسرإو ايلعلا تاساردلا ةبلط تابلط صوصخب ماسقلأا تارارق لابقتسا•
.ةيلكلا سلجم نم اهدامتعا دعب ايلعلا تاساردلا

 ةيلوؤسملا ةفاقثو ةيعوتلاب ةقلاعلا تاذ ةفلتخملا تاعوبطملا زيهجتو دادعإ ىلع فارشلإا•
.عمتجملا ةمدخو ةيعمتجملا

 اهتطخو ةيعمتجملا ةكارشلا ةيجيتارتسا و يملعلا ثحبلا ةيجيتارتسا ريوطت ىلع فارشلإا•
.ةيلكلا يف اهذيفنت تايلآ عضوو

.ايلعلا تاساردلاب لوبقلا طورش ةعجارمو ريوطت ىلع فارشلإا•
ثحبلاو ايلعلا تاساردلاب صاصتخا تاذ تاعوضوم نم هيلإ لاحي ام ذيفنت ىلع فارشلإا•

.يملعلا
ةفاضلإاو فذحلا تايلمع كلذكو ،ةساردلا مدع نع راذتعلااو ليجأتلا تابلط ىلع فارشلإا•

.ايلعلا تاساردلا ةبلطل صوصخلا اذهب ةرداصلا تارارقلاو ةمظنلأل اًقفو نامرحلا مئاوقو
.اهناجلو اهتارابتخاو ةيلكلا يف ايلعلا تاساردلا تايلمع ىلع فارشلإا•
.جراخلا يف ةيلكلا يثعتبم لاوحأ ةعباتم ىلع فارشلإا•
.يملعلا ثحبلا لاجم يف ةيلكلا تاردق ريوطتو تاطاشن ىلع فارشلإا•
 ةكارشلا ةطخ و يملعلا ثحبلا ةطخ ذيفنت لحارمو تايوتسمل ةيرودلا ةعباتملا ريراقت دادعإ•

 .ةعماجلا جماربو تايلك لخاد ةيعمتجملا
.ةيلكلا ديمعل ةعفرو ةلاكولا نع يونس ريرقت دادعإ•
.ةيعمتجملا ةيلوؤسملا ةطشنأو تايلاعف فلتخم نع ةلماشو ةصصختم تانايب ةدعاق ءانب•
 ةيثحبلا تازاجنلإاب ةيسسؤملا ةعمسلاو تافينصتلا ةرادإ و يملعلا ثحبلا ةرادإ ديوزت•

.ةيزيلجنلإاو ةيبرعلا نيتغللاب كلذو ةيلكلا نم ةققحملا
.ةفلتخملا ةيلكلا تاصصخت يف ثوحبلا ءارجإ عيجشت•
 ،هب ةطانملا ماهملل اًقفو هل ةعباتلا تادحولاب لمعلا ريس نع ةيلكلا ديمعل ةيرود ريراقت ميدقت•

.اههجاوت يتلا تابوعصلاو
 ىرخلأاةيثحبلا تاسسؤملاو  ةيثحبلا زكارملاو ةعماجلا يف يملعلا ثحبلا ةرادإ عم قيسنتلا•

.اهل معد ىلع لوصحلاو ثوحبلا ءارجإب قلعتي اميف
.ةقلاعلا تاذ تلااجملا عيمج يف ةيلكلا تادحو عم قيسنتلا•
 ءادلأا تارشؤمو يأرلا تاعلاطتسا جئاتنل اًقفو ةيونسلا ريوطتلاو نيسحتلا ططخ عضو•

.يملعلا ثحبلا ىوتسمو ةيعمتجملا ةكارشلا ةمدخ ىوتسم نيسحتو ريوطتل
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يملعلا  
رييـستبفلكمسـيردتةـئيهوـضعوـه
،مـسقلايفةـيرادلإاوةـيميلعتلاروـملأا
سـلجمحـئاولقيبطتنعلوؤـسمو
هبطـبتريو،هـتمظنأويـلاعلامـيلعتلا
نـيعيوسـيردتلاةـئيهءاـضعأعـيمج
ىــلعءانبةعماجلاسيئرنـمرارـقب
نييعتلانوكيوةــيلكلادــيمعحيــشرت
قــفوديدجتللةلباقنيتنسةدمل
مــيلعتلاســلجمماــظننــم)٤٤(ةداــملا
.هــحئاولوتاــعماجلاويــلاعلا

ةقلاعلا تاذ بصانملا و تانايكلاب ةيفيرعت ةذبن

.نيثعتبملا هجاوت يتلا تابوعصلاو تلاكشملا لح يف لاعف لكشب ماهسلإا•
.ةيرادلإاو ةيثحبلاو ةيميلعتلا مسقلا نوؤش ةرادإ ىلع فارشلإا•
 .مسقلاب سيردتلا ةئيه ءاضعأ باطقتسا ىلع فارشلإا•
.اهذيفنت ةعباتمو مسقلل  ةيليغشتلا ةطخلا دادعإ ىلع فارشلإا•
.ايثحبو اًيميداكأو اًيرادإ مسقلا ريوطت ىلع فارشلإا•
.ةيلاملاو ،ةيرادلإاو ،ةيثحبلاو ،ةيميلعتلا مسقلا تابلطتم لك ريفوت ىلع فارشلإا•
.نيينفلاو نييرادلإا نم مسقلا يبوسنمل بايغلاو روضحلا تلاجس ىلع فارشلإا•
 جماربلل ةيريوطتلا ططخلا ذيفنت ةعباتمو ،مسقلاب ةيميلعتلا ةيلمعلا ريس ىلع فارشلإا•

.ةيميداكلأا
 مسقلا يف يثحبلاو يرادلإاو يميداكلأا ءادلأاو ةساردلا ريس نع لماش يونس ريرقت دادعإ•

.ةيلكلا ديمع ىلإ هعفرو
 نم ةدافتسلااو مهتاطاشن نيب لماكتلا نامضل اهميظنتو مسقلا يبوسنم لامعأ قيسنت•

.مهتاناكمإ
 ةيلمعلاب للاخلإا عنمل نيينفلاو نييرادلإا نم مسقلا يبوسنمل ةيداعلا تازاجلإا ميظنت•

.ةيميلعتلا
.ةيلكلا سلجمو مسقلا سلجم تارارق ةعباتمو ذيفنت•
 ىلإ هتاسلج رضاحم لاسرإو هتارارق ذيفنتو هنوؤش ميظنت ىلع فارشلإاو مسقلا سلجم ةسائر•

.ةيلكلا ديمع
.مهعاطقنا لاح يف وأ ،لمعلا مهكرت وأ ،مسقلا يبوسنم ةرشابمب ةيلكلا ديمعل عفرلا•
 .اهتاسايسو ةعماجلا فادهأ قيقحت ىلع لمعلا•
.ةيلكلا ديمع لبق نم تايحلاص نم ةيلآ ضوفي امب مايقلا•
 للاخلإا لاح يف ةيلكلا ديمع ىلإ عفرلاو ،يمسرلا ماودلا تاعاسب مسقلا يبوسنم مازتلا ةعباتم•

.ةبولطملا تابجاولا نم يأب
 نيسحت ىلع لمعلاو ،مسقلاب ةيساردلا تاررقملل ةدوجلاو ميوقتلا ريياعم قيبطت ةعباتم•

.ةيميلعتلا تاجرخملا
 .مسقلا سلجم تارارق ذيفنت ةعباتم•
.ةزيمتمو ةقومرم تاعماج نم لوبق ىلع لوصحلا يف نيرضاحملاو نيديعملا ةدناسم•
.ثعتبملل ةيملعلا ةلحرلا نع ريرقت ميدقتو ةكلمملا جراخو لخاد نيثعتبملا هعباتم•
.مسقلا لخاد ماظنلا طبضو ،تاناحتملاا ءادأ ةبقارم•

يملعلا مسقلا سيئر ماهم
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يملعلا   بئان
رييستبفلكملاسيردتلاةئيهوضعوه
يفةيلاملاوةيرادلإاوةيملعلاروملأا
،يملعلامسقلانمرخلآارطشلا
ةمظنأوحئاولقيبطتنعلوئسملاو
سيئرلمدقيو،يلاعلاميلعتلاسلجم
يفمسقلالامعأنعاًريرقتمسقلا
نيبنمنيعيو.ةيساردةنسلكةياهن
نويدوعسلاسيردتلاةئيهءاضعأ
ةيرادلإاوةيملعلاتاءافكلابنيزيمتملا
نوؤشللةعماجلاليكونمرارقب
ةيلكلاديمعحيشرتىلعءانبةيميداكلأا
طبتريومسقلاسيئرنمةيصوتب
.مسقلاسيئربايميظنت

ةقلاعلا تاذ بصانملا و تانايكلاب ةيفيرعت ةذبن

.رطشلا يف ةيفاقثلاو ةيلاملاو ةيرادلإاو ةيثحبلاو ةيميلعتلا مسقلا نوؤش ةرادإ ىلع فارشلإا•
.اًيثحبو اًيميداكأو اًيرادإ رطشلا ريوطت ىلع فارشلإا•
.ةيلاملاو ،ةيرادلإاو ،ةيثحبلاو ،ةيميلعتلا رطشلا تابلطتم لك ريفوت ىلع فارشلإا•
.رطشلا يف اهتاجرخم ريوطتو ةدوجلا ىوتسم عفر ىلع فارشلإا•
.رطشلا يف نيينفلاو نييرادلإا نم مسقلا يبوسنمل بايغلاو روضحلا تلاجس ىلع فارشلإا•
يف ةيميداكلأا اهجمارب ريوطتو اهططخ ذيفنتو ةيميلعتلا ةيلمعلا ريس ىلع فارشلإا•

.رطشلا
 .رطشلا يف ةيميداكلأا جماربلل يميداكلأا ريوطتلا ةيلمع ىلع فارشلإا•
 مسقلا يف يثحبلاو يرادلإاو يميداكلأا ءادلأاو ةساردلا ريس نع لماش يونس ريرقت دادعإ•

.مسقلا سيئر ىلإ هعفرو
. رطشلا يف يميداكلأا دامتعلااو ميوقتلاو ةدوجلا حئاولو مظن قيبطت•
 .يسارد ماع لك ةياهن يف مسقلا سيئر ىلإ مسقلا يف ايلعلا تاساردلا ريس نع ريرقت ميدقت•
 هعفرو ،مسقلا فارشإ تحتو ةكلمملا لخاد ثعتبملل ةيملعلا ةلحرلا نع فاو ريرقت ميدقت•

.مسقلا سيئر ىلإ
 للاخلاا عنمل رطشلا يف نيينفلاو نييرادلإا نم مسقلا يبوسنمل ةيداعلا تازاجلإا ميظنت•

.ةيميلعتلا ةيلمعلاب
. رطشلا يف ةيلكلاو مسقلا سلجم تارارق ذيفنت•
 .ديدمتلا ةرتف ءاهتنا دعب سيردتلا ةئيه وضع عم دقاعتلاب ةيصوتلا•
 .ةمدخلا ءاهتنا دعب سيردتلا ةئيه وضعل ديدمتلاب ةيصوتلا•
 .نييدوعسلا ريغ سيردتلا ةئيه ءاضعأ دوقع ءاهنإب ةيصوتلا•
 داشرلإا ةدحو عم قيسنتلاو مسقلا يف نيرثعتملا تابلاطلاو بلاطلا ءامسأ رصح•

.مهتعباتمل
 .مسقلا سيئر ىلإ ةيملعلا لئاسرلا ةشقانم ةنجل ريرقت عفر•
 يف نيدجاوتملا مهمكح يف نمو سيردتلا ةئيه وضع نم عقي ام لك مسقلا سيئرل عفرلا•

 .ىرخأ تافلاخم يأ وأ ةبولطملا تابجاولاب للاخإ نم رطشلا
 سيئر عم قيسنتلاب رطشلا يف  سيردتلا ةئيه ءاضعأ باطقتسا ةيلمع يف ةكراشملا•

.مسقلا
 .تايحلاص نم هيلإ ضوفي امب مايقلا•

يملعلا مسقلا سيئر بئان ماهم
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 ريدم
سيردتلاةئيهوضعوهجمانربلاريدم
ذيفنتوريوطتةبقارموهيجوتنعلوؤسملا
ةدوجلاوزيمتللانًامض،يميداكلأاجمانربلا
لاعّفلاقيسنتلالمشيرودلااذه.ةيميلعتلا
نييجراخلانيعجارملاوةيسيردتلاةئيهلاعم
ريراقتلادادعإوجماربلاوتاررقملاثيدحتل
ءًانبنيسحتلاتايجيتارتساقيبطتو،ةيونسلا
.دامتعلااتابلطتموةعجارلاةيذغتلاىلع

ةقلاعلا تاذ بصانملا و تانايكلاب ةيفيرعت ةذبن

 عونتلاو ةيلومشلا هيف ىعاري جمانربلل جهانملا ةنجل ليكشتب ةيصوتلا•
.تاصصختلا ليثمت ثيح نم

 .جمانربلا ريرقتو ررقملا ريرقت نم لك يترود ءافيتسا نم دكأتلا•

 ةلماـشلاةدوـجلا تاـبلطتم ءافيتـساب صاـخلا ينمزلا ميوقتلاب مازتللاا•
 .ةدوجلا ةدامع نم دعملا

 تاذ سلاــــجملا يــــف داــــمتعلال جماــــنربلا و تاررــــقملا تافيــــصوت عــــفر•
.ةقلاعلا

 .اهدامتعلا ماسقلاا سلاجم ىلع ضرعلل تاررقملا ريراقت ةعجارم•

. اهذيفنت ىلع فارشلاا و جمانربلل ةيليغشتلا ةطخلا ءانب•
.هدامتعا تايلمع ةعباتمو يونسلا جمانربلا ريرقت دادعا•
 يــتلا طورــشلل اــقبط جماــنربلل يجراــخ عــجارم عــم قيــسنتلاو حيــشرتلا•

 هريراـــقت ةـــعجارمو هرود لـــيعفتو ةدوـــجلاو ريوـــطتلا  ةداـــمع اهتعـــضو
 هذيفنت هعباتمو اهقيثوتو

ءاــضعأو مــسقلاب تاررــقملا يفرــشم نــم لــك عــم نواــعتلاو لــصاوتلا•
 ميوـــقتلل ينطوـــلا زـــكرملا تاـــبلطتم  دادـــعلإ مـــسقلاب سيردـــتلا ةـــئيه
.تايلكلا يف يلخادلا ةدوجلا ماظن قفو يميداكلأا دامتعلااو

 اـهل ةبلطلا روضح ةعباتمو ةيرايعملا تارابتخلاا  زيهجت ىلع فارشلإا•
 ميـــيقت ةـــنجل لـــبق نـــم ةدـــعملا ةينيـــسحتلا طـــطخلا ذـــيفنت  ةـــعباتمو
. جمانربلا

 ةــــمزلالا قئاــــثولا دادــــعإو  ةينيــــسحت طــــطخ عــــضو و جئاــــتنلا ةــــسارد•
 يميداـكلاا جمانربلا نم ثلاثلاو يناثلاو لولأا ىوتسملا نم تلايدعتلل
. جمانربلا ريرقت ةرودل ةدمتعملا ةمكوحلا قفو

  اــهيف زاــجنلإا ةــعباتمو ةــيميداكلاا جمارــبلل  ةينيــسحتلا طــطخلا  دادــعا•
 ةدــمتعملا ةــمكوحلا قــفو جماــنربلا يــف ةدوــجلا ةرــئاد قلاــغا نامــضل
. جمانربلا ريرقت ةرودل

ةيلكلاديمععمايميظنتجمانربلاريدمطبتري
يف،ديدجتللةلباقةنسةدملفيلكتلانوكيو
ةيلكلاليكوفلكيدحاولاجمانربلاتاذتايلكلا
ةيلكلايفو،جمانربللارًيدمةيميداكلأانوؤشلا
سيئرفلكيةددعتملاةيميداكلأاجماربلاتاذ
جمانربللاريدمجمانربلابينعملايملعلامسقلا
جماربلاوذيملعلامسقللو،يميداكلأا
سيردتلاةئيهوضعفلكيةددعتملاةيميداكلأا
جمانربللاريدمةيرادلإاوةيملعلاةءافكلاوذ
.يميداكلأا

 يميظنتلا طابترلااو فيلكتلا

جمانربلا ريدم ماهم
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يميداكلأا دشرملا
همكحيفنموسيردتلاةئيهوضعوه
يميداكلأاداشرلإاىلعفارشلإابفلكملا
نعلوؤسملاو،ةبلطلانمةعومجمل
ميلعتلاسلاجمةمظنأوحئاولقيبطت
فلكيو،يميداكلأاداشرلإابقلعتياميف
همكحيفنموسيردتةئيهوضعلك
مهجرختىتحةبلطلانمةعومجمداشرإب
..مسقلاسيئرنمرارقب

ةقلاعلا تاذ بصانملا و تانايكلاب ةيفيرعت ةذبن

 .مههاجت ةيوبرتلاو ةيميداكلأا هتايلوؤسمو يميداكلأا دشرملا رود ةعيبطب ةبلطلا ةيعوت•
 مهقوــقح حرــشل يميداــكلأا هداــشرإ تــحت نيذــلا نيدجتــسملا ةــبلطلا عــيمج عــم عاــمتجا دــقع•

 هتايلوؤـسمو يميداـكلأا دـشرملا رود ةـعيبطو ،ةيداشرلإا تاعاسلا ديعاومو ،لصاوتلا لئاسوو
 حاــجنلا ىــلع مهعيجــشتو ،مهتاراــسفتسا عــيمج نــع ةــباجلإاو ،مههاــجت ةــيوبرتلاو ةــيميداكلأا
 . كلذ قيقحت لبسو

 تاـــيلآو ةـــيرايتخلااو ةرـــحلاو ةـــبلطتملا تاررـــقملاو ةيـــساردلا طـــطخلا مـــهف ىـــلإ ةـــبلطلا هـــيجوت•
.ةفاضلااو فذحلاو ليجستلا

 ميوــــقتلا نمــــض كلذــــل ةددــــحملا عيباــــسلأا يــــف ةــــبلطلل تاررــــقملا ةفاــــضإو فذــــحو ليجــــست•
 .يعماجلا

 اـمو اهليجـست تاءارـجإو تاررـقملا راـيتخا يـف ةـصاخ تلاكشم نم نوناعي نيذلا ةبلطلا داشرإ•
 .كلذب قلعتي

 لــكل ةيداــشرإ تاعاــس4 نــع لــقت لاأ ىــلع ةــبلطلل ةيداــشرإ تاعاــس صيــصختو زــيهجتو دادــعإ•
 . دحاولا يساردلا لصفلا للاخ بلاط

 اهاـصقأ ةدـم يـف يعماـجلا يـنورتكللإا دـيربلا رـبع مهيـلإ ةلـسرملا ةبلطلا تاراسفتسا ىلع درلا•
 . ةعاس72

 ةفاــضلإاو فذــحلا ،تاررــقملا لودــج يــف ضراــعتلا اــهنيب نــم يــتلا روــملأا ضعبــب ةــبلطلا ملاــعإ•
 .خلإ ..تارضاحملا نع بايغلا ،راذتعلاا،

 حيـضوتو يميداـكلأا مهلبقتـسمل دـيجلا طيـطختلاو ةيساردلا مهعاضوأ مهف ىلإ ةبلطلا هيجوت•
 .ةيبلاطلا مهقوقح

 ءاـضعأ عـم مهلكاـشم لـحو ملعتـلا يـف مههجاوـت يـتلا تابوعـصلا دـيدحت ىـلع ةـبلطلا ةنواعم•
 .سيردتلا ةئيه

  .حجانلا يميداكلأا لصاوتلاو فيكتلا ىلع مهدعاست يتلا ةيوبرتلا رداصملا ىلإ ةبلطلا داشرإ•
 .يناديملا بيردتلاو عيراشملا ذيفنتو ةيفيصلا لوصفلا نم ةدافتسلاا ةيفيك ىلإ ةبلطلا هيجوت•
 .ىوتسملا اذهب ءاقترلاا نكمي ىتح يملعلا مهاوتسم ديدحتل ةبلطلا هيجوت•
 .يتاذلا ملعتلا ةطشنأ نم ةدافتسلااو ليعفت ةرورض ىلإ ةبلطلا هيجوت•
 .يميداكلأا مهاوتسمب ءاقترلااو ةيملعلا جماربلا نم ةدافتسلاا ةيمهأ ىلإ ةبلطلا داشرإ•
 مهاوتــسمو يــملعلا مهليــصحتب يــقرلل ةــيميداكلأا لوــلحلا حارــتقاو نيرــثعتملا ةــبلطلا ةــعباتم•

 . يميداكلأا
. مهتأفاكم قرط حارتقاو قوفتلا ةلصاوم ىلع مهعيجشتو نيقوفتملا ةبلطلا ةعباتم•
 يـف ةـساردلا نـع راذـتعلاا وأ ناـمرحلا عـفر وأة/بـلاطلا دـيق ةداعإب ةيلكلا سلجم ىدل ةيصوتلا•

.يعماجلا ميوقتلا نمض كلذل ةددحملا تاقولأا جراخ

يميداكلأا دشرملا ماهم



ةبیط ةعماجب ةدوجلاو ریوطتلا ةدامع
15

 قسنم
فلكملاسيردتلاةئيهوضعوه
يفةيميداكلأاروملأاىلعفارشلإاب
لوؤسملاو،هقيسنتهيلإدنسملاررقملا
سلاجمةمظنأوحئاولقيبطتنع
نعاًريرقتمسقلاسيئرلمدقيو،ميلعتلا
.يساردلصفلكةياهنيفررقملك
ءاضعأنيبنمررقملاقسنمفلكيو
تاءافكلابنيزيمتملاسيردتلاةئيه
سيئرنمرارقبمسقلايفةيميداكلأا
ةلباقةنسةدملفيلكتلانوكيومسقلا
ديدجتلل

ةقلاعلا تاذ بصانملا و تانايكلاب ةيفيرعت ةذبن

لصفلكةياهنعمررقملاةذتاسأاهدعأةبعشلكلررقملاريرقتةعجارم•
.يسارد

.يساردلصفلكةياهنيفررقملكلدحومررقمريرقتزيهجتودادعإ•
ررقملاةذتاسأعمنواعتلابررقملكلضرعحئارشزيهجتودادعإ•
نواعتلابررقملكلةيئاهنلاوةيلصفلاوةيرودلاناحتملااةلئسأزيهجتودادعإ•

ررقملاةذتاسأعم
لكلةيئاهنلاوةيلصفلاوةيرودلاتاناحتملالةيجذومنلاةبوجلأازيهجتودادعإ•

ررقم
يساردلصفلكةيادبعمررقملكلررقملاقئاطبزيهجتودادعإىلعفارشلإا•
بلاطعيمجىلعيساردلصفلكةيادبعمررقمقئاطبعيزوتنمدكأتلا•

ررقملاتابلاطو
.ررقملافيصوتنمضتيررقملكلصاخفلمدادعإ•
ةيثحبلاقارولألنيوانعلاحارتقاو،اهتابجاوواهفادهأونيرامتلاتاعوضومدادعإ•

.ررقملاةذتاسأعمنواعتلابةيبلاطلاعيراشملاو
ررقمللةيميلعتلاةيلمعلاحرشللاخنمررقملاذاتسأ/ذاتسأةدعاسم•

ةروصبررقمللةيميلعتلاةيلمعلاريسلجأنممهتايلوؤسمواهتابلطتمو
دحاولايساردلالصفلاللاخوةيساردلالوصفلارادمىلعهدحوموةمظتنم
.ةددعتملابعشلل

،اهناكمو،تارضاحملادعومثيحنمررقملاسيردتةيلمعريسةعباتم•
ديعاوموررقملاتاعوضوملددحملاينمزلالودجلابمازتللااواهتعيبطو
.نيرطشلانيبةيميلعتلاةيلمعلاديحوتنمدكأتلاونيرامتلاوتاناحتملاا

.مسقللينورتكللإاعقوملانمضررقملابقلعتياملكثيدحت•
.ةيلكلا/مسقلاىلإنيلوحملاةبلطللتاررقملاةلداعمذيفنت•
ةعماجلاةمدخوثحبلاوسيردتلاىلعةعزومعوبسلأايفةعاس40لمعلا•

.عمتجملا

ررقملا قسنم ماهم
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ةقلاعلا تاذ بصانملا و تانايكلاب ةيفيرعت ةذبن

 سيردتلا ةئيه ءاضعأ ماهم
 مسقلا يف مهمكح يف نمو

يملعلا

لمع ةعاس نيعبرأ تاغللا وسردمو ،نوديعملاو ،نورضاحملاو ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ يدؤي•
 ةيميداكلأاو ،ةيرادلإا لامعلأاو ،يميداكلأا داشرلإاو ،ثحبلاو ،سيردتلا يف اهنوضقي ˝ايعوبسأ
.ةعماجلاب ةصتخملا تاهجلا نم اهب نوفلكي يتلا ىرخلأا

 مسقلا سيئر ىلإ مدقيو تاربتخملاو تاعاقلا لخاد ماظنلا ظفح سيردتلا ةئيه وضع ىلوتي•
.ماظنلاب للاخلإا هنأش نم ثداح لك نع اًريرقت

 ةئيهتابلطتمل اًقفو جماربلل ةصاخلا ةيساردلا تاررقملا فيصوت يف ةكراشملا و لمعلا•
.ررقملا ميدقت ءانثأ هب مازتلاو ميلعتلا ميوقت

 هعيزوتل جماربلا يف دمتعملا ررقملا فيصوت جذومن نم ررقملل فيصوت ةقاطب صلاختسا•
.يسارد لصف لك ةيادب يف ةبلطلا ىلع

 ةياهن يفيميداكلاا دامتعلااو ميوقتلل ينطولا زكرملا جذامنل اًقفو ررقملا ريرقت جذومن ةئبعت•
.ررقملا قسنمل هميلستو بلاطلا جئاتن نلاعا دعب يسارد لصف لك

- ررقملل دمتعملا فيصوتلا( ىلع يوتحيو هسيردتب موقي يذلا يساردلا ررقملل فلم  لمع•
 مت يتلا تادنتسملا نم جذامنو ) ةبلطلل مدقملا ررقملل رصتخملا فيصوتلا- ررقملا ريرقت
- تارابتخلاا (جذامن نم ةنيع قافرا عم )مييقتلا-بيردتلا– سيردتلا ( تايلمع يف اهمادختسا
 لبق نم اهقيقحت مت ةجرد لقاو طسوتمو ىلعلأ ةلثمم ) بلاطلا ةطشنأ– عيراشملا
.بلاطلا

 ررقملا فلم  ىلع يوتحي يذلاو سيردتلا ةئيه وضع مييقتب صاخلا فلملا تابلطتم ءافيتسا•
.) ررقم لكل فلم( هسيردتب ماق يذلا يساردلا

 مسقلاسيئرل هميلستو  هب ةبولطملا جذامنلا عيمج قافراو يتاذلا مييقتلا جذومن ةئبعت•
.ةيقبتملا مييقتلا جذامن ءافيتسلا هعم لمعلاو

 اًوضع نوكي يتلا ناجللاو سلاجملا نم هريغو مسقلا سلجم لامعأ يف ةلعافلا ةكراشملا•
. ةعماجلاو ةيلكلاو مسقلا ىوتسم ىلع اهيف

 و، ةلئسلأا عضو(: اهسردي يتلا تاررقملا تارابتخاب ةقلعتملا لامعلأا عيمجب مايقلا•
. ) اهتقو يف تاجردلا دصرو ،ةقيقدلا ةعجارملاو ، حيحصتلا

.عمتجملا ةمدخ يف ةعماجلاو ةيلكلاو مسقلا ةطشنأ يف ةيلاعفب ةكراشملا•
.ةمظنلأاو حئاوللا دودح يف مسقلا سلجم نم لامعأ نم هيلإ دنسي امب مايقلا•
.هصصخت يف ةيملعلا ثوحبلا ءارجإ يف ةيلعافب ماهسلإا•
 تانابتسلاا ةئبعتو ، ةيملعلا ماسقلأا وأ ةيلكلا نم ةبولطملا ةمزلالا ةيرودلا ريراقتلا لمع•

.تارامتسلااو
.اهنع ريراقت دادعإو يميداكلاا داشرلاا و ةيبتكملا تاعاسلاب مازتللاا•
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يفيرعت فصو تادحولا
ريياعملاًقفوةيلكلابةفلتخملاريوطتلاوةدوجلاةطشنأولامعأريسنامضةعباتموةدناسمومعدبصتختةيرادإةدحو
ةيلكلابيسسؤملاويجماربلايميداكلأادامتعلااتابلطتموريياعمءافيتساةعباتموذيفنتو،ةعماجلابةدوجلاتابلطتمو
.كلذلةمعادلاةلدلأاودهاوشلاعيمجقيثوتو

 ةدوجلا نامض ةدحو
 :يميداكلأا دامتعلااو

raw(تانايبلاةفاكعمجوقيثوتوقيقدتودصربةدحولاهذهصتختةيرادإةدحو data(ةيميظنتلاتادحولاوتلااكولايف
نمةرداصلاتاسايسللاًقفواهرشنواهفينصتواهيلإلوصولالهسيتاءاصحإىلإاهليوحتوتانايبلاةجلاعموةيلكلل
ةيلكلابصاخلايونسلاريرقتلادادعإعم،ةعماجلايفتانايبلاةرادإبتكم

سايقو تانايبلا ةدحو
:ءادلأا

ةبولطملاتاراهملاوجهانملالوحمهئارآءاصقتساونيجيرخلاتانايبةدعاقلرمتسملاثيدحتلابصتختةيرادإةدحو
نمةددحملاتارشؤملاباستحاوةيلكلاعملصاوتلاىلعمهثحو،جرختلادعبمههجاوتيتلاتابوعصلاولمعلاقوسو
ةيميداكلأانوؤشللةعماجلاةلاكوبنيجيرخلاةرادإلبق

نيجيرخلا ةدحو

يفيرعت فصو سلاجملا
سلجموأتاعماجلانوؤشةنامأسلجمهررقياموتاعماجلاويلاعلاميلعتلاسلجمماظنهبيضقيامبديقتلاعم
.ةيلكلابقلعتتيتلاروملأايفرظنلابةيلكلاسلجمصتخيةعماجلا

:ةيلكلا سلجم

سلجموأتاعماجلانوؤشةنامأسلجمهررقياموتاعماجلاويلاعلاميلعتلاسلجمماظنهبيضقيامبديقتلاعم
مسقسلجمتايلكلاماسقلأانممسقلكلنووكيةيلكلابقلعتتيتلاروملأايفرظنلابةيلكلاسلجمصتخيةعماجلا
سلجمماظندودحيفةيرادلإاوةيلاملاوةيملعلانوؤشلايفتايحلاصمسقلكلو،هيفسيردتلاةئيهءاضعأنمفلأتي
.هحئاولوتاعماجلاويلاعلاميلعتلا

:مسقلا سلجم

هلوةيلاثمةيميلعتلاةئيبلازيزعتلةيلكلاةرادإوبلاطلانيبلصوةقلحكلمعيةيلكلايفيبلاطلايراشتسلااسلجملا
ةيلمعلاةدوجنيسحتىلعلمعللةيلكلاةرادإعمشاقنللاهحرطوبلاطلاتاجايتحاوءارآليلحتولقنيفلاعفرود
ةيعمتجملاوةيميداكلأاةطشنلأايفةلاعفلاةيبلاطلاةكراشملاىلعسلجملاعجشيامك،ةيبلاطلاتامدخلاوةيميلعتلا
نواعتلاولصاوتلارطأزيزعتوبلاطللةينهملاوةيصخشلاتاراهملاريوطتىلإفدهتيتلاتايلاعفلاميظنتىلعلمعيو
.يعوطتلالمعلاوةيعمتجملاةيلوؤسملاةيمهأىلعديكأتلاعم،ةيلكلابيرادلإاويميلعتلارداكلاوبلاطلانيب

  سلجملا
يبلاطلا يراشتسلاا

:يلخادلا ةدوجلا ليلدب طابترلاا تاذ سلاجملا و تادحولاب يفيرعت فصو
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:يلخادلا ةدوجلا ليلدب طابترلاا تاذ ناجللاب يفيرعت فصو

يفيرعت فصو ناجللا

بسانتيامباهريوطتواهثيدحتنامضوةيساردلاجهانملاريوطتنعةلوؤسملاةهجلايهيميداكلأاجمانربلابجهانملاناجل
ةيميلعتلافادهلأاعضووةيساردلاتاررقملاميمصتىلعةنجللالمعت.عمتجملاوبلاطلاتاعلطتوقوسلاتاجايتحاعم
ةيملعلاريياعملاعماهقفاوتنمضتو،يميداكلأاجمانربلايفاهمادختسامتيسيتلاةيميلعتلاداوملاوبتكلارايتخاو
ةكراشمللمهليهأتوبلاطلاتاردقةيمنتيفمهاسيزيمتموةدوجلايلاعميلعتريفوتىلإةنجللافدهت.ةيملاعلاةيميلعتلاو
.ةيلاعفوةءافكبلمعلاقوسيف

 :جهانملا ةنجل

هتدوجمييقتلنينيعملايميداكلأاجمانربلالاجميفنيصصختملاوءاربخلانمةعومجميهيميداكلأاجمانربلامييقتةنجل
ماعلكشبيميداكلأاىوتحملاوبلاطلاءادأمييقتو،سيردتلاقرطو،ةيساردلاجهانملاةعجارمةنجللاهذهىلوتت.هتيلعافو
تايصوتوريراقتدادعإبةنجللاموقت.لاعفلكشبهفادهأقيقحتوةبولطملاةيميداكلأاريياعملاجمانربلاةيبلتنامضل
مييقتلاجئاتنىلعءًانبيميداكلأاجمانربلانيسحتل

 مييقت ةنجل
:جمانربلا

يفنيصتخملانيسردملاوةذتاسلأانمةعومجمنمنوكتتةداعيميداكلأاجمانربلايفتارابتخلاانعةلوؤسملاةنجللا
يتلاتارابتخلااةعجارموبلاطلامييقتتايلمعةرادإوتاسايسعضوبةنجللاهذهموقت.اهرابتخامتييتلاةفلتخملاداوملا
لكشباهيفبلاطلاءادأمييقتوةدوجلاتافصاوموريياعملاهتقباطمنمدكأتلاوسيردتلاةئيهءاضعألبقنماهدادعامت
ىلإةنجللاهذهفدهتو.هبقوثوموقيقدلكشبجئاتنلاميدقتوتارابتخلااحيحصتةعجارمةنجللاىلوتتامك.يعوضومولداع
حيحصلكشببلاطلاىوتسمسكعتةيعوضوموةلداعتارابتخاذيفنتنامض

:تارابتخلاا ةنجل

هبقلعتييذلالاجملايفنيصصختملاوءاربخلانمةعومجميهيميداكلأاجمانربلايفلمعلابابرأنمةيراشتسلااةنجللا
تاربخلالدابتللاخنميميداكلأاجمانربللتاهيجوتلاوحئاصنلاميدقتبةيراشتسلااةنجللاءاضعأموقي.يميداكلأاجمانربلا
ثيدحتلانامضلايًرورضلمعلابابرأنمةيراشتسلااةنجللادوجوربتعي.ةيجيتارتسلااتاهيجوتلاوتلايلحتلاوةفرعملاو
.ةيلمعلاوةيملعلاتاراهملايفتاروطتلاولمعلاقوستاجايتحاعمهقفاوتنامضويميداكلأاجمانربللرمتسملا

 ةيراشتسلاا ةنجللا
يميداكلأا جمانربلل



:يناثلا لصفلا
فادهلأاو ةلاسرلا

ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع
ةبيط ةعماج
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:حيقنتلاو
ميوقتةئيهىدلراشتسم(ينارسلازيزعلادبعريبعةروتكدلاةراشتسملا§

)بيردتلاو
يميداكلأادامتعلالليهأتلةمئادلاةنجللا§

:دادعلاا
 تادامتعلال ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ةلاكو
ةيجماربلا

:دامتعلاا
 و ريوطتلل ةمئادلا ةنجللا( ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع

) ةبيط ةعماجب 



:  ةغايص

.هقيقحتلعاطقلاحمطييلاثملبقتسمنعةيؤرلاربعت
امأ،ةيؤرلاةبسانمىلعلدت،معنبةباجلإاتناكاذإ،ةلئسأةثلاثكانهوةلاسرلانملاًومشواًمومعرثكأةيؤرلاةرابعدعت-

.اهتغايصةداعإبجيكلذريغباهلكوأامهادحانعةباجلااتناكاذا
؟لبقتسمللةقرشتسموةيباجيإ،ةريصقةيؤرلاةرابعله•
؟ةزفحمواهترابعله•
؟ايجراخ ةحلصملا باحصأ وأ ةيلكلا يبوسنم لبق نم هلوهسب اهظفح نكمي له•

:  ةغايص

.هبموقتيذلايسيئرلارودلاحضوتو،ةعماجلايفعاطقلادجوهلجأنميذلاضرغللةحضاوةروصةلاسرلاةغيصسكعت

 ةغايص ةيلآ
 

 ةلاسرلاو
فادهلأاو

 : ةيكذلا فادهلااو ةيجيتارتسلاا فادهلاا ةغايص
 راطإ يف عيراشمو ةطشنأ ىلإ مث نم و ليوحتلل ةلباق تاسايس ىلإ اهتاهاجتاو ةلاسرلل ةمجرتم ةيجيتارتسلاا فادهلأا يتأتو
 .ةيؤرلا قيقحت ىلإ ىرخلأا ةيجيتارتسلاا فادهلأا عم لماكتلاب اهتاجرخم يدؤتو ،ذيفنتلاب ةصاخلا دراوملا ددحت ةيليغشت ةطخ
.ةيجيتارتسلاا ةعماجلا فادهأو ةيسيئرلا تاهجوتلا نم ةقثبنم فادهلأا نوكت نأ بجيو
فادهلأاجاردإةرورضعمةيكذلافادهلأاوةيجيتارتسلاافادهلأانيبتاعاطقلازييمتلاهعضومتةيكذلافادهلااناباًملع
.تاعاطقلاوتادامعللةيذيفنتلاططخلانمضةيكذلا
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:  ةلاسر ةغايص ةيلآ

:ةلاسرلاةرابعهنعبيجتيذلايساسلأالاؤسلا

.لبقتسملايفهفادهأقيقحتلنلآاهزاجنلإىعسييذلااموجمانربلادجواذامل

بجي،كلذريغباهلكوأاهادحانعةباجلإاتناكاذإامأ،ةلاسرلاةبسانمىلعلدت،معنباهيلعةباجلإاتناكاذإ،ةلئسأةعبرأ
.اهتغايصةداعإ

؟جمانربلادوجونمضرغلاةلاسرلاحرشتله•
؟هتامدخجمانربلامدقينملةلاسرلافصتله•
؟هريغنعجمانربلاتامدخزيمتتاذامبةلاسرلاحضوتله•
؟هيفلمعييذلالاجملليفارغجلاىدملاةلاسرلاددحتله•

 ةغايص ةيلآ
 ةلاسر

 ةيسيئرلا راودلأا حضوتو ،ةعماجلا يف يميداكلأا جمانربلا دجو هلجأ نم يذلا ضرغلل ةحضاو ةروص ةلاسرلا ةغيص سكعت

 ةطبترملا تارارقلا ذاختا يفو ،اهقيقحتل ةمزلالا ةطشنلأاو فادهلأا ديدحت يف مهم رايعم يه ةلاسرلا.اهب موقي يذلا  جمانربلل

 )اًذيفنتو اطيطخت( جمانربلا لمع ً موهفمل خيسرتو ديكأت يهو ،هتاهاجتاو ريوطتلا راسم ديدحتو ،ةيميداكلأا هتايلمعو ،جمانربلاب

.تايولولأا قفو
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 ةغايص ةيلآ
  فادهأ

 عيراشمو ةطشنأ ىلإ ليوحتلل ةلباق و ةيسيئرلا هتاهجوت و جمانربلا ةلاسرل ةمجرتميميداكلأا جمانربلا فادهأ
 نوكت وةسسؤملا ةلاسرو جمانربلا ةلاسر عم ةقستم نوكت و ،ذيفنتلل دراوملا ددحت ةيليغشت ةطخ راطإ يف

 سايقلا و قيقحتلل ةلباق و ةددحم

:اهتغايصوفادهلأاةبسانمرابتخا

؟ةيلكلاوةسسؤملاوجمانربلاميقوةلاسرعمفادهلأابسانتتله-

؟جمانربلااهلظيفلمعييتلاتايدحتلاوصرفلاوفعضلاوةوقلانطاوملفادهلأابيجتستله-

؟اهيفةحلصملاباحصأتاحومطفادهلأاهذهققحتلهو-

:ةيكذلا فادهلاا ةغايص ةيلآ
SMARTةغيصىلإفادهلأاكلتليوحتانهبجياقباسةروكذملااهتاهجوتوةعماجللةيجيتارتسلاافادهلأاءوضيف

objectivesةغايصلادنعةيلاتلاريياعملاةاعارمةيمهأعماهقيقحتنمةيلكلانكمتتل:
.اددحمواقيقدفدهلانوكينأ•
.سايقلللاًباقنوكينأ•
.زاجنلإللاًباقنوكينأ•
.اًيعقاونوكينأ•
.ينمزراطإهلنوكينأ•
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تاجايتحا عم ةقفاوتم جمانربلا ةلاسر نوكت نا بجي
 .ةينطولا تاهجوتلاو عمتجملا

ةبسانمو ةحضاو ةلاسر جمانربلا ىدل نوكي نأ بجي
مسقلا و  ةيلكلاو ةسسؤملا ةلاسر عم ةقستمو

 ،جمانربلا فادهأب جمانربلا ةلاسر طبترت

 ةيعقاو و ةددحم نوكتل جمانربلا فادهأ ةغايص
 ةرركم ريغ وسايقلل ةلباقو

 هتايلمع عيمج هفادهأو جمانربلا ةلاسر هجوت
 هتطشنأو

 ةكراشمبو ةيرود ةروصب هفادهأو جمانربلا ةلاسر عجارتُ
كلذ ىلع ءانب اهريوطت متيو ،نيديفتسملا

يميداكلأا  فادهأو ةلاسر ديدحت رياعم
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  ةرئاد قلاغا•

رمتسملا نيسحتلاو

،ةبلطلا( نيديفتسملا يأر علاطتسا1.
 ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ ،نيجيرخلا
 ناجللا ،لمعلا بابرا ،نيفظوملا
)ةيراشتسلاا

 تاظحلام ىلع ءانب  ةعجارم2.
نيديفتسملا

عمتجملا تاجايتحلاا عم  ةعجارم3.
 قوس تابلطتم و ةينطولا تاهجوتو
لمعلا

 و فادهلأاب  طابترا نم دكأتلا4.
ةحيحصلا ةقيرطلاب فادهلأا ةغايص

ةيعجرملا تانراقملا لمع5.

 ىلع ءانب فادهلأاو  دامتعا6.
تايحلاصلا ةفوفصم

 عيمجل فادهلأاو  نلاعا7.
نيديفتسملا

 نامضةيرودلا  تقو

 فادهأو ةلاسرلا ةعجارم متي•
 ةرود لك عم اًيرود جمانربلا

) جمانربلا ةدم( جمانرب

 للاخ نم جايتحلاا دنع وأ•
يجماربلا ميوقتلا عيراشم

 ققحت ىدم ةعجارم متي•
 جمانربلا فادهأو ةلاسر

 ةطخلا للاخ نم ايونس
جمانربلل ةيليغشتلا

 فادهأو ةلاسر ةعجارم ةيلا

  تابلطتم
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فادهلأاو  ةعجارم ةمكوح

 ةفوفصم
وتايحلاصلا
 ةلاسرل تاءارجلإا

جمانربلا

 ةفوفصم
 وتايحلاصلا
 فادهلأ تاءارجلإا

جمانربلا

 ةدوجلا ةرئاد قلاغا
رمتسملاريوطتلا و
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فادهلأاو  ةعجارم

 ةيصوتلا ةهجةعجارملا ةهجحرتقملا دييأت ةهج  دادعلاا ةهج قئاثولا ءارجلاا
رارقلاا ةهجرارقلإاب

 ىلع  بلط
   ةلاسر

)يميداكلأا

نيديفتسملا يأر علاطتسا ريرقت1.
ةيراشتسلاا ةنجللا ريرقت2.
 تاظحلامل جمانربلا ةباجتسا ريرقت3.

نيديفتسملا
 ةلاسر عم ةلاسرلا قاستا ريرقت4.

 ةيلكلا و ةسسؤملا
 عم جمانربلا ةلاسر قفاوت ريرقت5.

و لمعلا قوس و ةينطولا تاهجوتلا
 نم ةثدحملا و ةقباسلا ةخسنلا6.

ةلاسرلا
ةيسيئرلا سلاجملاو ناجللا رضاحم7.

 سلجمجمانربلا ريدم
مسقلا

 جهانملا ةنجل
ةيلكلا سلجمةيلكلاب

 ةعماجلا ةلاكو
 نوؤشلل
ةيميداكلأا

  ةفوفصم
 تاءارجلإا
 تايحلاصلاو

 ةلاسرل

 دييأت ةهج  دادعلاا ةهج قئاثولا ءارجلاا
ةعجارملا ةهجحرتقملا

 ةيصوتلا ةهج
رارقلاا ةهج رارقلاب

 ىلع  بلط
  فادهأ

 يوتسملا (
)يناثلا

 جمانربلا ريرقت1.
ديدجلا و قباسلا فيصوتلا2.
 جمانرب ىلع ليدعت بلط جذومن3.

يسارد
.فادهلأا عم ةلاسرلا طابترا ريرقت4.
 سلاجملاو ناجللا رضاحم5.

ةيسيئرلا

 سلجمجمانربلا ريدم
مسقلا

 جهانملا ةنجل
ةيلكلاب

 ةعماجلا ةلاكوةيلكلا سلجم
 نوؤشلل
ةيميداكلأا

  ةفوفصم
 تاءارجلإا
 تايحلاصلاو

 فادهلأ
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01

02

0304

05

ذيفنتلا .2
:نلاعلإا
 تادنتسملا و تافيصوتلا ثيدحت•

 ،ةيمسرلا
يعماجلا عقوملا ثيدحت•
 ،ينابملا يف ةيداشرلاا حوللا ثيدحت•
، جمانربلا ليلد تابيتك ثيدحت•
 ةيفيرعتلا  جماربلا و شرولا•
ةيليغشتلا ططخلا ذيفنت•

سايقلا .3
 وةلاسرلاب نيديفتسملا يعو سايق•

فادهلأا
 ةلاسرلا يف نيديفتسملا يأر علاطتسا•

فادهلأاو
 نم جمانربلا فادهأ ققحت ىدم سايق•

ةيونسلا ةيليغشتلا ططخلا للاخ
يجماربلا ميوقتلا عيراشم ريراقت•

نيسحتلا رثأ و جئاتن .5
 رثأ و جئاتن ققحتو سايقلا نم دكأتلا•

نيسحتلا

نيسحتلا .4
ىلعءانبنيسحتططخعضو•

.

فادهلأاو ةلاسرلا ثيدحت .1
 ىلع ءانب فادهلأاو ةلاسرلا ةعجارم•

 عيمج ءافيتسا و ةغايصلا ريياعم
ةيرودلا ةعجارملا تابلطتم

 ىلع ءانب ةثدحملا ةخسنلا دامتعا•
 تايحلاصلا و تاءارجلإا ةفوفصم

فادهلأاو ةلاسرلا ثيدحت

سايقلا

ذيفنتلا

نيسحتلا

 رثأ و جئاتن
نيسحتلا

رمتسملا ريوطتلا و  ةرئاد قلاغا

ةبیط ةعماجب ةدوجلاو ریوطتلا ةدامع



 ططخلا ءانب و تارارقلا ذاختلا ساسأك  مادختسا

ةبيط ةعماج
يجيتارتسلاا طابترلاا لودج

 ةيلكلا

 جمانربلا

جمانربلا ةلاسر

ةقلاعلا وذ هجوتلا

ةقلاعلا وذ فدهلا

ةبيط ةعماج
يجيتارتسلاا طابترلاا لودج

 ةيلكلا

ةيلكلا ةلاسر

qملعتلاو ميلعتلا ةقلاعلا وذ هجوتلا

q1 ةقلاعلا وذ فدهلا

 تايلمعلاو ةطشنلأا ديدحتو تارارقلا ذاختا يف يسيئرلا كرحملا يه ةلاسرلا دعت
 اهنإف ،ةددحمو ةحضاو ةلاسرلا نوكت امدنع .رمتسملا ريوطتلاو نيسحتلا نامضل
 يتلاتارارقلا ذاختاو ةفلتخملا لئادبلا مييقتل همادختسا نكمي لمعلل اًراطإ رفوت
.ةددحملا فادهلأا ققحت

 ناجللاو ماسقلأاو ةيلكلا سلاجم رضاحم يف يجيتارتسلاا طابترلاا لودج ةفاضإ
 ةلاسرلا مادختسا نامضل ةمهم ةوطخ وه و ةيلكلا لخاد ةفلتخملا تادحولاو
 نوكت نأ نامض يف لودجلا اذه دعاسيس .تارارقلا ذاختا يف يسيئر كرحمك
.اهفادهأ قيقحت يف مهاست نأو ةلاسرلا عم ةقستم تارارقلا

طابترلاا لودج للاخ نم نكميو
.ةلاسرلا عم ةفلتخملا تارارقلا ةمءلام ىدم مييقتل همادختسا•
.ريوطت وأ نيسحت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا ديدحتل همادختسا•
 قيقحت يف ةفلتخملا تايلمعلاو ةطشنلأا ةمهاسم ةيفيكل ةحضاو ةيؤر ريفوتل همادختسا•

:اًصن رضحملا يف فاضي.ةيلكلا فادهأ
 و ............ هجوتلل و ...........  ةلاسرل اقيقحت و
.......:يلي ام ررقي لمعلا حلاصلو ............فدهلا
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,+يضوت لاثم

ةباجتسلاا(رشاعلافدلهاو.ةيجيتاترسلااةطلخانم)ةعمالجافينصتوةناكبمءاقترلاا(عباسلاهجوتللاًقيقتحو-
تاجايتحاولمعلاقوستابلطتمدصر(ثلاثلاعورشلماو)عمتVاتاجايتحاولمعلاقوستابلطتلمةلاعفلا
:يليامررقيلمعلالحاصلو،)ينيجرلخانم)ةيعونلاوةيمكلا(عمتVا

:اًصن رضحملا يف فاضي
 و ............ هجوتلل و ...........  ةلاسرل اقيقحت و
.......:يلي ام ررقي لمعلا حلاصلو ............فدهلا
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عمتجملا تاجایتحا و لمعلا قوس تابلطتمل ةلاعفلا ةباجتسلاا



:ثلاثلا لصفلا
ءادلأاو سايقلا ةموظنم

ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع
ةبيط ةعماج

30 ةبیط ةعماجب ةدوجلاو ریوطتلا ةدامع

:دادعلاا
ميوقتلاو سايقلل ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ةلاكو

:دامتعلاا
 و ريوطتلل ةمئادلا ةنجللا( ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع

) ةبيط ةعماجب 

:حيقنتلاو
ميلعتلاميوقتةئيهىدلراشتسم(ينارسلازيزعلادبعريبعةروتكدلاةراشتسملا§

)بيردتلاو
ةبيطةعماجبتادامتعلالليهأتلاوجهانمللةمئادلاةنجللا§
يميداكلأادامتعلالليهأتلةمئادلاةنجللا§



فادهلأا نأ ثيح ،ءادلأا سايق ةموظنم ءانب يف اًيروحم اًيدحت فادهلأاب ةرشابم ءادلأا تارشؤم طبر لكشي
 .ءادلأا رشؤم ةيصوصخو فدهلا ةقد نيب ةمءاوملا يف ةبوعص قلخي يذلاو ،ةيمومع رثكأ نوكت ام ابلاغ

رشؤمفدهلا

رشؤمفدهلا ةجيتنلا
ةيسيئرلا

 تارشؤمو ةيسيئرلا جئاتنلاو فادهلأل ماعلا راطلإا

 يتلاو ةيسيئرلا جئاتنلا مادختسا للاخ نم ءادلأا تارشؤمو فادهلأا طبرب دعاسي اًماع اًراطإ لصفلا اذه مدقي اذل
 للاخ نم سايقللةلباقو ينمز راطإب ةطبترمو ةددحم رصانع ىلإ يلاع ىوتسم نم فدهلا ةمجرت ىلع دعاست
.ءادلأا رشؤم
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 :نامض ىلع دعاسي ةيميداكلأا جماربلا لبق نم ماعلا راطلإا قيبطت نأ امك

.ةيميلعتلا ةسسؤملا ةيجيتارتساب يميداكلأا جمانربلا فادهأ طبر للاخ نم :يجيتارتسلاا قفاوتلا•
 ةءافك قيقحت نمضي امم ،سايقلل ةلباقلا ةيسيئرلا جئاتنلا لوح روحمتي راطلإا نأ ثيح :جئاتنلا ىلع زيكرتلا•

.ءادلأا
 "هترادإ نكمي لا هسايق نكمي لا امو هسايق نكمي لا هفصو نكمي لا ام"

يشرقلا اللهدبع دعس سدنهملا



فدهلا

1 ةيسيئر ةجيتن

2 ةيسيئر ةجيتن

3 ةيسيئر ةجيتن

1 ءادأ رشؤم

2 ءادأ رشؤم

4 ءادأ رشؤم

3 ءادأ رشؤم

عورشم

عورشم

عورشم
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 تارشؤمو ةيسيئرلا جئاتنلاو فادهلأل ماعلا راطلإا



عم.ريصقلاوديعبلاىدملاىلعهقيقحتىلإجمانربلاىعسييذلامفادهلأاةعومجمددحت
جئاتنلاةعومجمللاخنمةسسؤملاةيجيتارتساعمفادهلأاكلتةمءاومةيمهأ
.ةسيئرلا

ةيجيتارتسلاا عم فدهلا طبر

هقيقحت عقوتي امو دوجولا ببس وهام

هيلإ حمطن يذلام

كولسلا تاددحم

ةقيقحت ديرن يذلا ام

ميقلا

فادهلأا
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سايقلل ةلباق فادهأ ةغايص

نمدبلااهقيقحتواهترادإنامضجمانربللنكميةلاعففادهأةغايصمتيىتح:فدهلاةغايص
:يلاتلاةاعارم

حمطيُامعماعلكشبقيرفلابيجيُادًدحمواحًضاوفدهلانوكينأبجي:زاجيلإاوحوضولا•
.هقيقحتىلإ

.يعونلاوأيمكلاسايقلللباقفدهلانوكينأبجي:سايقللةيلباقلا•

.اهقيقحتللمعلاقيرفىدلزيفحتلاوسامحلاززعيةحومطفادهأعضو:حومطلا•

.فدهلاقيقحتىلعجمانربلاوةسسؤملاةردقتاعارمبجي:قيقحتلاةيلباق•

.حاجنلاريياعمديدحتوحوضوباهسايقنكميجئاتنديدحت:ةسوململاجئاتنلاىلعزيكرتلا•

ةلباقوةيعقاونوكتنأةرورضعم،فدهلاقيقحتلةينمزةرتفديدحت:ينمزراطإعضو•
.قيقحتلل
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جمانربلابسيردتلا ةئيه زيمتو ةرفو ةدايز

 ةيسيئرلا ةجيتنلا
)ةيسيئرلا ةجيتنلا ديدحت متي فيك(

1 ءادأ رشؤم

2 ءادأ رشؤم

يحيضوت لاثم

فدهلا

ىرخأ ةيسيئر 
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ةيسيئر جئاتنلا ةعومجم ديدحت ريياعم

مييقتىلع)اهبطبترملارشؤمللاخنم(ةرادإدعاستسايقللةلباقوةنمزموةددحمرصانعةيسيئرلاجئاتنلاةعومجملكشت
لافدهلاقيقحتنأثيح،فدهلاقيقحتلةموظنمكلمعتةيسيئرةسمخىلإنينثإفدهلابطبتريامةداع.فدهلاقيقحتيفمدقتلا
جمانربللنكمييتلاوةفدهتسملاةميقلالمشتةيسيئرلاةجيتنلانأامك.هبهطبترملاةيسيئرلاجئاتنلاعيمجللوصولادعبىلإلمتكي
:يلاتلاللاخنماهديدحت

ديدحتلةيلكلاوةعماجلابةصاخلاوةيجيتارتسلإاططخلاىلإعوجرلاجمانربلاىلعبجي:اهتافدهتسموةيجيتارتسلإاططخلا1.
.اهتافدهتسموتاهجوتلاعممءاوتيفدهتسم

هحئاولوةعماجلاويلاعلاميلعتلاسلجمماظنلثمةقلاعلاتاذةيماظنلاتاددحملاةعجارمجمانربلاىلعبجي:ةيماظنلاتاددحملا2.
.ةفدهتسملاةميقلاةمءاومنمدكأتلل

اهتاجايتحإيفنيابتتجماربلانأثيح،تافدهتسملاديدحتيفلماوعلامهأدحأصصختلاةعيبطربتعت:جمانربلاصصختةعيبط3.
.لماعملاتابلطتموبعشلاماجحألثمةفلتخملا

تايعمجلاوتائيهلالثمةصصختملاةيملعلاعجارملاودامتعلإاتاهجضعبدعت:ةيصصختلاةيملعلاتايعجرملاودامتعلإاتاهج4.
.ةقلاعلاتاذتافدهتسملارايتخإيفةًيعجرمةيصصختلاةيملعلاةربخلايوذصاخشلأاوةقلاعلاتاذةيصصختلا

يتلاوةسسؤملاىدلةرفوتملادراوملانعىحنمبتافدهتسملاديدحتبموقينأجمانربللنكميلا:ةسسؤملاىدلةرفوتملادراوملا5.
.فدهتسملاقيقحتىلعةردقلالثمت

نكمملانمو،نيجراخلانيسفانملابجمانربلاءادأةنراقمبةيجراخلاةيعجرملاتانراقملاىنعت:ةيجراخلاةيعجرملاتانراقملا6.
رمعومجحلثمةفلتخملانيابتلاهجوأرابتعلإانيعبذخلأاعمةفدهتسملاةميقلاديدحتةيلمعيفمهنمنيزيمتملابداشرتسلإا
.سفانملاجمانربلا

.ساسلأاطخديدحتيفمهاستيتلاوةقلاعلاتاذةيخيراتلاتانايبلانمديفتسينأجمانربلل:ةيخيراتلاتانايبلا7.
36
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جمانربلابسيردتلا ةئيه زيمتو ةرفو ةدايز

 ةئيه ىلإ  ةبسن ضفخ
 ةبسن عفرو1:10 نوكتل سيردتلا
 لقي لا ام ىلإ سيردتلا ةئيه لاغشإ

 ماع لولح لبق كلذو %90 نع
م2030

1 ءادأ رشؤم

2 ءادأ رشؤم

يحيضوت لاثم

ةيسيئرلا ةجيتنلا

ىرخأ ةيسيئر 
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 سايق رشؤم ةقاطب 

متيلاثمليبسىلع،ةيلكلاوأجمانربلازمرسكعتثيحبةدحومةيجهنمبتارشؤملازمرت:رشؤملازمر•
MLT-KPI(ةيبطلاتاربتخملاةينقتجمانربلديدجرشؤمزمرءاشنإ number(.

.دمتعملارشؤملامسإةفاضإ:رشؤملامسإ•

.رشؤملااذههسايقبطبترملافدهلاةفاضإ:فدهلا•

دصقيلااملكينثتسي(عنامو)سايقلايفجردنياملكل(عماجلكشبرشؤملاحرش:رشؤملافصو•
)تانابتساك(سايقلابيلاسأضعبوأسايقلاطورشنيمضتعم،)هسايقنورخلآامهفيدقوهسايق
.همادختسإةيلآورشؤملاةيدودحمديدحتبجيامك.اهوحنوأ

ةميقعمجمتينأىنعمبيمكارتلكشبمتيرشؤملاسايقناكاذإامىلإةراشلإابجي:ةيمكارتلا•
.يمكارتلاةيثحبلاتاسابتقلإاددعلثميرودلكشبرشؤملا

.ناصقنلاوأةدايزلاوهبولطملاناكاذإامحيضوتلرشؤملاةيبطقديدحتبجوتي:ةيبطقلا•

رصانععمةقفاوتمنوكتنأىلعءادلأارشؤمبةصاخلاسايقلاةدحوديدحتبجي:سايقلاةدحو•
.سايقللةيضايرلاةلداعملا
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 سايق رشؤم ةقاطب 

:سايقلاةيجهنم•

،ةيباسحةيلمعنمضتيرشؤملاسايقنألاحيف:رشؤملاباسحلةمزلالاةيضايرلاةلداعملا1.

.ةلداعملامادختسلاةلثمأريفوتوةلماكةلداعملاةباتكبجوتيهنإف

ةيجهنمقباطتورشؤملاسايقةيلآةمادتسانامضل:ةيضايرلاةلداعملارصانعفيرعت2.

فيرعتريفوتبجوتيهنإفةلثامملاتايلكلاوجماربلاوةفلتخملاسايقلاطاقننيبباسحلا

رصانعلاباسحةيلآديدحتكلذلمشيوةيضايرلاةلداعملارصانعنمرصنعلكللماشوقيقد

ريفوتواهردصمديدحتوةفلتخملارصانعلاباسحلاهرصحمزلالاتانايبلاديدحتعمةفلتخملا

ريغتلاحميقلاسفنبجورخلانامضلكلذوهدحىلعرصنعلكباسحلةعونتموةحضاوةلثمأ

.هباسحبينعملالمعلاقيرف
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 سايق رشؤم ةقاطب 

:سايقلاةيرودودعومديدحت2.

ةميقىلعتارثؤملامهأدحأةيضايرلاةلداعملارصانعسايقدعومدعي:سايقلادعومديدحت§

دانتسلإاعمهدحىلعرصنعلكسايقدعومديدحتبجوتيكلذل,رشؤملاةميقكلذبورصنعلا

طبرلثمرشؤملاوأرصنعلاةعيبطلةبسانملاةغيصلامادختسإمزليهنأامك.ةمعادتارربمىلع

.تباثخيراتديدحتنملاًدبيساردلاماعلاءادببسايقلادعوم

رشؤملاكلذبوةيضايرلاةلداعملارصانعسايقةيرودديدحتبجوتي:سايقلاةيرودديدحت§
:ةيلاتلاطاقنلاىلعدانتسلإاب

vفدهلاوةيسيئرلاةجيتنلاىلعسايقلاراركتةدايزنمةفاضملاةميقلا.

vرشؤملارصانعيفريغتلاةعرسوةعيبط.

vءادلأارشؤملةعيرسلاةباجتسلإايفجمانربلاةردقىدم.
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  سايق رشؤم ةقاطب

لولأا 

- مسإ- زمر

-ةيسيئرلا جئاتنلا-يجيتارتسلإا فادهلأا

يعماج ماع لك¨            يسارد لصف لكل¨ ةيرود ءدب دعوم

)صقنلاوه بولطملا(  ]- [¨ وأ  )ةدايزلا وهبولطملا( ] + [¨ةيبطقلايمكارت ريغ¨      يمكارت¨ ةيمكارتلا

 طخ سايق خيراتنهارلا عضولا ليلحت دنع رشؤملا سايقساسلأا طخ
-ساسلأا

 ةجيتنلا ةيعجرم
اهيلع فدهتسملا ءانب مت يتلا ةيعجرملل حيضوتةيسيئرلا

 فصو

  ةيدودحم(

)همادختسإ ةيلآو

 نيمضت عم ،)هسايق نورخلآا مهفي دقو هسايق دصقي لا ام لك ينثتسي( عنام )سايقلا يف جردني ام لكل( عماج لكشب رشؤملا حرش
.همادختسإ ةيلآو رشؤملا ةيدودحم ديدحت بجي امك .اهوحن وأ )تانابتساك( سايقلا بيلاسأ ضعب وأ سايقلاطورش

 ةدحو).... عومجم( وأ هوحنو )×( وأ )÷( وأ )+( ةيضايرلا زومرلل ةنمضتم سايقلا ةلداعم انه ررحت ةلداعم

-

 نيمضتلا  رياعمرصنعلا فيرعتةلداعملا رصانع
تانايبلا ردصمرصنعلا سايق دعومرصنعلا سايقةدحوداعبتسلإاو

-----لولأا رصنعلا

-----يناثلا رصنعلا
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 سايق رشؤم ةقاطب

يناثلا 

 / تاوطخ

تاءارجلإا
باسح مث نمو ةيضايرلا ةلداعملا يف ةيسيئرلا رصانعلا ىلإ لوصولل ةقلاعلا تاذ تاءارجلإاو تانايبلا عمجب ةينعملا تاوطخلا عيمج حيضوت متي
.ءادلأا رشؤم ةجيتن

 ةيلمع 
 نم ققحتلا
ةيجهنم

 سايقلا نع لوؤسملا رابتخا جئاتنو ةيقوثوملاو قاستلإل يئاصحلإا ليلحتلا جئاتن لثم سايقلا ةيجهنم نم ققحتلا ةيلمع جئاتن قيثوت متي
  .تابثلاو يرهاظلاقدصلا سايق لثم ةينعملا تارابتخلإا  جئاتن قيثوت متي اضرلا سايق تانابتسإب رشؤملا طابترإ لاح يفو .نيصتخملا تاظحلامو

 لوؤسم
 سايقلا نع ةلوؤسملا ةدحولا وأ مسقلا وأ ةرادلإا وضع
 ةرادلإا عم لصاوتلاب ةءارق لك دنع جئاتنلا جارختساو

ةلوؤسملا
 سايقلا نع ةلوؤسملا ةدحولا وأ مسقلا وأ ةرادلإا سيئر ققدم

ةلوؤسملا ةرادلإا عم لصاوتلاب ةءارق لك دنع جئاتنلا جارختساو

رشؤملا اذهب ةينعملا ةيسيئرلا جئاتنلا قيقحتىلع لمعلاب ينعملا صخشلا وأ لمعلا قيرف وأ ةيميظنتلا ةدحولا كلام

 ةقاطب دامتعإ
 سايق

 وأ مسقلا سلجم رضحم خيراتو مقر ىلإ ةراشلإا متي
 سايق ةقاطب دامتعإو ةعجارم هللاخ نم مت يذلاو ةيلكلا

.ءادلأا
سلجملا  عيقوت

سيئر دمتعملا نوكي يملع مسق نم مدقي جمانربلا نأ لاح يف
 نوكي ةيلكلا ماسقأ نم مدقي جمانربلا نأ لاح يفو مسقلا

ةيلكلا ديمع دمتعملا
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جمانربلابسيردتلا ةئيه زيمتو ةرفو ةدايز

 ةئيه ىلإ  ةبسن ضفخ
 ةبسن عفرو1:10 نوكتل سيردتلا
 لقي لا ام ىلإ سيردتلا ةئيه لاغشإ

 ماع لولح لبق كلذو %90 نع
م2030

 ةئيه ىلإ  ةبسن
سيردتلا

 ةئيه لاغشإ ةبسن
سيردتلا

يحيضوت لاثم

 

ىرخأ ةيسيئر 
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لولأا 

سيردتلا ةئيه ىلإ بلاطلا ةبسن مسإKPI-P-8 زمر

1:10 نوكتل سيردتلا ةئيه ىلإ بلاطلا ةبسن ضفخ-ةيسيئرلا جئاتنلاجمانربلاب سيردتلا ةئيه زيمتو ةرفو ةدايزيجيتارتسلإا فادهلأا

يعماج ماع لكþ            يسارد لصف لكل¨ ةيروديناثلا يساردلا لصفلا نم ثلاثلا عوبسلأا ءدب دعوم

)صقنلاوه بولطملا(  ]- [þ وأ  )ةدايزلا وهبولطملا( ] + [¨ةيبطقلايمكارت ريغþ      يمكارت¨ ةيمكارتلا

1:25ساسلأا طخ
 طخ سايق خيرات

Sep 2023ساسلأا

 ةجيتنلا ةيعجرم
ةيسيئرلا

ةيحصلا تاصصختلاو بطلل سيردت ةئيه لكل بلاط10 ةبسنب ىصوأ ثيح ،يلاعلا ميلعتلا ةسسؤم يف قافنلإا ةءافك عفرل يداشرتسلإا ليلدلا-
ةيحصلا تاصصختلل1:10 فدهتسم ةعماجلل ةيجيتارتسلإا ةطخلا تددح-
)قفرم( جمانربلا صصخت ةعيبطل1:10  ةبسن ةبسانم ىلإ ريشت يتلاو ةيصصختلاو ةيملعلا عجارملا نم ددع-

 فصو

  ةيدودحم(

)همادختسإ ةيلآو

 لماعملاوتارضاحملا ءاطعإلثم ينعملا جمانربلل ةرشابملا ةيميلعتلا ماهملاب مايقلل ةلماعلا ىوقلا رفوت ىدمل اًسايقم سيردتلا ةئيه ىلإ بلاطلا ةبسن ءادأ رشؤم دعي
 ددع ضافخنإ لاح يفو ،)هلداعي اموالماك ماودب( سيردتلا ةئيه ددع يلامجإ ىلإ )هلداعي ام وأ لماك ماودب( بلاطلا ددع يلامجإ ةبسن سيقي رشؤملا نا ثيح ،جمانربلاب ةصاخلا
.سيردتلا ةئيهةرفو ىلع اًباجيإ رثؤي كلذ نإف سيردت ةئيه لكل بلاطلا

 ةئيهلاغشإةبسن نأثيح ةيميلعتلا ةيلمعلا يف نيكراشملا ددع عافترإ اًمتح ينعت لا سيردتلا ةئيه ىلإ بلاطلا نم ةضفخنم ةبسن ىلإ لوصولا نأ حيضوت مهملا نمو
.ةيئاهنلا ةلصحملا سايق يف يساسأ روحم لكشت مهترفو نم ةدافتسلإاو سيردتلا

"&%$#"! ةلداعم "' "%()ℎ +(",' =
.'"(/ &#01%+ '2 3.4 %&+'//%$ 5"#$%&"5

.'"(/ &#01%+ '2 3.4 ()($%0,)5 (6(,/(1/% "' "%()ℎ "ℎ% 7+'8+(0

 ةدحو

سيردت ةئيهل بلاط ةبسن

تانايبلا ردصمرصنعلا سايق دعومرصنعلاسايقةدحوداعبتسلإاو نيمضتلا  رياعمرصنعلا فيرعتةلداعملا رصانع

جمانربلا يف نيديقملا ةبلطلا ددعلولأا رصنعلا
 نيدجاوتملا ةبلطلا عيمج نيمضت متي

 حرش قفرم( ةساردلا دعاقم ىلع
 )يليصفت

ةبلطلا ددع
FTE*

 يساردلا لصفلا نم ثاثلا عوبسلأا
يناثلا

ليجستلاو لوبقلا ماظن

 جمانربلا يف سيردتلا ةئيه ءاضعأ ددعيناثلا رصنعلا
)هلداعي ام وأ لماك ماودب(

 ريغلا سيردتلا ةئيه وضع باسح متي
 ءًانب جمانربلا يف سيردتلل اًيلك غرفم
 نم ىفوتسملا ءبعلا ةبسن ىلع
 ةبترلاب صاخلا يسيردتلا ءبعلا
.)يليصفت حرش قفرم( ةيميداكلأا

سيردتلا ةئيه ددع
FTE

يملعلا مسقلا

يحيضوت لاثم
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يناثلا 

 / تاوطخ

تاءارجلإا
 نم ثلاثلا عوبسلأا( سايقلا دعوم يف ةقفرملا جذامنلاو تايللآا مادختساب لماك ماودب سيردتلا ةئيهو ةبلطل ئفاكملا ددعلا باستحإ متي•

.)يناثلا يساردلا لصفلا

 ةيلمع 
 نم ققحتلا
ةيجهنم

:يلاتلا للاخ نم سايقلا ةيجهنم قيثوت مت
.ةيقوثوملاو قاستلإا ريرقت قفرم– )P-Value = 0.09( ةيجهنملا رابتخإ مت:ةيقوثوملاو قاستلإا رابتخإ•
.سايقلا لؤسم رابتخإ نع ريرقت قفرم- مهزايتجإ نم دكأتلاو ءادلأا رشؤم سايقب نيفلكملا رابتخإ مت :سايقلا لوؤسم رابتخإ•
- ةدراولا تاظوحلملا ىلع ءًانب ةيجهنملا ثيدحتو ةيميلعتلا تاسسؤملا ءادأ سايق صتخم ىلع سايقلا ةيجهنم ضرع مت :صتخملا ةعجارم•

صتخملا عجارملا ريرقت قفرم

 لوؤسم
ةيلكلاب ءادلأا ميوقتو سايق ةدحو وضع

ةيلكلاب ءادلأا ميوقتو سايق ةدحو سيئر ققدم********* .أ
********* .أ

رشؤملا اذهب ةينعملا ةيسيئرلا ةجياتنلا قيقحتىلع لمعلاب ينعملا صخشلا وأ لمعلا قيرف وأ ةيميظنتلا ةدحولا كلام

 ةقاطب دامتعإ
 سايق

ـه1445 يعماجلا ماعلا نم سداسلا مسقلا سلجم رضحم
سلجملا  عيقوتـه1445/05/14 :رضحملا خيرات

******* مسق سيئر
******** .د
****** :عيقوتلا

يحيضوت لاثم
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نيديفتسملا اضر تانابتسا ءانب 

ةنابتسإءانبنمدبلاهنإفةنابتسإجئاتنىلعدمتعيءادلأارشؤمنألاحيف:نيديفتسملااضرتانابتسإ•
:ةيلاتلاةيملعلاةيجهنملاللاخنماضرلا

فدهققحتوةبسانمرواحميفاهعمجوسايقلابةينعملاتامدخلاوةنابتسلاانمفدهلاديدحت1.
.ةنابتسلاا

يفنيديفتسملاوةمدخلايمدقمءارآبسانئتسلااللاخنمروحملكبةصاخلاةنابتسلاادونبةباتك2.
.فدهلااذهلصصختزيكرتتاعومجم

ةنابتسلاليرهاظلاقدصلاسايقاهلوأوةنابتسلالةيرتموكيسلاصئاصخلاصحفيفءدبلا3.
:لثمتانابتسلااءانبريياعمضعبيصّقتبنيصصختملانيمكحملانمةعومجمىلعاهضرعب
.ةفدهتسملاةئفللاهتبسانمو،روحملافدهبطابترلااو،ةغايصلاحوضوىدم

لاثيحبةفدهتسملاةئفللةلثممةعومجملةنابتسلاالاسرإقيرطنعةيعلاطتساةساردءارجإ4.
.ةنابتسلالةيرتموكيسلاصئاصخلاةيقبلامكتسلااًدرف30نعلقت

دونبليلخادلاقاستلااسايقنمدكأتللكلذو*خابنوركافلألماعمباسحللاخنمتابثلاسايق5.
تابثلالماعمةميقلقتلاثيحبهسايقلتعضويذلارصنعلاسايقىلعاهتردقىدموةنابتسلاا
.%70نع

،)زمروفتفوسوركياملثم(ةرفوتملاةمظنلأامادختسابةينورتكلإةخسنىلإةنابتسلااليوحت6.
اهليلحتمثنموتاباجتسلاارصحواهرشنلهسيل

.ةمداقلاتارقفلايفكلحضتتساهانعموسايقلاةقيرطو،ةهباشملاسيياقملاوتانايبتسلاالثمةيئاصحلإاتارابتخلاليلخادلاقاستلالسايقموهخابنوركافلأ*
.ةقستمةعومجمكضعبلااهضعببرصانعلانمةعومجمطابتراىدمسايقلخابنوركافلأمادختسامتي
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 سايق ةموظنم حاجن لماوع

ةيجهنملاعابتإىلعسايقلاقيرفبيردتبجوتيوءادلأارشؤمليلددادعإبىفتكيلا:سايقلاقيرفبيردت•
.ةديدجتاراهموفراعمءانببلطتيدقكلذنأثيححيحصلالكشلاب

سايقلاةيجهنمنمققحتلابجوتيسايقلاةحصوةقدةمادتسإنامضل:سايقلاةيجهنمنمققحتلا•
:يلاتلاتاوطخلاللاخنم

ءاضعأنمددعلبقنمةينمزلاةدملاوةنيعلاسفنلرشؤملاسايقمتي:ةيقوثوملاوقاستلإارابتخإ1.
،بسانملايئاصحلإاليلحتلامادختسابمهنيبسايقلاجئاتنةنراقمو)هدحىلعلاًك(سايقلاقيرف
نمضيواًحوضورثكأنوكيلرشؤملاليلدةغايصةداعلإيعدتسيكلذنإفتوافتدوجولاحيفو
.ةيقوثوملاوقاستلإا

نعنيلوؤسملادارفلأارابتخإنمققحتلاةلحرمقرطتتنأدبلا:سايقلالوؤسمةءافكسايق2.
.لاعفلكشبةيجهنملاعابتإيفةءافكلانمدكأتلاوةيسيئرلاءادلأاتارشؤمسايق

ىلعدعاسيءادلأاتارشؤمسايقوءانبيفصتخمىلعءادلأارشؤمليلدضرع:صتخملاةعجارم3.
تاحارتقاميدقتو،ةلمتحملاتازيحتلاديدحتو،ةميقىؤرميدقتللاخنمرشؤملاليلدديوجت
.نيسحتلل
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رارقلا ذاختا معدو  ليلحت

جئاتنليلحتجمانربلاىلعبجوتيلب،سايقلادرجمبءادلأاتارشؤمةلحريهتنتلا
تايلمعليلحتيفاهنمةدافتسلإلةيونسلاميوقتلاتانايبوةيسيئرلاءادلأاتارشؤم
:ةيلاتلاطاقنلابذخلأاعمتارارقلاذاختأوريوطتلاوطيطختلا

ىلعجمانربلاةردقىدممييقتليونسلافدهتسملابءادلأاتارشؤمجئاتنةنراقم•
.ةددحملاةينمزلاةدملايفرشؤملابةطبترملاةيسيئرلاةجيتنلاءافيتسإ

ماوعلأايفجمانربلاءادأىلعةينبملاوةيتاذلاةيعجرملاةنراقملانمةدافتسلإا•
.ةيسيئرلاةجيتنلاقيقحتيفمدقتلارارمتسإنمدكأتللةيضاملا

تارشؤم:لاثملاليبسىلع(ضعبلااهضعببةقلعتملاتارشؤملاليلحتطبر•
ليلحتدنعلاثملاليبسىلع,جمانربلاءادأنعحضاوروصتءانبل)ةجيتنلاوببسلا
رظنلانمدبلاايلعلاتاساردلاجمارببمهقاحتلاونيجيرخلافيظوتةبسنرشؤمجئاتن
.ةينهملاتارابتخلاايفبلاطلاءادأىوتسمرشؤمجئاتنيف
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رارقلا ذاختا معدو  ليلحت
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نمو.رارقلاذاختإمعدوءادأليلحتيف)ةيعجرملاتانراقملا(يجراخلايعجرملاىوتسمنمةدافتسلإا•
:ليلحتيفةيعجرملاتانراقمللةيلمعيفةيلاتلاريياعملابذخلأانكمملا

.ةلداعلاةنراقملانامضلهباشمسيردتةئيهمجحويبلاطمجحاهليتلاجماربلارايتخابجي:هقاطنوجمانربلامجح•
ةيميلعتفادهأاهلوأةيميداكلأاتاصصختلاسفنيفكراشتيتلاجماربلارايتخابحصنيُ:يميداكلأازيكرتلاوصصختلا•

.ةلثامم
امًهفرفويلةهباشتملارمعلاوروطتلالحارمتاذتاسسؤملانمجماربرايتخابحصنيُ:روطتلاةلحرموةسسؤملارمع•

.ةحاتملادراوملاوتايدحتلللضفأ
دراوملانماهريغوةيجولونكتلاوةيلاملادراوملانمةهباشمتايوتسمبعتمتتيتلاجماربلارايتخالضفي:دراوملارفاوت•

.ةيسيئرلا
لمعقاوسأوأةيفارغجلاتاقايسلاسفننمضلمعتيتلاجماربلارايتخالضفي:لمعلاقوسويفارغجلاعقوملا•

.ةهباشم
ةبلاصنمززعيةنراقمللةيجراخريياعمكةلثامملاةيجيتارتسلاافادهلأاتاذجماربلامادختسا:ةيجيتارتسلاافادهلأا•

.ليلحتلا
.ةلصلاتاذتانراقملانامضلةلثاممدامتعاوةدوجريياعمبمزتلتيتلاجماربلارايتخالضفيُ:دامتعلااوةدوجلاريياعم•
.ليلحتلاةيلاعفنمززعييثحبلارثلأاوجاتنلإانمةهباشمتايوتسمضرعتيتلاجماربلارايتخا:يثحبلارثلأاوجاتنلإا•
قمعأامًهفرفويريياعمكةهباشملافيظوتلاوجرختلاتلادعمتاذجماربلارايتخا:فيظوتلاتلادعموبلاطلاجئاتن•

.ةيميلعتلاةيلاعفلل
رفوينأنكميةلثاممتاراكتباوةيميلعتبيلاسأقبطتيتلاجماربلاةنراقم:ةيميلعتلابيلاسلأاوةيراكتبلااتاسرامملا•

.ريثأتلاوةءافكلانعةميقتانايب



رارقلا ذاختإ معدو  ليلحت
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02

0304

05

ذيفنتلا .2
 و ةيذيفنتلا تاوطخلا ديدحت
 ذيفنت ةعباتم و ذيفنتلا ةيلوؤسم

 ةيليغشتلا ةطخلا

سايقلا .3
 ءادلأا تارشؤمل يرودلا سايقلا
فادهلأاو عيراشملاب ةطبترملا

نيسحتلا رثأ و جئاتن .5
نيسحتلا رثأ و جئاتنلا سايق

نيسحتلا .4
 ىلع ءانب نيسحت ططخ عضو

اهذيفنت ةعباتم و  
.

طيطختلاو ءانبلا .1
 ىلع ءانب ةطخلا حيقنت و ةعجارم
 نم اهدامتعا و ءانبلا ةيجهنم

ةينعملا تاهجلا

طيطختلا

سايقلا

ذيفنتلا

نيسحتلا

 رثأ و جئاتن
نيسحتلا
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:عبارلا لصفلا
 قرط و سيردتلا تايجيتارتسا ديدحت و ملعتلا جتاون ءانب

مييقتلا

:حيقنتلاو
ميوقتةئيهىدلراشتسم(ينارسلازيزعلادبعتنبريبعةروتكدلاةراشتسملا•

)بيردتلاو
)ةيبرتلاةيلك-تاينقتصصخت(ينهجلاديعسىليلةروتكدلا•

ةيلك-ةيزيلجنلإاةغللاسيردتقرطوجهانمصصخت(ةرارغوبأىلعةمسبةروتكدلا•
)ةيبرتلا

ةبيطةعماجبتادامتعلالليهأتلاوجهانمللةمئادلاةنجللا•
يميداكلأادامتعلالليهأتلةمئادلاةنجللا•

ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع
ةبيط ةعماج

51 ةبیط ةعماجب ةدوجلاو ریوطتلا ةدامع

:دادعلاا
 تادامتعلال ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ةلاكو
ةيجماربلا

:دامتعلاا
 و ريوطتلل ةمئادلا ةنجللا( ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع

) ةبيط ةعماجب 



 اهتغايص و ملعتلا جتاون ديدحت ريياعم :لاًوأ

ةيميداكلأا جماربلا يف ملعتلا جتاون ءانب ةيجهنم

 تلاهؤملل ينطولا راطلاا عم ملعتلا جتاون ةمءاوم :اًيناث
ةينطولا تاهجوتلاو لمعلا قوسو

 امبمييقتلاو ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتسا ديدحت:اًعبار
ملعتلا جتاون عم بسانتي

سيردتلا ةئيه ءاضعأ مازتلا ىدم نم ققحتلا تايلآ :اًسماخ
مييقتلا قرط و ملعتلا و ميلعتلا تايجيتارتساب

 جتاونلا ىلع مئاقلا ميلعتلا
Outcomes-based Education 

 بـلاطلا ىـلع زـكري يذـلا ميـلعتلا وه
 و هــــتفرعم هــــنم عــــقوتم وــــه اــــم و
نـم ءاـهتنلاا دعب هتسراممو همهف
 زـــكري وـــه كلذـــل جماـــنربلا وأ ررـــقملا
 مدقتــــــس يــــــتلا تاــــــيطعملا ىــــــلع
 هذـــــه باـــــستكا نامـــــضل بـــــلاطلل
 ةــيلمعلا ميــيقت و ةــيميلعتلا جتاوــنلا
كلذ ىلع ءانب ةيميلعتلا

تاررقملا عم جمانربلا ملعت جتاون ةمءاوم:اًثلاث
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 نع فلتخت و جرختلا دنع هتفرعم بلاطلا نم عقوتي ام ىلع زيكرتلا للاخ نم بلاطلا ىلع ملعتلا جتاون زكرت

.اهققحي فوس يتلا تاعقوتلا و جمانربلا همدقي فوس ام ىلع زكرت فادهلأا نأ يف جمانربلا فادهأ

:  ءانب ريياعم

.نيجيرخلا صئاصخ و هفادهأ و جمانربلا ةلاسر ىلع ءانب جمانربلا ملعت جتاون ددحت•

 .اًيلود و اًينطو ةلثامم جماربل ةمزلالا ةيعجرملا تانراقملا ءارجا نم دبلا ملعتلا جتاون ءانب دنع•

 تاهجوتلاو ، لمعلا قوس تاجايتحاو ، تلاهؤملل ينطولا راطلاا عم جمانربلا ملعت جتاون قستت نأ بجي•

. ةيميداكلأا ريياعملاو ةينطولا

.)دجو نا( جمانربلا يف راسم لك ملعت جتاون ددحت•

 اهعيمج بصت يتلا و ملعتلا جتاون عم فادهلأا عم ةلاسرلا ةمءاوم نم دكأتلا دعب جمانربلا ةرجش ىنبت•

.اهققحت ىدم و ملعتلا جتاون ةدوج نم جمانربلا ةدوج ىلع مكحلا متي ثيح ،ةعماجلا يجيرخ صئاصخ يف

اهتغايص و   ديدحت ريياعم
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 ىوتسم ىلع ملعتلا جتاون ةغايص دنع )Bloom taxonomy( ةيميلعتلا جتاونلا فينصت ملعب للادتسلاا جمانربلا ىلع
.جمانربلاو ررقملا

:اهمهأ نم ، ملعتلا جتاون ةغايص دنع اهتاعارم نيعتي تاداشرلاا نم ةلمج كانهو

qءاهتنلاا دنع اهتسرامم ىلع اًرداق بلاطلا نوكي فوس يتلا ميقلا/تاراهملا/ ةفرعملا ام ملعتلا جتاون ددحت نأ بجي 
.جمانربلا/ررقملا نم
qجمانربلا ملعت جتاون عم ةقفاوتم ررقملا ملعت جتاون نأ نم دكأتلا. 
qبيكرتلاو ضومغلا نع ةديعب ةطسبم ةروص يف كلذ نوكيو ،جتان لكل طقف دحاو لعف مادختسا. 
qسايقلل ةلباق ملعتلا جتاون نوكت نأ بجي. 
qٔجتاونلا كلت ةيطغتل فٍاك نوكي نا ىلع ينمزلا تقولا عمو ،ررقملا تادحو عم ةمئاوتم ملعتلا جتاون نوكت نا. 
qىلع زكرت يتلا جتاونلا يف عسوتلاو ،مهفلا و ركذتلاك يفرعملا مرهلا لفسأ يف عقت يتلا ملعتلا جتاون نم ليلقتلا 

 .ميوقتلاو ،بيكرتلاو ،ليلحتلا
q6 نع دحاولا ررقملل ملعتلا جتاون ددع زواجتي لا نا*

q10 نع  جمانربلا يف ملعتلا جتاون ددع زواجتي لا نا*

q6 نم جمانربلا يف ملعتلا جتاون ددع زواجتي لا ايلعلا تاساردلا جمارب يف*

qمدقتم ،سرامم ،يسيسأت( تايوتسملا عيمج نم تاررقم جمانربلا يف ملعت جتان لكل كانه نوكي نا(

  ةغايص
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 امم ريبك ملعتلا جتاون ددع نوكيلانا ةاعارم عم ةمعادلا تارربملا قافرا نم دبلا جمانربلا ةعيبط ىلع ءانب حرتقملا نع ملعتلا جتاون ددع ةدايزب جمانربلا ةبغر لاح يف *
اهسايق و اهعبتت ةيلمع قيعي



)Bloom taxonomy( ةيميلعتلا جتاونلا فينصت

)Remembering( ركذتلا

)Understanding( مهفلا

ءانبلاو عادبلاا
Creating

ةئدتبم تاربخ

ةطسوتم تاربخ

ةمدقتم تاربخ

)(Evaluating مييقتلا

Analyzing)( ليلحتلا

)Applying( قيبطتلا

. 
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 ةيميلعتلا جتاونلا فينصت نم ىوتسم لكب ةطبترملا لاعفلأا ةلثمأ

فصِيَ

ددعَيُ

ركذْيَ

فرعَيُ

حرشْيَ

نراقَيُ

شقانَيُ

حضوَيُ

مدختسيَ

صحفْيَ

قبطَيُ

سيقِيَ

نراقَيُ

فشكتسْيَ

فنصي

للِحَيُ

مكحيَ

ميقيُ

يصويُ

 ررقيُ

 ءانبلا

ططخيُ

روطيُ

ئشنيُ

 ممصيُ

ينبيَ سيقيلصفَيُلمِكْيُللِعَيُددحَيُ

مييقتلاليلحتلاقيبطتلامهفلاةفرعملا

ركتبيَراتخيَطبنتسْيَذفنَيُرسفَيُراتخْيَ
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 ةلباق ريغ و ةددحم ريغلا لاعفلأا ىلع ةلثمأ
  سايقلل

 ةددعتم يناعم تاذ ةفيعض لاعفأ

To know  فرعي نأ

To understand  مهفي نأ

To appreciate ردقيُ نأ

To realize كردي نأ 

Be familiar with  فرعتي نأ

To be interested in  متهم نوكي نأ

To feel رعشي نأ

To think ركفي نأ 

To learn ملعتي نأ

  سايقلل ةلباق ريغ و ةددحم ريغلا لاعفلأا ىلع ةلثمأ
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NQF تلاهؤملل ينطولا راطلاا

نيكستلمدختسييميظنتلكيهوه
فارتعلااو،اهريوطتواهميمصتوتلاهؤملا
.ةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايفاهب

:تايوتسمةينامثراطلاانمضتي

يئادتبلااميلعتلا:لولأاىوتسملا1.
طسوتملاميلعتلا:يناثلاىوتسملا2.
يوناثلاميلعتلا:ثلاثلاىوتسملا3.
كراشملامولبدلا:عبارلاىوتسملا4.
طسوتملامولبدلا:سماخلاىوتسملا5.
سويرولاكبلا:سداسلاىوتسملا6.
ريتسجاملا:عباسلاىوتسملا7.
هاروتكدلا:نماثلاىوتسملا8.

ةينطولا تاهجوتلا و لمعلا قوسو تلاهؤملل ينطولا راطلاا عم ملعتلا جتاون ةمءاوم

1444 ،بیردتلاو میلعتلا میوقت ةئیھ ،تلاھؤملل ينطولا راطلاا

راطلإا فادهأ
نماًيلاعىوتسمنمضي،لماكتمماظنميدقتتلاهؤمللينطولاراطلإافدهتسي
تلاهؤملابيلودلافارتعلااو،ايملاعسفانمنطاومدادعإىلعةردقلاو،ةدوجلا
:للاخنمكلذو،ةينطولا
اهريوطتو،اهميمصتو،اهطيطختتايلمعديحوتربع،ةينطولاتلاهؤملاميظنت•

.ةدحومريياعمءوضيفةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايف
،ةينطولاتاهجوتلاعممجسنيامباهتاجرخموتلاهؤملانيبقاستلإانامض•

.لبقتسملافئاظووةيمنتلاتابلطتمو
لبقنمليهأتلاتايوتسممهفةلوهسوةيفافشلانمضتةكرتشمةغلداجيإ•

.لمعلاتاهجوأ،فيظوتلاوبيردتلاوميلعتلاتاسسؤم
امب؛اهضعببةيدوعسلاةيبرعلاةكلمملايـفةينطولاتلاهؤملاعاوـــنأطبر•

بيردتلاوميلعتلاتاسسؤمنيبةقثلازيزعتو،اهتدوجواهقاستانمضي
لمعلاتاهجو

،ةعونتمبيردتوملعتطامنأبفارتعلااللاخنم.ةايحلاىدمملعتلاأدبمقيقحت•
.لمعلاوبيردتلاوميلعتلاتايوتسمربعدارفلأالاقتناومدقتلةيعجرمرفّوت

بيردتلاوميلعتلاتاعاطقنيبنيبردتملاونيملعتملالاقتناصرفليهست•
.لمعلاةئيبيفطارخنلااىلعمهدعاسيامب-ايلودوأاينطو-لمعلاقوسو
لهؤملابةطبترملاتاراسملافلتخمنيبلقنتلاةيناكمإو
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تلاهؤملل ينطولا راطلاا ىلع ءانب  تلااجم

 :اًديدحت تلااجم ةثلاث يلا ملعتلا جتاون فينصت نمضتي يذلاو تلاهؤملل ينطولا راطلاا عم اهتمءاوم بجي ملعتلا جتاون ءانب دنع
 .ميقلا ،تاراهملا ،مهفلاو ةفرعملا

 ءانب لاجملا اذه يف اهقيقحت بلاطلا ىلع بجي يتلا ميقلاو تاراهملا و فراعملا ىوتسم عم بسانتي امب لاجم لك يف ملعتلا جتاون ديدحت متي
 ةيملعلا تلاهؤملا فلاتخاب ميقلا و تاراهملا و ةفرعملا تايوتسم فلتخت ثيح ،جمانربلل يملعلا لهؤملا ىلع

 بردتملا وأ ملعتملا وأ جيرخلا هفرعي ام لمشتو
 وأ لمعلا وأ بيردتلاو ملعتلا لاجم يف همهفيو
: نم ةنهملا
 ئدابملاو ميهافملاو قئاقحلا مهفو ةفرعم•

 يف ةنمضتملا تاءارجلإاو تايلمعلاو تايرظنلاو
.ةنهملا وأ لمعلا وأ بيردتلاو ملعتلا لاجم

 اهنوك ثيح نم ،اهعونو ،ةفرعملا قمع فصو•
.تاصصختلا ةددعتم وأ ةماع وأ ةصصختم

 ةيطغتلا ثيح نم ةفرعملا لاجم عاستا فصو•
.تاصصختلا ددعتم وأ دحاو عوضومل

 نيب عمجي ثيح ،ةفرعملا ديقعت ىوتسم فصو•
.اهعاستاو .اهقمعو ،ةفرعملا عون

 وأ ملعتملا وأ جيرخلا عيطتسي ام لمشتو
 ملعتلا لاجم يف هقيبطتو هب مايقلا بردتملا
:نم ،ةنهملا وأ لمعلا وأ بيردتلاو
:ةيكاردلإا تاراهملا
 لحو دقانلا ريكفتلا تاراهم نمضتتو•

عادبلإاو ،ءاصقتسلااو تلاكشملا
.)كاردلإا ءارو ام( ريكفتلا يف ريكفتلاو•
)ةيكرحلا( ةيندبلاو ةيلمعلا تاراهملا
 نمضتتو ةيندبلاو ةيلمعلا تاراهملا•

 .تاودلأاو ةزهجلأاو داوملا مادختسا
.ةعاربب ةيوديلاو ةيكرحلا تاراهملا قيبطتو

تامولعملا ةينقتو ،لصاوتلا تاراهم
ريغو يظفللا لصاوتلا تاراهم نمضتتو•

 ،)باسحلا( ةيددعلا تاراهملاو يظفللا
 لاصتلااو تامولعملا ةينقت مادختساو
.اهجاتنإو

ميقلامهفلاو ةفرعملا

وأ ملعتملا وأ جيرخلا هب لثمتي ام لمشتو
 هجوت قلاخأو ريياعمو ئدابم نم بردتملا
 ةايحلا تلااجم يف حاجنلل ماعلا كولسلا
 ليبس ىلع لمشتو ،ةنهملا وأ لمعلاو
:لاثملا
 ةينهملا قلاخلأاو ،ةينطولا ميقلا•

.اهيف بوغرملا ةيناسنلإاو
 رمتسملا يتاذلا هيجوتلاو ملعتلا ةرادإ•

.ةيللاقتسلااو
 لمحتو قيرف عم لمعلاو نواعتلا•

.ةيلوؤسملا

1444 ،بیردتلاو میلعتلا میوقت ةئیھ ،تلاھؤملل ينطولا راطلاا
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 ةمءاوم تاءارجإ
 عم  
 لمعلا قوس
 تاهجوتلاو
ةينطولا

:للاخ نم ةينطولا تاهجوتلا و لمعلا قوس تاجايتحا عم ملعتلا جتاون ةمءاوم تاءارجا
.اهب جمانربلا طابترا ةساردو ةيؤرلا جمارب ىلع علاطلاا1.
.اهعم جماربلا ملعت جتاون ةمءاوم و ةقلاعلا تاذ ةينهملا تاداهشلا ىلع علاطلاا2.
.تانايبلا ليلحت و جمانربلا يف نيجيرخلا فيظوت بسن ةسارد3.
 .اهنم لٍك عم لمع شرو دقع و اًفيظوت لقلأا و اًفيظوت رثكلأا تاهجلا ديدحت و فيظوتلا تاهج رصح4.
 تاهجوتلا و لمعلا قوس تاجايتحا عم ملعتلا جتاون ةمءاوم ىدم ةشقانم و ضرعل لمع شرو دقع5.

» فده « ةعماجلاب فيظوتلا بتكم ،سيردت ةئيه ءاضعأ ،نيجيرخ( ةحلصملا باحصأ عم ةينطولا

.)ةيراشتسلاا ناجللا( ةحلصملا باحصأ عم ةيرودلا تاعامتجلاا دقع6.
.يجماربلا لوحتلا جذومن7.
.ةينطولا تاهجوتلاو لمعلا قوس تاجايتحا عم ملعتلا جتاون ةمءاوم ةفوفصم  دادعا   .8

 دامتعا تاءارجإ
  

 ىلع ضرعلا رضحم
 

 ىلع ضرعلا رضحم
 

 ةمئادلا ةنجللا نم دامتعلاا رضحم
 تادامتعلال ليهأتلا و جهانملل

نوؤشلل  ةلاكوب 
  ناجل

حيقنتلاو

 و جمانربلاىلع أرطت يتلا تلايدعتلا نم يناثلا ىوتسملا تحت جمانربلا ملعت جتاون ثيدحت و ةعجارم جردني
 ةعماجلا ةلاكوب ةيميداكلأا تادامتعلال ليهأتلا و جهانملل ةمئادلا ةنجللا نم اهدامتعا ةيحلاص نوكي

ةيميداكلأا نوؤشلل
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ةمهملاينعملا قيرفلا وا ةنجللا ةلحرملا

 ةلحرملا
ىلولأا

 ىوتحت نا ىلع( جمانربلا مييقت ةنجل عامتجا
) ماسقلأا وأ تاراسملا ءاسؤر

:ىلع ءانب جمانربلا ملعت جتاون ديدحت1.
  جمانربلا فادهأو ةلاسر-
 ةيعجرملا تانراقملا-
تلاهؤملل ينطولا راطلااو ةيميداكلأا ريياعملا-

 ملعت جتان لكب ةطبترم نوكت نا دبلا يتلا تاررقملا ديدحت1.
)مدقتم ،سرامم ،يسيسأت( اهاوتسم و جمانربلا يف

 ةلحرملا
ةيناثلا

 ةئيه ءاضعأ عم ررقملا قسنم عامتجا
ررقملا سيردت

 هديدحت مت ام ىلع ءانب ررقملا ملعت جتاون ةغايص ديدحت1.
2 و1 نيتقباسلا نيتوطخلا يف

 ةلحرملا
ةثلاثلا

 يف ةددحملا تاررقملا يقسنم عامتجا
جمانربلل ملعت جتان لك

 ملعت جتانب ةطبترملا تاررقملا ملعت جتاون ةعجارم1.
 ةيمكارت و ةطبترم نوكتل جمانربلا

 يفملعت جتان لكب ةطبترملا ررقملا ملعت جتاون ديدحت2.
جمانربلا

 ةلحرملا
 ةعبارلا

نا ىلع جمانربلا مييقت ةنجل عامتجا
 تاراسملا ءاسؤر ىوتحت

 ملعت جتاون عم جمانربلا ملعت جتاون ةفوفصم ةعجارم1.
 تاررقملا

ىدم و اهوتسم نم دكأتلاو تاررقملا ملعت جتاون ةعجارم2.
 ملعت جتان مدخت يتلا ىرخلأا تاررقملا عم اهتمئاوم
جمانربلا

 عم    ةمءاوم
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تاررقملا عم جمانربلا ملعت جتاون ةمئاومل ةفوفصم لمع

 ةنسلا
 زمر(ةيساردلا

(

جمانربلل  
 ةيللاقتسلاا ،ميقلاتاراهملامهفلاو ةفرعملا

ةيلوؤسملاو
..ق2ق1ق2م2م1م..ع2ع2ع1ع

 ةنسلا
ىلولأا

 .1011111111

 2121121

 12

 222212

 222

 2223233

 ةنسلا
ةيناثلا

322

3

33

بيترت متي
 تاررقملا
 ىلع ءانب
لسلستلا
 ةطخلا يف
 و ةيساردلا
 ىلع
 تاونسلا
ةيساردلا

.)مدقتم ىوتسم =3 ،ةسرامملا ىوتسم =2 ،سيسأتلا ىوتسم =1( ىلع ءانب ررقملا ىوتسم ديدحت متي•
ملعت جتان لك يف تايوتسملا عيمج نم تاررقم دوجو نم دبلا•
رخأ جتان عم ملعتلا جتان جمد متيف لقأ دجو اذاو يميلعت جتان لك يف5 نع تاررقملا ددع لقي لا سويرولاكبلا جمارب يف•
.جمانربلل ملعت جتان لك يف تاررقم3 نع تاررقملا ددع لقي لا ايلعلا تاساردلا جمارب يف•
.اهتعباتم و ةددحملا ةعفدلا سايق لهسيل و ةيساردلا ةطخلا يف تاررقملا لسلست ىلع ءانب ةفوفصملا يف تاررقملا بيترت متي•
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تاررقملا ملعت عم جمانربلا ملعت ةمئاومل ةفوفصم لمع

) زمر(

جمانربلل  
ةيلوؤسملاو ةيللاقتسلاا ،ميقلاتاراهملامهفلاو ةفرعملا

..ق2ق1ق..م2م2م1م..ع2ع2ع1ع
 .101

 ملعت جتان
1.2 ررقملا

1.1

1.3
2.12.22.33.23.1

 1.1
1.2

1.3
2.12.23.13.2

 
1.2

1.3
1.1

2.1

2.1

2.3

3.23.1

 1.31.1
1.2

1.4
2.22.12.33.13.2

 
2.1

2.2
2.32.43.23.1

 1.1
1.3

1.2
1.4

2.1

2.2

هلاعأ لودجلا للاخ نم جمانربلا يف ملعت جتان لكب ةطبترملا ررقملا ملعت جتاون ديدحت متي•
 ملعت جتانديدحت نكمي لا :لاثم( اقبسم ررقملل ةددحملا تايوتسملا جردت عم قفاوتي امب ررقملا يف ملعتلا جتاون جردت نم دكأتلا نم دبلا•

)1 ىوتسملا لبق2 ىوتسملا نم ررقملل
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qجمانربلا ىوتسم ىلع:

: نم دبلا جمانربلا يف ملعت جتان لكل ميلعتلا تايجيتارتسا ديدحت دنع

 نوكتوهسايقو هقيقحت يف مهاسي و اديدحت جتانلا عم قفاوتي امب ملعت جتان لكل ميلعتلا تايجيتارتسا ددحت•

 جمانربلا ملعت جتانب ةطبترملا تاررقملل اهيددحت مت يتلا تايجيتارتسلال اًساكعنا

.جمانربلا يف ملعت جتان لك عم سيردتلا تايجيتارتسا طبر و ديدحتل ةفوفصم ءانب•

qتاررقملا ىوتسم ىلع: 

:نم دبلا ررقملا يف ملعت جتان لكل سيردتلا تايجيتارتسا ديدحت دنع

 و هقيقحتيف مهاسي امب ررقملا يف ددحم ملعت جتان لكل ةبسانملا سيردتلا ةيجيتارتسا ديدحت نم دكأتلا1.

.هسايق

 تايجيتارتسا نم اهعم قفاوتي ام عم جمانربلا ملعت جتاونل ةددحملا سيردتلا ةيجيتارتسا ساكعنا نم دكأتلا2.

.جتانلا اذهب ةطبترملا تاررقملا ملعت جتاون

.ررقملا يف ملعت جتان لك عم سيردتلا تايجيتارتسا طبر و ديدحتل ةفوفصم ءانب3.

ملعتلاو   ةمءاوم تايوتسم
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حارتقاوتانايبلاعمجوليلحتلاواهتغايصوةلكشملاديدحتتاراهميمنت:تلاكشملالحىلعمئاقلاملعتلا•
.اهذيفنتولولحلا

.)دروبكلابلا(لثمةيلعافتلاتلااصتلااوتامولعملاةينقتىلعدمتعت:ينورتكللإاميلعتلا•

نيرخلآاراكفأنمةدافتسلااوةيميلعتلافقاوملايفلاًعافواًطشنملعتملالعج:ينهذلافصعلاةيجيتارتسا•
.مهتامولعمو

.ةبلطلاىدلنواعتلاحورةيمنتوطشنلاملعتلاعجشت:يعامجلالمعلاةيجيتارتسا•

حرطويأرلاءادبإوةشقانملاوريكفتلاىلإبلاطلاعفدىلعةيجيتارتسلااهذهدمتعت:ةشقانملاةيجيتارتسا•
.اهليلحتوتامولعملاعمجوثحبلابمامتهلااعم،سردلادادعإيفمهكارشإو،ةبوجلأاميدقتوةلئسلأا

.ذيفنتلاوطيطختلاوةيلوؤسملاحورةيمنتويتاذلاملعتلاىلععجشت:تاعورشملاةيجيتارتسا•

.يدقنلاريكفتلاعجشتُوجاجحِلاوعانقلإاويقطنملاريكفتلاتاراهمباستكا:دقانلاريكفتلاةيجيتارتسا•

بلاطلالعجللاخنمملعتلاوبلاطلاةكراشمةدايزىلإفدهي،جمدملاملعتلا:بولقملالصفلاةيجيتارتسا•
.ةرضاحملاتقوءانثأرشابملكشبتلاكشملالحىلعلمعلاولزنملايفتاءارقلاىلعنوعلطي

ىلعادمتعمهسفنبتاربخلابستكيملعتملالعجىلعةيجيتارتسلااهذهدمتعت:يلمعَلايناديملابيردتلا•
.تاراهملاباستكايفهسفن

 سيردتلا  ىلع ةلثمأ
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 قرط عاونأ

 ةرشابم ريغو ةرشابم قرط ةدعب ملعتلا جتاون مييقت
qرشابم:
 ضورعلا ،تابجاولا ، ةيلمعلا تارابتخلاا ،ةيرظنلا تارابتخلاا ،ةيوفشلا تارابتخلاا  ، يلمعلا طاشنلا ، يفصلا طاشنلا :ةلثمأ
 .ةيعامجلا وأ ةيدرفلا عيراشملاو ثوحبلاو ،ةيميدقتلا
qرشابم ريغ:
تاهج تاعلاطتسا ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ يأر تاعلاطتسا ،نيجيرخلا يأر تاعلاطتسا  ،بلاطلا اضر تانابتسا :ةلثمأ
ةيعامجلاو ةيدرفلا تاشاقنلا ،لمعلا بابرأ و فيظوتلا

: نم دبلا جمانربلا ملعت جتاون مييقت قرط ديدحت دنع
qجمانربلا ىوتسم ىلع:

 عم بسانتي امبو هسايق ةحص نمضي و ملعتلا جتان عم بسانتي امب جمانربلا يف ملعت جتان لكل مييقتلا قرط ديدحت-
.جتانلل ةددحملا ملعتلاو ميلعتلا ةيجيتارتسا
.جمانربلا يف ملعت جتان لك عم مييقتلا قرط طبر و ديدحتل ةفوفصم ءانب-

qتاررقملا ىوتسم ىلع: 
.ررقملا يف ملعت جتان لكل ةددحم مييقت قرط نييعت1.
. سايقلا ةحص نامضل ملعتلا جتان عم مييقتلا قرط ةبسانم نم دكأتلا2.
.اهب ةطبترملا ررقملا ملعت جتاون مييقت قرط ىلع جمانربلا ملعت جتاونل ةددحملا مييقتلا قرط ساكعنا نم دكأتلا3.
.ررقملا يف ملعت جتان لك عم مييقتلا قرط طبر و ديدحتل ةفوفصم ءانب4.

 قرط ديدحت
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:ةبلطلا ىدل ميلعتلا قرط ةدوج مييقتل اهمادختسا نكمي يتلا ريياعملا ضعب يلي اميفو

 ملعتلا جتاون قيقحت ىلإ ميلعتلا قرط يدؤت نأ بجي: ملعتلا جتاون قيقحت يف ميلعتلا قرط ةيلعاف•
 ةيللاقتسلااو ةيلوؤسملاو ميقلاو تاراهملاو  مهفلاو ةفرعملا ةيمنت لمشت يتلاو ،ةفدهتسملا
.ةبلطلا ىدل

 ىوتحملا عم لعافتلا ىلع ةبلطلا ميلعتلا قرط عجشت نأ بجي:ملعتلا ةيلمع يف ةبلطلا لعافت•
.راكفلأا ةشقانمو ،ةلئسلأا حرطو ،ةيفصلالا و ةيفصلا ةطشنلأا يف ةكراشملاو ،يميلعتلا

 ثيحب ،ةبلطلا تاردقل ةبسانم ميلعتلا قرط نوكت نأ بجي:ةبلطلا تاردقل ميلعتلا قرط ةمءلام•
.مهنيب ةيدرفلا قورفلا يعارت

 مهمامتها ريثت ثيحب ،ةبلطلل ةباذج ميلعتلا قرط نوكت نأ بجي:ةبلطلل ميلعتلا قرط ةيبذاج•
.ملعتلا ىلع مهزفحتو

 نمكلذو ،ةيرود ةفصب متت نأ بجي ،ةرمتسم ةيلمع وه  ىدل  قرط ةدوج نم ققحتلا
. يلاع ميلعت ىلع  لوصح نامض ةعباتم لجأ

ملعتلاو   ةيلاعف
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:اهنم ،تاودلأاو بيلاسلأا نم ةعومجم للاخ نم ةبلطلا ىدل ميلعتلا قرط ةدوج نم ققحتلا نكمي

 ميلعتلا قرط لوح مهراكفأو مهئارآ عمجل ةبلطلا عم تلاباقم ءارجإ نكمي:ةبلطلا عم تلاباقملا•
.قرطلا هذه يف فعضلاو ةوقلا طاقن ىلع فرعتلا لجأ نم كلذو ،ةمدختسملا

 مهئارآ عمجل سيردتلا ةئيه ءاضعأ عم تلاباقم ءارجإ نكمي:سيردتلا ةئيه ءاضعأ عم تلاباقملا•
يف قرطلا هذه ةيلاعف ىدم ىلع فرعتلا لجأ نم كلذو ،ةمدختسملا ميلعتلا قرط لوح مهراكفأو
.ةيميلعتلا فادهلأا و جتاونلا قيقحت

.)ررقملل ةبلطلا مييقت ةنابتسا( ةبلطلل ةيرود تانابتسا•

 .سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ةيرود تانابتسا•

 نمكلذو ،ةيرود ةفصب متت نأ بجي ،ةرمتسم ةيلمع وه  ىدل  قرط ةدوج نم ققحتلا
. يلاع ميلعت ىلع  لوصح نامض ةعباتم لجأ

 قرطو ملعتلاو   ةيلاعف
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qللاخنماهكاهتنابقاوعو،ةيميداكلأاةهازنلاةيمهأبةبلطلاةيعوتبجي:ةيميداكلأاةهازنلاةيمهأبةيعوتلا

.ةبيطةعماجليقلاخلأاقاثيملابمهفيرعت

qىلعبيردتلااذهلمشينأبجي:ةحيحصةقيرطبةيميداكلأالامعلأاةباتكةيفيكىلعةبلطللبيردتلاريفوت

.خسنلابنّجتةيفيكو،عجارملاةباتكةيفيكو،رداصملابداهشتسلااةيفيك

qىلعدمتعتيتلامييقتلابيلاسأمادختسانكمي:خسنلاوشغلاصرفنمللقتيتلامييقتلابيلاسأمادختسا

.ةيميدقتلاضورعلاميدقتو،تلاكشملالحو،ريراقتلاةباتكلثم،ريكفتلاوليلحتلاىلعمهتردقوةبلطلاتاراهم

qلثملاحتنلاانماهولخوةبلطلاتابجاونمدكأتللةينقتلاةمظنلأامادختسا/Turnitin / SafeAssign

Ithenticate

qتاسرامملا ةدوج ىلع ةلدلأا دوجو نم دكأتلاو اًيرود هلاعأ تاءارجلإا ةعباتم

 لجأ نم كلذو ،ةيرود ةفصب متت نأ بجي ،ةرمتسم ةيلمع يه  مييقت ةيقادصم و  ةهازنلا نم ققحتلا
.حاجنلل ةلداع اصًرف مهحنمو ،ةدوجلا يلاع ميلعت ىلع ةبلطلا لوصح نامض ةعباتم

:ةبلطلا مييقت ةدوج و ةيميداكلأا ةهازنلا ةيمهأب ةئيهتلا تاءارجإ

 ةهازنلا نم ققحتلا
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qوأسيردتلاةئيهءاضعألبقنمةيميداكلأالامعلألةيرودتاعجارمءارجإنكمي:ةيميداكلأالامعلألةيرودتاعجارمءارجإ
.ةيميداكلأاةهازنللتافلاخميأدوجومدعنمدكأتللكلذو،ةصتخمةنجللبقنم
qتاباجلإامييقتةيفيكو،حيحصلكشبةلئسلأاةءارقةيفيكىلعبيردتلالمشينأبجي:نيححصمللفٍاكبيردتريفوت

.ريوزتلاوأشغلاتلااحعملماعتلاةيفيكو،لداعلكشب
qةباجإلكلاهحنمبجييتلاتاجردلاو،تاباجلإامييقتةيفيكريياعملاهذهددحتنأبجي:حيحصتللةحضاوريياعمعضو

)assessment rubrics(.

qحيحصتلاةلادعوةقدنمدكأتللةصتخمةنجللبقنمحيحصتللةيرودتاعجارمءارجإ:حيحصتللةيرودتاعجارمءارجإ.
qليكشتو،ةحيحصوأةلداعريغمهتاجردنأنودقتعينيذلاةبلطللجئاتنلانمملظتلابابحتف:ةبلطللملظتلابابحتف

.كلذبريراقتلاعفروحيحصتلاةداعلإةنجل
qتاسرامملاةدوجيلعةلدلأادوجونمدكأتلاوهلاعأتاءارجلإاةعباتم.

:تارابتخلااحيحصتةدوجمييقتلاهمادختسانكمييتلاريياعملا
qةددحملاحيحصتلاريياعمعمةقفاوتموةقيقدحيحصتلاتاجردنوكتنأبجي:حيحصتلاةقد.

qزيحتوأزييمتيأنود،ةبلطلاعيمجللاًداعحيحصتلانوكينأبجي:حيحصتلالدع.

qةدحاولاةباجلإلةحونمملاتاجردلافلتختلاثيحب،نيححصملانيباقًستمحيحصتلانوكينأبجي:حيحصتلايفقاستلاا

.رخلآححصمنم

:تابجاولا و تارابتخلاا حيحصت ةدوج نم ققحتلل تاءارجلإا ضعب

تابجاولاو  حيحصت ةدوج نم ققحتلا

70 ةبیط ةعماجب ةدوجلاو ریوطتلا ةدامع



 ءاضعأ مدقي نأ مهملا نم .مهومنو مهملعت نيسحت ىلع ةبلطلا دعاست نأ نكمي ةيوق ةادأ يه ةعجارلا ةيذغتلا
 مهفادهأ قيقحت ىلع مهدعاستو مهتاجايتحا يبلت ثيحب ،ةلاعف ةقيرطب ةبلطلل ةعجارلا ةيذغتلا سيردتلا ةئيه
.ةيميلعتلا

ةبلطلل ةعجارلا ةيذغتلا ةيمهأ
 ،مهفعض طاقنو مهتوق طاقن ديدحتو ،هنوملعتي ام مهف ىلع ةبلطلا ةعجارلا ةيذغتلا دعاست:ملعتلا نيسحت•

.اهنيسحت ىلإ نوجاتحي يتلا تلااجملا ديدحتو
.ملعتلا ىلع مهتردقبو مهسفنأ يف ةقثلاب روعشلا ىلع ةبلطلا ةعجارلا ةيذغتلا دعاست:سفنلاب ةقثلا ةدايز•
لح و يدقنلا ريكفتلا لثم تاراهم ريوطت ىلع ةبلطلا ةعجارلا ةيذغتلا دعاست:ةيتاذلا تاراهملا ةيمنت•

.تلاكشملا

ةعجارلا ةيذغتلا عاونأ
 نوكت نأ نكميو ، ةيساردلا ةعاقلا يف سيردتلا ةئيه وضع لبق نم اهميدقت متي:ةيفصلا ةعجارلا ةيذغتلا•

.ةبوتكم وأ ةيهفش
.تارابتخلااو تابجاولا يف هئادأ نع بلاطلل سيردتلا ةئيه وضع لبق نم اهميدقت متي:ةيدرفلا ةعجارلا ةيذغتلا•
.ةبوتكم وأ ةيهفش نوكت نأ نكميو ،بلاطلا ءلامز لبق نم اهميدقت متي:ءلامزلا نم ةعجارلا ةيذغتلا•

ةبلطلل   ميدقت
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ررقملا ةقاطب ، ررقملا فيصوت

 تايجيتارتسا يف سيردتلا ةئيه ءاضعلأ جمانربلا اهمدقي ةيبيردت شرو•
 مييقتلا قرط و ملعتلاو ميلعتلا

)peer review( ءارظنلا ةعجارم•

 مازتلا ىدم ةعباتمل ررقملا ةذتاسأ عم ررقملا قسنمل ةيرود تاعامتجا•
 ،مييقتلا قرط و ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتساب ةذتاسلأا

تارابتخلاا ةلئسأ جذامن ةعجارم•
  مييقتلا قرط و ةبلطلا جئاتنل ةيئاوشع جذامن ةعجارم•
 سيردتلا ةئيه ءاضعأ مازتلا نع نيرطشلا يف ةبلطلا ءارا تاعلاطتسا•

.فيصوتلا ىلع ءانب مييقتلا قرط و ملعتلا و ميلعتلا تايجيتارتساب
 ، ررقملا فلم ،ررقملا ريرقت•
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 قرط و  و  تايجيتارتساب سيردتلا ةئيه ءاضعأ مازتلا ىدم نم ققحتلا تايلا

 ققحتلا و ةعباتملا

بيردتلا

طيطختلا



 فلم

ررقملا ةقاطب

 تامولعملا عيمج ىلع ةبلطلا لوصح نم دكأتلا
. ةيميلعتلا ةيلمعلا ءدب لبق ررقملا نع ةيساسلأا

 :ىلع ررقملا ةقاطب يوتحت نأ بجي
 تاعاسلا تاقوأ و سيردتلا ةئيه وضع تامولعم
 يساردلا ىوتسملا ،ررقملا زمرو مسا ،ةيبتكملا
 تايلآو ملعتلا جتاون ، ررقملا عيضاوم ،ررقملل
 تايلآ تامييقتلا نزوو ، مييقتلا ديعاوم ،اهمييقت

عجارملا ،سايقلا

ررقملا قسنم

 :لاثم( يساردلا لصفلل تاررقملا تاقاطب ىلع ةبلطلا لوصح ةعباتم جمانربلا ريدم ىلع
 )ةبلطلا عم ةيرود تاعامتجا ،يفيرعتلا ءاقللا

 يساردلا لصفلا ةيادب

بولطملافدهلا

دادعلاادعوملا

ةعباتملا

يساردلا لصفلا يف لولأا مسقلا سلجمدامتعلاا
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 فلم

تاررقملا تافلم

 تارضاحملا تاعوضوم  لمشتو ررقملا قئاثو عيمج ظفح
 فلم يف نيسحتلا ططخ و مييقتلا جئاتن و مييقتلا تايلآو

.هتفشرأو هظفحل ددحم
.ةقباسلا تاسرامملا نم ةدافتسلاا•
 .ررقملا فيصوتب سيردتلا ةئيه ءاضعأ مازتلا ةعباتم•
 ىلع لوصحلل ددجلا سيردتلا ةئيه ءاضعلأ دحوم ردصم•

 يف تقبط يتلا تاسرامملاو تامولعملا عيمج
.تاررقملا

: ىلع ررقملا فلم يوتحي نأ بجي
ررقملا فيصوت•
ررقملا ةقاطب•
 ررقملا ريرقت•
.جئاتنلا و ملعتلا جتاون سايق ةطخ•
)يلمعو يرظن( ررقملا تارضاحم•
)دجو نا( يلمعلا بيردتلا ليلد•
 ،قوفتم ( ةبلطلا لامعأ نم جذامن•

)ضفخنم ،طسوتم
 نيسحتلا ةطخ•

ررقملا قسنم

 لك ةياهن يف ررقملا قسنم لبق نم ةبولطملا تافلملا عفر ةعباتم جمانربلا ريدم ىلع
 يسارد لصف

 يساردلا لصفلا ةياهن

بولطملافدهلا

دعوملا

دادعلاا

ةعباتملا
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 :سماخلا لصفلا
 ملعتلا جتاون سايق ةطخ

ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع
ةبيط ةعماج
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:حيقنتلاو
ميوقتةئيهىدلراشتسم(ينارسلازيزعلادبعتنبريبعةروتكدلاةراشتسملا•

)بيردتلاو
)ةيبرتلاةيلك-تاينقتصصخت(ينهجلاديعسىليلةروتكدلا•

ةيلك-ةيزيلجنلإاةغللاسيردتقرطوجهانمصصخت(ةرارغوبأىلعةمسبةروتكدلا•
)ةيبرتلا

ةبيطةعماجبتادامتعلالليهأتلاوجهانمللةمئادلاةنجللا•
يميداكلأادامتعلالليهأتلةمئادلاةنجللا•

:دادعلاا
 تادامتعلال ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ةلاكو
ةيجماربلا

:دامتعلاا
 و ريوطتلل ةمئادلا ةنجللا( ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع

) ةبيط ةعماجب 



üةيميلعتلا ةيلمعلا ةدوج نامض:
 جمانربلا قيقحت ىدم ديدحت للاخ نم كلذو ،ةيميلعتلا ةيلمعلا ةدوج نامض ىلع جمانربلا ملعت جتاون ةعباتمو سايق دعاسي
.ةفدهتسملا تاردقلاو تاراهملاو فراعملل بلاطلا باستكا ىدمو هفادهلأ

üماع لكشب جمانربلا ةيلعاف مييقت:
 قيقحتىدم ديدحت للاخ نم كلذو ،ماع لكشب جمانربلا ةيلعاف مييقت ىلع جمانربلا ملعت جتاون ةعباتمو سايق دعاسي

.جمانربلا نع بلاطلا اضر ىدمو هفادهلأ جمانربلا

üةيميداكلأا تاسرامملاو ةيميلعتلا ةيلمعلل ريوطتلاو نيسحتلاو طيطختلل ةلعاف ةادأ:
 ريوطتلاونيسحتلاو طيطختلل اهمادختسا نكمي ةميّق تامولعم ريفوت ىلع جمانربلا ملعت جتاون ةعباتمو سايق دعاسي

نيسحت ىلإ جاتحت يتلا تلااجملا ديدحت للاخ نم كلذو ،ةيميداكلأا تاسرامملاو ةيميلعتلا ةيلمعلل

üنيجيرخلل لمعلا صرف زيزعت:
نيجيرخلا تاراهم راهظلإ ملعتلا جتاون سايق جئاتن مادختسا نكميُ

üةيميلعتلا ةسسؤملا ةعمس زيزعت:
 ىلإ بلاطلا نم ديزملا بذج و ةدوجلا يلاع ميلعت ميدقتب ةيميلعتلا ةسسؤملا مازتلا ملعتلا جتاون سايق رهظي
ةيميلعتلا ةسسؤملا

   ققحت ىدم ةعباتم و سايق ةيمهأ

76
ةبیط ةعماجب ةدوجلاو ریوطتلا ةدامع



qملعت جتاون سايقل ةحاتملا سايقلا تاودأ نم ديدعلا كانه .ةبسانملا سايقلا تاودأ و مييقتلا قرط ديدحت 
 تاعلاطتسا لثم و .)رشابملا( ريراقتلاو عيراشملاو سيياقملاو تارابتخلاا لثم ، )رشابم ريغ و رشابم( جمانربلا
 قفاوتتيتلا ةبسانملا سايقلا تاودأ رايتخا بجي .)رشابم ريغ( ةينهملا تارابتخلاا و نيجيرخلا و لمعلا بابرأ يأر
.ةددحملا جمانربلا ملعت جتاون عم

qجتاون سايق نكمي .جمانربلا ملعت جتاون سايق اهيف متيس يتلا سايقلا تارتف ديدحت بجي .سايقلا تارتف ديدحت 
 ةرود للاخ ةددعتم تارتف يف اهسايق نكمي وأ ،هتياهن يف وأ هفصتنم يف وأ جمانربلا ةيادب يف جمانربلا ملعت
.جمانربلا

qنم سايقلا تانايب عمجل اهمادختسا متيس يتلا تانايبلا عمج تاءارجإ ديدحت بجي .تانايبلا عمج تاءارجإ ديدحت 
 ىرخأقرط مادختساب و ةراتخملا سايقلا تاودأ مادختساب تانايبلا عمج متي .جمانربلا ملعت جتاون لوح بلاطلا
تانابتسلاا وأ بلاطلا تلاباقم وأ ةظحلاملا لثم

qنكمي .جمانربلا ملعت جتاونل بلاطلا باستكا ىدم ديدحتل اهليلحت بجي ،تانايبلا عمج دعب .تانايبلا ليلحت 
.تانايبلا ليلحتل ىرخأ قرط وأ تاءاصحلإا مادختسا

qنمضتت نأ نكمي .جمانربلا ملعت جتاون نيسحتل ةمزلالا تاءارجلإا ذاختا بجي ،تانايبلا ليلحت دعب .تاءارجلإا ذاختا 
سيردتلا بيلاسأ وأ تاررقملا ىوتحم وأ جمانربلا ليدعت تاءارجلإا هذه

   سايق ةيجهنم
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qفيصوتلا يف اقبسم اهل طيطختلا

qسايقلا بسن يف نزولا اذه سكعني و ررقملا ىوتسم ىلع ملعت جتان لك نزو ديدحت.

qملعت جتان لكل مييقتلا قرط ديدحت 

qدق ررقملل يئاهنلا رابتخلاا :لاثم( .ملعت جتان نم رثكأ فدهتست يتلا مييقتلا قرطل ةفوفصم لمع 
 اهللاخ نممتي يتلاو تارابتخلاا ةفوفصم لمع نم دبلا هيلع ،ررقملاب صاخ ملعت جتان نم رثكا فدهتسي
).ةقلاعلا يذ جتانلا عم دنب/لاؤس لك طابترا ديدحت

qةئيه ءاضعلأ يبيردتلا جايتحلاا رصح للاخ نم ةبسانملا سايقلا قرط ىلع سيردتلا ةئيه ءاضعأ بيردت 
 ةئيه ءاضعأ مازتلا و ةحيحص قرطب مييقتلا بيلاسأ قيبطت نمضت بيردت ةطخ عضو و ايونس سيردتلا
.اهب سيردتلا

qنم دكأتلا و ةددحم بيلاسأو تاودأب تاررقملا عيمج ىلع سايقلاو مييقتلا قرط قبطت نا بجي 
.دجو نا )بلاطو تابلاط( نيرطشلا يف اهقيبطت

qررقملا قسنم لبق نم ررقملا ملعت جتاونل مظتنملا سايقلا ةعباتم. 

qجمانربلا ريدم لبق نم جمانربلا ملعت جتاونل مظتنملا سايقلا ةعباتم. 

  سايق تاءارجا
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:ملعتلا جتاون ةدوج تارشؤم ديدحت
 تارشؤملا هذه للاخ نم و ،جتاونلا هذه ققحت ىدم ديدحتل سيئرلا لماعلا ملعتلا جتاون ءادأ تارشؤم لثمت
.فدهتسملا ىوتسملا ام و ساقيس فيك و هسايق بولطملا ام حضوي

لاثم
:

 ءادأ طسوتم
 يف 

  اذه

  ةبسن

 اوققح نيذلا
 جتان

  ددع

 مل نيذلا
 اوزاتجي

  ددع

 اوزاتجا نيذلا

 ىوتسملا
 فدهتسملا
 نزولا قرط قرط قيقحت يف

يبسنلا  جتان

73٪ 66.6٪ ةبلط5 ةبلط10

 نم 70٪
 

 لاام نوققحي
 ٪70 نع لقي

 ةجردلا نم
ةيئاهنلا

1،2،3،4،5 لاؤس  رابتخلاا
يئاهنلا 20 CLO1.2

 ءادلأا نم ددحم ىوتسم ءافيتسا مهيلع بجي نيذلا بلاطلل ةيوئملا ةبسنلا نم ىندلأا دحلا جاردإب مق ،فدهتسملا ىوتسملل ةبسنلاب•
.٪60 نع لقي لا نا ىلع "فاكلا ىوتسملا" وه ام ديدحت جمانربلا ىلع بجي .فاك لكشب ملعتلا جتان قيقحتل

 ةلئسأ ديدحت متي و ررقملا يف ملعت جتاون3 سيقي نا نكمي يئاهنلا رابتخلاا :لاثم( ةدحاو مييقت قرط يف ملعت جتان نم رثكا طبر نكمي•
)سايقلا قرط( مهنم ملعت جتان لكب ةطبترملا

  ةدوج  ديدحت
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 ةرئاد قلاغاو   سايق ططخ ءانب لحارم
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جتاون
جمانربلا ملعت

تاررقملا ملعت جتاون

سايقلاو ذيفنتلا طيطختلا



:يلاتلا ىلع ةطخلا ىوتحت نأ نم دبلا جمانربلا ملعت جتاون سايق ةطخ ءانب دنع

جمانربلا يف ملعت جتان لكل)رشابم ريغو رشابم( مييقتلا تايلا ديدحت

تاررقملا عم جمانربلا ملعتجتاون ةمئاومل ةفوفصم ءانب

 يفملعت جتان لكل مييقتلا قرط و ميلعتلا تايجيتارتسا ةفوفصم ءانب
ررقملا

 ىلع
 ىوتسم
جمانربلا

 ىلع
 ىوتسم
ررقملا

طيطختلا

تاررقملا ملعت جتاون عم جمانربلا ملعتجتاون ةمئاومل ةفوفصم ءانب

  سايق ططخ ءانب لحارم

81 ةبیط ةعماجب ةدوجلاو ریوطتلا ةدامع



  

رشابملا ريغ  رشابملا 

فدهتسملامييقتلا تقو مييقتلا ةيلا
 تاررقملا
 ةيسيئرلا

)مدقتم ىوتسم(
فدهتسملامييقتلا تقو مييقتلا ةيلا

1ع

2ع

3ع

4ع

1م

2م

3م

1 ق

2 ق

.ملعتلا جتان ققحت ىدم سكعت مييقتلا ةيلا نأ نم دكأتلا ينعي كلذو بلاطلا نم ةعقوتملا ملعتلا جتاون ىلع ءانب مييقتلا تايلا ديدحت متي•
 ىوتسملا :لاثم( جمانربلا يف ملعتلا جتان ةلصحم سايق يف مدختست يتلا تاررقملا ميدقت متي يتلا ةنسلا ىلع ءانب هديدحت متي مييقتلا تقو•

)مدقتملا

)رشابم ريغو رشابم( مييقتلا تايلا ديدحت جمانربلا يف ملعت جتان لكل

داشرتسلال لاثم

 ىلع
 ىوتسم
جمانربلا

طيطختلا
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 عم جمانربلا ملعت ةمئاومل ةفوفصم لمع

 ةنسلا
 زمر(ةيساردلا

(

جمانربلل  
 ةيللاقتسلاا ،ميقلاتاراهملامهفلاو ةفرعملا

ةيلوؤسملاو
..ق2ق1ق2م2م1م.4.ع3 ع2ع1ع

 ةنسلا
ىلولأا

 .101111

 111

 1

 111

 ةنسلا
ةيناثلا

211

2212

211

 ةنسلا
ةثلاثلا

2222

222

3232

 ةنسلا
ةعبارلا

3333

3333

33

بيترت متي
 تاررقملا
 ىلع ءانب
لسلستلا
 ةطخلا يف
 و ةيساردلا
 ىلع
 تاونسلا
ةيساردلا

.)مدقتم ىوتسم =3 ،ةسرامملا ىوتسم =2 ،سيسأتلا ىوتسم =1( ىلع ءانب ررقملا ىوتسم ديدحت متي•
 يميلعت جتان لك يف3 نع تاررقملا ددع لقي لا و سويرولاكبلل تاررقم5 نع لقت لا :حرتقم( ملعت جتان لك يف تايوتسملا عيمج نم تاررقم دوجو نم دبلا•

)رخأ جتان عم ملعتلا جتان جمد متيف لقأ دجو اذاو ايلعلا تاساردلا جماربل
.اهتعباتم و ةددحملا ةعفدلا سايق لهسيل و ةيساردلا ةطخلا يف تاررقملا لسلست ىلع ءانب ةفوفصملا يف تاررقملا بيترت متي•

 ىلع
 ىوتسم
جمانربلا

طيطختلا
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تاررقملا ملعتجتاون عم جمانربلا ملعتجتاون ةمئاومل ةفوفصم لمع

هلاعأ لودجلا للاخ نم جمانربلا يف ملعت جتان لكب ةطبترملا ررقملا ملعت جتاون ديدحت متي•
 ملعت جتانديدحت نكمي لا :لاثم( اقبسم ررقملل ةددحملا تايوتسملا جردت عم قفاوتي امب ررقملا يف ملعتلا جتاون جردت نم دكأتلا نم دبلا•

)1 ىوتسملا لبق2 ىوتسملا نم ررقملل

.جمانربلا ملعت جتاون عيمجب ررقملا يف  ملعتلا جتاون طابترا طرتشي لا•

) زمر(

جمانربلل  
ةيلوؤسملاو ةيللاقتسلاا ،ميقلاتاراهملامهفلاو ةفرعملا

..ق2ق1ق3 م2م1م.4.ع3 ع2 ع1 ع
 .101

ملعت جتان
1.2 ررقملا

1.1

1.3
2.12.23.23.1

 1.1
1.2

1.3
2.12.23.13.2

 
1.2

1.3
1.1

2.1

2.1

2.3

3.23.1

 1.31.1
1.2

1.4
2.22.13.13.2

 
2.1

2.2
2.32.43.23.1

 1.1
1.3

1.2
1.4

 ىلع
 ىوتسم
ررقملا

طيطختلا
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ررقملا يف ملعت جتان لكل مييقتلا قرط و ميلعتلا تايجيتارتسا ةفوفصم

 عم طابترلاا  
 ملعت جتاون
 جمانربلا

 ررقملا تاعوضوم
طابترلاا تاذ

 ةيجيتارتسا
سيردتلا

 قرط
 جتانلا نزوسايقلا قرطمييقتلا

2ع جمانربلا1ع 

2ع جمانربلا2ع 

3ع جمانربلا3ع 

2م جمانربلا1م 

2م جمانربلا2م 

2ق جمانربلا1ق 

.سايقلا بسن يف نزولا اذه سكعني و ررقملا ىوتسم ىلع ملعت جتان لك نزو ديدحت•
 نامض و طبرلا ديدحتل ةفوفصم لمع متي ،ملعت جتان نم رثكأ لمشتل ةدحو مييقت ةقيرط مادختسا مت لاح يف ،ملعت جتان لكل مييقتلا قرط ديدحت•

)ررقملا ىوتسم ىلع ملعت جتاون ةدع سايقل يئاهنلا رابتخلاا مادختسا  :لثم(  حيحصلا سايقلا

 ىلع
 ىوتسم
ررقملا

طيطختلا
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:يلاتلا ىلع ةطخلا ىوتحت نأ نم دبلا جمانربلا ملعت جتاون سايق ةطخ ءانب دنع

 ررقملا ملعت جتاون سايق ريرقت

 )رشابم( جمانربلا ملعت جتاون سايق ريرقت
 ىوتسم ىلع
جمانربلا

 ىوتسم ىلع
ررقملا

1 ذيفنتلا

 )رشابم ريغلا( جمانربلا ملعت جتاون سايق ريرقت

  سايق ططخ ءانب لحارم
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 ىلع
 ىوتسم
ررقملا

ةبلطلا ةبسن
 اوققح نيذلا
ملعتلا جتان

 مل نيذلا بلاطلا ددع
مييقتلا اوزاتجي

 بلاطلا ددع
 اوزاتجا نيذلا

مييقتلا

 ىوتسملا
 يف فدهتسملا
رشؤملا قيقحت

سايقلا قرط مييقتلا قرط جتانلا نزو  جتان

 ددع
 نيلصاحلا
 وأ12 ىلع
 نم ىلعأ
 عومجم
 يلكلا
ةبلطلل

  ددع(

 لقأ ىلع نيلصاحلا
 عومجم نم12 نم

  ةجرد

1،2،3،4،5

 نزو نم 60٪
12=  )20(جتانلا

  ددع(

 ىلع نيلصاحلا
 نم ىلعأ وأ12
 ةجرد عومجم

 

1،2،3،4،5(

 نزو نم 60٪
12=  )20(جتانلا

  نم 100٪

 لقي لاام نوققحي
 نم ٪60 نع
ةيئاهنلا ةجردلا

 لاؤس
1،2،3،4،5

 

يئاهنلا 20 1ع  جتان

66.6٪ ةبلط5 ةبلط10

 ةبلطلا نم 100٪
 لقي لاام نوققحي

 نم ٪60 نع
ةيئاهنلا ةجردلا

 لاؤس
1،2،3،4،5

 رابتخلاا
يئاهنلا 20 1ع  جتان

  ررقملا ملعت جتاون سايق ريرقت

 ةيوئملا ةبسنلاب ملعتلا جتاون ققحت ىدم باسح متي•
.طابترلاا تاذ جمانربلا ملعت جتاون باسح يف همادختسا متي و ررقملا فلم يف فاضي و ررقملا ريرقت عم لودجلا قفري•

ذيفنتلا
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 )رشابم( جمانربلا ملعت جتاون سايق ريرقت

) زمر(

جمانربلل  
ةيلوؤسملاو ةيللاقتسلاا ،ميقلاتاراهملامهفلاو ةفرعملا

..3ق2ق1ق2م2م1م..ع2ع2ع1ع

 ....55٪66.6٪61٪44٪36٪75٪80٪
 70٪69٪75٪76٪44٪77٪63٪
 43٪55٪
 51٪62٪58٪63٪55٪63٪

 55٪72٪ 

فدهتسملا

 مييقتلا 
3ق جئاتن2ق جئاتن1ق جئاتن3م جئاتن2م جئاتن1م جئاتن4ع جئاتن3ع جئاتن2ع جئاتن1ع جئاتن رشابملا

 جتان قيقحتل ءادلأا نم ددحم ىوتسم ءافيتسا مهيلع بجي نيذلا بلاطلل ةيوئملا ةبسنلا نم ىندلأا دحلا جاردإب مق ،فدهتسملا ىوتسملل ةبسنلاب•
.٪60 نع لقي لا نا ىلع "فاكلا ىوتسملا" وه ام ديدحت جمانربلا ىلع بجي .فاك لكشب ملعتلا

 :اهنم قرط ةدع مادختسا جمانربلل نكمي  رشابملا مييقتلا يف جمانربلا ملعت جتاون سايق دنع
 .هساسأ ىلع جمانربلا ملعت جتان باسح و جمانربلا ملعت جتان قيقحت يف ررقم لكل نازولأا ديدحت•
 تايوتسملا سايق متي فدهتسملا ققحت مدع ةلاح يف نكلو جمانربلا ملعت جتان سايقل طقف(capstone courses) ةمدقتملا تاررقملا ديدحت•

.نيسحت بلطتت يتلا تاررقملا ديدحتل تاررقملا نم ةقباسلا
. طابترلاا تاذ تاررقملا عيمج جئاتن طسوتم مادختسا•
.) تابجاولا ،يناديملا بيردتلا ،جرختلا عورشم :لاثم( جمانربلا ملعت جتان سايقل مييقت ةقيرط نم رثكأ مادختسا نم دبلا•

 ىلع
 ىوتسم
جمانربلا

ذيفنتلا
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 )رشابم ريغلا( جمانربلا ملعت جتاون سايق ريرقت

 ةنسلا
 زمر(ةيساردلا

(

جمانربلل  
ةيلوؤسملاو ةيللاقتسلاا ،ميقلاتاراهملامهفلاو ةفرعملا

..3ق2ق1ق2م2م1م..ع2ع2ع1ع

 ةقيرط

فدهتسملا

 ريغلا  
جئاتن لدعم1ق جئاتن3م جئاتن2م جئاتن1م جئاتن4ع جئاتن3ع جئاتن2ع جئاتن1ع جئاتنرشابم

2ق

جئاتن لدعم
3ق

:يلاتلا ىلا قرطتلا متي جمانربلا ملعت جتاون ققحت ىدم ليلحت دنع•
 قيقحت ىوتسم عافترا يف ةرثؤملا لماوعلا اضيأ  اهنسحت ةيفيكو ملعتلا جتاون قيقحت ضافخنا يف ةرثؤملا لماوعلا ليلحتل قرطتلا§

اهزيزعت ةيفيكو ملعتلا جتاون
نيسحتلل تافدهتسملا ديدحت و دجو نا فلاتخلاا تارربم ةسارد و  رشابم ريغلا عم رشابملا مييقتلا ةنراقم§
نيسحتلل تافدهتسملا ديدحت و دجو نا فلاتخلاا تارربم ةسارد و )دجو نا( تابلاطلا رطش عم بلاطلا رطش ىدل مييقتلا ةنراقم§

 ىلع
 ىوتسم
جمانربلا

ذيفنتلا
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 هؤارجإ مت يذلا ليلحتلا ىلع ءًانب•
 مييقت ةنجل موقتس ،ريراقتلا يف

 تايصوتلا ةعجارمب 
 تاذ تاسرامملا نيسحتب ةصاخلا
 ىدلةقفاوملاب ةيصوتلا و  ةقلاعلا
 و ةيساردلا جهانملا ةنجل

..

 ريرقت يف تايصوتلا ةفاضإ متي•
ططخ ذيفنت ةعباتم و 

 

 نيسحتلا ططخ  رثأ سايق•
 ةرئاد قلاغا و اهقيبطت دعب

.

 ريراقت زاجنا ةعباتم  مييقت ةنجل ىلع
 نم  و    سايق
:يلاتلا للاخ
 . ريرقت1.

.   ريرقت2.

 نيديفتسملا يأر علاطتسا ريرقت3.
 ةئيه ءاضعأ ،نيجيرخلا ،ةبلطلا(
)لمعلا بابرا ،نيفظوملا ،سيردتلا

 ةينعملا ناجللا ىلع ريراقتلا ضرع4.
 اهدامتعاو

 ططخ و زاجنلإا ريراقت ضرع5.
ةيلكلاو ماسقلأا سلاجم ىلع

  ررقملا   سايق ريرقت نيمضت6.
. فلمو  ريرقت يف

 رمتسملا ةيرودلا تاسايقلا

 ررقملا ملعت جتاون ساقت
 نم ءاهتنلاا دنع اًيلصف
 تاررقملل( ررقملا ميدقت

 ايونس وا )ةيلصفلا
)ةيونسلا تاررقملل(

 جمانربلا ملعت جتاون ساقت و
  يساردلا ماعلا ةياهنب ايونس
 جمانربلا ةطخ ىلع ءانب كلذو
 ملعتلا جتاون سايق لحارمل

 ةعباتملا تابلطتم

رمتسملا  و ةعباتملا تايلآ
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01

02

0304

05
قيبطتلا .2

 تايلاو ملعتلاو ميلعتلا تايلا قيبطت
ةطخلا يف حضوم وه امك مييقتلا

سايقلا .3
 ىلع ملعتلا جتاونل يرودلا سايقلا

سايقلا ةطخ

نيسحتلا رثأ و جئاتنلا .5
نيسحتلا رثأ و جئاتنلا سايق

نيسحتلا .4
 تاوطخ عضوو و جئاتنلا ليلحت

.

ملعتلا جتاون سايق ةطخ .1
 ىلع ءانب ةطخلا حيقنت و ةعجارم
 تاهجلا نم اهدامتعا و ءانبلا ةيجهنم

طيطختلاةينعملا

سايقلا

ذيفنتلا

نيسحتلا

 رثأ و جئاتن
نيسحتلا

 ،جمانربلا يف نيسحت ةطقن  لكل لصفم ريرقت ميدقت للاخ نم نيسحتلا ططخل ةدوجلا ةرئاد قلاغا متي
:ةيلاتلا ةسمخلا لحارملا نم ةلحرم لك يف ةذفنملا ةلصفملا تاوطخلا ىلع ريرقتلا يوتحي نا ىلع

رمتسملا ريوطتلا و  ةرئاد قلاغا
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:سداسلا لصفلا
تارابتخلاا ةرادإو بلاطلا مييقت تايلمع ةدوج نامض

ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع
ةبيط ةعماج
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:حيقنتلاو
يميداكلأادامتعلالليهأتلةمئادلاةنجللا•

:دادعلاا
 دمحم دوعس باهيإ فوربلا ةداعس

 دامتعلال  ليهأتل ةمئادلا ةنجللا وضع•
يميداكلأا

 ةيلكب يميداكلأا دامتعلااو  ةدحو •
بطلا

:دامتعلاا
 و ريوطتلل ةمئادلا ةنجللا( ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع

) ةبيط ةعماجب 



يوبرتلا ثلثملا

 :ميلعتلا ةدوجب هتقلاعو يوبرتلا ثلثملا ىلع ةيساسأ تاظحلام

 ةءافكب تايلمع ثلاثلا متت نا بجي ملعتلا قيقحتل1.

 ةدوجلا ريياعم ىلع هساكعنا ثلثملا نم )علض( ةيلمع لكل2.

لاصفنم سيلو ةيميلعتلا ةيلمعلا نم ءزجك هيلا رظني مييقتلا3.

 فادهلأا كلت قيقحتل اهترادإ نكميل ةيلمع لك نم فادهلأا ديدحت بجي4.

 ةءافكو ةيلاعفب فادهلأا كلت قيقحت ىدمب متي ةدوجلا سايق5.

 تاجرخمو فادهأ
(Learning 

Outcomes (LOs) 
and Objectives)

 سيردتلا قرط
 ملعتلاو

(Teaching and 
Learning 

Methods) 

  

(Student 
Learning)

 مييقت
(Student 

Assessment)
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  ةحلصملا باحصأ ىدل  مييقت فادهأ

 ةيفاكةعجار ةيذغت ريفوتب  هيجوتل تانايبلا ريفوت1.

بلاطلل

 هتفرعم بجي يذلا مهملا وه ام ىلع بلاطلل ديكأـتلا2.

 ةينهملا ةايحلا يف حاجنلل
دهجلا لذب ىلع مهعيجشتو ةساردلا ىلع  زيفحت3.
اهيلإ اولصو يتلا ناقتلإا ةجرد ىلإ  داشرإ4.

بلاطلل

ةيساسلأا ميقلاو تاراهملاو فراعملل بلاطلا ناقتإ ىدم ديدحت1.

 بلاطلا دنع ةوقلاو فعضلا نطاوم مهف2.

ةعجار ةيذغت ريفوتب ةيميلعتلا ةيلمعلا ليدعتل تانايبلا ريفوت3.

 ررقملا ميدقت دعبو ءانثأ سيردتلا ةئيه وضعل ةيفاك

 هتردقو جهنملا ةطخ لخاد ةلحرمل بلاطلا ءاهنإب رارقلا ذاختا4.

ىرخأ ىلا ةلحرم نم مدقتلا ىلع

سيردتلا ةئيه وضعل

 جمانربلا ةءافكو تقولا رورم عم بلاطلا مدقت سايق1.
ملعتلا ميدقتل

بلاطلا جرختب رارقلا ذاختا2.

 تاجرخم ققحت سايق( ةيميلعتلا ةيلمعلا ةيلاعف مييقت3.
)ملعتلا

 نأب عمتجملا مامأ ةلءاسمللو ةيقادصملا تابثلإ ةادأ4.
هلجأ نم مهفينصت مت ام ىلع نورداق نيجيرخلا

ةيلكلا/جمانربلا ةرادلإ

 لمعلا قوس نولخدي نيذلا ةبلطلا نأ نم دكأتلل ردصم1.

ةءافكلاو ةناملأاب نوعتمتي

ةلماعلا ىوقلل ةحاتملا تاءافكلا ىلع ةلدلأا رفوي2.

لمعلا قوس لوخدل رايعمك نيجيرخلا تايوتسم فينصت3.

ةيجراخلا تاهجلل
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 مييقت تايلمع يف تاسرامملاو  ريياعم

 و ةيسيئر ريياعم سمخ للاخ نم جمانربلا لمعي ةقباسلا فادهلأا قيقحتل

:ةددحم فادهأ رايعم لك نمضتي

ةيلكلا /جمانربلا يف بلاطلا مييقت تايلمع ةرادإ مظنو ةسايس :لاوأ

رارقلا ذاختا معدل بلاطلا مييقت :ايناث

)ملعتلاو مييقتلا نيب ةقلاعلا( ملعتلا معدل بلاطلا مييقت :اثلاث

مييقتلا تاودأ ةدوج :اعبار

بلاطلا مييقت يف ةاواسملاو ةلادعلا نامض :اسماخ

95 ةبیط ةعماجب ةدوجلاو ریوطتلا ةدامع



تاسرامم حضوتو ددحت ةسايس  ىدل:1 فدهلا
  لامعأو  مييقت تايلمع تاوطخو

ةلثمأ
 بلاطلا مييقت لامعلأ ليلد جمانربلا /ةيلكلا ردصت
 ةرود مكحت يتلا تاءارجلإاو تاسايسلا لصفي تارابتخلااو
 :)ةلثمأ( يوتحتو بلاطلا مييقت

مييقت ةيلمعب ةقلعتملا تايلوؤسملاو راودلأا•
 مييقتلا قرطل تاسرامملاو بيلاسلأاو ئدابملا•
 تاجردلاو حاجنلا تاملاع ديدحت ريياعم•

 وأ ةيعجرملاو ةيرايعملا ماكحلأا مادختسا(
)حئاوللا

اهب حومسملا ةداعلإا تارم ددعو ةجردلا دودح•

 / يف  مييقت تايلمع ةرادإ مظنو ةسايس :لاوأ

نمضي بسانميرادإميظنت ةيلكلا /جمانربلا ىدل:2 فدهلا
اهتاجرخم ةدوج بقاريو تارابتخلااو مييقتلا ةسايس قيقحت

ةلثمأ
 /جمانربلل يميظنتلا لكيهلا نمض تارابتخلال ةدحو نيمضت•

 اهتايلوؤسم قاطنو اهتايحلاص حيضوتو ةيلكلا

ةيلكلاب تارابتخلاا ةدحو

تارابتخلاا ةنجل
 جمانربلاب
)أ ةلحرم(

تارابتخلاا ةنجل
 جمانربلاب
)ب ةلحرم(

تارابتخلاا ةنجل
 جمانربلاب
)ج ةلحرم(

.ةحلصملا باحصأ عيمج عم ةسايسلا جمانربلا كراشي:3 فدهلا
ةلثمأ

جمانربلا يف مييقتلا قرطو ةسايس حرشل بلاطلل هجوم ليلد جمانربلا ردصي•

   جمانربلا يف مييقتلا قرطو ةسايس حرشل سيردتلا ةئيه ءاضعلأ هجوم ليلد جمانربلا ردصي•
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 يف مييقتلا ةطخ ديدحت
)مييقتلا ةقاطب( ررقملا

 عم ةمءاوم مييقتلا قرط رايتخا
)ةفوفصم(  ملعتلا جتاون

 سايقلا قرط ءانب
مييقتلاو

تاناحتملاا ذيفنت

 تاجرخم ةدوج مييقت
مييقتلا

 ةيذغتلاو تاجردلا عضو
 نلاعإو بلاطلل ةعجارلا

جئاتنلا

 تاملظت عم لماعتلا
بلاطلا

 ررقملا نيسحتو مييقت
مييقتلا بيلاسأو جمانربلاو

 مييقت ةرئاد
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 نمضي مييقت ماظن  قبطي:1 فدهلا
 جرختلاو ىرخأ ىلا ةلحرم نم مدقتلا تارارق ةيقادصم

ةلثمأ
 نمض نم نوكيو جئاتنلا دامتعلا ةنجل دوجو•

قاروأ نم ةيئاوشع تانيع بحس لاثم اهتايحلاص
 عيزوتو حيحصتلا ثيح نم ةقرولا ةعجارمو ةباجلاا
تاجردلا

بلاطلا لامعاو تارابتخلاا قاروأب ظافتحلاا تايلأ•
تاجردلا دصرل هدعاوقو ليجستلاو لوبقلا ماظن•

 ىرخأ ىلا ةلحرم نم لاقتنلال تابلطتملا ةعباتمو

رارقلا ذاختا معدل  مييقت :ايناث

 مييقت ةطخ ذيفنت نامضل ةسايس جمانربلا قبطي:2 فدهلا
 ةيميلعتلا تاجرخملا عم قفاوتت)Summative Assessment(يعيمجت
 ررقملا تاجرخم سايقل ةبسانمو ةدوصقملا سيردتلا قرطو

ةلثمأ
:ةيلاتلا طورشلا ىفوتست ررقملل مييقتلا ةطخ .1
.ةساردلا ةرتف لوط ىلع نزاوتم عيزوت عم ديج لكشب ةممصم•
.ملعتلا فادها نم قلطنتو ررقملا /جمانربلا ةعيبط سكعت•
 بناوج عيمج رابتخلا )مييقتلا لاكشأو بيلاسأ نم ةعساو ةعومجم( ةعونتم•

. ملعتلا
 ةفرعملا( ملعتلا تادحو عيمج سايقل يفكت تارابتخلاا ةعيبطو ددع•

 ةنزاوتم ةروصب اعيمج اهباستكا ىلع بلاطلا عيجشتو )ميقلاو تاراهملاو
 ةيلماكتو

 اهمييقتقرطو اهسيردت تايجيتارتساو ررقملل ملعتلا جتاون ةفوفصم ءافيتسا .2
 )ررقملا فيصوت يف(اهنزاوت ىلع لمعلاو
كلذ لاثمو هققحت ىوتسمو ملعتلا جتان عونل ةبسانم سايق قرط رايتخا .3

 ةيكرحلا تاراهملا تاجرخم سايقل حلصت لا ددعتم نم رايتخلاا ةلئسأ•
ميقلا تاجرخم وا

 ىدؤي تارابتخا مادختسا بجي ام ةراهم بلاطلا ىدؤي فيك سايقل•
ةراهملا اهيف بلاطلا

 كولس ةظحلامب مييقتلا متي نا بجي يميق جرخم ققحت سايقل•
 ةنيعم فقاوم يف هفرصت ةيفيكو بلاطلا

 :مييقتلا ةطخ
ينمزلا لودجلاو بلاطلا مييقت ةطشنأ عاونأو تايلمع حضوت ةلماكتم ةطخ
اهمادختساو اهليلحتو مييقتلا تانايب عمج تايلآو ررقملا / جمانربلا يف اهئارجلإ
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 ئدابملا( مييقت ماظن  قبطي:1 فدهلا
  ززعيو معدي )تاسرامملاو بيلاسلأاو

)ملعتلاو  نيب ةقلاعلا(  معدل  مييقت :اثلاث

 يئانبلا مييقتلا صخلأابو(  مييقت   طبري:2 فدهلا
 ءارثلإ( ةيميلعتلا ةيلمعلا يف نيسحتلاو ليدعتلاب )ينيوكتلا وأ
 )ذيفنتلا ءانثأ  ةدوج نامض تايلمع

ةلثمأ
 ينيوكتلا وأ يئانبلا مييقتلل حضاو نوكم دجوي•

)Formative Assessment( مييقتلا ةطيرخ يف 
بلاطلل ةعجار ةيذغت ةحضاو ةروصب هب طبتريو
 مهدعاستو مهيدل فعضلاو ةوقلا طاقن ددحت يتلاو
.مهملعت زيزعت ىلع

 غلابلإ اهتعباتم متيو ةنلعمو ةحضاو ةسايس دوجو•
 تقولا يف مييقتلا جئاتن ىلع ءًانب مهئادأب بلاطلا
 نلاعا دعاوق( لصفمو ددحم لكشبو بسانملا
)تاجردلا

ةلثمأ
 جئاتن )ررقملا قسنم( ةيميلعتلا ةيلمعلا يلوؤسم مدختسي•

 رمتسملا مييقتلا لاًثم( ررقملا ذيفنت ءانثأ ةينيبلا تامييقتلا
 نم حضتي امل ةعيرسلا ةباجتسلاا يف )ةينيوكتلا تامييقتلاو
نامضل بلاطلا ىدل ملعتلا وا سيردتلا يف لكاشم وا فعض
.ملعتلل صرف رادها مدعو ةلماكلا مهتاناكمإ ىلإ بلاطلا لوصو

 مهئادا عبتت ىلع ءانب ايًميداكأ نيرثعتملا بلاطلا ةدعاسمو فاشتكاو عبتتب جمانربلا موقي:3 فدهلا
 )يعيمجتلاو يئانبلا اهيقشب( مهتامييقتو

ةلثمأ
 مهتدناسمل لخدتلاو ررقملا ذيفنت ءانثا مهنم نيرثعتملا ىلع فرعتللو بلاطلا ءادأ ةعباتمل ةسايس جمانربلا يف دجوي•

 لثم ةيلعاف تبثت تايئاصحاو كلذل ةددحم تاءارجإ كانهو ةساردلا ءانثا )Underachiever Remediation Policy( مهضيوعتو
 .تلاخدتلا هذه
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تاسرامم حضوتو ددحت ةسايس  ىدل:1 فدهلا
 ةدوج طبضو ذيفنتو ريضحت ةرادإ تايلمع تاوطخو

 ةمدختسملا  كلذ يف امب 

مييقتلا تاودأ ةدوج : اًعبار

  ةعجارمو ةباتكل دعاوق  قبطي:2 فدهلا

 تاباجلإا جذامنو ،تارابتخلاا عاونأ فلتخم يف ةمدختسملا
 اهنيزخت تايلآ ىلإ ةفاضلإاب ،مييقتلا تافوفصمو ،ةيجذومنلا
) كونب( اهمادختسا ةداعإو اهبيوبتو

هجئاتن ىلعاًءانب ةبسانملا تارارقلا ذختيو اهتلادعو ةلئسلأا ةدوج سايقل رابتخلاا دعب ام ليلحت جمانربلا قبطي:3 فدهلا

ةلثمأ
يذلا تارابتخلااو بلاطلا مييقت لامعأ ليلد نمضتي•

 تاءارجلإاو تاسايسلا ليصفت جمانربلا /ةيلكلا نم ردصي
 يتلا تاهجلاو رابتخلاا ةيلمع ةرادإ ةرود مكحت يتلا

 نم ءزج ةهج لكل نوكي دق( ةيلمعلا ةرادإ يف كراشتتس
اهنيب قيسنتلا متيو )ةرودلا

 لقلأا ىلع ةيرورض تارابتخلاا ةرادإ ليصافت ديدحت•
 ةجيتنلا يف رثؤت يتلاو ةيئاهنلاو ةعمجملا تارابتخلال
 نا جمانربلا ىري دقو )High-stake Exams( ةحضاو ةروصب
.ةديج ةسراممك تامييقتلا عاونأ لكل اهددحي

ةلثمأ
 مادختسلال اهيلع ةقفاوملاو ةلئسلأا ةعجارمل ةنجل دجوي•

 ةيجذومنلا تاباجلإاو مييقتلا تافوفصم ةزاجإو
 Question( ةلئسلأا بيوبتل ةحضاو ةقيرط دجوي•

Tagging(اهقيقحت ىوتسمو ملعتلا جتاون عم قفتت
 ررقملا ىوتحمو

نم اهلقنو ةلئسلأا ظفح ةيفيكل ةنلعم دعاوق دجوي•
رخلآ قسنم

ةلثمأ
 نيذلا بلاطلا ةبسن( ةبوعصلا لدعم لاؤس لكل رهظي ثيح )حيحصتلا ةلآ نم ايلآ ردصت( تارابتخلاا ليلحت ريراقتب ظافتحلااو ليلحت متي•

)فيعضلاو ديجلا بلاطلا نيب زييمتلا ىلع لاؤسلا ةردق ىدم(زييمتلا رشؤمو )ةحيحصلا ةباجلاا اوباجا
 اذإ بسانملا رارقلا ذاختا كلذكو مهنيب ةقرفتلاو بلاطلا مييقت يف بولطملا تدأ دق رابتخلاا رصانع نا دكأتلا نكمي ليلحتلا ةجيتن ىلع ءانب•

يضرم ريغ هؤادا ناك ةلئسلأا دحأ نا نيبت
ةلئسلاا كنب يف ةلئسلاا ليدعتل ةجاحلا يف رارقلا ذاختا متي ليلحتلا ةجيتن ىلع ءانب•
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للاخ نم  تاودأ ةيحلاص قثويو  ميقي:4 فدهلا
 كلذو )رابتخلال تافصاوم ةطراخ دادعا لثم( ةبسانملا تايللآا
اهيلع ةينبملا تارارقلاو جئاتنلا ةيحلاص نامضل

مييقتلا تاودأ ةدوج : اًعبار

 ام ليلحت للاخ نم   قثويو  ميقي:5 فدهلا
 ةينبملا تارارقلاو جئاتنلا ةيقوثوم نامضل كلذو  دعب
 .اهيلع

 ةعجارمو صحف( جئاتنلا ةعجارمل قرط جمانربلا قبطي:6 فدهلا
 )جئاتنلا نلاعإ لبق نيميقملا ماكحأو رصانعلاو مييقتلا ططخ

ةلثمأ
 ضرَتفيُ ام رابتخلاا هيف سيقي يذلا ىدملا يه :رابتخلاا ةيحلاص•

 اهب متي يتلا ةيفيكلا ىلع دمتعتو كلذ يف ةقدلا ىدمو هسايق
 ةادأ( ةيناحتملاا ةقرولا يف )رابتخلاا رصانع( ةلئسلأا ةنيع رايتخا
 يساردلا ىوتحملاو ملعتلا تاجرخم نع ربعتل )رابتخلاا
)ىوتحملا ةيحلاص دصقن انه( عاونأ ةدع اهلو هتاميسقتو

 )Test Blueprint( تافصاوم ةطراخ رابتخا لكل ررقملا ردصي•

 متيو ررقملا ةعيبطل ةبسانم سسأ ىلع ةينبمو اًقبسم ةددحم
 متيو ةيناحتملاا ةقرولا )ةلئسأ( رصانع رايتخا اهاساسا ىلع
ةعجارم ةيلآ لبق نم اهب مازتللاا ةعجارم

ةلثمأ
 دنعهنا يف ةقثلا ىدم يه :رابتخلاا جئاتن )تابث( ةيقوثوم•

 هتباث لظتس هتجيتن ناف بلاطلا سفنل رابتخلااسفن ةداعإ
 رابتخلال ةنوكملا رصانعلا ةدوج ىدم ىلع دمعت يهو
 ةيقوثوم دصقن انه( عاونأ ةدع اهلو ،رابتخلاا ذيفنت فورظو
.)يلخادلا قاستلاا

 متي( ةيقوثوملا تلاماعم دحأ باسح رابتخا لك دعب متي•
 رايتخلاا تارابتخلا يللآا حيحصتلا دنع ةيلآ ةقيرطب اهباسح
0.7 نم ىلعا ماع فدهك– )1-0 نيب حوارتت و ددعتم نم

.بسانم ءادأ ربتعي

ةلثمأ
 ،ةلقتسم ةهج نم حيحصتلا ةداعإ :لثم تايلمع مادختسا نكمي•

 مكحم مادختسا ،ةيديكأتلا ةعجارملاو ،نارقلأا نيب رابتخلاا ةظحلام
.خلإ...ةفلتخملا تارابتخلاا نيب تاجردلا ةنراقم ،فلاتخلاا دنع يفاضإ

نلاعلاا لبق اهعجارتو جئاتنلا رارقلإ ةنجل كانه نوكي•

 ليلحتوبلاطلا جئاتن( مييقتلا تانايب جمانربلا مدختسي:7 فدهلا
 تاررقملاو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ءادأ نيسحتل )ناحتملاا دعب ام
 ةسسؤملاو ةيساردلا

ةلثمأ
 متيو تارابتخلاا نع ةيرود ريراقت تارابتخلاا ةدحو ردصت•

 تارابتخلاا تايلآو ررقملا ليدعت يف اهنم ةدافتسلاا
 ام ىلع اً ءانب سيردتلا ةئيه ءاضعلأ ةيبيردت تارود لمع متي•

لكاشم نم تارابتخلاا ةدحو ريراقت هرهظت
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رابتخلاا فده ديدحت

  ملعتلا جتاون ديدحت
 متي يذلا ىوتحملاو

 هرابتخا

تافصاوم ةطراخ دادعإ
(Test Blueprint) رابتخلاا

 رابتخلاا رصانع فيلأت
 اهعجارمو )ةلئسلأا(

 ةقرولا ةعجارمو ميمصت
)رابتخلاا ةادأ( ةيناحتملاا

رابتخلاا دقع

 رابتخلاا حيحصت
دصرلاو ةعجارملاو

 ةقرولا ءادأو رابتخلاا ةلئسأ ةدوج مييقت
)جئاتنلا تابثو رابتخلاا ةيحلاص( ةيناحتملاا

اهطبضو جئاتنلا ليلحت

 ءادلأا ريرقت رادصا
 ةيذغتلا ءاطعإو

ةعجارلا

 ةرادا ةرئاد
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نمضت تايلآ  نمضي ،مييقتلا ةسايس نمض :1 فدهلا
 ةيفافشلاو ةلادعلا

بلاطلا مييقت يف ةاواسملاو ةلادعلا نامض : اًسماخ

 مهميقت ىلع ضارتعلااب بلاطلل  حمسي:2 فدهلا
 مهتاجرد ىلع فانئتسلااو

 لامعلاا يف شغلاو لاحتنلاا لامعا عنم جمانربلا نمضي :3 فدهلا
 بلاطلا نم ةمدقملا

ةلثمأ
 اهتعابط و ةيناحتملاا ةقرولا رادصا لثم تاءارجلإ ليصفت دجوي
خلإ...تابقارملا تايلمعو تارابتخلااب بلاطلا غلاباو لوادجلا رادصاو

ةلثمأ
 ىلع تاضارتعلال ةلعفمو ةنلعم ةحضاو ةسايس دجوي•

 ةلدلأاب جمانربلا ظفتحيو مييقتلا لامعأ

ةلثمأ
 بلاطلا لامعأ صحفل ةلعفمو ةنلعم ةحضاو ةسايس دجوي•

يملعلا لاحتنلااو شغلا عنمل

 يف حلاصملا ضراعت عنمو نع فشكلا جمانربلا نمضي :4 فدهلا
 بلاطلا مييقت لامعأ

ةلثمأ
 حلاصملا ضراعت نع حاصفلإل ةلعفمو ةنلعم ةحضاو ةسايس دجوي

 بلاطلا مييقت ىلع اهريثأت عنمو

 تاسايسل ةيجراخلا ةعجارملل تايلآ جمانربلا قبطي :5 فدهلا
 ةيناحتملاا ةقرولاو تارابتخلاا تاءارجاو

ةلثمأ
 تانيعو تاءارجلإاو تاسايسلا ةعجارمل نيجراخ نيعجارم ةوعد•

 ةيناحتملاا قارولأا نم
نييجراخ نينحتمم فيظوت•
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:عباسلا لصفلا
ةيميداكلأا جماربلا ريوطت ةمكوح

)جمانربلاو ررقملا ريرقت ةرود(

ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع
ةبيط ةعماج
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:حيقنتلاو
ينارسلازيزعلادبعتنبريبعةروتكدلا•
ةبيطةعماجبتادامتعلالليهأتلاوجهانمللةمئادلاةنجللا•
ةبيطةعماجبةيراشتسلااةنجللا•
يميداكلأادامتعلالليهأتلةمئادلاةنجللا•

:دادعلاا
 تادامتعلال ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ةلاكو
ةيجماربلا

:دامتعلاا
 و ريوطتلل ةمئادلا ةنجللا( ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع

) ةبيط ةعماجب 



 نامض و ةيميداكلأا جماربلا ءادأ ةبقارمل تممص يتلا ةدوجلا نامض تايلمع دحأ يه جمانربلا ريرقتو ررقملا ريرقت ةرود

ايونس جمانربلا ءادأ ةعجارم للاخ نم كلذ متيو اهنيسحت و اهيلع ةظفاحملاو ةدوجلا ريياعم لضفأ قيبطت

qةيميلعتلا ةيلمعلا ريس ةعباتم 

qيرهاظلا مامتلاا لدعم مييقت

qفيظوتلا تايئاصحا مييقت

qمييقتلا قرطو ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتسا ةعجارم 

qاهققحتو فادهلأا عم ملعتلا جتاون قفاوت نم دكأتلا

qبلاطلا ىدل ةيميلعتلا ةبرجتلا نيسحتل ةينيسحت ططخ عضو

 ةربخلا ريراقتةيساردلا  ريراقت جمانربلل يونسلا ريرقتلا

105
ةبیط ةعماجب ةدوجلاو ریوطتلا ةدامع



فارشلااو ةعباتملا تايلآ عضو
 ريياعم لضفأ قيبطت نامضل

 اهيلع ةظفاحملاو ةدوجلا
اهنيسحتو

 للاخ نم يميظنت راطإ عضو•
 ةددحم تاءارجإو تاسايس

ماهملاو راودلأا
 ريياعملا ةحضاو جذامن عضو•

 لثملأا قيبطتلا نامضل
دامتعلااو ةعجارملا تايلمعل

 نامضتاءارجلإا ةردنه

 تايلمعلا صيلقت
 يف ةددعتملا تاءارجلإاو
 ناجللا نكمتتل ماظنلا

 تارادلااو تادحولاو
 ريرقتب ةقلعتملا ةفلتخملا
 نم جمانربلاو تاررقملا

 اهماهم زاجنا

 و  ريرقت ةرود نيسحتو ةعجارم نم فدهلا
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اهبةصاخلا تافيرعتلا ديدحتو  ىلع ةيريوطتلا تلايدعتلا تايوتسم فينصت

يفمهاستيتلاتلايدعتلاواةيوغللاتاحيحصتلاواجمانربلابةصاخلاتانايبللثيدحتنمضتتيتلاتلايدعتلايه
رارقلااوةيصوتلاتايحلاصنوكتو.اهبارييغتثدحتنانودبملعتلاجتاونواجمانربلافادهأققحتىدمنيسحت
ةعماجلاةلاكوبجهانملاةرادانمجذامنلاثيدحتتايحلاصو.ةيلكلاسلجموينعملامسقلاسلجمنماهيلع
ةيميداكلاانوؤشلل

واجمانربلافادهأىلعارييغتثدحتدقيتلاوايملعجمانربلاىلعرثؤتيتلاةيملعلاتلايدعتلايه
رارقلااتايحلاصنوكتوةرمتسمةعباتموةمكوحىلابلطتتوةيساردلاةطخلاوأملعتلاجتاون
جذامنلاثيدحتتايحلاصوةيميداكلاانوؤشللةعماجلاةلاكوبجهانمللةمئادلاةنجللانماهيلع
.ةيميداكلاانوؤشللةعماجلاةلاكوبجهانملاةرادانم

واديدججمانربثادحتسانمضتتيتلاوجمانربلاىلعةيريوطتلاتلايدعتلايه
قئاثولاىلعرثؤتيتلاوجمانربلاىلعتاريغتيأوأجورخطاقنوأةديدجتاراسم
دحوملايدوعسلافينصتللاقبطجمانربلازيمرتريغتوأةيملعتاجردنمةيمسرلا
لوحتلاةيجيتارتساراسمبطبترتهيلعوةيميلعتلاتاصصختلاوتايوتسملل
.ةعماجلاسلجمنماهيلعرارقلااتايحلاصنوكتوويجماربلا

 ىوتسملا تلايدعت
لولأا

 ىوتسملا تلايدعت
يناثلا

 ىوتسملا تلايدعت
ثلاثلا
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ةمئاقلا   ىلع ليدعتلا تارربم ديدحت

 تابلطتم
 ةيجيتارتسا
يجماربلا لوحتلا

 ةعجارملا ريراقت

 ةيونسلاو ةيرودلا

 وا تاررقملل

 ةيميداكلأا جماربلا

 ناجللا تايصوت

 وأ ةيراشتسلاا

تاهجلا تابلطتم

 تاذ ةيجراخلا

ةقلاعلا

 تايصوت

 تادامتعلاا

 ةينطولا ةيميداكلأا

ةيلودلا وا

 و تاروطتلا
 ةيملعلا تاثيدحتلا

يتلا جماربلا ىلع
ىلع ةينبم نوكت

 و ثوحبلا
ةثيدحلا تاساردلا

 جذومنلا
 ةيجيتارتسا
يجماربلا لوحتلا

 ريرقت جذومن

جمانربلا

 تاعامتجا رضاحم

ةيراشتسلاا ةنجللا
تايصوتلا ريرقت

 ريراقت

جمانربلا/تاررقملا

12345
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 دعب لااةيميداكلأا جماربلا وا تاررقملا ىلع ثلاثلاو يناثلا ىوتسملا نم تلايدعت يأب مايقلا متي لا نا•

 .)ةيميداكلأا تادامتعلاا تايصوت دنب ءانثتساب( ليدعتلا تارربم دونب نم نيدنب ءافيتسا

 ىلع ءانب فيصوتلا ثيدحتب ةيميداكلأا نؤشلل ةعماجلا ةلاكوب جهانملا ةرادإ ةيلوؤسم نم نوكت نا•

 .ةيلكلا ىلا ةدمتعملاو ةثدحملا ةخسنلا لاسراو تلايدعتلا جذامن

 لبق نم ثدحملا فيصوتلا لاسراو ةيمسرلا ةقفاوملا رودص دعب لاا تلايدعتلا نم يأ قيبطت متي لا نا•

.جهانملا ةرادإ

.ةيلودلا وا ةيلحملا ةيجماربلا تادامتعلاا ىلع ةبولطملا تلايدعتلا رثؤت لا نا•

 "تاءارجلإاو قئاثولا ةفوفصم" لودج ىلع ءانب ةبولطملا جذامنلا عيمج ءافيتسا•

 ةرظانملا جماربلا عم اهتشقانم دعب يسيئرلا جمانربلا رقم لبق نم متي تاررقملاو جماربلا يف ليدعتلا•

،ةرظانملا جماربلا عيمج يف اهقيبطت متيو عورفلا يف

مئاق  ىلع  بلطب مدقتلل اهئافيتسا بجي يتلا طورشلا ديدحت
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ةيساسأ رصانع ثلاثل اًقفو نيسحتلا

 ةفوفصم
 قفوتايحلاصلا
 ليدعتلا تايوتسم

ةثلاثلا

ررقملا ريرقت ةرودتاءارجلاا ةفوفصم
ةديدجلا

 ريرقت ةرود يف تايلمعلا ةمكوح
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تايحلاصلا
 ةرادإتاريغتلا/تلايدعتلا ىوتسم

جهانملا
 سلجم
ةيلكلا ةيلكلاب جهانملا ةنجل مسقلا سلجم

 ثيدحت
فيصوتلا رارقإ ةيصوتلاو ةساردلا حارتقلاا

)ةبسنلا ،ةيسيردتلا تاعاسلا ددع ،ميلعتلا طمن ةطشنا( ميلعتلا طمن

ىوتسملا
لولأا

)ةبسنلا ،ملعتلا تاعاس ،طاشنلا( ةيسيردتلا تاعاسلا
جمانربلاب طبترملا ملعتلا جتان زمر

سيردتلا تايجيتارتسا
مييقتلا قرط

) ملعتلا تاجرخم ىلع رثؤت لا لاح يف( ررقملاتاعوضوملا ةمئاق

ةعقوتملا ةيسيردتلا تاعاسلا
)مييقتلا ةجرد يلامجإ نم ةبسنلا ،مييقتلا ،ةطشنلأا(ةبلطلا مييقت ةطشنأ

)مييقتلا قرط ،نوميقملا ،مييقتلا تلااجم(ررقملا ةدوجو ميوقت

 

 ةفوفصم
تايحلاصلا

 قفو
 تايوتسم
 ليدعتلا
ةثلاثلا
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تايحلاصلا

 ةعماجلا ةلاكوتاريغتلا/تلايدعتلا ىوتسم
 نوؤشلل
ةيميداكلأا

ةيلكلا سلجم ةيلكلاب جهانملا ةنجل مسقلا سلجم

 ثيدحتو رارقلإا
فيصوتلا ةقفاوملاب ةيصوتلا ةعجارملاو ةساردلا حرتقملا دييأت

  :ررقملا زمر-ررقملا مسا

 ىوتسملا
يناثلا

  :ةسسؤملا ،ةيلكلا ،يملعلا  ،  مسا
ةدمتعملا تاعاسلا

–صصخت بلطتم– ةيلك بلطتم– ةعماج بلطتم( عون

)راسم بلطتم
يرايتخا- يرابجإ

 هيف مدقي يذلا ىوتسملا / ةنسلا
ررقملل ماعلا فصولا

)تدجو نإ(  اذهل ةقباسلا تابلطتملا
)تدجو نإ(  اذه عم ةنمازتملا تابلطتملا

 .ررقملل سيئرلا فدهلا
 

  ىلع رثؤي لاح يف(جمانربلاب طبترملا  جتان زمر

(

)   ىلع رثؤت لاح يف( تاعوضوملا ةمئاق

 ، ةدناسملا عجارملا ،يسيئرلا عجرملا(قفارملاو  رداصم
)ةينورتكللاا عجارملا

)ىرخلأا ،ةينقتلا ،ةيعونلا( ةبولطملا تازيهجتلاو قفارملا

 

 ةفوفصم
تايحلاصلا

 قفو
 تايوتسم
 ليدعتلا
تايحلاصلاةثلاثلا

 سلجمتاريغتلا/تلايدعتلا ىوتسم
ةعماجلا

 ةعماجلا ةلاكو
ةيميداكلأا نوؤشلل

 سلجم
ةيلكلا

 سلجم
مسقلا

رارقإ ةقفاوملاب ةيصوتلا
 ةساردلا

 دييأتو
حرتقملا

حارتقلاا
 رييغت ،ةدناسملا عجارملا رييغت ،يسيئرلا عجارملا رييغت( ملعتلا رداصم
تاعماجلل ةمظنملا حئاول ،ةيركفلا ةيعوتلا ةدحو- )ةينورتكللاا رداصملا

 ىوتسملا
ثلاثلا
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ءاهتنلاا دعومفيصوتلا ثيدحت ةهجرارقلاا ةهج ةيصوتلا ةهجةيصوتلا ةهج  دادعلاا ةهج قئاثولا ءارجلاا

 ررقم يف  بلط
 يف ( 

)لولأا ىوتسم

ررقملا ريرقت1.
جمانربلا و ررقملا فيصوت2.

)ديدجلا/قباسلا(
 ىلع ليدعت بلط جذومن3.

 يسارد ررقم
 سلاجملاو ناجللا رضاحم4.

ةيسيئرلا

 جهانملا ةنجلمسقلا سلجمررقملا ذاتسا
ةيلكلا سلجمةيلكلاب

 ةلاكوب جهانملا ةرادإ
 نوؤشلل ةعماجلا

ةيميداكلاا

يناثلا عوبسلأا
 ةيادب نم
 لصفلا

يلاتلا يساردلا

 دييأت ةهج  دادعلاا ةهج قئاثولا ءارجلاا
حرتقملا

 ةهج
 ثيدحت و رارقلاا ةهجةيصوتلا ةهج ةعجارملا

ءاهتنلاا دعومفيصوتلا

 يف  بلط
  

 يوتسم يف (
)يناثلا

ررقملا ريرقت1.
 جمانربلاو ررقملا فيصوت2.

)ديدجلا/قباسلا(
 ىلع ليدعت بلط جذومن3.

 يسارد ررقم
 سلاجملاو ناجللا رضاحم4.

ةيسيئرلا

 جهانملا ةنجلمسقلا سلجمررقملا ذاتسا
ةيلكلا سلجمةيلكلاب

 جهانملل ةمئادلا ةنجللا
 ةعماجلا ةلاكوب
ةيميداكلاا نوؤشلل

 عوبسلأا
ثلاثلا
 ةيادب نم
 لصفلا
 يساردلا
يلاتلا  و قئاثولا

 تاهج
اهدامتعا

تاءارجلإا ةفوفصم

 دييأت ةهج  دادعلاا ةهج قئاثولا ءارجلاا
حرتقملا

 ةهج
 ةعجارملا

 ةقفاوملا ةهج
 حرتقملا ىلع

 ةهج
ةيصوتلا

 ةهج
رارقلاا

 دعوم
ءاهتنلاا

 يف  بلط
  

ىوتسملا (
)ثلاثلا

ررقملا ريرقت1.
جمانربلاو ررقملا فيصوت2.

)ديدجلا/قباسلا(
 ىلع ليدعت بلط جذومن3.

 يسارد ررقم
 سلاجملاو ناجللا رضاحم4.

ةيسيئرلا

 جهانملا ةنجلمسقلا سلجمررقملا ذاتسأ
ةيلكلا سلجمةيلكلاب

 ةنجللا
 ةمئادلا
 جهانملل
 ةلاكوب
 ةعماجلا
 نوؤشلل
ةيميداكلأا

 سلجم
ةعماجلا

 عوبسلاا
عبارلا
 ةيادب نم
 لصفلا
 يساردلا
يلاتلا
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 ريرقت ةرود
ررقملا

 

ةينمزلا ةدملا ءارجلاا ةهجلا

 نم ءاهتنلاا لبق
 لصفلا

رطش لك نع ررقملا ريرقت دادعا  ذاتسأ
ررقملا

1

ررقملل دحوم ريرقت دادعا  قسنم
ررقملا

2

يناثلا عوبسلأا
 لصفلا نم

يلاتلا
 سلجم تاررقملا ريراقت ةشقانم

مسقلا
3

 ثلاثلا عوبسلأا
  لصفلا نم

يلاتلا
ريراقتلا ةعجارم  ةنجل

جهانملا
4

عبارلا عوبسلأا
  لصفلا نم

يلاتلا

ىلع تلايدعت دجوي لا لاح يف رارقإ•
فيصوتلا

 سلجم
ةيلكلا

5

يناثلا عوبسلأا
  لصفلا نم

يلاتلا

 ديدحت ، تلايدعت بلط دوجو لاح•
 ةلاكو ىلا عفرلا مث نم و ىوتسملا

ةيميداكلأا نوؤشلل ةعماجلا

ثلاثلا عوبسلأا
  لصفلا نم

يلاتلا

 ليدعت :لولأا ىوتسملا تلايدعت
هتفشرأ و فيصوتلا

 ةسارد : يناثلا يوتسملا تلايدعت
رارقاو

 ةلاكو
 ةعماجلا
نوؤشلل
يميداكلأا

ة

6

عبارلا عوبسلأا
  لصفلا نم

يلاتلا

 ةسارد :ثلاثلا ىوتسملا تلايدعت
رارقاو

 سلجم
ةعماجلا

)ليدعتلا تايوتسم قفو(  ريرقت ةرود

ررقملا ذاتسأ

ررقملا قسنم

جهانملا ةنجل

مسقلا سلجم

ةيلكلا سلجم

 

م
وتس

لوأ ى

م
وتس

يناث ى

م
وتس

لاث ى
ث

تلايدعت دجوي لا

 ةعماجلا ةلاكو
ةيميداكلأا نوؤشلل

تلايدعت دجوي

ةيلكلاب جهانملاناجل
 مسقلا سلجم
 ةيلكلا سلجم

ةينعملا ناجلل ةعجارم جذامن عضو•
تاءارجلإاو تاسايسلا ثيدحت•

تاوطخ5 ىلا7 نم تاوطخلا صيلقت
تاءارجلإا ةردنه

عيباسا4  دجوي لا
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 ريرقت ةرود
ررقملا

 

ةينمزلا ةدملا ءارجلاا ةهجلا

 نم ءاهتنلاا لبق
 لصفلا

رطش لك نع ررقملا ريرقت دادعا  ذاتسأ
ررقملا

1

ررقملل دحوم ريرقت دادعا  قسنم
ررقملا

2

يناثلا عوبسلأا
 لصفلا نم

يلاتلا
 سلجم تاررقملا ريراقت ةعجارم

مسقلا
4

 ثلاثلا عوبسلأا
  لصفلا نم

يلاتلا
ريراقتلا ةشقانم  ةنجل

جهانملا

عبارلا عوبسلأا
  لصفلا نم

يلاتلا

ىلع تلايدعت دجوي لا لاح يف رارقإ•
فيصوتلا

 سلجم
ةيلكلا

5

 ديدحت ، تلايدعت بلط دوجو لاح•
 ةلاكو ىلا عفرلا مث نمو ىوتسملا

ةيميداكلأا نوؤشلل ةعماجلا

سماخلا عوبسلأا
  لصفلا نم

يلاتلا

 ليدعت :لولأا ىوتسملا تلايدعت
هتفشرأ و فيصوتلا

 ةسارد : يناثلا يوتسملا تلايدعت
رارقاو

 ةلاكو
 ةعماجلا
 نوؤشلل
ةيميداكلأا

6

نماثلا عوبسلأا
  لصفلا نم

يلاتلا

 ةسارد :ثلاثلا ىوتسملا تلايدعت
رارقاو

 سلجم
ةعماجلا

)ليدعتلا تايوتسم قفو(  ريرقت ةرود

ررقملا ذاتسأ

ررقملا قسنم

مسقلا سلجم

جهانملا ةنجل

ةيلكلا سلجم

 

م
وتس

را-لوأ ى
ةفش

م
وتس

را و رارقإ-يناث ى
 ةفش

م
وتس

لاث ى
رارقا- ث

تلايدعت دجوي لا

 نوؤشلل ةعماجلا ةلاكو
ةيميداكلأا

تلايدعت دجوي

عيباسا8  دجوي
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ةيساسأ رصانع ثلاثل قفو نيسحتلا

تايحلاصلا ةفوفصم
 تايوتسم قفو
ةثلاثلا ليدعتلا

جمانربلا ريرقت ةرودتاءارجلاا ةفوفصم
ةديدجلا

 ريرقت ةرود يف تايلمعلا ةمكوح
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جهانملا ةرادإ ةيلكلا  جهانملا ةنجل
ةيلكلاب

تاريغتلا/تلايدعتلا ىوتسم 

 ثيدحت
فيصوتلا

رارقلاا  ةساردلا
ةيصوتلاو  حارتقا

جمانربلل سيئرلا رقملا

ىوتسملا
لولأا

جمانربلا اهيف مدقي يتلا عورفلا
اهنم لك ةعيبطو )تدجو نإ( ىرخأ تاهج عم تاكارشلا
اهل بلاطلا ليهأت متي يتلا فئاظولا / نهملا
ةقلاعلا تاذ ةينهملا تاعاطقلا
جمانربلل ملعتلا جتاون ةفوفصم يف طبرلا ليدعت
جمانربلل ملعتلا جتاون قيقحتل ةقبطملا ملعتلاو ميلعتلا تايجيتارتسا
جمانربلا يف لوبقلا تابلطتم
ددجلا بلاطلل ةئيهتلاو هيجوتلا جمارب
داشرلإا تامدخ
صاخلا معدلا
ةنمآو ةيحص ةئيب رفاوت نامضل ةعبتملا تاءارجلإا
)ينورتكلا طبار ( جمانربلا يف ةدوجلا نامض ماظن
 ةيملع ماسقأ للاخ نم سرّدتُ يتلا جمانربلا تاررقم ةدوج ةبقارم تاءارجإ
.ىرخأ
 جمانربلل سيئرلا رقملا نيب ؤفاكتلا قيقحت نم دكأتلل ةعبتملا تاءارجلإا
)تدجو نإ( ىرخلأا عورفلا ةيقبو )تابلاط ،بلاط :هيرطشب(
جمانربلا ةدوج ميوقت
)ميوقتلا تيقوت– ميوقتلا ةقيرط– ميوقتلا ردصم– ميوقتلا تلااجم(

 

 ةفوفصم
تاءارجلإا

 قفو
 تايوتسم
 ليدعتلا
ةثلاثلا

117 ةبیط ةعماجب ةدوجلاو ریوطتلا ةدامع



تاريغتلا/تلايدعتلا ىوتسم

رارقلاا  ةيصوتلا
ةقفاوملاب

 ةساردلا
ةيصوتلاو  حارتقا

ةدمتعملا تاعاسلا يلامجإ

 ىوتسملا
يناثلا

 ةلاسر
 فادهأ

  

 بيردتلا ،جرختلا ،جمانربلا ،  ،ةعماجلا تابلطتم( :ةيساردلا ةطخلا تانوكم
)ىرخأ ،زايتملاا ةنس ،يناديملا
جمانربلا تاررقم
)ينورتكلا طبار( جمانربلا تاررقم فيصوت
جمانربلل ملعتلا جتاون ةفوفصم
:جمانربلل ملعتلا جتاون ميوقت قرط

)نيينفلاو نييرادلإاو سيردتلا ةئيه نم تاجايتحلاا(
)تازيهجتلا و قفارملا ،ملعتلا رداصم(تازيهجتلاو قفارملاو ملعتلا رداصم
جمانربلا ىوتسم ىلع ملعتلا جتاون سايق يف جمانربلا ةطخ

 

 ةفوفصم
تاءارجلإا

 قفو
 تايوتسم
 ليدعتلا
ةثلاثلا
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  ةلاكو

 نوؤشلل
 ةنجل
 تاعاطقلا
ةدعاولا

ةيلكلا 
 جهانملا ةنجل

ةيلكلاب تاريغتلا/تلايدعتلا ىوتسم 

رارقإ
 فيصوتلا
 ةعجارملاو
 ةينفلا

ةقفاوملا  دييأت
حرتقملا

 ةسارد
حرتقملا  حارتقا

جمانربلا زمر و ىمسم

ىوتسملا
ثلاثلا

جمانربلا مامتإ دنع ةحونمملا ةجردلا
 اهلمشي يتلا تاصصختلا وأ ةسيئرلا تاراسملا
جمانربلا
 ةداهشلاو جمانربلا طسوتت يتلا جرختلا طاقن
ذئدنع ةحونمملا

 

 ةفوفصم
تاءارجلإا

 قفو
 تايوتسم
 ليدعتلا
ةثلاثلا
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و قئاثولا
 تاهج
اهدامتعا

 
 ثيدحت  ةهجدامتعلاا ةهجةعجارملا ةهجةيصوتلا ةهج  دادعلاا ةهج قئاثولا ءارجلاا

فيصوتلا
 دعوم
ءاهتنلاا

 يف  بلط
  

ىوتسملا (
)لولأا

 جمانربلا ريرقت1.
ديدجلا و قباسلا فيصوتلا2.
 ىلع ليدعت بلط جذومن3.

يسارد جمانرب
 سلاجملاو ناجللا رضاحم4.

ةيسيئرلا

 سلجمجمانربلا ريدم
 جهانملا ةنجلمسقلا

ةيلكلاب
ةيلكلا سلجم

 جهانملا ةرادإ
ةعماجلا ةلاكوب

 نوؤشلل
ةيميداكلاا

 نم رهش
ماعلا ةيادب
 يساردلا
يلاتلا

 دييأت ةهج  دادعلاا ةهج قئاثولا ءارجلاا
حرتقملا

 ةهج
ةعجارملا

 رارقلاا ةهج ةيصوتلا ةهج
 ثيدحتو
فيصوتلا

 دعوم
ءاهتنلاا

 يف  بلط
  

يوتسملا (
)يناثلا

 جمانربلا ريرقت1.
ديدجلا و قباسلا فيصوتلا2.
 ىلع ليدعت بلط جذومن3.

يسارد جمانرب
 سلاجملاو ناجللا رضاحم4.

ةيسيئرلا

 سلجمجمانربلا ريدم
مسقلا

 جهانملا ةنجل
ةيلكلاب

 ةعماجلا ةلاكوةيلكلا سلجم
 نوؤشلل
ةيميداكلاا

 روهش3
 ةيادب نم
 ماعلا
 يساردلا
يلاتلا

 ةساردلا ةهج  دادعلاا ةهج قئاثولا ءارجلاا
دييأتلا و

ىلع ةقفاوملا
حرتقملا

 ةعجارم ةهج
 دعومرارقلاا ةهجتافيصوتلا

ءاهتنلاا

 يف  بلط
  

يوتسملا (
))ثلاثلا

)دجو نا( جمانربلا ريرقت1.
)دجو نا(قباسلا فيصوتلا2.
ديدجلا  فيصوتلا3.
 جمانرب ىلع ليدعت بلط جذومن4.

)دجو نا( يلاح يسارد
 يجماربلا لوحتلا ةيجيتارتسا جذامن5.
 سلاجملاو ناجللا رضاحم6.

ةيسيئرلا

 ريدم
جمانربلا

 جهانملا ةنجل
ةيلكلاب
 سلجم/
مسقلا

ةيلكلا سلجم/

 ةنجل
 تاعاطقلا
 ةدعاولا

ةمئادلا ةنجللا
 ةلاكوب جهانملل

 ةعماجلا
 نوؤشلل
ةيميداكلأا

 سلجم
ةعماجلا

 نم روهش4
 ماعلا ةيادب
 يساردلا
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 ةرود
 ريرقت
جمانربلا

 

)تلايدعت دجوي لا لاح يف(  ريرقت ةرود حرتقم

ةينمزلا ةدملا ءارجلاا ةهجلا

 ءادتبا4 عوبسلأا
  ماعلا نم

ديدجلا

 جمانربلا ريرقت دادعا
 نم ةعومجم ةكراشمب
سيردتلا ةئيه ءاضعأ

جمانربلا ريدم

5 عوبسلأا جمانربلا ريرقت ضرع مسقلا سلجم

6 عوبسلأا ةيلكلاب جهانملا ةنجل ريرقتلا ءافيتسا ةعجارم

7 عوبسلأا

 سلجم رضحم دامتعا
و جمانربلا ريرقتل مسقلا
ةيلكلاب جهانملا ةنجل ريرقت

ةيلكلا سلجم

9 عوبسلأا
 جمانربلا ريرقت دامتعا

 يونسلا
 ةعماجلا ةلاكو
ةيميداكلأا نوؤشلل

جمانربلا ريدم

مسقلا سلجم

جهانملا ةنجل

ةيلكلا سلجم
تلايدعت دجوي لا

ةعماجلاب ةمئادلا جهانملا ناجل

ةينعملا ناجلل ةعجارم جذامن عضو•
تاءارجلإاو تاسايسلا ثيدحت•

تاوطخ5 ىلا9 نم تاوطخلا صيلقت
تاءارجلإا ةردنه

عيباسا9 لیدعت دجوی لا
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 ةرود
 ريرقت
جمانربلا

 

)تلايدعت دوجو لاح يف(  ريرقت ةرود حرتقم

ةينمزلا ةدملا ءارجلاا ةهجلا

4  عوبسلأا

 نم ءادتبا
  ماعلا

ديدجلا

 نم ةعومجم ةكراشمب جمانربلا ريرقت دادعا
سيردتلا ةئيه ءاضعأ جمانربلا ريدم

5 عوبسلأا جمانربلا ريرقت ضرع مسقلا سلجم

6 عوبسلأا  جهانملا ةنجل ريرقتلا ءافيتسا ةعجارم
ةيلكلاب

7 عوبسلأا
و جمانربلا ريرقتل مسقلا سلجم رضحم دامتعا

ةيلكلاب جهانملا ةنجل ريرقت ةيلكلا سلجم

9 عوبسلأا
 فيصوتلا ليدعت

ةفشرلأاو
 ىوتسملا تلايدعت

لولأا

 ةعماجلا ةلاكو
 نوؤشلل
ةيميداكلأا

12 عوبسلأا

  رارقلاا و ةساردلل•
 فيصوتلا ليدعت•

ةفشرلأاو
:يناثلا ىوتسملا

14 عوبسلأا

 ةيصوتلا و ةساردلل•
  ةقفاوملاب

 فيصوتلا ليدعت•
ةفشرلأاو

 :ثلاثلا ىوتسملا

16 عوبسلأا ثلاثلا ىوتسملل رارقإو ةسارد ةعماجلا سلجم

جمانربلا ريدم

جهانملا ةنجل

مسقلا سلجم

ةيلكلا سلجم

 

م
وتس

 :لوأ ى
رأو 

ةفش

م
وتس

ارد :يناث ى
رارقاو ةس

م
وتس

لاث ى
وتلا :ث

ةيص

 ةعماجلا ةلاكو
ةيميداكلأا نوؤشلل

تلايدعت دجوي

عوبسا9 لیدعت دجوی لا

عوبسا9 لوأ ىوتسم لیدعت

عوبسا12 يناث ىوتسم لیدعت

عوبسا16 ثلاث ىوتسم لیدعت
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 ةربخلا ريرقت ةرود

جمان23لا ريدم

 سلجم

مسقلا

 سلجم

ةيل>لا

ةينمزلا ةدملا ءارجلاا ةهجلا
2-1 عوبسلأا

 نم ءادتبا
 ةنس ةياهن

 ةريخلا

 ريرقت 
 ةربخلا

 ميوقت ةئيه
 بيردتلاو 

ةربخلا ريرقت دادعا
ةيناديملا

 ريدم
جمانربلا 1

3 عوبسلأا
 سلجم رضحم

مسقلا
ةربخلا ريرقت ضرع

 ةيناديملا
 سلجم
مسقلا 2

4 عوبسلأا
 سلجم رضحم

ةيلكلا

 رضحم دامتعا
 مسقلا سلجم
 ةربخلا ريرقتل

ةيناديملا

 سلجم
ةيلكلا 3

 عيباسأ4 :ةدوجلا ةرئاد لافقاو ءاهتنلال ةينمزلا ةدملا

 مسقلا سلجم
 ةيلكلا سلجم

ةينعملا ناجلل ةعجارم جذامن عضو•
تاءارجلإاو تاسايسلا ثيدحت• تاوطخلا صيلقت

تاءارجلإا ةردنه
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 جماربلل  ططخ يف زاجنلاا ةعباتم

اهتعباتم و  ريراقت ملاتسا•

اهتعباتم و تايلكلا نم  ريراقت ملاتسا•

ةينيسحتلا ططخلا ذيفنت يف  ةعباتم•

 ططخلا ذيفنت دعب  رثأ سايق يف  ةعباتم•

ةينيسحتلا

ةدوجلا ةرئاد لافقلإ

ةدوجلل يميداكلأا ميوقتلاب جماربلا مازتلا للاخ نم ةدوجلا ةرئادقلاغاةعباتم متي
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01

02

0304

05

طيطختلا

سايقلا

ذيفنتلا

نيسحتلا

 رثأ و جئاتن
نيسحتلا



 جماربلل  ططخ يف زاجنلاا ىدم ةعباتم

01 ريراقت دامتعا
 عضو و تايصوتلا رصح
ةينيسحتلا ططخلا

ررقملا قسنم•

0203
 ططخلا ذيفنت يف ءدبلا

ةينيسحتلا

جمانربلا ريدم•ررقملا قسنم•

 يف زاجنلاا ةعباتم
ةينيسحتلا ططخلا 04

 نم ءاهتنلاا ريرقت عفر
ةينيسحتلا ططخلا 05

ةيلكلا سلجم•

جمانربلا ريرقت دامتعا 01

جمانربلا ريرقت ةرود

 عضو و تايصوتلا رصح
ةينيسحتلا ططخلا

جمانربلا ريدم•

0203
 ططخلا ذيفنت يف ءدبلا

ةينيسحتلا

ةيلكلا سلجم•مسقلا•

 يف زاجنلاا ةعباتم
ةينيسحتلا ططخلا 04

نم ءاهتنلاا ريرقت عفر
ةينيسحتلا ططخلا 05

 نوؤشلل ةعماجلا ةلاكو•
ةيميداكلأا

مرتلا ةياهنيلاتلا مرتلا ةيادب

ةيلاتلا ةيساردلا ةنسلا ةيادب
 ةيساردلا ةنسلا ةياهن

ررقملا ريرقت ةرود
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5
تانكمم

ةمعادلا جذامنلا

تاءارجلااو تايحلاصلا ةفوفصم

ةدوجلل يميداكلأا ميوقتلا ليعفت ةداعإ

 ةدوجلا تاسرامم يف ةيونسلا ةيبيردتلا شرولا

  تاظوفحم و قئاثو ةدحو ءاشنا

جهانملا ةرادإ يف 
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ةينمزلا ةدملا تايلوؤسملا

قئاثولا دامتعلاا ةهجءارجلإا ةيصوتلا ةهج  دجويدادعلاا ةهج  ةهج
تلايدعت

 دجوي لا
تلايدعت

 ءادتبا نيرهش
 لصفلا نم

 يلاتلا 

 رهش
 نم ءادتبا
 لصفلا

يلاتلا 

  ةيلكلا سلجم
 جهانملا ةنجل

ةيلكلاب مسقلا سلجم  و ررقملا ذاتسأ
ررقملا قسنم

 زكرملا جذامن( ررقملا ريرقت جذومن•
 دامتعلااو ميوقتلل ينطولا

 )يميداكلأا
ررقملا ريرقت ءافيتسا جذومن•

 ريراقت
تاررقملا

 ءادتبا نيرهش
ةنس ةياهن نم

 ةربخلا

 رهش
 نم ءادتبا
 ةنس ةياهن

 ةربخلا

 جهانملا ةنجل  ةيلكلا سلجم
ةيلكلاب مسقلا سلجم  زايتملاا ةدحو

بيردتلاو

ةيناديملا ةربخلا ريرقت جذومن•
 ةربخلا ريرقت ءافيتسا جذومن•

ةيناديملا
لمعلا بابرا ةنابتسا ريرقت•
  نيجيرخلا ةنابتسا ريرقت•

ةربخلا ريرقت
ةيناديملا

3– نيرهش

روهش
 ةيادب نم

 ماعلا
يلاتلا

9 عوبسلأا

 ةيادب نم
 ماعلا

يلاتلا

 ةعماجلا ةلاكو
 نوؤشلل
ةيميداكلأا

ةيلكلا سلجم
مسقلا سلجم

 جهانملا ةنجل
ةيلكلاب

 جمانربلا ريدم

جمانربلا ريرقت جذومن•
 جمانربلا ريرقت ءافيتسا جذومن•
جمانربلل ملعتلا جتاون سايق ريرقت•
 ةينيسحتلا ططخلا ةعباتم جذومن•

جمانربلل
مسقلا سلجم رضحم•
 ةيلكلا سلجم رضحم•

جمانربلا ريرقت

 جهانملا ةنجل ةيلكلا سلجم يلاتلا  لصفلا ةدم
جمانربلا ريدم ةيلكلاب ررقملا قسنم  ططخلا زاجنا و رصح جذومن•

ةيساردلا تاررقملل ةينيسحتلا

 ططخ قلاغا
 نيسحت
تاررقملا

ةيلاتلا ةيساردلا ةنسلا ةدم
 جهانملا ةرادإ
نوؤشلا ةلاكوب

ةيميداكلأا
ةيلكلا سلجم جمانربلا ريدم مسقلا سلجم  ططخلا زاجنا و رصح جذومن•

ةيميداكلاا جماربلل ةينيسحتلا

 ططخ قلاغا
 نيسحت
جماربلا

قئاثولا عم "  وأ   ىلع تلايدعت بلط”  فاضي  وا  ىلع تلايدعت بلط لاح يف*

 ةفوفصم
 تايحلاصلا
تاءارجلااو
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 ميوقتلا
يميداكلأا
ةدوجلل
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:نماثلا لصفلا
 جماربلا عم ةعماجلا يجيرخ صئاصخ طبر

ةيميداكلأا

ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع
ةبيط ةعماج
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:حيقنتلاو
يميداكلأادامتعلالليهأتلةمئادلاةنجللا•

:دادعلاا
 تادامتعلال ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ةلاكو•

ةيجماربلا
سيردت ةئيه وضع( هط ينامأ ةروتكدلا ةداعس•

 نم دمتعم يجراخ عجارم و ةيبرتلا ةيلكب
)ةئيهلا

:دامتعلاا
 و ريوطتلل ةمئادلا ةنجللا( ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع

) ةبيط ةعماجب 



نيجيرخلا صئاصخ فيرعت

 جيرخلا لهؤت يتلا ،تاردقلاو ميقلاو تامسلاو تاراهملاو فراعملا ةعومجم :يه ،نيجيرخلا صئاصخب دصقي

 ماسقلأا ءاسؤر ،ةيميداكلأا تادايقلا ( ةحلصملا باحصأو ةعماجلا عمتجم اهتمءلامو اهتيمهأ ىلع قفتاو ،لبقتسملل

 يف ةيميداكلأا جماربلا فدهتست نأ بجي ،اذل )لمعلا بابرأ ،نيجيرخلا ،بلاطلا ،سيردتلا ةئيه ءاضعأ ،ةيميداكلأا

 ،ةعماجلا يف ةيميلعتلا هتلحر للاخ اهروطيو اهكلتمي نأ ةعماجلا جيرخ ىلع يغبنيو ،ةبلطلا ىدل اهزيزعت ةعماجلا

اهيجيرخ ةيوهو ةسسؤملا يجيرخل كرتشملا يميقلا راطلإا لثمت نيجيرخلا صئاصخ ثيح .هجرخت دعب اهب لمعيو

 صرحيو هتطشنأو هتاجرخمو هفادهأ جمانربلا اهيلع ىنبي يتلا دفاورلا دحأك مدختستو اهتلاسر نم دمتسملاو ةوجرملا

اهل هؤامتناو اهميقو ةسسؤملا ةيوه عمهقاستإ ىلع ليلدك اهعمقاستلإا ىلع جمانربلا

:نيجيرخلا صئاصخ ديدحت نم فدهلا

 دادعإو ملعتلا تاجرخم نيسحت يف ماهسلإا للاخ نم ةعماجلا يجيرخ زيمت زيزعت نيجيرخلا صئاصخ ديدحت نم فدهلا

 ةكلمملا ةيؤر( ةيلحملا تاهجوتلاو ،ةيجيتارتسلاا ةعماجلا فادهأ عم مجسني عورشملا اذهو .لبقتسملل ةعماجلا يجيرخ

.يلاعلا ميلعتلا يف ةيملاعلا تاسرامملا لضفأ عمو ،يسسؤملا دامتعلاا تابلطتمو ،)2030
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:ىلع ةعماجلا عمتجم ةردق ززعتو مهست اهنأ يف نيجيرخلا صئاصخ ديدحت ةيمهأ نمكت

.يرشبلا لاملا سأر ليهأتو ،تاعماجلا ءادأ ةدوج عفرو ،ميلعتلا ريوطتب اهنم قلعتي ام ةصاخبو )2030( ةكلمملا ةيؤر قيقحت▪

.ايًملاعو ايًلحم زيمتلاو ةدايرلا ىلإ حمطت يتلاو ةعماجلا ةيؤر قيقحت▪

 ،يسسؤملا يميداكلأا دامتعلال ةدوجلا نامض ريياعم قيقحت▪

 مهلهؤت يتلا نيجيرخلا صئاصخ قيقحتل تاررقملا ةمءاومو عيوطتل ةعماجلا يف ةيساردلا تاررقملاو جهانملا يروطم هيجوت▪

.لبقتسملل

 ىوصق ةيولوأ تاذو ةنلعمو ةددحم صئاصخ كلاتما يف مهتسارد تاونس ربع مهمدقت ىدم نع تارشؤمب ةبلطلا ديوزت▪

.ينهملا مهلبقتسمل

نيجيرخلا  ديدحت ةيمهأ
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ملعتلاو  :ثلاثلا رايعملا

 يسسؤملا يميداكلأادامتعلإل  نامض ريياعم قيقحت

ملعتلا جتاون و نيجيرخلا صئاصخ3-2

 ةنلعمو ةدمتعم نوكتو ،لمعلا قوسو ةيمنتلا تابلطتمو ،ةيميلعتلا اهتاهجوتو ،اهتلاسر عم مءاوتت نيجيرخلل ةماع صئاصخ ةسسؤملا ددحت3-2-1

 ةيميداكلأا ريياعملا عمو ،ةسسؤملل نيجيرخلا صئاصخ عم مءاوتت ثيحب بلاطلا ملعت جتاون تددح دق ةيميداكلأا جماربلا نأ نم ةسسؤملا دكأتت3-2-2

 .تلاهؤملل ينطولا راطلإا يف ملعتلا تلااجم عمو ،ةيصصختلا



ةعماجلا ةلاسر
 اهتاهجوت و

 تابلطتم
 قوس و ةيمنتلا

 لمعلا

 يف ةبلطلا ملعت جتاون
ةيميداكلأا جماربلا

 راطلاا تابلطتم
تلاهؤملل ينطولا

 يجيرخ صئاصخ
ةبيط ةعماج
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 يف ةبلطلا ملعت جتاون
ةيميداكلأا جماربلا

 يجيرخ صئاصخ
ةبيط ةعماج

:  للاخ نم    قيقحت تايلآ

 هتطشنأ وا هتاررقمب اهطبر ةطيرخ و نيجيرخلا صئاصخب سيردتلا ةئيه ءاضعأو هبلاطل جمانربلا فيرعت1.
ةعماجلا يجيرخ صئاصخ عم ةماعلا تابلطتملا تاررقم طبر2.
ةعماجلا يجيرخ صئاصخ قيقحت يف مهاست ةيميداكلأا جماربلا يف تاررقم ديدحت3.
ةعماجلا يجيرخ صئاصخب طابترلاا تاذ تاررقملا يف ةبلطلا ملعت جتاون ديدحت4.
ةيفصلالا جماربلا ةطشنأ يف ةعماجلا نيجيرخ صئاصخ تاراهم نيمضت5.
جرختلا عيراشم يف نيجيرخلا صئاصخ تاراهم نيمضت ىلع زيكرتلا6.

 ريراقت عفر و ةعماجلا يجيرخ صئاصخ عم يميداكلأا جمانربلا طابترا ةيفيكل ةحضاو تايلا دوجو نم دكأتلا جماربلا ىلع
 ةقلاعلا تاذ تاراهملا يف ةبلطلا ءادأ جئاتن نع ةيونس

   قيقحت يف   ةمهاسم

133 ةبیط ةعماجب ةدوجلاو ریوطتلا ةدامع



 ةلاسر

جمانربلا ةلاسر

 جمانربلا فادهأ

جمانربلا ملعت جتاون

ةسسؤملا  

ميقلاتاراهملا مهفلاو ةفرعملا

ةبيط ةعماج   عم  طابترا ةرجش
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:عساتلا لصفلا
ةيجماربلا تادامتعلاا عورشم ةرادإ

ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع
ةبيط ةعماج
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:حيقنتلاو
يميداكلأادامتعلالليهأتلةمئادلاةنجللا•

:دادعلاا
 تادامتعلال ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ةلاكو
ةيجماربلا

:دامتعلاا
 و ريوطتلل ةمئادلا ةنجللا( ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع

) ةبيط ةعماجب 



ةيجماربلا تادامتعلاا عورشمل يميظنتلا لكيهلا

 عورشملا ىلع ماعلا فرشملا
)ةيلكلا ديمع(

 عورشملا ريدم
)جمانربلا ريدم :حرتقم(

 ةرادا رايعم سيئر
 نامض و جمانربلا

هتدوج

 قسنم :حرتقم(
 يف ةدوجلا
)جمانربلا

رايعم سيئر
ملعتلاو ميلعتلا

 سيئر :حرتقم(
 جهانملا ةنجل

)جمانربلاب

رايعم سيئر
بلاطلا

 ةليكو :حرتقم(
 )ةيلكلا

رايعم سيئر
سيردتلا ةئيه

 ريدم :حرتقم(
)جمانربلا

 رايعم سيئر
 ملعتلا رداصم

 قفارملاو
تازيهجتلاو

 نع لوؤسملا :حرتقم(
)قفارملا و لماعملا

رايعم سيئر
 ةيملعلا ثوحبلا

 عيراشملاو

 ةيلكلا ليكو :حرتقم(
 ثحبلاو ايلعلا تاساردلل
 ةيلوؤسملا و يملعلا

)ةيعمتجملا

 جمانربلا ريدمل ايميظنت عبتت و رايعملا سيئر ةسائرب رايعم لكل ناجل ليكشت متي
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  و عورشملا ريدم  تايلا

 عورشملا اذه يف ةيلكلا يف نيبوسنملا عيمج ةكراشم متي هيلع و طقف جمانرب سيل و ةيلك عورشم وه يجماربلا دامتعلاا عورشم

ةيميداكلأا جماربلا يف ةدوجلا نامضل ةحيحصلا تاسرامملا زيزعت و ةدوجلا ةفاقث رشن  زيزعتل

qاًيميظنت عورشملا ريدمب ريياعملا ءاسؤر طبتري و ديمعلا لبق نم عورشملا ريدم ديدحت متي.

qنوكيلسيردت ةئيه وضع راركت مدع ةاعارم عم ةيلكلا ديمع دييأت و عورشملا ريدم حيشرت ىلع ءانب ريياعملا ءاسؤر ديدحت متي 

 .رايعم نم رثكلأ اًسيئر

qةبئان ،مسقلا سيئر ( هل يلاحلا بصنملا و سيردتلا ةئيه وضعل ةيلاحلا ماهملا طابترا ةاعارم نم دبلا ريياعملا ءاسؤر رايتخا دنع 

.ةقلاعلا تاذ ريياعملاتاكحمب )ةنجل سيئر ،ةدحو سيئر ،ةيلكلا ةليكو ،ليكو ،مسق سئر

qجماربلا يف ةصاخ ءاضعلأا راركت مدع ةاعارم و ةقلاعلا تاذ تادحولا و ناجللا ءاسؤر ةفاضإ نم دبلا ريياعملا ناجل ليكشت دنع 

.نييرادلإا و سيردتلا ةئيه ءاضعأ نم ةرفولا تاذ

qريياعملا ءاسؤر سيلو ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع عم لاصتلاا طباض و لولأا لوؤسملا وه عورشملا ريدم. 

qةباتك متي وريياعملا ءاسؤر و اًسيئر عورشملا ريدم نم نوكتت فارشلاا و ةغايصلا ةنجل ليكشت متي ةيتاذلا ةساردلا ةباتك دنع 

 .عورشملا ريدم لبق نم اهحيقنت و اهتعجارم و ريياعملا ءاسؤر عيمج ةكراشمب ةيتاذلا ةساردلا
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عورشملا ىلع ماعلا فرشملا ماهم

 عورشملا ىلع ماعلا فرشملا
)ةيلكلا ديمع(

يجماربلا دامتعلال ةيعرفلا ناجللا لمع و عورشملا ريدم للاخ نم يجماربلا دامتعلاا عورشم ةعباتم و فارشلأا•

ةيلكلا جراخ تلاماعملا ةعباتم يف عورشملا ريدم ةدناسم•

.ةيعرفلا ناجللا لبق نم ةدعملا ةينمزلا لوادجلا دامتعا•

.ةدوجلاو ريوطتلا ةدامعل ةعفرل اديهمت ةيعرفلا ناجلل يرهشلا ريرقتلا ةعباتم•

ةيعرفلا ناجللا لبق نم ةدعملا يميداكلأا دامتعلااو ميوقتلل ينطولا زكرملل ةلدلأاو قئاثولا زيهجت ىلع فارشلاا•

 .جماربلا / جمانربلل يميداكلأا دامتعلاا تابلطتم ءافيتسا نم دكأتلا•

 .ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع نم دمعتملا ةيميداكلأا جماربلل يلخادلا ةدوجلا تاءارجاو تاسايس ليلد ذيفنت ةعباتم•

  . جمانربلاب ةصاخلا ةلدلاا عفر ةعباتم•

. ةيلكلل ينورتكللاا عقوملا ثيدحت ةعباتم•

دامتعلاا ديدجت و دامتعلاا ةرتف لوط جماربلا يف ةدوجلا تاسرامم ىلع ةظفاحملا و لامعلأا ةيرارمتسا ىلع فارشلاا•
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عورشملا ريدم ماهم

 عورشملا ريدم

.ةيعرفلا ناجلل بيردتلاو ينفلا معدلا بلطل ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع عم لصاوتلا نع لوؤسملا•
.يميداكلأا دامتعلال مدقتلل لهأتلا تابلطتمل يميداكلأا جمانربلا ءافيتسا نم دكأتلا•
 ىلا ةلحرم لك ةياهنب زاجنا ريرقت عفرو ةلحرم لكل ةينمزلا ةرتفلا بسح ةيعرفلا ناجللا اهب موقت يتلا ماهملا ذيفنت ةعباتم•

 عورشملا ىلع فرشملا
.عورشملا طبار يف اهعفر و تاكحملا عم اهتمءاومو رايعم لكب ةصاخلا ةلدلأا ةدوج نم دكأتلا•
.جمانربلاب يميداكلأا دامتعلاا ريياعمو ةيميداكلأا جماربلل يلخادلا ةدوجلا تاءارجاو تاسايس ليلد ليعفت•
لقتسملا يأرلا و ةيراشتسلاا ناجللا و نيعجارملا ريراقت يف ةحرتقملا تايصوتلا نم ةيميداكلأا جماربلا ةدافتسا نم ققحتلا•
.تارشؤملاب ةصاخلا مهل ةمدقملا تامدخلا نم نيديفتسملا ءارأ تاعلاطتساو رشابملا ريغ سايقلا تانايبتسا قيبطت ةعباتم•
 ةسيئرلا ءادلأا تارشؤم عيمجل ديدجلا ىوتسملاو )يجراخلاو يلخادلا( يعجرملاو فدهتسملاو يلعفلا ءادلأا ىوتسم مييقت•

 .يميداكلأا جمانربلل
.جمانربلل ةيتاذلا ةساردلا ةحص نم دكأتلا و فارشلاا•
.ماهم نم دجتسي دق امو ةيتاذلا ةساردلا ةباتك ةلحرمو جمانربلا ميوقت يف درو ام تاءارجإ عيمج ذيفنت ىلع لمعلا•
 .مسقلل ينورتكللاا عقوملا ثيدحت نم دكأتلا•
دامتعلاا ديدجت و دامتعلاا ةرتف يف تادامتعلاا تايصوت ذيفنتب ريياعملا ءاسؤر عم ةرمتسملا ةعباتملا•
ةيلكلا يبوسنم عيمج نيب ةفرعملا لقن نامض و لامعلأا ةيرارمتسا نم دكأتلا•
 وةفشرلأل يميداكلأا دامتعلااو ةدوجلا نامض ةدحول يجماربلا دامتعلاا عورشمب ةصاخلا تادنتسملا و قئاثولا عيمج عفر•

ظفحلا
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  ماهم

هتدوج نامض و جمانربلا ةرادا رايعم سيئر

جماربلليلخادلاةدوجلاتاءارجاوتاسايسليلدقيبطت•
.ةدوجلاوريوطتللةدامعنمدمتعملاوةيميداكلأا

نامضوجمانربلاةرادارايعمتاكحمبةصاخلاةلدلأاعمج•
.هتدوج

جمانربلاةرادارايعمبةصاخلاءادلأاتارشؤمجئاتنةعجارم•
يلعفلااهءاداىوتسممييقتواهليلحتوهتدوجنامضو
ىوتسملاو)يجراخلاويلخادلا(يعجرملاوفدهتسملاو
.ديدجلا

قفوجمانربلاىلعقبطنتيتلارايعملاتاكحمعيمجمييقت•
ميوقتلاسيياقمةقيثويفةدراولاةعبرلأاميوقتلارصانع
.يجماربلادامتعلاليتاذلا

نمضتيهتدوجنامضوجمانربلاةرادارايعمريرقتةباتك•
لمشتتايصوتوتارشؤملاوريياعملاوتاكحملامييقت
تايولوأونيسحتللجاتحتيتلابناوجلاوةوقلابناوج
.عورشملاريدمىلاريرقتلاعفرولقتسملايأرلاونيسحتلا

معدلاريفوتلعورشملاريدمعمرمتسملالصاوتلا•
بولطملا

ذيفنتوةدوجلاتاسراممىلعةظفاحملايفرارمتسلاا•
دامتعلااةرتفلوطتادامتعلااتاهجتايصوت

ملعتلاو ميلعتلا رايعم سيئر

دمتعملاوةيميداكلأاجماربلليلخادلاةدوجلاتاءارجاوتاسايسليلدقيبطت•
.ةدوجلاوريوطتللةدامعنم

.يناثلارايعملاتاكحمبةصاخلاةلدلأاعمج•
ىوتسممييقتواهليلحتويناثلارايعملابةصاخلاءادلأاتارشؤمجئاتنةعجارم•

.ديدجلاىوتسملاو)يجراخلاويلخادلا(يعجرملاوفدهتسملاويلعفلااهءادا
ميوقتلارصانعقفوجمانربلاىلعقبطنتيتلايناثلارايعملاتاكحمعيمجمييقت•

.يجماربلادامتعلاليتاذلاميوقتلاسيياقمةقيثويفةدراولاةعبرلأا
تارشؤملاوريياعملاوتاكحملامييقتنمضتييناثلارايعمللريرقتلاةباتك•

تايولوأونيسحتللجاتحتيتلابناوجلاوةوقلابناوجلمشتتايصوتو
.عورشملاريدمىلاريرقتلاعفرولقتسملايأرلاونيسحتلا

بولطملامعدلاريفوتلعورشملاريدمعمرمتسملالصاوتلا•
راطلإاعمقفاوتلاةفوفصموملعتلاجتاونةفوفصمءانبوميمصتنمدكأتلا•

.تلاهؤمللينطولا

ةينهملاتابلطتملاعمةقفاوتمتاررقمللةيساردلاجهانملانانمققحتلا•
ةعونتمميوقتقرطوميلعتوميلعتتايجيتارتساسيردتلاةئيهقبطتتناو
.تاررقملاوجمانربللملعتلاتاجرخممئلاتةلاعفو

نانمدكأتلاونيقباسلانيماعللجمانربللةيونسلاريراقتلادوجونمققحتلا•
نمدافتسيوةعونتملئاسوللاخنمملعتلاتاجرخمققحتىدمميوقتمتي
.اهقيبطتىدمنعريرقتةباتكورمتسملانيسحتلايفجئاتنلا

ىلعلمعلاوتاررقمللتارابتخلااوتابجاولاحيحصتجذامنرفوتنمققحتلا•
.اهئافيتسا

ىلعجمانربلاملعتجتاونعيزوتوتاررقملايتفوفصمءانبوميمصتنمدكأتلا•
.اهئافيتساىلعلمعلاوتاررقملا

تاهجتايصوتذيفنتوةدوجلاتاسراممىلعةظفاحملايفرارمتسلاا•
دامتعلااةرتفلوطتادامتعلاا
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  ماهم

بلاطلا رايعم سيئر

جماربلليلخادلاةدوجلاتاءارجاوتاسايسليلدقيبطت•
.ةدوجلاوريوطتللةدامعنمدمتعملاوةيميداكلأا

.بلاطلارايعمتاكحمبةصاخلاةلدلأاعمج•
بلاطلارايعمبةصاخلاءادلأاتارشؤمجئاتنةعجارم•

فدهتسملاويلعفلااهءاداىوتسممييقتواهليلحتو
.ديدجلاىوتسملاو)يجراخلاويلخادلا(يعجرملاو

ىلعقبطنتيتلابلاطلارايعمتاكحمعيمجمييقت•
ةقيثويفةدراولاةعبرلأاميوقتلارصانعقفوجمانربلا
.يجماربلادامتعلاليتاذلاميوقتلاسيياقم

نمضتيبلاطلارايعميفجمانربلاءادأنعريرقتةباتك•
لمشتتايصوتوتارشؤملاوريياعملاوتاكحملامييقت
تايولوأونيسحتللجاتحتيتلابناوجلاوةوقلابناوج
ريدمىلاريرقتلاعفرولقتسملايأرلاونيسحتلا
.عورشملا

معدلاريفوتلعورشملاريدمعمرمتسملالصاوتلا•
بولطملا

ذيفنتوةدوجلاتاسراممىلعةظفاحملايفرارمتسلاا•
دامتعلااةرتفلوطتادامتعلااتاهجتايصوت

سيردتلا ةئيه رايعم سيئر

 جماربلل يلخادلا ةدوجلا تاءارجاو تاسايس ليلد قيبطت•
.ةدوجلاو ريوطتلل ةدامع نم دمتعملاو ةيميداكلأا

.سيردتلا ةئيه رايعمتاكحمب ةصاخلا ةلدلأا عمج•
 مييقتو اهليلحتو رايعملاب ةصاخلا ءادلأا تارشؤم جئاتن ةعجارم•

 يلخادلا( يعجرملاو فدهتسملاو يلعفلا اهءادا ىوتسم
.ديدجلا ىوتسملاو )يجراخلاو

 ىلع قبطنت يتلا سيردتلا ةئيه رايعمتاكحم عيمج مييقت•
 سيياقم ةقيثو يف ةدراولا ةعبرلأا ميوقتلا رصانع قفو جمانربلا
.يجماربلا دامتعلال يتاذلا ميوقتلا

 نمضتي سيردتلا ةئيه رايعم يف جمانربلا ءادأ نع ريرقت ةباتك•
 بناوج لمشت تايصوتو تارشؤملاو ريياعملاو تاكحملا مييقت
 يأرلاو نيسحتلا تايولوأو نيسحتلل جاتحت يتلا بناوجلاو ةوقلا
.عورشملا ريدمىلا ريرقتلا عفرو لقتسملا

 بولطملا معدلا ريفوتل عورشملا ريدم عم رمتسملا لصاوتلا•
 ذيفنت و ةدوجلا تاسرامم ىلع ةظفاحملا يف رارمتسلاا•

دامتعلاا ةرتف لوط تادامتعلاا تاهج تايصوت
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  ماهم

 قفارملاو ملعتلا رداصم رايعمتاكحمب ةصاخلا ةلدلأا عمج•
.تازيهجتلاو

اهليلحتو رايعملاب ةصاخلا ءادلأا تارشؤم جئاتن ةعجارم•
 يعجرملاو فدهتسملاو يلعفلا اهءادا ىوتسم مييقتو
.ديدجلا ىوتسملاو )يجراخلاو يلخادلا(

 قفو جمانربلا ىلع قبطنت يتلا رايعملاتاكحم عيمج مييقت•
 ميوقتلا سيياقم ةقيثو يف ةدراولا ةعبرلأا ميوقتلا رصانع
.يجماربلا دامتعلال يتاذلا

 ملعتلا رداصم رايعم يف جمانربلا ءادأ نع ريرقت ةباتك•
 ريياعملاو تاكحملا مييقت نمضتي تازيهجتلاو قفارملاو
 يتلا بناوجلاو ةوقلا بناوج لمشت تايصوتو تارشؤملاو
 عفرو لقتسملا يأرلاو نيسحتلا تايولوأو نيسحتلل جاتحت
.عورشملا ريدمىلا ريرقتلا

 معدلا ريفوتل عورشملا ريدم عم رمتسملا لصاوتلا•
بولطملا

 ذيفنت و ةدوجلا تاسرامم ىلع ةظفاحملا يف رارمتسلاا•
 دامتعلاا ةرتف لوط تادامتعلاا تاهج تايصوت

 ةيملعلا ثوحبلا رايعمتاكحمب ةصاخلا ةلدلأا عمج•
. عيراشملاو

اهليلحتو رايعملاب ةصاخلا ءادلأا تارشؤم جئاتن ةعجارم•
 يعجرملاو فدهتسملاو يلعفلا اهءادا ىوتسم مييقتو
.ديدجلا ىوتسملاو )يجراخلاو يلخادلا(

 قفو جمانربلا ىلع قبطنت يتلا رايعملاتاكحم عيمج مييقت•
 ميوقتلا سيياقم ةقيثو يف ةدراولا ةعبرلأا ميوقتلا رصانع
.يجماربلا دامتعلال يتاذلا

 ةيملعلا ثوحبلا رايعم يف جمانربلا ءادأ نع ريرقت ةباتك•
 تارشؤملاو ريياعملاو تاكحملا مييقت نمضتي عيراشملاو
 جاتحت يتلا بناوجلاو ةوقلا بناوج لمشت تايصوتو
 ريرقتلا عفرو لقتسملا يأرلاو نيسحتلا تايولوأو نيسحتلل
.عورشملا ريدمىلا

 معدلا ريفوتل عورشملا ريدم عم رمتسملا لصاوتلا•
 بولطملا

 ذيفنت و ةدوجلا تاسرامم ىلع ةظفاحملا يف رارمتسلاا•
دامتعلاا ةرتف لوط تادامتعلاا تاهج تايصوت
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 قفارملاو ملعتلا رداصم رايعم سيئر
 عيراشملاو ةيملعلا ثوحبلا رايعم سيئرتازيهجتلاو



:رشاعلا لصفلا
ةيجراخلا و ةيلخادلا ةعجارملا تاءارجإ

ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع
ةبيط ةعماج
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:حيقنتلاو
يميداكلأادامتعلالليهأتلةمئادلاةنجللا•

:دادعلاا
 تادامتعلال ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع ةلاكو
ةيجماربلا

:دامتعلاا
 و ريوطتلل ةمئادلا ةنجللا( ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع

) ةبيط ةعماجب 
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 جماربلل  

 :ةيلخادلا ةعجارملا
 نم ءاضعأ اهب موقي ةيرود ةيمييقت ةيلمع يه
 جمانربلا ةدوج ىدم ىلع فوقولل ةعماجلا لخاد

 ةدوجلا نامض ريياعمل هتمءلامو يميداكلأا
.ةدمتعملا

:ةيلخادلا ةعجارملا فادهأ
 جمانربلا فادهأ قيقحت ىدم سايق ةعباتم•

.ةيميداكلأا
 جمانربلا ملعت جتاون قيقحت ىدم سايق ةعباتم•

.ةيميداكلأا
 قرطو سيردتلا ةئيه ءاضعأ ةءافك ةعباتم•

.سيردتلا
.ملعتلا ةئيبو قفارم مييقت•
.جمانربلا يف نيسحتلا و ةوقلا طاقن ديدحت•
 عفرل ةمزلالا تانيسحتلاو تلايدعتلا ةعباتم•

.جمانربلا ةدوج ىوتسم

زيهجتلا

ذيفنتلا

ريرقتلا

ةعباتملا

جمانربلا يف   ناجل ليكشت•
 جماربلل ةداجا  ةئبعت•
ةلدلأا زيهجت•
.  قيرف ةرايز دعوم ديدحت•

.جمانربلل   قيرف ةرايز.•
 سيردتلا ةئيه ءاضعأ عم تاعامتجا دقع•

.ةرادلإاو بلاطلاو
 مييقت•

.  ريرقت ةباتك

 تايصوت و  ةجيتن نمضتي يذلاو
 و اهيلع لمعلا  ىلع دبلا يذلا 

  اهئافيتسا

 ةئيه ءاضعأ عم نيعجارملا ريرقت ةشقانم•
.ةرادلإاو بلاطلاو سيردتلا

 ىلع ءًانب جمانربلا نيسحتل لمع ةطخ عضو•
. ريراقت تايصوت

.جئاتنلا ةعباتمو لمعلا ةطخ ذيفنت•
تايصوتلاو ططخلا ءافيتسا ريراقت عفر•
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 جماربلل  

زيهجتلا

ذيفنتلا

ريرقتلا

ةعباتملا

 ةئيه ءاضعأ عم نيعجارملا ريرقت ةشقانم•
.ةرادلإاو بلاطلاو سيردتلا

 ىلع ءًانب جمانربلا نيسحتل لمع ةطخ عضو•
. ريراقت تايصوت

.جئاتنلا ةعباتمو لمعلا ةطخ ذيفنت•
تايصوتلاو ططخلا ءافيتسا ريراقت عفر•

 :ةيجراخلا ةعجارملا
 جراخ نم ءاربخ اهب موقي ةيمييقت ةيلمع يه
 ةيدايحو ةيعوضوم نامضل كلذو ،ةعماجلا

.مييقتلا

:ةيجراخلا ةعجارملا فادهأ
 يف ةدوجلا نامض ريياعم قيبطت نم دكأتلا•

.جمانربلا
 ريرقت يف ةدراولا تامولعملا ةحص نم ققحتلا•

.جمانربلا هدعأ يذلا ةيتاذلا ةساردلا
.جمانربلا ةدوج لوح لقتسم يأر ءاطعإ•
.جمانربلا نيسحتل تايصوت ميدقت•

 ناجل ليكشت•
 مييقت•
ةلدلأا عيمج زيهجت•
.جمانربلل ةيتاذلا ةساردلا ريرقت دادعإ•
.  قيرف ةرايز دعوم ديدحت•

.جمانربلا مييقتب   ةنجل مايق•
.جمانربلل   قيرف ةرايز•
 سيردتلا ةئيه ءاضعأ عم تاعامتجا دقع•

.ةرادلإاو بلاطلاو

.  ريرقت ةباتك

 تايصوت و  ةجيتن نمضتي يذلاو
 و اهيلع لمعلا  ىلع دبلا يذلا 

  اهئافيتسا



ةمعادلا جذامنلا ةمئاق

ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع
ةبيط ةعماج
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ةمعادلا جذامنلا  لصفلا

يميداكأ جمانربل ةيليغشتلا ةطخلا  فادهلأا و  يناثلا

 ةعماجلاب ةمدختسملا تانابتسلاا جذامن

ءادلأاو  ةموظنم  سايق رشؤم ةقاطبثلاثلا

  ءادأ  

)سويرولاكب( تلاهؤملل ينطولا راطلاا عم   قاستا 

 ديدحت و   ءانب
 سيردتلا 

مييقتلاو
عبارلا

)ريتسجام( تلاهؤملل ينطولا راطلاا عم   قاستا 

)هاروتكد( تلاهؤملل ينطولا راطلاا عم   قاستا 

 )بيردتلاو  ميوقت ةئيه-2024(  جماربلل  جتاونل ةيفيرعتلا ةرشنلا

سماخلا  سايق ةطخ     سايق ةطخ 

 جذامنلا
ةمعادلا
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ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع قئاثو  يف ةقفرم جذامنلا عيمج



ةمعادلا جذامنلا  لصفلا

  ىلع  بلط 

 جماربلا ليدعتو ريوطت ةمكوح
ةيميداكلأا عباسلا

 يسارد جمانرب ىلع ليدعت بلط جذومن

ررقملا فيصوت ةئبعتل يداشرلاا ليلد

ررقملا ريرقت ةئبعتل يداشرلاا ليلد

ةيناديملا ةربخلا فيصوت ةئبعتل يداشرلاا ليلد

ةيناديملا ةربخلا ريرقت ةئبعتل يداشرلاا ليلد

جمانربلا فيصوت ةئبعتل يداشرلاا ليلد

جمانربلا ريرقت ةئبعتل يداشرلاا ليلد

ررقملا ريرقت ءافيتسا جذومن

جمانربلا ريرقت ءافيتسا جذومن

ةيناديملا ةربخلا ريرقت ءافيتسا جذومن

طابترلاا ةرجش جذومن  يجيرخ صئاصخ طابترا
ةيميداكلأا جماربلا عم ةعماجلا نماثلا

يميداكلأا دامتعلال لهأتلا تابلطتم ةعجارم جذومن
 تادامتعلاا عورشم ةرادإ

ةيجماربلا  يلحملا دامتعلال ةيميداكلأا ريياعملا ةلدأ ةعجارم جذومنعساتلا

ةيتاذلا ةساردلا ريرقت ةباتك جذومن

ةيميداكلأا جماربلا و تايلكلل ةداجإ جذومن ةيلخادلا ةعجارملا تاءارجإ رشاعلا

 جذامنلا
ةمعادلا
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ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع قئاثو  يف ةقفرم جذامنلا عيمج



..الله نذإب زيمتلا وحن انتعماج

ةدوجلاو ريوطتلا ةدامع
ةبيط ةعماج
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ةبیط ةعماجب ةدوجلاو ریوطتلا ةدامع


